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1 INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta os resultados do nono ciclo de avaliagcdo da UFSCar que abrange
0 periodo de 2018 a 2020 e ainda o primeiro ano do décimo ciclo, 2021. A escolha por fazer um relatério
gue envolve os anos de 2020 e 2021 se deve a extraordinariedade ocasionada pela pandemia do
coronavirus.

Nesta introducédo é compilado o resgate historico da avaliagdo institucional da UFSCar presente
no Projeto de Autoavaliacdo, bem como a concepcdo de avaliagdo adotada pela UFSCar. Na segunda
sec¢do é apresentada a metodologia de execucao da autoavaliagdo institucional. Nas se¢des seguintes sdo
apresentados os resultados da autoavaliagdo organizados nos cinco eixos que agrupam as 10 dimensdes
do SINAES, conforme previsto na Nota Técnica INEP n. 65, publicada no dia 14 de outubro de 2014.

1.1 Breve historico dos Processos Avaliativos na Universidade

As primeiras diretrizes orientadoras da atuacdo da UFSCar foram as de responder as demandas
sociais no campo cientifico-tecnoldgico, formando profissionais capazes de atuar em tecnologia de ponta,
de maneira autdbnoma, com o cunho de multidisciplinaridade, interagindo com o complexo industrial
avancado, e professores para a educacao basica e superior, principalmente na area de ciéncias basicas.
Para caminhar com essas perspectivas, a proposta era também a da inovacdo e da qualidade. As agdes
nessa dire¢do foram se concretizando e se estendendo, no decorrer do tempo, as outras diretrizes e areas
estabelecidas.

A busca da qualidade perpassou e ainda perpassa toda a histdria da Instituicdo, exigindo um
investimento constante em qualificagdo de docentes e servidores técnico-administrativos e uma
preocupagdo com o aperfeicoamento continuo das a¢les que realiza.

Esse proposito de aprimoramento determinou a valorizagdo de processos avaliativos, que
apontassem problemas a serem superados e aspectos positivos a serem reforcados, fossem eles internos
ou externos. Os processos externos se relacionaram mais aos programas de pds-graduagéo.

Enfocando apenas 0s processos internos, é importante destacar alguns marcos significativos, ao
longo da historia institucional, ressaltando a especial énfase dada ao ensino de graduacgéo.

Como era de se esperar, ao longo do tempo, os processos avaliativos foram se refinando e
adquirindo maior profundidade e significancia. De inicio, eles restringiam-se a discussdes de dados
oriundos de levantamentos feitos por diferentes unidades/colegiados, de carater administrativo ou
didatico- pedagdgico.

Na década de 1970, havia uma Segdo Técnica de Ensino que realizava levantamentos das
estratégias de ensino e dos meios auxiliares utilizados nas disciplinas de graduagdo, por departamento,
como subsidios as discussfes sobre a natureza do ensino ministrado. Também a avaliagdo do esforgo
docente vem de longa data (década de 1970), sendo utilizada para fins administrativos, como atribuic¢éo
de carga didatica ou vaga. Nessa década, 0 entdo Instituto de Tecnologia Educacional ja possuia um
Plano Pedagdgico para nortear o seu desenvolvimento.

Na década de 1980, embora continuasse o enfrentamento de questdes relacionadas as disciplinas,
como a reestruturagdo das disciplinas da area de humanas para os cursos de ciéncias exatas, bioldgicas,
salde e tecnologia, passou-se a dar énfase aos curriculos com o levantamento dos problemas detectados
nesse ambito e solicitacdo, pela Camara de Graduac&o, da elaboragao de projetos pedagogicos dos cursos,
0 que foi feito por um curso apenas, naguela ocasiéo.

Ainda na década de 1980, com trabalhos (e dissertaces de mestrado) desenvolvidos por docentes
ou grupos de docentes, foram realizadas avalia¢Bes tanto no &mbito dos cursos como das disciplinas. Ao
final da década, a Camara de Graduagdo tinha uma proposta para avaliacdo institucional dos cursos,
baseada na experiéncia de alguns desses docentes. Essa proposta ndo chegou a ser posta em prética, em
virtude de mudancas organizacionais na Universidade, incluindo a criacdo de Pré-Reitorias.

A partir da identificacdo de problemas a serem superados, nas décadas ja indicadas, foram
tomadas outras medidas para a melhoria dos cursos de graduacéo, como a criacdo das Coordenacdes de
Curso, a reducdo do numero de créditos obrigatdrios nos curriculos, a constituicdo de uma Comissao
Curricular para analisar os curriculos dos cursos.
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Na década de 1990, ja com as Pré-Reitorias académicas implantadas, a coordenacéo institucional
das atividades foi facilitada e qualificada, aprofundando-se a discusséo de conceitos especificos de cada
area; a realizacdo de diagndsticos, 0 planejamento e a realizacdo de a¢des visando melhoria dos cursos
de graduacéo.

Em 1991, na Pré-Reitoria de Graduacdo, foi criada a Coordenadoria de Desenvolvimento
Pedagogico (CDP), hoje Divisao de Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed), e houve oportunidade para
planejar a¢des de curto e médio prazos. A atividade inicial programada, a partir desse planejamento, foi
a implantacéo, devidamente avaliada, de planos de ensino, levando-se em conta o perfil do profissional
a ser formado; a compatibilizacdo dos diferentes elementos que comp8em os planos de ensino; a
supressdo de sobreposicao de contetidos em diferentes disciplinas; e o respeito a sistemética de avaliacdo
em vigor do processo de ensino-aprendizagem. Em paralelo, foi feita a avaliacdo-piloto de 7 (sete)
cursos, a partir de dados existentes na Instituicao.

A partir de 1994, com a inser¢do da UFSCar no Programa de Avalia¢do Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB), criado pelo Ministério da Educacdo (MEC), sob a coordenacéo das
Pro-Reitorias Académicas, foi realizada a primeira avaliacdo ampla das atividades académicas, com
especial énfase as relacionadas ao ensino de graduacdo, mas também ao ensino de pés-graduacéo, a
extensdo e a pesquisa.

No ambito da Pro-Reitoria de Graduacédo (ProGrad), os cursos foram avaliados como unidades
organizacionais, incluindo autoavaliacdo e avaliacdo externa. Os resultados desse processo orientaram
reformulagdes dos curriculos dos cursos de graduacéo, com a elaboracdo de seus projetos pedagdgicos.
Para dirigir essas reformulac@es, foram estabelecidas diretrizes internas para criacdo e reformulacéo dos
cursos, que evoluiram para normas, bem como definido o perfil do profissional a ser formado em todos
0s cursos da UFSCar.

Em diferentes ritmos, os projetos pedagdgicos de todos os cursos foram elaborados e a
apresentacdo deles passou a ser uma exigéncia para a criacdo de novos cursos e também para a
reformulag&o dos cursos ja existentes.

Além da avaliagdo dos cursos, foi instituida, a partir de 2001, a avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem nos componentes curriculares, pelo Programa NEXOS (Sistema de Desenvolvimento do
Processo de Ensino e Aprendizagem), que tem sofrido melhorias no decorrer do tempo, inclusive com o
aperfeicoamento das normas de avaliacdo do desempenho dos estudantes.

Uma profunda avaliacdo do conjunto de acdes realizadas pela Universidade ultrapassando as
tipicamente académicas foi feita, no periodo 2002-2004, durante a construgdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFSCar, 2004), cujo objetivo foi o de constituir-se como ponto de
partida para o planejamento das agdes futuras a serem realizadas pela institui¢do, procurando traduzir os
“consensos possiveis entre os diversos setores da comunidade universitéaria e da sociedade na qual esta
inserida”. Esse Plano foi sendo posto em pratica e, mais rapidamente do que o planejado, mostrou-se
superado em alguns aspectos. No periodo 2011-2013 foi realizada a sua atualizacdo frente ao
crescimento da instituicdo e as profundas transformacdes pelas quais passou a UFSCar nos ultimos anos,
fazendo com que muitas diretrizes aprovadas em 2004 estivessem superadas e, também, & constatacéo
de que temas importantes estavam ausentes ou pouco explorados na primeira versdo do Plano. A partir
de entdo ocorreu novamente uma avaliagdo de toda a.

1.2 Breve Historico da Avaliagdo da Universidade na Vigéncia do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacéo Superior (SINAES)

No ano 2004, ao mesmo tempo em que se concluia o PDI/UFSCar, foi aprovada a Lei
n°10.861, de 2004, que instituiu 0 SINAES, o qual promove a avalia¢do de institui¢fes, de cursos e de
desempenho dos estudantes. Essa lei prevé, em seu artigo 11°, que cada instituicdo constitua uma
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), com a atribuicdo de coordenar os processos avaliativos internos.

A CPA, com diferentes composic6es ao longo do tempo, valeu-se da analise dos relatérios anuais
dos diferentes setores para realizar avaliagfes e envolveu-se em processos mais especificos considerados
prioritarios, como indicado na sequéncia.



Em virtude do momento vivido pela UFSCar, por ocasido de sua implantacdo, a CPA, constituida
em 2004 e com mandato até 2006, optou por nao realizar um novo processo avaliativo, uma vez que isto
acabara de ser realizado na construc¢do do PDI. Nesse primeiro ciclo, portanto, decidiu-se partir para um
diagndstico das condi¢fes em que se encontravam as varias areas da Universidade.

No segundo ciclo avaliativo (2008), a CPA/UFSCar, em colaboracdo com a Pré-Reitoria de
Graduacdo (ProGrad), realizou o processo de autoavaliacdo dos cursos de licenciatura, envolvendo:
estudantes, professores de areas majoritarias e professores de &reas minoritarias. Esse processo de
autoavaliagdo dos cursos de licenciatura ocorreu no ambito do Programa de Consolidacdo das
Licenciaturas (PRODOCENCIA/UFSCar), e resultou em uma série de acdes, como a revitalizacio do
Forum das Licenciaturas e a oferta de maior nimero de Atividades Curriculares de Integracéo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE), colocando os estudantes dos cursos de licenciatura em contato
com professores das redes publicas de Ensino Basico.

O terceiro ciclo avaliativo (2009) coincidiu com o processo de avaliacdo institucional externa da
UFSCar, no qual foi feito importantes considerac6es que foram incorporadas ao planejamento estratégico
da Universidade. Assim, para esse ciclo avaliativo, a CPA aproveitou-se desse processo e direcionou a
autoavaliacdo na perspectiva dos egressos de cursos de graduacao.

O quarto ciclo avaliativo (2010) deu continuidade a avaliacdo na perspectiva dos egressos, além
de ter apoiado a Prd-Reitoria de Graduacdo e a Secretaria Geral de Educagdo a Distancia na avaliagao
das disciplinas.

Para o quinto ciclo avaliativo (2011), os cursos mais novos da UFSCar foram selecionados,
incluindo, portanto, os cursos em implantagdo, propostos no Plano de Adesdo da UFSCar a
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), sendo: quatorze cursos do campus
Sorocaba, cinco do campus Araras e nove cursos do campus Sdo Carlos. Além disso, foi previsto o
aprofundamento da analise de dados sobre os egressos, colhidos em janeiro e fevereiro de 2011.

Em 2012, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi retomado para atualizacdo, a partir
da constatacdo de que, frente ao crescimento da Instituicdo e as profundas transformacées pelas quais
passou a UFSCar nos Ultimos anos, parte das diretrizes aprovadas em 2004 estavam superadas, e também,
havia temas ausentes ou pouco explorados no plano original. Diante desse contexto, o sexto ciclo
avaliativo da CPA teve como principal foco as avaliagdes empreendidas no ambito do processo de
atualizacéo do PDlI, iniciado em 2011.

No biénio 2013/2014 ocorreu o sétimo ciclo avaliativo realizado pela CPA/UFSCar, com o
seguinte Plano de Acdes:

a) continuar o processo de autoavaliacdo dos cursos de graduacdo da UFSCar, aplicado,
anualmente, aos cursos que pertencem ao Ciclo Avaliativo do SINAES;

b) avaliar os cursos que realizaram 0 ENADE em 2013, mas ndo foram submetidos a avaliagdo
interna realizada em 2011/2012, bem como 0s que ndo possuiam Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e que, portanto, seriam submetidos a avaliacdo in loco;

c) utilizar na autoavaliagdo dos cursos, em 2013, 0s mesmos roteiros empregados N0 Processo
anterior (2011), bem como os mesmos critérios de coleta e analise de dados;

d) promover, em parceria com a Secretaria Geral de Desenvolvimento e Planejamento
Institucionais (SPDI), a autoavaliagdo dos diversos setores da Universidade, com o propdsito de
identificar as potencialidades e fragilidades;

e) avaliar os cursos que realizaram 0 ENADE em 2014 e em 2015.

O oitavo ciclo foi realizado no periodo 2015-2017. Em 2015, 2016 e 2017 foram avaliados os
cursos de graduacdo pertencentes, respectivamente, aos ciclos vermelho, verde e azul do ENADE,
conforme apresentado no seguinte quadro:
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Quadro 1 - Distribuigéo dos cursos de graduacao e respectivos Campi pelos ciclos avaliativos do
Exame Nacional do Desempenho do Estudante (ENADE) com indicacdo do ano de sua realizagdo.

Ciclo Vermelho
Ciéncias Sociais Aplicadas, Humanas e afins/ Tecnoldgicos: Gestdo e Negocios, Apoio Escolar,
Hospitalidade e Lazer e Producéo Cultural e Design

Bacharelado em Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo

Bacharelado em Estatistica
Bacharelado em Imagem e Som
Bacharelado em Psicologia
Bacharelado em Administracdo
Sorocaba Bacharelado em Ciéncias Econdmicas
Bacharelado em Turismo
Lagoa do Sino Bacharelado em Administracdo

Total 08 cursos

S&o Carlos

Ciclo Verde
Bacharelados em Salde, Agrérias e afins/Tecnol6gicos; Ambiente e Saide, Producédo Alimenticia,
Recursos Naturais, Militar e Seguranca
Campus Curso
Bacharelado em Biotecnologia
Bacharelado em Educacéo Fisica
Bacharelado em Enfermagem
Bacharelado em Fisioterapia

Sdo Carlos Bacharelado em Gerontologia
Bacharelado em Gestdo e Analise Ambiental
Bacharelado em Medicina
Bacharelado em Terapia Ocupacional
Bacharelado em Agroecologia
Araras Bacharelado em Biotecnologia
Bacharelado em Engenharia Agrondmica
Sorocaba Bacharelado Agronomia (PRONERA)
Lagoa do Sino Bacharelado em Engenharia Agrondmica
Total 10 cursos
Ciclo Azul

Ciéncias Exatas, Licenciaturas e afins/Tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais, Informagdo e
Comunicacéo, Infraestrutura e Producéo Industrial
Campus Curso
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Bacharelado em Ciéncia da Computacéo
Bacharelado em Ciéncias Sociais
Bacharelado em Engenharia Ambiental (EaD)
Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Engenharia de Computacéao
Bacharelado em Engenharia Elétrica
Bacharelado em Engenharia Fisica
Bacharelado em Engenharia de Materiais
Bacharelado em Engenharia Mecanica
Bacharelado em Engenharia de Produgéo
Bacharelado em Engenharia Quimica
Bacharelado em Filosofia
Bacharelado em Fisica

Sao Carlos



Bacharelado em Linguistica

Bacharelado em Matematica

Bacharelado em Quimica

Bacharelado em Sistemas de Informacéo (EaD)

Bacharelado em Traducéo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras)/Lingua Portuguesa

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Educacédo Especial
Licenciatura em Educacéo Fisica
Licenciatura em Educacdo Musical (EaD)
Licenciatura em Filosofia
Licenciatura em Fisica — Integral
Licenciatura em Fisica — Noturno
Licenciatura em Letras
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Musica
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Pedagogia (EaD)
Licenciatura em Pedagogia da Terra (PRONERA)
Licenciatura em Quimica (Sdo Carlos)
Tecnologia em Producédo Sucroalcooleira (EaD)
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Acraras Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Quimica
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Bacharelado em Ciéncia da Computacédo
Bacharelado em Engenharia Florestal
Bacharelado em Engenharia de Produgédo
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — Integral
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — Noturno
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Quimica
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Bacharelado em Engenharia de Alimentos
Bacharelado em Engenharia Ambiental
Total 71 cursos

Sorocaba

Lagoa do Sino

Os cursos de graduagdo, que ndo participaram do ENADE, foram incluidos nos ciclos de acordo
com a area do conhecimento. Além disso, no primeiro semestre de 2016 foi elaborada, discutida e
aprovada a proposta de autoavaliagdo institucional a ser realizado pelos servidores técnico-
administrativos da UFSCar, bem como as estratégias a serem utilizadas para a sensibilizagdo da
comunidade universitaria com relagdo & importancia da sua participagdo como respondente as questoes
propostas em um questionario. Além disso, foi dada continuidade a discussdao de como reunir e
sistematizar processos diversos de autoavaliacdo que ocorrem na Universidade. Com 0 mesmo objetivo
foi elaborado um Material de Discussdo que contém os atuais indicadores de avaliacdo institucional.
Buscou-se na sua elaboracgéo dialogar com as diretrizes de avaliacdo do SINAES e das diretrizes do Plano
Estratégico da UFSCar definido para o periodo 2012 a 2016. Esse documento foi disponibilizado a
comunidade académica e discutido com a Reitoria e a equipe gestora. O presente relatorio segue a mesma
estrutura do Material de Discussao visando oferecer & comunidade interna e externa dados para reflexao
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sobre a UFSCar.

O ciclo avaliativo, a que se refere este relatdrio € 0 nono, que se estende pelo periodo 2018-2020.
Também incluimos aqui o relatério referente ao primeiro ano do décimo ciclo avaliativo, uma vez que
houve restri¢cbes impostas pela crise sanitaria devida a pandemia do Covid-19. Em margo de 2020, foi
decretada restricdes de locomocao em todo o estado de Sao Paulo, assim as atividades presenciais foram
suspensas. As atividades letivas foram também suspensas e iniciou-se na UFSCar discussfes de como
proceder frente ao novo desafio que se impunha a toda sociedade. O Conselho de Graduagéo que € o
0rgdo maximo regimental para decisdes no ambito da Graduacdo se reuniu por diversas vezes e
primeiramente deliberou pela oferta de atividades integradas de ensino pesquisa e extens&o.

Em 2020 e 2021 a Universidade precisou se reinventar, na UFSCar foi criado o ENPE - Ensino
N&o Presencial Emergencial. Atividades letivas, obrigatdrias ou optativas foram ofertadas a partir de
agosto de 2020. As atividades totalmente tedricas foram ofertadas quase sem alteracdo, mas atividades
praticas foram ofertadas com altera¢cGes ou ndo foram ofertadas. Os processos de autoavaliagdo que
ocorrem na universidade passaram e continuam passando por revisdo. As sete dimensdes continuam
sendo o norte do processo de autoavaliacdo, a saber 1) Participacdo em atividades, além das disciplinas
obrigatorias; 2) Trabalho da Coordenacdo de Curso; 3) Condigdes de funcionamento do
Curso/Universidade; 4) Condigdes didatico-pedagogicas do professor; 5) Satisfacdo com o curso; 6)
Satisfagdo com a Universidade; e 7) Valorizacdo da formacao. Devemos estacar também que a percepgao
dos servidores técnico-administrativos é fundamental para que conhegamos a Universidade por dentro.
A percepgdo avaliativa dos egressos e da comunidade externa também deve ser incluida na autoavaliag&o.

1.3 Proposta de Autoavaliacdo da UFSCar no Periodo de 2018-2020

Atendendo a orientacdo da Norma Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 09 de outubro de
2014, o projeto de autoavaliacdo da UFSCar referente ao triénio de 2018/2019/2020 englobara os
seguintes procedimentos basicos de autoavaliacao:

a) Analise dos indicadores de desempenho da Universidade;

b) Realizagdo, de forma descentralizada, da autoavaliacdo dos setores de apoio da
Universidade;

c) Coleta e anélise da percepcao dos servidores técnico-administrativos sobre a Universidade;

d) Coleta e anélise da percepgao dos agentes do ensino de graduagao presencial sobre 0s cursos
e a Universidade;

e) Avaliacdo dos cursos de graduagéo na modalidade a distancia;

f) Coleta e anélise da percepcdo dos discentes dos programas de pds-graduacdo sobre os
programas e a Universidade;

g) Avaliacdo da percepcdo da comunidade externa;

h) Avaliacdo dos gestores da Universidade;

i) Aperfeicoamento do processo em que as demandas detectadas na autoavaliacdo sdo relatadas
para os gestores com a finalidade de serem solucionadas.

1.4 Concepcao de Avaliacdo Adotada

A concepcao de avaliacdo adotada pela CPA da UFSCar é a da avaliagdo emancipatdria, numa
perspectiva de “(a)firmar valores”. Tal concepcao permite a descri¢do, a analise e a critica da realidade
institucional, com vistas a melhoria de suas a¢des, por meio da participacdo da comunidade académica
no processo avaliativo. Apesar de a avaliagdo feita pela CPA ter carater regulatério, ela deixa brechas,
com a participacdo e comprometimento dos atores institucionais, para que os resultados alcangados deem
subsidios a ressignificacdo das praticas e também ao planejamento e as tomadas de decisdes da gestao
institucional.



2 METODOLOGIA DE EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O presente Relatorio de Autoavaliacdo Institucional foi elaborado respeitando o roteiro de
orientagdes da Nota Técnica n. 65, publicada no dia 14 de outubro de 2014, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (CONAES) e pela Diretoria de Avaliacdo da Educagdo Superior (DAES). A Nota
orienta para a reconfiguracao do ciclo avaliativo para trés anos, sendo que os dois primeiros podem ser
de carater parcial e o terceiro integral e neste explicitando uma anélise global do PDI, dos eixos
avaliativos e as consideracdes do plano de a¢bes de melhoria da IES.

Cabe salientar que este Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional é de carater integral e reproduz
o0 conteudo do Projeto de Autoavaliagdo, de maneira que, para a sua formulacéo, foram compilados dados
das principais fontes institucionais da UFSCar, entre as quais destacam-se: Coordenadoria de
Comunicacdo Social (CCS); Editora da Universidade Federal de Sdo Carlos (EAUFSCar); Ouvidoria
UFSCar; Pré-Reitoria de Administracdo (ProAd); Pré-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis
(ProACE); Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx); Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (ProGPe); Prd-Reitoria
de Graduacdo (ProGrad); Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq); Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo (ProPG);
Secretaria de Ac¢Oes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), Secretaria Geral de Relagoes
Internacionais (SRInter); Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi).

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) aplica, anualmente, aos cursos de graduagdo que
realizam o ENADE e aos cursos pertencentes ao ciclo avaliativo que ndo realizam o ENADE, um
questionario online com o objetivo de aferir a percepgao de estudantes e docentes sobre sete dimens6es
especificadas no subitem 2.4 do presente relatdrio, sendo que, para que os resultados sejam considerados
significativos, é preciso atingir o tamanho amostral determinado. Os resultados sdo apresentados e
discutidos com os coordenadores dos cursos avaliados, com gestores da Prd-Reitoria de Graduacao e da
UFSCar e, na sequéncia, eles sdo amplamente divulgados para a comunidade académica.

A CPA também aplica aos servidores técnico-administrativos um questionario online com o
objetivo de aferir a percepgéo destes agentes em relagdo a Universidade. Tal avaliagdo tem sido realizada
uma vez a cada ciclo avaliativo.

2.1 Analise dos Indicadores de Desempenho da Universidade

Atualmente, o desempenho da Universidade é avaliado a partir de informac@es coletadas pela
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) através dos relatérios de atividades
dos setores envolvidos, buscando sempre obter uma série historica de dados.

A construcdo de séries historicas permite observar a evolugdo do desempenho institucional nos
seguintes aspectos: ensino de graduacéo, ensino de pos-graduacdo, producdo cientifica, atividades de
extensdo, nimero e qualificacdo de servidores docentes e dos técnico-administrativos, populacdo dos
campi, acervo da biblioteca, Editora, servi¢os & comunidade da UFSCar, rede fisica, orgamento.

No final do Ciclo Avaliativo 2018-2020, a CPA rediscutird os indicadores de desempenho da
Universidade nas dimensdes do SINAES, com o objetivo de fornecer informagdes quantitativas a respeito
da avaliacdo realizada.
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2.2 Autoavaliacédo dos Setores de Apoio da Universidade

Em parceria com a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI),
no Ultimo bimestre de cada ano, é solicitado de cada um dos setores de apoio as seguintes informagdes:
realizacOes de atividades da Universidade, um relatério de autoavaliagdo, no qual devem ser descritas as
atividades desenvolvidas e uma avaliagdo das potencialidades e desafios de cada um dos setores. No
desenvolvimento seréo realizadas as seguintes atividades:

a) selecdo e classificacdo das informacBes documentais;

b) leitura critica das informac6es documentais;

c) analise qualitativa para confeccdo do relatorio; e

d) divulgacao e discussdo com a comunidade académica dos resultados apresentados nos
relatérios parciais.

As autoavaliacdes dos setores de apoio sdo inseridas no relatério de autoavaliacdo de forma a
abranger as 10 dimensdes do SINAES (no art. 3° da Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004) e organizadas
em eixos avaliativos conforme previsto na Nota Técnica INEP/MEC 65/2014, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Eixos avaliativos e respectivas dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES) em sua relacdo com os documentos institucionais que subsidiardo a autoavaliacéo

da UFSCar.

Dimenséo 8: Planejamento e
Avaliacéo

Eixo 1: Planejamento e
Avaliacéo
Institucional

= Relatério da Comissao Prdpria de Avaliagao
(CPA)

Dimenséo 1: Missdo e Plano = Relatorio da Secretaria Geral de

de Desenvolvimento Planejamento e Desenvolvimento

Institucional Institucionais (SPDI)

= Relatério da Ouvidoria

Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional

Dimens&o 3: Responsabilidade | = Relatorio da Secretaria Geral de
Social da Instituicéo Gestdo e Sustentabilidade
Ambiental (SGAS)
= Relatdrio da Pré-Reitoria de Graduacédo
(ProGrad)
= Relatério da Pro-Reitoria de Pos-
graduacdo (ProPG)
= Relatdrio da Editora da UFSCar (EdUFSCar)
= Relatdrio do Nucleo de Formagéo de
Professores (NFP)
= Relatério da Pro-Reitoria de Extenséo (ProEXx)
= Relatdrio do Nucleo Multidisciplinar e

_ N Dimensé&o 2: Politicas para o Integrado de Estudos, Formagéo e
Eixo 3: Politicas Ensino, a Pesquisa e a Interveng&o em Economia Solidéria
Académicas Extensao (NuMIEcoSol)

» Relatério da Secretaria Geral de
Educacéo a Distancia (SEaD)
= Relatério da Unidade Satde Escola (USE)
= Relatério de Avaliagédo da Percepgéo
Discente, realizado pela Comisséo
Prépria de Avaliacéo (CPA) e pelo
Centro do Estudo do Risco (CER)
= Relatdrio da Agéncia de Inovacdo (Aln)
= Relatdrio da Prd-Reitoria de Pesquisa (ProPq)
= Relatério da Secretaria Geral de
Relacdes Internacionais (SRInter)

Di 504 C S = Relatério de Coordenadoria de Comunicagdo
imens&o 4: Comunicagéo Social (CCS)

com a Sociedade




Dimenséo 9: Politica de = Relatorio da Pro-Reitoria de Assuntos
Atendimento aos Discentes Comunitérios e Estudantis (ProACE)

= Relatorio da Coordenadoria de
Processos Administrativos

Dimensao 5: Politicas de Disciplinares (CPAD)

Eixo 4: Politicas de Pessoal = Relatério da Pro-Reitoria de Gestéo de
Gestio Pessoas (ProGPe)
« Relatorio da Comissdo Permanente de Etica
(CPE)
Dimensao 6: Organizacéo . Relatc:Jr!o da Auditoria Interna (AudIn)
~ A = Relatério Procuradoria Federal (PF/UFSCar)
& Gestdo da Institui¢do = Relatorio da Secretaria da Reitoria
Dimenséo 10: » Relatério da Secretaria dos Orgaos

Sustentabilidade Financeira Colegiados (SOC)

= Relatdrio Secretaria Geral da Informacéo (SIn)
» Relatério da Gestdo do Patrimonio

Eixo 5: Infraestrutura Mobiliario e Imobiliario
Fisica Dimensdo 7: Infraestrutura = Relatdrio do SIBi
Fisica = Relatério Escritério de Desenvolvimento
Fisico (EDF)

= Relatdrio das Prefeituras Universitarias
(campi S&o Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa
do Sino)

2.3 Coleta e Analise da Percepcdo dos Servidores Técnico-Administrativos sobre a
Universidade

Ao longo da atuagdo da CPA da UFSCar houve e h4 uma busca por obter a participagédo do
servidor técnico-administrativo no processo de autoavalia¢do institucional. Durante a gestdo de 2010-
2012 da CPA realizou-se um primeiro esboco de um instrumento de avaliacdo. Dando continuidade a
este trabalho, nos anos de 2016 e 2019, foi captada a percepcao dos servidores técnico-administrativos,
relativa aos processos desenvolvidos na Universidade.

2.4 Coleta e Anélise da Percepcéo dos Agentes do Ensino de Graduacéao Presencial sobre
0s Cursos e a Universidade

A CPA aplica aos cursos de graduacao questionarios online com o objetivo de aferir a percep¢ao
de estudantes e docentes sobre sete dimensdes: 1) Participacdo em atividades, além das disciplinas
obrigatorias; 2) Trabalho da Coordenacdo de Curso; 3) Condi¢des de funcionamento do
Curso/Universidade; 4) Condigdes didatico-pedagogicas do professor; 5) Satisfacdo com o curso; 6)
Satisfacdo com a Universidade; e 7) Valorizagdo da formacdo. A avaliacdo, como ja foi mencionado, é
realizada a partir da aplicacdo de questionarios online. Para que os resultados sejam considerados
significativos, e assim divulgados, é preciso atingir a meta estatistica determinada. Os resultados sédo
debatidos com a comunidade académica posteriormente.

No triénio 2015-2017, a avaliacdo seguiu os Ciclos do ENADE. Em 2015, 2016 e 2017, foram
avaliados, respectivamente, os Ciclos Vermelho, Verde e Azul. Ja no triénio 2018-2020, todos 0s cursos
de graduagéo da UFSCar séo avaliados em cada ano do ciclo avaliativo.

2.5 Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo na Modalidade Educacéo a Distancia (EaD)

A Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA), em parceria com a Coordenadoria de Processos de
Ensino-Aprendizagem (CoPEA) da Secretaria Geral de Educacdo a Distdncia (SEaD), vem
constantemente promovendo a avaliacdo de diferentes etapas e aspectos dos processos de ensino e
aprendizagem, incluindo os planos de ensino (mapas de atividades), e estratégias metodoldgicas adotadas
para o desenvolvimento das disciplinas.
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Em 2009, a SEaD aplicou um roteiro de avaliacdo junto aos estudantes dos cinco cursos
(Licenciaturas em Pedagogia e em Educacdo Musical, Bacharelados em Sistemas de Informacéo e em
Engenharia Ambiental; e Graduacdo Tecnoldgica em Producdo Sucroalcooleira). A partir desse roteiro,
iniciaram-se os processos avaliativos periodicos e sistematizados.

Posteriormente, a SEaD desenvolveu um roteiro para avaliar a atuacdo dos tutores virtuais, em
dois momentos distintos. Os tutores foram avaliados pelos alunos das disciplinas em que estavam
atuando. Num primeiro momento foi disponibilizado um questionario parcial durante o desenvolvimento
das disciplinas. No seu encerramento um novo questionario foi aplicado para avaliacéo final. Com esses
instrumentos tem-se indicadores que nos possibilitam construir um corpo de tutores cada vez mais
comprometido e apto a trabalhar com EaD.

Apos estudos realizados pela CoPEA, concluiu-se que as disciplinas precisavam ser avaliadas
pelos alunos apds o encerramento de sua oferta. A avalia¢do do curso e do corpo de tutores é fundamental
para garantir a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, mas uma avaliagdo no contexto de oferta
de disciplina também se fazia necessaria. Desse modo, foi elaborado um questionario de nome “Roteiro
Avaliativo de Disciplina”, que absorveu as questdes relativas a tutoria presentes no questionario
avaliativo parcial e final dos tutores virtuais. Esse roteiro passou a ser disponibilizado aos estudantes no
semestre 2012/1.

Aliado a esses instrumentos, a CoPEA trabalhou, em parceria com a CPA, para a adaptacao do
guestionario que foi aplicado em 2014 aos cursos da EaD que realizaram o ENADE.

Para 2015, foi aplicado um questionario ao final de cada disciplina que ficara vinculado a sala
de aula virtual, por meio da ferramenta “pesquisa” do Moodle. Iniciou-se com um piloto a fim de coletar
a percepgédo dos alunos, tutores e professores de um grupo de disciplinas. Além disso, contara com a
colaboragéo dos docentes responsaveis pelas disciplinas e das coordenagdes de cursos da EaD. A partir
desses resultados, espera-se subsidiar o replanejamento das disciplinas, considerando 0s aspectos
apontados e visando ac¢Ges de melhoria com o objetivo de garantir a qualidade dos cursos oferecidos na
modalidade EaD.

Além disso, a CPA tem aplicado um questionario online proprio aos discentes dos cursos de
graduacao a distancia para aferir a percepcdo destes agentes em relacao a varios aspectos do curso.



3EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
3.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

O Projeto de Autoavaliacdo 2018-2020 foi elaborado e extensivamente discutido pelos membros
da Comissdo Propria de Avaliacdo nas reunides realizadas. Como parte integrante do projeto de
autoavaliagdo e para efeito de divulgagéo dos trabalhos realizados, no site da CPA s&o disponibilizadas
varias informacdes atualizadas, como atas das reunifes e resultados das avaliagdes realizadas.

Devido a pandemia, com as restricbes de encontro entre pessoas, 0 que levou a toda a
comunidade universitaria a se reinventar para que as atividades fossem realizadas de forma nao
presencial, ndo foi possivel realizarmos eventos para a divulgacdo dos resultados das avaliacGes de
cursos previamente agendados.

Para a realizacdo da avaliagcdo dos cursos de graduacgdo, os dados dos discentes e docentes dos
cursos foram coletados utilizando o mesmo sistema usado no ciclo avaliativo anterior. Em particular,
em 2019, para a construgdo dos indicadores, foram utilizadas as seguintes técnicas estatisticas: Teoria
de Resposta ao Item (TRI) e Ponderagdo Kansei.

Para obter os valores dos indicadores, foi necessario identificar quais eram 0s grupos de
perguntas e quais itens fariam parte do calculo. Sabendo-se que cada questdo forma um grupo de itens
de um determinado assunto e que cada assunto seria considerado como um indicador, aplicou-se um
modelo de TRI em cada um desses grupos/questdes para avaliar quais itens realmente contribuem para
0 modelo e, consequentemente, para o indicador. Observou-se que alguns itens de questdo ndo
contribuiram para o indicador e, assim, tais itens ndo foram considerados para o calculo do indicador.

Apos a identificagdo dos modelos, obteve-se os indicadores gerais e por item dentro de cada
uma das categorias que foram classificadas como: Muito Baixo (0 a 20), Baixo (20 a 40), Moderado (40
a 60), Alto (60 a 80) e Muito Alto (80 a 100).

A avaliacdo dos cursos de graduagdo na percepgao dos discentes contou com o total de 1.357
respondentes. No que se refere a visdo holistica da avaliagdo houve o predominio de satisfeitos. A
avaliacdo realizada pelos docentes contou com um total de 555 questionarios respondidos, na qual houve
uma porcentagem maior de satisfeitos. Todas as percepcdes apresentadas foram discutidas, esclarecidas
e acOes para melhorias foram sugeridas.

3.1.1 Percepcao do Corpo Discente

Foi realizado um questionario para os discentes e docentes logo ao final da primeira oferta do
ENPE — Ensino N&o Presencial Emergencial. O relatério completo das respostas dos estudantes esta no
Apéndice 1.

Foram 4630 respondentes entre 0s estudantes, o que representa 45,7% do corpo discente da
instituicao.

No tocante a implementagdo do ENPE — Ensino N&o Presencial Emergencial na UFSCar, 0s
estudantes consideraram alto a execug&o e suporte realizado pela instituicdo com destaque negativo para
a divulgacéo de informacdes e para o suporte técnico sobre a migracéo do e-mail institucional e uso das
plataformas que receberam indicador moderado.

Os estudantes sentiram a auséncia da Biblioteca Digital. Os estudantes conseguiram planejar e
organizar o tempo para a realizacdo do ensino ndo presencial, embora a maioria tenha informado que
n&o recebeu apoio de professores e/ou da coordenacdo de seu curso. A posi¢do global foi que o estresse
causado foi pouco.

Durante a realizacdo do ENPE, pela primeira vez, os estudantes consideraram o relacionamento
com professores e colegas como moderado, como também o ambiente de estudos e a efetividade de
aprendizagem foi satisfatoria. Porém para os que responderam possuir alguma necessidade educacional
especial a avaliagdo foi parcialmente acessivel.

As diferentes atividades dos docentes foram também avaliadas pelos discentes como satisfatoria.
Porém 77,5% dos respondentes cancelaram inscricdo em atividades curriculares (disciplinas, eixos
tematicos ou unidades educacionais).
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A infraestrutura fornecida pela universidade para a conectividade foi avaliada como alto, mas o
uso da plataforma Moodle (AVAZ2) foi moderado.

Nas respostas dos discentes, os docentes usaram videoaulas, web-conferencias, material didatico
elaborado pelo préoprio docente, textos online, ebooks e videos online em mais da metade das vezes. J&
a avaliacdo das atividades curriculares, na visdo dos estudantes, foi feita por questionarios, lista de
exercicios, provas escritas assincronas e seminarios, para mais da metade dos estudantes respondentes.
O suporte dado pela instituicdo nédo foi considerado Bom ou Muito Bom no suporte para o uso do G-
Suite e também o uso da plataforma Moodle (AVA2).

Destacamos que no referido periodo letivo ndo havia disponibilidade de Biblioteca Virtual.

3.1.2 Indicadores da Percepcao do Corpo Docente quanto ao ENPE

O questionario dos docentes foi respondido por 711 docentes que representa 55,7% do corpo
docente da instituico, e o relatorio geral estd no Apéndice 2.

Na visdo dos docentes, a execucdo e suporte técnico ofertado pela instituicdo para a realizacéo
do ENPE - Ensino Nao Presencial Emergencial, foi considerado Bom ou Alto, exceto para a divulgacao
de informacdes oficiais e 0 suporte técnico para o uso do Google Classroom que foi considerado
razoavel/moderado.

Diferente dos discentes, os docentes consideraram a existéncia de prejuizo para o
desenvolvimento de atividades curriculares a falta de acesso a Biblioteca Digital, bem como a falta de
um edital para a compra de equipamentos digitais. J& a disponibilidade de tutores e/ou monitores foi
considerada moderada. 72,9% docentes ndo relataram conflito com o uso de imagem durante a
realizacéo de atividades.

Os docentes avaliaram como satisfatorio o apoio dado pela instituicdo para a formacao docente
e treinamento para o uso de tecnologias digitais da informagdo e comunicacdo. Porém 40% dos
respondentes declararam nunca terem utilizado o POCA — POrtal de Cursos Abertos da UFSCar e 64,6%
nunca utilizaram o INOVAEH — Espaco de Apoio ao Ensino Hibrido. E 51,2% dos docentes nunca
utilizaram a Sala de Assessoria Pedagogica organizada pela SEAD — Secretaria de Ensino a Distancia
da UFSCar, repositérios com cursos, mesas redondas e oficinas produzidos pela UFSCar para apoio aos
docentes para e durante o0 ENPE. Por outro lado, a avaliagdo desses espacos foi considerada satisfatoria.

Quanto ao tempo para a formacdo docente, antes do inicio do ENPE, 35,5% dos respondentes
relataram que gastaram mais de 30 horas e 37,4% consideram insuficientes.

Os docentes consideraram como moderada a efetividade da aprendizagem no ENPE e o nivel
de estresse para os docentes foi alto e houve aumento de trabalho. O uso das plataformas Moodle
(AVAZ2) e Classroom foi considerado alto.

Um pouco mais de um tergo dos docentes, 37,4%, que responderam ao questionario afirmaram
que ministraram atividades com carga horéaria préatica, sendo que 47% utilizaram laboratério remoto e
53% iriam realizar as atividades préaticas posteriormente.

Para os cursos ndo estruturados por disciplinas, ou seja, curriculos integrados, houve
necessidade de adequagoes.

Os docentes (85,7%) produziram algum tipo de material didatico e 83,3% pretendem aproveitar
posteriormente o material produzido.

O instrumento de avaliagdo usado pela maioria dos docentes foi questionarios e 58% dos
docentes ndo utilizaram tecnologias digitais além do Moodle, Classroom e G-Meet. Alguma atividade
com metodologia ativa foi usada por 69,1% dos docentes.

Destacamos que os resultados desses questionarios foram apresentados a ProGrad e ao CoG.
Um dos pontos criticos como a falta de Biblioteca Virtual e a falta de edital de equipamentos digitais
para a realizacdo do ensino nao presencial foi sanada a partir da segunda oferta.

Uma outra caracteristica do ENPE nas duas primeiras edi¢des do ENPE foi a possibilidade de
oferta de disciplinas concentradas em oito semanas e ndo em 16 semanas, o usual para o ensino
presencial.

O ENPE foi realizado por mais dois periodos letivos, durante o ano de 2021 e, também havia a
previsao de, pelo menos, mais um periodo letivo ENPE com inicio em janeiro de 2022.



3.1.3 Indicadores de Manifesta¢do a Ouvidoria UFSCar

A Ouvidoria Geral da UFSCar foi criada oficialmente em dezembro de 2011, através da Portaria
GR n° 1208/2011, apos aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Instituicdo e Resolucdo CoAd n°
026/2011. O Regimento Interno da Unidade, aprovado pela Resolucdo CoAd n° 078, de agosto de 2015,
segue as diretrizes da Instrucdo Normativa n® 01 da Ouvidoria Geral da Unidol, de 05/11/2014, alinhado
aos preceitos da Lei de Acesso a Informacéo (LAI).

No exercicio de 2020 a Ouvidoria Geral da UFSCar recebeu 155 manifestacdes e no ano de
2021 foram 177 manifestacOes, destacamos que a partir de 15 de marco de 2020 a Ouvidoria da UFSCar
passou a trabalhar remotamente.

A Tabela 1 mostram o fluxo de manifestagdes registradas ao longo dos Ultimos 5 anos, de 2017
a 2021, pelo sistema e-OUV. Verifica-se que, ao longo do periodo comparado, houve um decréscimo
no numero total de manifestagdes registradas. De 2017 a 2018 houve um decréscimo significativo de
42,6%. J4 em 2019 houve uma reducédo de 24,5% em relacdo a 2018. Nos dois Ultimos anos, que tivemos
restricdes de locomocdo pela pandemia tivemos primeiro um decréscimo de 35,4% e depois um
acréscimo de 14,2%.

Tabela 1: Numero de manifestagdes registradas pelos sistemas e-OUV e

Fala.Br de 2017 a 2021.
Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Namero de
554 318 240 155 177

Manifestacoes
Fonte: Fala.Br, 2022

Apesar da facilidade de acesso e dos beneficios oferecidos pelo Sistema Fala.BR, ainda ha
cidaddos que utilizam outros meios para registrar suas manifestacdes. Na tabela 2 temos o valor total de
manifestaces por cada um dos meios disponiveis.

Observamos que houve um acréscimo constante e continuo na procura pela ouvidoria através
de e-mail, acelerado pela restricdo de locomogdo. Destacamos que o forte aumento da procura pela
Ouvidoria de 2020 para 2021, que foi de 50,8%.

Tabela 2: Total de manifestacGes feitas a Ouvidoria pelos diferentes canais, de 2017 a 2021

2017 2018 2019 2020 2021
Fala.BR 554 318 240 155 177
E-mails 159 415 480 710 1138
Telefone 40 52 188 37 51
Presencial 12 13 13 5 2
Total 765 798 921 907 1368

Fonte: Fala.BR e planilha internas
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Através dos meios eletrbnicos de comunicacdo e de atendimentos presenciais, a Ouvidoria
responde a consultas diversas, esclarecendo dividas, repassando contatos e direcionando o0 usuario aos
setores competentes para atendimento de sua demanda.

O Grafico 1 mostra a evolugdo do indice de respostas conclusivas de 2017 a 2021. De 2017 a
2021, observa-se que indice de respostas conclusivas se mantém a um patamar proximo de 100%, que
é um indice significativo para demonstrar o esfor¢o da Ouvidoria em cumprir os prazos de resposta nos
altimos anos, mantendo uma atuacédo técnica de exceléncia com respeito ao cidadao.

Grafico 1 - indice de respostas concluidas e em andamento em 2021

2018 0,01—
2019 0,0Z—
2020 0,02—
2021 @003
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H Concluida ®Em andamento

Fonte: Fala.BR, 2022

No Grafico 2 esta apresentado o tempo medio, em dias, para resposta da Ouvidora para as
manifestacBes apresentadas. E possivel notar que no periodo 2020-2021, houve uma diminuicao
consistente.

Gréfico 2 - Prazo médio de resposta as manifestacdes da Ouvidoria recebidas pelo Fala.BR
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Fonte: Fala.BR, 2022



De modo geral, percebe-se, de um lado, o constante esforgo da Ouvidoria em atender a
comunidade com respeito e qualidade, e, de outro, a disposicdo em manter a credibilidade conquistada
dentro da Universidade. Com esses esforcos, a Ouvidoria se consolida como um importante canal de
acesso aos 0rgdos e unidades da UFSCar e fora dela como uma instancia de promocao e defesa dos
direitos do cidaddo, e como um instrumento de gestdo para as diferentes unidades da UFSCar e a
comunidade externa.

No contexto interno a Institui¢do, o trabalho integrado com importantes unidades contribuiu
para o entendimento da necessidade de fortalecimento e integragdo da area de controladoria interna da
UFSCar, representada pelas quatro instdncias (Auditoria Interna-Audln, Comissdo de Processos
Administrativos Disciplinares - CPAD, Secretaria Geral de A¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade
- SAADE e Ouvidoria).

O trabalho conjunto com a SAADE, articulada com outras instancias, contribuiu para consolidar
uma metodologia de trabalho representada pelas rodas de conversa realizadas nos diferentes espacgos da
Instituicdo (departamentos e coordenagdes de curso dos diferentes centros académicos). As rodas de
conversa também sempre contam com a contribuicdo das unidades académicas e administrativas,
possibilitando uma mensagem institucional no sentido de se reafirmar cada vez mais a ndo conivéncia e
a ndo tolerancia com as violéncias nos espacos internos da UFSCar.

3.1.4 Desenvolvimento dos Cursos de Graduacéo

O ensino de graduacdo na Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), atualmente, oferta
2.897 vagas para 65 cursos presenciais em 4 campi: Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, mais
130 vagas adicionais, destinadas a estudantes indigenas e a pessoas refugiadas. Além disso, a UFSCar
mantém ativos, embora sem ofertar novas vagas, cinco cursos na modalidade a distancia.

Os Quadros 3 e 4 apresentam, respectivamente, o nimero de cursos presenciais, assim como o
namero de vagas ofertadas no SiSU, por campus. O nimero de vagas e 0 nimero de cursos nao sofreram
qualquer alteracdo em 2020 e 2021, por campus. Ha ingressantes via o processo seletivo para indigenas
e pessoas em situacdo de refugio.

Quadro 3 - Namero de cursos iresenciais de iraduaiéo.

Sédo Carlos 39 39 40 40 40 40 40
Araras 6 6 6 6 6 6 6
Sorocaba 14 14 14 14 14 14 14
Lagoa do Sino 3 5 5 5 5 5 5

Fonte: ProGrad, 2021.

Quadro 4 - Numero de vagas nos cursos presenciais de graduacado, disponibilizadas no SISU.

Sé&o Carlos 1797 | 1797 | 1797 | 1797 | 1797 | 1797 | 1797
Araras 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240
Sorocaba 620 | 620 | 620 | 620 | 620 | 620 | 620
Lagoa do Sino 150 | 240 | 150 | 240 | 240 | 240 | 240

Fonte: ProGrad, 2021.

De acordo com o Quadro 5, exceto o ensino a distancia, o nimero de discentes ativos nos cursos
de graduacéo aumentou 2,39% de 2019 a 2021. Ao final de 2021, a Universidade Federal de Sdo Carlos
conta com 14.793 estudantes ativos distribuidos nos quatro campi. O ndmero de matriculas ativas nos
cursos EaD aumentou, uma vez que houve oferta de dois novos cursos.
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Quadro 5 — Numero de matriculas ativas ao final de 2019.

SC 1797 | 1908 9162 [ 1083 1797 2046 9375 | 1211 | 1797 2141 9108 | 1036 | 1817 | 2705 [ 9789 | 479
Ar 240 259 1145 129 240 251 1123 116 240 253 1071 105 | 240 | 247 | 1062 52
So 620 662 2994 326 620 658 2999 360 620 662 2957 319 ( 620 | 660 | 2874 | 136
LS 240 246 826 28 240 224 950 109 240 261 1018 77| 240 | 235| 1068 8
Total 2897 | 3075 | 14127 | 1566 2897 3179 | 14447 | 1796 | 2897 3317 | 14154 | 1537 | 2897 | 3847 | 14793 | 675

O namero de concluintes é maior em 2019 relativamente a 2018, em 2020 o numero de concluintes apresenta um valor menor que 2019, e em 2020,
que ser refere apenas ao primeiro periodo letivo do referido ano, ja indica uma recuperagdo, uma vez que na UFSCar existe apenas ingresso no inicio do ano
civil.

Pelo Gréfico 3 observa-se o crescente nimero de inscri¢ces deferidas de candidatos indigenas, consolidando a UFSCar como uma das principais
universidades brasileiras com sélidas politicas de acdes afirmativas para os povos indigenas brasileiros.



Gréfico 3 - Evolucdo da quantidade de inscri¢fes deferidas no vestibular indigena.

1159

797
716
464

2016 2017 2018 2019

Fonte: ProGrad, 2019.

Entre as atividades da ProGrad constitui-se como uma de suas principais funcGes
acompanbhar, orientar e assessorar as coordenacgdes e 0s Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos
na elaboracéo, atualizacéo e reformulagdo de seus Projetos Pedagdgicos, o que inclui a criacéo e/ou
adequacao das fichas de caracterizacdo das atividades curriculares que comp8em cada projeto, bem
como oferecer apoio e orientagdo em todas as etapas dos processos regulatérios de reconhecimento
e renovacdo de reconhecimento dos cursos. No campus S&o Carlos estas atividades sdo realizadas
pela Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed), enquanto nos demais campus pelos seus
respectivos Departamentos de Ensino de Graduagdo, DeEG-Ar em Araras, DeEG-So em Sorocaba e
DeEG-LS em Lagoa do Sino.

Nos anos de 2020 e 2021, devido a emergéncia de salde publica decorrente da Covid-19,
nenhum curso de graduacdo da UFSCar passou pelo processo de reconhecimento e quatro cursos
passaram por renovacao de reconhecimento.

A UFSCar tem participado de programas governamentais, tendo em vista a melhoria da
qualidade de seus cursos de graduacéo, sendo eles: Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo a
Docéncia (PIBID), Programa de Residéncia Pedag6gica (RD), Programa Licenciaturas
Internacionais (PLI) e Programa de Educacdo Tutorial (PET). Devido ao objetivo destes programas,
cabe & Pro-Reitoria de Graduagdo a submissdo de projetos institucionais face aos editais, bem como
definir a quem cabera a coordenacéo institucional.

Além disso, a ProGrad mantém desde 2017 o Programa de Apoio Académico aos Alunos de
Graduacdo da Universidade Federal de S&o Carlos (PAAEG), que é voltado para o acompanhamento
académico dos estudantes de graduagdo, com foco principalmente nos ingressantes e nas disciplinas
com alto indice de reprovagdo. Neste programa, estdo inseridos os programas de tutorias e
monitorias.

O apoio académico aos estudantes de graduagcdo também conta com o Programa Pré-Estudo,
que ocorre em parceria entre a ProGrad e o Departamento de Psicologia da UFSCar e objetiva apoiar
alunos de graduagéo no desenvolvimento de suas competéncias para estudar, oferecendo oficinas e
atendimentos individuais, além de atendimentos individualizados ou em grupo de apoio pedagdgico
realizado por Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais vinculados a ProGrad.

3.1.5 Desenvolvimento dos Programas de Pds-Graduacéo

O inicio das atividades de pos-graduacdo na UFSCar data da década de 70, com a aprovagao
dos Programas de P6s-Graduacdo em Ecologia e Recursos Naturais e em Educacdo no ano de 1976,
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Especial em 1978 e Programa de P6s-Graduacdo em
Ciéncia e Engenharia de Materiais em 1979, todos vinculados ao campus de Sao Carlos. Desde entéo,
houve expansdo do nimero de Programas, culminando com um total de 59 Programas de Pos-
Graduacédo (PPGs) em 2021.
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O Gréfico 4 mostra a distribui¢do do tempo de atividade dos programas. Ao longo do tempo,
nota-se que, atualmente, 45,7% dos PPGs da UFSCar estdo em atividade ha menos de 10 anos, o que
denota que a UFSCar, devido ao crescimento e amadurecimento de novos cursos de graduacao, aliada
a abertura de novos campi, bem como das politicas contidas no Plano Nacional de Pds-Graduacao
(PNPG 2011-2020), tornou possivel expandir o nimero de programas. Corroborando com este fato,
destaca-se que 18,6% dos Programas em atividade na UFSCar foram criados nos cinco anos.

Gréfico 4 - Tempo de atividade dos Programas de pds-Graduacao.
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2021.

Dos 59 Programas de Pdés-Graduacdo cadastrados na Plataforma Sucupira, 33
possuem cursos de mestrado e doutorado. No Grafico 5 é apresentado um detalhamento dos cursos
de mestrado e doutorado da UFSCar, principalmente no que diz respeito as modalidades académica
e profissional.

Gréfico 5 - Namero de Programas, Mestrados Académicos, Profissionais, Profissionais em
Rede e Doutorado (2016-2021)
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Atualmente a P6s-Graduacdo da UFSCar é composta, na sua maioria, por Programas de Pos-
Graduacdo de modalidade académica (47), os Programas Profissionais correspondem a 13,65% do
total, sendo 8 Programas Profissionais e 4 Programas Profissionais em Rede (Grafico 5). Dos
Programas Académicos da UFSCar, 32,7% possuem somente curso de Mestrado e 67,3% possuem
cursos de Mestrado e Doutorado.

Em relagdo ao nimero de Programas, destaca-se o inicio das atividades em 2021, de dois
recém aprovados programas: Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo (PPGA-So) e do
Programa de P6s-Graduacao Profissional em Engenharia de Producéo (PPGPEP).

Considerando a Gltima avaliacdo dos Programas de P6s-Graduacdo pela CAPES (Avaliagédo
Quadrienal 2013-2016), observa-se que a maioria dos Programas de Pds-Graduacdo da UFSCar
possui Nota 3 e 4, o que percentualmente corresponde a 67,8%, sendo 28,8% dos Programas Nota 3
e 39% Nota 4. Por sua vez, 11,9% dos Programas da UFSCar sdo considerados de exceléncia, sendo
5,1% Nota 6 e 6,8% nota 7, sendo 11,9% dos PPGs da UFSCar com nota 5 e finalizando com 5 PPGs
na condicdo de aprovados que correspondem a 8,5% do total (Grafico 6).

Grafico 6 - Numero e porcentagem dos Programas de P6s-Graduacao de acordo com a Nota
CAPES
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Em 2021, o nimero de estudantes matriculados em cursos de P6s-Graduagdo na UFSCar é
de 4.896, dos quais 2.597 (54,5%) séo estudantes de mestrado (académico e profissional) e 2.299
(45,55%) séo estudantes de doutorado. O Grafico 7 apresenta a evolugdo no nimero de estudantes
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado nos Programas de P6s-Graduacgao da UFSCar entre
2016 e 2021, em que é possivel observar o incremento deste nimero. O ano de 2020 deve ser
considerado como atipico devido ao contexto de pandemia causada pela Covid-19. Ainda assim,
comparando-se a quantidade de estudantes matriculados em 2020 em relacdo a quantidade de
estudantes matriculados em 2016, é possivel observar um crescimento de 8,2% no total.

O aumento do nimero de estudantes matriculados nos Programas de Pos-Graduagdo da
UFSCar pode ser explicado, em parte, pela expansdao do nimero de Programas e cursos ao longo
destes anos, principalmente pela abertura de dois novos cursos em 2021.
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Grafico 7- Numero total matriculados nos Programas de Pds-Graduacéo (2016-2021)
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Fonte: ProPGWeb, 2021

Em particular, para o ano de 2020, é possivel notar uma queda mais acentuada tanto no
namero de ingressantes de mestrado (7,9%) em relagdo aos anos anteriores quanto para ingressantes
de doutorado decrescido de 7,4%. Porém, em 2021 essa condi¢do comeca a se alterar especialmente
nos cursos de doutorado, onde o nimero de estudantes matriculados destaca-se como o mais elevado
da série histérica apresentada no Grafico 8. O mesmo pode ser notado nos cursos de mestrado, em
que se nota um acréscimo de estudantes se comparado a 2020. Porém, ressalta-se que a manutencéao
da pandemia da Covid-19 continua impactando negativamente os PPGs no acolhimento a novos
estudantes.

Grafico 8 - Numero de estudantes ingressantes nos Programas de Pés-Graduacéo (2016-2021)
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Fonte: ProPGWeb, 2021

Observamos que houve um decaimento de ingressantes no ano de 2020, porém em 2021 o
namero de ingressantes ja retomou o patamar de 2019, destacamos que ha mais de um ingresso por
ano em diversos programas de pds graduacdo da UFSCar. Em 2021 as restricGes de locomogao eram
bastante restritas.



Do total de estudantes matriculados, considerando a média entre 2016 e 2021 (4.751
estudantes), 95,8% sao estudantes brasileiros enquanto 4,2% sdo estudantes de outras nacionalidades.
Desde margo de 2020 com o inicio da pandemia e aimplementagdo de medidas restritivas de combate
de controle da pandemia, onde destaca-se o fechamento das fronteiras internacionais, observa-se um
decréscimo no numero de estudantes estrangeiros matriculados nos programas de Pds-Graduagao
para 0s anos de 2020 e 2021 Gréfico 9.

Gréfico 9 - Percentual de alunos estrangeiros matriculados nos Programas de P6s-Graduagédo
(20162020)
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Fonte: ProPGWeb, 2021

Entre 2016 e 2021 houve, em média, 733,8 defesas de Mestrado e 354 defesas de doutorado,
resultando em um total de 1.021 defesas realizadas no ano de 2021 (Grafico 10).

Considerando o impacto negativo da pandemia na realizacdo das pesquisas, muitos prazos e
projetos ndo foram concluidos dentro do prazo estabelecido, em decorréncia das medidas de combate
e prevencdo a Covid-19. Tal situacdo ainda serd percebida nos proximos anos em decorréncia ao
avanco da Covid-19.

Gréfico 10 - Numero de defesas de Mestrado e Doutorado (2016-2021)
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Fonte: ProPGWeb, 2021
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As informagdes apresentadas neste relatorio se aplicam somente as bolsas de mestrado e
doutorado do programa Demanda Social (DS) da CAPES. Portanto, sdo excluidas bolsas concedidas
por outras agéncias de fomento (FAPESP, CNPq, por exemplo), cujo vinculo ocorre diretamente
entre PPG/docente e a agéncia de fomento. Também estdo excluidas deste relatorio as bolsas CAPES
de Programas de Exceléncia (Notas 6 e 7), pelo mesmo motivo exposto, bem como as bolsas
empréstimo, uma vez que ndo sao passiveis de renovacdo e estdo diretamente vinculadas a acGes de
apoio da CAPES a programas especificos, contemplando alguns alunos por periodos de concesséo
determinados. A Tabela 3 apresenta o resumo de cotas de bolsas CAPES Pro-Reitoria e cotas de
bolsas CAPES Curso, considerando o saldo final de cotas de bolsa de cada um dos Programas de
Pds-Graduagdo, entre 2016 e 2021.

Entre 2016 e 2021, houve uma redugdo de 29,28% do numero de bolsas de mestrado e
doutorado destinadas anos PPGs notas (3, 4 e 5) da UFSCar, sendo que em 2016 a UFSCar possuia
35 PPGs contemplados com as 912 cotas de bolsa e em 2021 sdo 42 Programas de P6s-Graduagédo
com uma concessdo de 645 bolsas de estudo. Desde 2018 observa-se a reducdo acentuada das cotas
de bolsas de mestrado e de doutorado dos Programas de Pds-Graduagdo em decorréncia da alteragéo
dos critérios de atribuicdo de cotas de bolsas adotada pela CAPES.

Tabela 3 - Bolsas CAPES PROAP e vinculadas a ProPG (2016-2021)

Curso 459 418 467 422 454 407 409 398 | 313| 338| 301 | 344
Pré-Reitoria 29 6 29 6 29 6 21 20 - - - -
Totais 488 424 496 428 483 413 430 418 | 313 | 338| 301 | 344
Geral 912 924 896 848 651 645

M=Mestrado/ D=Doutorado
Fonte: SCBA, 2021



3.2. Indicadores Externos

Nos Ultimos anos, tornaram-se mais conhecidos, do publico académico e da populagdo em
geral, os rankings de avaliacdo de universidades. H4 uma gama de rankings, elaborados por diferentes
organizacgdes e com diferentes objetivos e critérios. Destacam-se os rankings internacionais da Times
Higher Education (THE) e Quacquarelli Simonds (QS). Nas anélises com o THE e o QS foram
usados os rankings da América Latina que tem pesos de indicadores ajustados para as universidades
da regido segundo os proprios produtores e que permitem um posicionamento individualizado dessas
universidades, que em rankings mundiais acabam em sua maioria posicionadas em faixas de 100 ou
200 universidades. Para o Ranking QS foi utilizado ainda o Subject Ranking que classifica as 500
melhores universidades do mundo em 5 grandes areas e 51 areas do conhecimento. As andlises foram
feitas com as 4 edi¢Ges mais recentes disponiveis: THE Latin America University Rankings 2018-
2021; QS Latin America University Rankings 2019-2022 e QS Subject Rankings 2018-2021. Os
dados do QS Subject Ranking sdo os mesmos do Relatério 2020 pois a QS alterou a divulgagéo de
resultados de marco para junho. O Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo, utilizado até o
Relatorio de 2020, ndo é mais atualizado.

THE Latin America University Rankings

A UFSCar é uma das 70 universidades brasileiras entre as 2.112 universidades presentes no
THE World University Rankings 2022. Essa presenca habilita a UFSCar a ser comparada a outras
universidades de qualquer pais. A partir da 200% e até a 1.000? posicdo, o0 THE World University
Rankings considera empatadas para efeito de classificagdo as universidades com indicadores
proximos e as agrupa em faixas de 200 universidades. A UFSCar esta posicionada na regido "10002-
12002, junto com outras 6 universidades brasileiras. Apenas 13 universidades brasileiras estdo antes
da 10002 posicao.

Segundo o THE Latin America University Rankings 2020, a UFSCar € a 152 universidade
mais bem avaliada da América Latina e a 112 do Brasil, conforme Grafico 11, mantendo os
posicionamentos do ano anterior.

Nos Rankings THE, a avaliacdo das universidades é feita a partir de dezenas de
subindicadores agrupados em 5 indicadores principais: Ensino, Pesquisa, Citacdes,
Internacionalizagdo e Receita proveniente de fontes privadas.

Gréfico 11 - Posigao da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, segundo
o ranking THE Latin America University Rankings 2018-2021
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O Gréfico 12 apresenta a posicdo da UFSCar entre as universidades brasileiras, nos 5
subindicadores.

Gréfico 12 - Posicao da UFSCar entre universidades do Brasil, nos indicadores que comp&em o
THE Latin AmericaUniversity Rankings 2018-2021

0
5
8 7
93 5 9
10 1 =
10 - 741
16
1e P/
18
20
e POsicdo Geral
e FNSinO
30 Pesquisa

2018 e CRQEBes 2020 2021

Receitas ($) da industria

Internacionalizagao

Fonte: Times Higher Education

E observada melhoria nos indicadores Ensino e Internacionalizacio. Na Internacionalizagéo,
a causa provavel da melhoria é o0 aumento das publicagdes em colaboragéo internacional. No Ensino,
a melhora pode estar relacionada com a diminuicdo do nimero de alunos por docente e aumento da
proporcao de doutorados concluidos por formados em cursos de graduacdo. O indicador Pesquisa,
apesar da pequena diminuicdo em relagdo ao ano anterior, mantém-se a 4 anos como o de melhor
desempenho da instituicdo, evidenciando a vocac¢do da UFSCar por ser uma Universidade de
Pesquisa.

QS Latin America University Rankings

O QS Latin America University Rankings avalia 418 universidades da regido, sendo 95
brasileiras. Em comparagcdo com o Ranking THE, o QS tem a tendéncia de posicionar melhor
universidades de outros paises da regido que ndo o Brasil. No THE Latin America, h4 7 universidades
brasileiras entre as 10 primeiras. No QS Latin America sdo 3 brasileiras entre as 10. Segundo o QS,
a UFSCar é 33? universidade mais bem avaliada da América Latina e a 122 do Brasil, 0 que mostra
queda de uma posicdo em ambas as classificagdes em comparacdo ao ano anterior (Grafico 13).



Gréfico 13 - Posigdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, sequndo
o ranking QS Latin America University Rankings, 2019-2022
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No Rankings QS Latin America, a avaliacdo das universidades é feita a partir de 8
indicadores: Reputacdo académica, Reputagdo no mercado, Propor¢do de alunos por docente,
proporcdo de citacdes por publicagdo, proporgdo de publicagBes por docente, porcentagem de
docentes com doutorado, impacto na web e internacionalizacdo. Os Gréaficos 14 a 21 mostram a
evolucdo dos indicadores em comparacao as universidades brasileiras classificadas no Ranking QS
Latin America. Dos oito indicadores, houve melhora em dois, piora em trés e estabilidade em outros
trés, considerando a avaliagdo em 2021 e 2022.

No Gréfico 16, o indicador Propor¢éo de alunos por docente se destaca dos demais, como o
de pior desempenho, mas com melhora continua entre 2019 e 2022. A interpretacdo é que quanto
menor o0 nimero de alunos por docente, melhor a qualidade do ensino. No entanto, em 2021 a
diminuigdo da proporcéo de alunos por docente ocorreu pela diminui¢do do nimero de alunos, como
consequéncia da pandemia de Covid-19. Com relacdo ao ndmero de Publica¢bes por docente
(Gréfico 18) foi mantida a 42 posi¢do, com pontuagdo muito proxima da universidade 12 colocada.
Os indicadores de Citagdes por publicagdo (Grafico 17) e Reputacdo no Mercado (Grafico 15)
mostram as maiores diferencas no desempenho da UFSCar entra as universidades da América Latina
e do Brasil. Esse comportamento ocorre também para outras universidades brasileiras. O motivo do
melhor desempenho de universidades de outros paises latino-americanos deve ser compreendido e
pode gerar insights para o aperfeicoamento da UFSCar. Na Internacionalizacao (Gréafico 14) houve
melhoria do indicador devido ao aumento e diversificacdo da colaboragdo internacional.
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Gréfico 14 - Posicdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Reputacdo Académica do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 15 - Posicdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Reputacdo no Mercado do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 16 - Posi¢do da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Docentes por Aluno do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 17 - Posicdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
CitacGes por Publicacdo do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 18 - Posi¢do da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Publicagdes por Docente do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Graéfico 19 - Posicdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Docentes com Doutorado do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 20 - Posicdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Impacto na Web do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 21 - Posicdo da UFSCar entre universidades da América Latina e do Brasil, no indicador
Internacionalizagdo do QS Latin America University Rankings, 2018-2021.
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Os Graficos 22, 23 e 24 apresentam a posi¢cdo da UFSCar entre as universidades brasileiras
nos QS Subject Rankings. A institui¢do posicionou-se entre as 500 melhores universidades do mundo
em duas grandes areas das cinco consideradas pelo ranking em questdo: Engineering & Technology
e Natural Sciences. Com relacdo as areas especificas, a UFSCar foi classificada em 11, de 51
presentes no ranking.

A instituicdo apresentou melhora na posicao em duas &reas especificas no ranking mundial,
comparando 2020 a 2021: Chemistry, de 351-400 para 301-350, e Engineering — Chemical, de 301-
350 para 251-300. Em 2021, a UFSCar foi classificada pela primeira vez em outras duas areas
especificas: Engineering — Electrical and Electronic, 451-500, e Environmental Sciences, 401-450.

As melhores classificacdes alcancadas pela UFSCar no QS Subject Rankings mundial em
2021 foram nas areas Agriculture & Forestry, Engineering and Techonology e Materials Sciences,
todas posicionadas entre as 300 melhores do mundo. O destaque fica com Materials Sciences, na
qual a instituicdo esta entre as cinco melhores universidades da América Latina e entre as quatro
melhores do Brasil.



Os indicadores baseados nos rankings de universidades mostram a UFSCar entre as melhores
universidades do Brasil e da América Latina. Pesquisa e Ensino sdo os indicadores em que a UFSCar
tem melhor desempenho e Pesquisa foi onde ocorreram 0s maiores avangos nos ultimos anos, mas
ainda ha oportunidades para melhoria nos préximos anos.

Graéfico 22 - Posicdo da UFSCar entre as universidades brasileiras no QS Subject Rankings, grande
area Engineering & Technology, 2018-2021.
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Grafico 23 - Posicdo da UFSCar entre as universidades brasileiras no QS Subject Rankings, grande
area Life Sciences & Medicine, 2018-2021

0
3
6
10 10 10
9 11
12
11 11
15 17
18
18
2018 2019 2020 2021

e Agriculture & Forestry === Biological Sciences

Medicine

Fonte: QS

42



43

Gréfico 24 - Posigdo da UFSCar entre as universidades brasileiras no QS Subject Rankings, grande
area Natural Sciences, 2018-2021
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4 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1. Dimensao 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

4.1.1. Indicadores da UFSCar

Uma breve analise sobre os indicadores nos mostra que a UFSCar manteve 0s 65 cursos de
graduacdo presenciais Segunda Licenciatura em Educagdo Especial. Além da oferta deste novo
curso, que teve 557 estudantes matriculados, a UFSCar voltou a abrir processo seletivo para o curso
de Pedagogia, na modalidade a distancia, que contou com 136 matriculados em 2021. O ingresso
desses novos estudantes fez com que o numero de matriculados na graduagdo EaD da UFSCar tivesse
um aumento significativo, passando de 82 em 2020 para 737 em 2021. Ao todo, a institui¢do possui
6 cursos de graduacdo na modalidade EaD, mas somente os dois cursos citados receberam novos
alunos em 2021.

Na pés-graduagdo stricto sensu, dois novos Programas de P6s-Graduagdo (PPG) passaram a
ser ofertados em 2021, o PPG Profissional em Engenharia de Produgéo, com o curso de Mestrado
Profissional no campus S&o Carlos, e 0 PPG em Administracdo, com a oferta do curso de Mestrado
Académico no campus Sorocaba. Em 2021, foram ofertados no total 92 cursos entre Doutorado,
Mestrado Académico e Profissional, que contemplam as diferentes areas de conhecimento e se
articulam com uma grande diversidade de grupos de pesquisa e de programas de extensao garantindo,
assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A oferta de cursos de pds-graduacao
lato sensu passou de 108 em 2020 para 145 em 2021, representando um crescimento de 34,26%.

A comunidade discente da UFSCar alcanga 24.588 alunos em 2021, incluidos os alunos de
graduacgdo presencial e a distancia e pds-graduagdo stricto e lato sensu. O numero de alunos de
graduacao a distancia aumentou em 2021, com o ingresso dos estudantes nos dois cursos EaD citados
acima. Além da graduacgdo, no lato sensu e na capacita¢cdo, muitos dos cursos ja funcionam com
sucesso na modalidade EaD. A competéncia da UFSCar em EaD tem se mostrado essencial para a
atuacdo da Universidade durante a pandemia de Covid-19.

Merece destaque o fato do numero de alunos matriculados no doutorado, 2.299, ter
ultrapassado em 2021 o numero de matriculados no mestrado académico, 2.205, indicando
maturidade da p6s-graduacdo na UFSCar, situacdo que vem ocorrendo desde 2019.

Os alunos formados nos cursos de graduacéo passaram de 1.812 em 2018, para 1.703 em
2019, 1.577 em 2020 e 680 no primeiro periodo de 2021. Na pds-graduacao stricto sensu, os titulados
passaram de 1.090 em 2018, para 1.216 em 2019, 1069 em 2020 e 1021 em 2021, e na p6s-graduacao
lato sensu, os titulados passaram de 767 em 2018 para 971 em 2019, 1.149 em 2020 e 910 em 2021.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos registrou uma leve queda de
0,22%, passando de 2.254, em 2020, para 2.249 em 2021, sendo 1.268 docentes de terceiro grau, 13
docentes EBTT e 968 técnico-administrativos.

A UFSCar, assim como as demais universidades federais, informa anualmente ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU) seus indicadores de desempenho.

Alguns indicadores merecem ser destacados:

O indicador "Custos Corrente por Aluno Equivalente" sinaliza o valor médio de recursos

empregados na formacdo de alunos de graduagdo na Universidade. O indicador passou de R$
18.253,86 em 2020 para R$ 22.015,37 em 2021, correspondendo a um aumento de 20,6%. Impactou
este indicador um aumento nos custos correntes da UFSCar, que por sua vez é impactado pelos
afastamentos dos servidores, que diminuiram em funcdo da pandemia.

v" O indicador "Grau de Participacdo Estudantil” apresentou um recuo de 5,3%, teve uma
diminuicdo de 28,4% em relagdo a 2020, mais uma vez impactado pela diminuicdo no
numero de alunos de graduacdo em tempo integral. O indicador mostra que quase 60% dos
alunos de graduacgéo da UFSCar estdo em regime integral.
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v" O indicador "Grau de Envolvimento com a Pds-Graduagdo™" se mantém constante,
mostra que 24% dos alunos da Universidade estdo vinculados a P6s-Graduacao.

v" O indicador "Conceito CAPES para P6s-Graduac¢do" manteve 4,30 nos Gltimos 4 anos,
aproximando a média dos conceitos dos Programas da UFSCar ao nivel de Exceléncia
Nacional (conceito 5).

v" Os indicadores Funcionario Equivalente / Professor Equivalente, apresenta uma
pequena diminuicdo de 3,5% em funcdo do aumento do numero de docentes
equivalente em 2021.

Apresentamos no Quadro 6 e na Tabela 4, os numeros da UFSCar nos Ultimos quatro anos e
os Indicadores de desempenho elaborados para 0 TCU.

Notamos que a pandemia causou uma diminui¢do nos indicadores de desempenho, em
especial nos indicadores que sdo vinculados ao nimero de estudantes.



Quadro 6 - UFSCar em Numeros (2018-2021).

Area (m?) construida

Servidores

Graduacéo

P6s-Graduagao

Variacédo (%)

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2020-2021
Séo Carlos 191.011 197.686  202.874 204.050 0,58
Araras 45.968 45.968 47.994 47.994 0
Sorocaba 46.180 47.405 47.405 47.405 0
Lagoa do Sino 9.297 12.716 12.716 12.716 0
Docentes efetivos 1.272 1.273 1.278 1.281 0,23
Docentes do Ensino Superior 1.261 1.261 1.266 1.268 0,16
Docentes EBTT 11 12 12 13 8,33
Docentes Doutores 1.212 1.224 1.237 1.245 0,65
Docentes Dedicagdo Exclusiva 1.224 1.234 1.240 1.244 0,32
Técnico-Administrativos 1.017 989 976 968 -0,41
Cursos presenciais 67 65 65 65 0
Vagas em cursos presenciais (Censo) 3.027 3.047 3.047 3.047 0
Alunos matriculados — cursos presencias 14.340 14.426 14.154 14.100 -0,38
Alunos Concluintes — cursos presenciais 1.680 1.649 1537 (A) 676* -56,02
Alunos matriculados — cursos a distancia 260 166 82 187 798,78
Alunos Concluintes — cursos a distancia 132 54 40 (B) 4 -90
Programas de Pds-Graduacao 57 59 57 59 3,51
Cursos de Doutorado 30 32 32 33 3,12
Alunos matriculados no Doutorado 2.162 2.228 2.204 2.299 4,31
Alunos Concluintes do Doutorado 343 412 351 360 2,56
Cursos de Mestrado Académico 43 46 46 47 2,17
Alunos matriculados Mestrado Académico 2.187 2.208 2.124 2.205 3,81
Alunos Concluintes Mestrado Académico 622 683 602 569 -5,48
Cursos de Mestrado Profissional 11 12 12 12 0
Alunos matriculados Mestrado Profissional 498 453 417 392 -5,99
Alunos Concluintes Mestrado Profissional 125 121 116 92 -20,69
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Cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu 111 117 108 145 34,26
Alunos matriculados Pds-Grad. Lato Sensu 4.039 4.309 4.908 4.855 -1,08
Alunos Concluintes Pds-Grad. Lato Sensu 767 971 1.149 910 -20,8
Grupos de pesquisa certificados 417 406 404 433 7,18
Pesquisa/ Producéo Intelectual Publicacdes em periédicos (WoS)*** 1.888 2.033 2.272 2.358 3,79
Patentes depositadas 18 37 30 30 0
Extensdo Projetos de extenséo 946 1.038 504 497 -1,39
Bolsa moradia (dinheiro e vaga) 2.195 2.266 1.698 1.647 -3
PV —— Bolsa atividade 114 43 0 0 0
Bolsa alimentacdo 2.590 2.693 1.884 1.829 -2,92
Outras 70 241 215 220 2,33
RUs Refeicdes servidas (milhares) 1.084 928 155 219 41,29
A Volumes de livros 233.034 235.250  236.455 248.230 4,98
Usuarios ativos 11.036 10.640 1.846 Fkkk -
Orcamento Pessoal (milhares) 555.814 579.196  548.209 607.003 10,72
(Dotag&o Atual) 9 Outras Despesas Correntes (milhares) 83.804 89.131 71.231 73.835 3,66
Investimento (milhares) 6.054 1.509 1.294 1.125 -13,06

Fontes: SeGEF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPg, ProACE, ProAd, SIBi, Aln 2021. Esclarecimentos: 1) dados relativos a posi¢cdo em 31/12 do ano, mesmo que obtidos posteriormente,
exceto quando indicada outra metodologia; 2) Dados levantados retroativamente podem ser diferentes dos registrados em relatérios anteriores. Por exemplo, o ndmero de publicacdes da UFSCar
de 2018 consultado em 2019 na Web of Science (1.678) é diferente do consultado em 2018 (1.614) e que ficou assim registrado em relatério anterior. Nesta Tabela, sdo mantidos os dados presentes
nas Tabelas equivalentes dos relatérios anteriores. No entanto, quando s&o encontrados dados incorretos, estes sdo corrigidos e indicados aqui nas Corregdes; 3) O nimero de vagas no SiSU, usado
em relatérios anteriores, foi substituido pelo nimero total de vagas novas informadas ao Censo da Educacdo Superior, que é igual ao n° de vagas oferecidas via SiSU, mais 1 por curso, para
indigenas, 1 por curso, para refugiados e 24 do curso de Licenciatura em Musica. Em 2019, foram 2.893 + 65 + 65 +24 = 3.047; 4) O nimero de alunos matriculados e concluintes da p6s-graduacéo
lato sensu, a partir de 2021, é formado pela soma das residéncias médica e multiprofissional e dos cursos de especializagdo (matriculados 2021: 12 alunos de residéncia médica + 4.843 alunos da
especializagao; concluintes 2021: 8 alunos da residéncia médica + 902 alunos da especializacdo). Para composicdo dos dados, em 2021 passou a ser considerado o inicio e fim da atividade de
extensdo. Corregdes: A e B) altera os dados dos alunos concluintes dos cursos de graduagao presenciais e a distancia em 2020, considerando os formados no segundo semestre de 2020 finalizado
no primeiro semestre de 2021, de acordo com o calendario académico alterado em fungéo da Pandemia de Covid-19. Observagdes: * O nimero de alunos concluintes nos cursos de graduacéo
presenciais em 2021 leva em consideracdo apenas os formados no primeiro semestre académico de 2021, finalizado no segundo semestre de 2021. Dados do segundo semestre académico de 2021
estardo disponiveis somente em 2022. ** Houve aumento significativo no nimero de alunos matriculados nos cursos de graduacéo a distancia em 2021 em fung&o da abertura de um novo curso,
Segunda Licenciatura em Educacdo Especial, e do retorno da oferta de novas vagas para o curso de Pedagogia. *** Dados de 2018, 2019 e 2020 alterados (coleta realizada em 18/03/2022). ****
Nao foi possivel calcular o nimero de usuérios ativos nas bibliotecas da UFSCar em 2021, pois ndo houve atendimento presencial no ano em funcédo da Pandemia de Covid-19.



Tabela 4 - Indicadores TCU 2018-2021

Indicador 2018 2019 2020 2021
9.1.2.1 - Custo corrente / aluno equivalente tempo integral 17.572,11 19.889,93 18.253,86 22.015,37
9.1.2.2 - Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 15,19 14,55 15,83 13,56
9.1.2.3 - Aluno tempo integral / niimero de funcionarios equivalentes 11,49 13,50 13,76 12,17
9.1.2.4 - Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes 1,32 1,08 1,15 1,11
9.1.2.5 - Grau de Participagao Estudantil (GPE) 0,76 0,72 0,81 0,58
9.1.2.6 - Grau de Envolvimento com Pds-Graduagdo (GEPG) 0,24 0,25 0,24 0,24
9.1.2.7 - Conceito CAPES 4,30 4,30 4,30 4,30
9.1.2.8 - indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD) 4,88 4,83 4,88 4,87
9.1.2.9 - Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 58,59 53,36 59,86 41,72
9.1.2.10 - Taxa de Sucesso na Pés-Graduagdo (TSPG) 77,39 87,19 75,88 75,39

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

4.1.2. Indicadores de Mobilidade Académica

Efeito da globalizacdo, a mobilidade académica tem crescido em importancia num cenério
mundial cada vez mais aberto, interconectado e dindmico, como o atual. Ela possibilita integracéo,
conhecimento e troca de experiéncias cientificas e culturais. Com a mobilidade, o estudante pode agregar
valor & formacéao pessoal e profissional e conquistar vantagem altamente competitiva tanto na carreira
académica como no mercado de trabalho.

As atividades referentes a mobilidade académica docente e discente envolvem a participacéo
em eventos e projetos de cooperagdo cientifica e tecnologica internacionais, editais e chamadas de
mobilidade académica no ambito da pesquisa docente ou discente, fortalecimento dos programas de
mobilidades ja existentes na instituicdo, desenvolvimento de acordos de cooperacao, entre outros.

Desde sua criagdo, em 2009, a Secretaria Geral de Relag¢Ges Internacionais (SRInter) tem atuado
de forma crescente para levar o nome da UFSCar aos cinco continentes, atraves da formalizagdo de
parcerias académicas internacionais por meio de acordos de cooperagdo, incentivando dessa forma uma
crescente mobilidade académica docente, discente e de técnicos-administrativos; recepcionando
estudantes, docentes e delegacBes estrangeiras; representando a UFSCar em missdes e eventos
internacionais.

Outra forma de ampliar o escopo de atuacdo internacional da nossa universidade é por meio da
participacdo em associagdes e redes internacionais ou nacionais de universidades, tais como: a
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)?!, Associacdo de Universidade de Lingua
Portuguesa (AULP)? Rede Académica de Universidades do Brasil, Portugal e Espanha, para a
promocdo da cooperacdo no dominio da Ciéncia e Tecnologia (Grupo Tordesillas)®; Associacdo
Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI)* Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB)®. Igualmente importante é a participacdo em programas de mobilidade ou de construcéo de
capacidades financiados por agéncias de fomento internacionais, como a Comisséo Europeia®.

A SRInter e a ProGrad trabalham conjuntamente na confeccdo dos editais de mobilidade
académica internacional. Os dois Gltimos anos (2020 e 2021) foram bastante atipicos, no sistema home
office, a SRInter desempenhou suas atividades visando internacionalizacdo (prospecgdo e
implementagdo), bem como realizando atendimento ao publico interno e externo remotamente, de forma
eficiente e rapida.

! grupomontevideo.org

Z aulp.org

3 grupotordesillas.net/pt/

* http://www.faubai.org.br/

% http://www.grupocoimbra.org.br/
®https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en


http://www.faubai.org.br/
http://www.grupocoimbra.org.br/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en
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Ac0bes de comunicagdo com outras instituicdes através da participacdo em reunides e contatos
por correspondéncia eletrénica com associagdes e redes internacionais ou nacionais de universidades —
Asociaciéon de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), Associacdo de Universidade de Lingua
Portuguesa (AULP); Rede Académica de Universidades do Brasil, Portugal e Espanha, para a
promocdo da cooperacdo no dominio da Ciéncia e Tecnologia (Grupo Tordesillas); Associacdo
Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI); Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB) - foram realizadas remotamente, com intencdo de ampliar o escopo de atuacdo internacional
da universidade. Nesta mesma linha, ao longo do ano, o secretério geral participou de atividades com
agéncias de fomento internacionais — acdes que também tinham por interesse prospectar oportunidades
de captacéo de recursos e de colaboracgdo para a comunidade cientifica da UFSCar.

Em novembro de 2021, foi realizada uma reunido com o setor de educacdo do Consulado Geral
do Canada em S&o Paulo, com o intuito de prospectar projetos e potenciais interesses em parcerias com
instituicGes canadenses.

Ainda de forma remota, foram também realizadas reunides com a TELECOM Paris e ENSTA
Paris visando maior entendimento das convocatérias para alunos estrangeiros no ambito da dupla
diplomacdo, para a qual se fez necesséria a divulgacao de um edital de pré-selecdo pela UFSCar. Com
o Grupo ParisTech, a reunido teve como base a convocatdria langada por eles para mobilidade incoming
de estudantes estrangeiros nas Grandes Ecoles Paristech para a qual também foi necessario a elaboragéo
de um edital de pré-sele¢do. Ainda, contatos frequentes com as instituicGes francesas, anteriormente
citadas, sdo realizados para renovacdo dos acordos de cooperacao.

Reunides presenciais para discussdes relativas a um maior estreitamento das relagGes entre a
UFSCar e institui¢oes do exterior também foram realizadas. Em uma atividade conjunta com a ProPq e
ProPG, foram recepcionados o Sr. Pablo Ulloa, diretor de relagbes internacionais da Universidad
Técnica de Ambato, no Equador, e a vice-reitora académica, a Sra. Mary Cruz.

A Tabela 5 mostra os paises de destino na mobilidade académica internacional de (modalidade
Outgoing) de 2018 a 2021. Além disso, a mesma tabela apresenta 0 nimero de alunos internacionais por
pais de origem (modalidade académica Incoming).

Observa-se que 0s paises que recebem o maior nimero de alunos de graduacdo sdao Franca,
Alemanha, Portugal, Argentina e Espanha. A pandemia afetou de forma enfatica a mobilidade na
UFSCar.

Verifica-se um maior interesse na mobilidade em instituicdes europeias, notadamente nas
francesas, principalmente pela oportunidade da dupla diplomacéo.



Tabela 5 - Nuimero de estudantes de graduacdo em mobilidade internacional na UFSCar (2018-2021)

Paises Outgoing* Incoming*

2018 2019 2020** 2021 2018 2019 2020*%** 2021****
Alemanha 20 27 13 8 0 0 0 0
Argentina 11 16 6 0
Austria 0 2 0 0 0 0 0 0
Bolivia 0 0 0 0
Chile 1 3 4 0
Colombia 1 9 0 0
Escdcia 0 0 0 0 0 0 0 0
Estados Unidos 0 1 0 0
Holanda 0 2 1 0
Inglaterra 0 0 0 0 0 0 0 0
Itélia 3 1 0 0
México 0 1 1 0
Peru 0 0 0 0 0 2 0 0
Reino Unido 0 0 0 0
Uruguai 3 2 1 0 3 1 1 0

Fonte: SRInter, 2022

*Termos em inglés consagrados na area de mobilidade estudantil que podem ser entendidos como "idas ao exterior"
(outgoing) e "vindas do exterior" (incoming).

**Numero em maio de 2020. Apos essa data, houve retorno ao Brasil de alguns estudantes antes do término do
semestre devido a pandemia.

***Nao completaram a mobilidade, pois houve cancelamento do 1° semestre de 2020.

****FEm 2021 ndo tivemos mobilidade incoming presencial devido a pandemia.

A UFSCar ainda ndo atrai estudantes estrangeiros de graduacdo na mesma intensidade dos
estudantes enviados por diversos motivos como o ndo oferecimento de disciplinas em inglés, ndo
oferecimento de alojamento, entre outros.

Além desses programas e convénios, a UFSCar também mantém ativos os convénios PEC-G
(Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo) e PEC-PG (Programa de Estudantes-Convénio de
Pds-graduagdo), por meio dos quais recebe estudantes estrangeiros para cursarem a graduacao completa
ou a pos-graduacdo completa, ndo somente um periodo, como ocorre em outros programas.
Desenvolvido pelos Ministérios das RelagGes Exteriores e da Educacdo em parceria com universidades
publicas federais e estaduais e universidades privadas, o PEC-G seleciona estudantes estrangeiros com
idade entre, preferencialmente, 18 e 23 anos e com Ensino Médio completo para realizar estudos de
graduacao no pais.
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Quanto a atuacdo da SRInter junto a Prd-reitoria de Pos-graduacdo (ProPG), ressalta-se a SRInter tem, ao longo dos ultimos 4 anos,
focado na celebragdo de acordos especificos de cooperagdo, principalmente voltados aos programas de pos-graduagdo, no atendimento a
demandas de agéncias financiadoras nacionais de projetos de pesquisa, como a FAPESP (Programa SPRINT), bem como agéncias internacionais,
tais como Newton Fund da Gra-Bretanha e Comissdao/Agéncia Europeia (Programas ERAMUS), para financiamentos dos projetos de pesquisa,
entre outras. Também se visa a celebracdo de acordos de cooperagdo especificos voltados a mobilidade académica, trazendo dessa forma
oportunidade de mobilidade académica internacional para os alunos de graduagéo, pés-graduagéo e docentes.

A Tabela 6 mostra 0 nimero de acordos ou convénios vigentes de cooperagdo académica e cientifica internacional, considerando-se
instrumentos juridicos gerais e especificos de colaboragdo, termos aditivos a instrumentos entdo em vigor e de cotutela de tese de doutorado.
Percebe-se que os nimeros de acordos/convénios de cooperagdo internacional tiveram um crescimento de 2018 para 2019, um decaimento em
2020, mas em 2021 j& apresentaram aumento.

Tabela 6: Numero de acordos de cooperacdo internacional da UFSCar, celebrados e vigentes, 2018-2021
Acordos celebrados no ano Acordos vigentes em 31/12/21
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Paises

Alemanha 9 12 13 15
Argentina 17 17 16 13
Austria 0 0 0 1 0 0 0 1
Canadéa 9 12 13 11
China 3 4 4 3
Cuba 0 0 0 0 9 7 6 6
Equador 2 2 2 3
Eslovénia 1 1 1 1
Estados Unidos 15 18 17 12
Franca 7 7 5 1 20 22 28 23
Grécia 0 0 0 1 0 0 0 1



Acordos celebrados no ano Acordos vigentes em 31/12/21
2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Paises

india 1 2 2 0

o =
o =
oo o
oo o

Irlanda 1 1 0

Italia 3 5 4 4 6 11 13 15
Maceddnia do Norte 1 1 1 1
Mogambique 1 1 1 1
Nova Zelandia 0 0 1 1
Peru 1 1 1 0
Portugal 22 25 24 28
S&o0 Tomé e Principe 0 0 0 0
Tailandia 1 0 0 2 3 3 3 3
Ucréania 0 0 0 0 1 0 0 0
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A SRInter tem realizado a¢des para acelerar os procedimentos de elaboragéo de convénios, para
ampliar e tornar efetiva a comunicagédo entre todos os setores da instituicdo bem como o gerenciamento
de reconhecimento de atividades realizadas no exterior, quando da volta dos nossos intercambistas.



4.1.3 Indicadores do Atendimento do Perfil Profissional Correspondente ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar

A Tabela 7 e o Gréfico 25 referem-se a percepgao dos alunos dos cursos avaliados em 2019.

Tabela 7 - Atendimento do Perfil profissional na visdo dos discentes.

Corpo Discente Questdo 1 - A UFSCar definiu um perfil para o profissional/cidaddo a ser formado em todos os seus cursos de Graduacao.
Avalie a contribuigdo das atividades curriculares/disciplinas cursadas, até o momento, para a sua formacdo em cada um dos aspectos
relacionados a seguir. Vocé€ deve avaliar, de forma geral, cada aspecto, utilizando a escala indicada e assinalando apenas uma opcao de

modo a indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliacao.

Itens

a - Aprender de forma autdnoma e continua

b - Produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias,
servicos e produtos

¢ - Empreender formas diversificadas de atuagdo profissional
d - Atuar inter/multi/transdisciplinarmente

e - Comprometer-se com a preservacgdo da biodiversidade no
ambiente natural e construido, com sustentabilidade e
melhoria da qualidade de vida

f - Gerenciar processos participativos de organizacao publica
e/ou privada e/ou incluir-se neles

g - Pautar-se na ética e na solidariedade, enquanto ser
humano, cidadéo e profissional

h - Buscar maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir
profissionalmente
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Grafico 25 - Atendimento do Perfil profissional na visdo dos discentes.

Representagdo grafica da Erro! Fonte de referéncia nio encontrada.7 - Questdo 1 - A UFSCar definiuu
m perfil para o profissional/cidaddo a ser formado em todos os seus cursos de Graduagdo. Avalie a
contribuicao das atividades curriculares/disciplinas cursadas, até o0 momento, para a sua formagdo em
cada um dos aspectos relacionados a seguir. Vocé deve avaliar, de forma geral, cada aspecto, utilizando
a escala indicada e assinalando apenas uma opg¢ao de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a
sua avalia¢do.
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Legenda: l - Muito significativo(a); - Significativo(a); - Medianamente significativo(a);
- Pouco significativo(a); . - Nada significativo(a).
Fonte: CPA, 2019.

A Tabela 8 e o Gréfico 26 referem-se a percepcao dos docentes dos cursos avaliados em 2019.
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Tabela 8 - Atendimento do Perfil profissional na visdo dos docentes.

Corpo Docente Questdo 1 - A UFSCar definiu um perfil para o profissional/cidaddo (Parecer CEPE/UFSCar no 776/2001) a ser formado em todos os seus
cursos de Graduagao. Avalie a contribui¢do das atividades curriculares/disciplinas do curso, que ¢ visado em suas respostas, para a formagdo do estudante em
cada um dos aspectos relacionados a seguir. Vocé deve avaliar, de forma geral, cada aspecto, utilizando a escala indicada e assinalando apenas uma opgao de
modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagao.

Respostas
Itens 1 2 3 4 5
MD N S/I*
n % n % n % n % n %
a - Aprender de forma autbnoma e continua 5 05 29 29 129 13 391 394 439 442 4 993 47

b - Produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias,
servicos e produtos
¢ - Empreender formas diversificadas de atuagdo 26 26 41 41 180 182 394 398 350 353 4 991 49
profissional
d - Atuar inter/multi/transdisciplinarmente 17 17 61 6.1 176 177 35 358 384 386 4 994 46
e - Comprometer-se com a preservagdo da biodiversidade
no ambiente natural e construido, com sustentabilidade e 25 2.7 66 71 178 19.1 333 357 331 355 4 933 107
melhoria da qualidade de vida
f - Gerenciar processos participativos de organizacéo
publica e/ou privada e/ou incluir-se neles
g - Pautar-se na ética e na solidariedade, enquanto ser
humano, cidadéo e profissional
h - Buscar maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir
profissionalmente
Legenda: 1- Nada significativo(a); 2- Pouco significativo(a); 3- Medianamente significativo(a); 4- Significativo(a); 5- Muito significativo(a); MD- Mediana; N- Respostas
validas; S/I*- Sem informagao ou condigéo para responder (Nao resposta).
Fonte: CPA, 2019.

13 13 41 41 174 174 404 404 367 36.7 4 999 41

36 38 68 71 200 21 372 391 276 29 4 952 88

19 19 46 47 114 117 324 332 473 485 4 976 64

17 17 51 52 151 155 380 389 378 387 4 977 63
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Grafico 26 - Atendimento do Perfil profissional na visdo dos docentes.

Representagio grafica da Erro! Fonte de referéncia nio encontrada.8 — Questdo 1 - AUFSCar definiu um p
erfil para o profissional/cidadido (Parecer CEPE/UFSCar no 776/2001) a ser formado em todos os seus
cursos de Graduagdo. Avalie a contribui¢do das atividades curriculares/disciplinas do curso, que € visado
em suas respostas, para a formagdo do estudante em cada um dos aspectos relacionados a seguir. Vocé
deve avaliar, de forma geral, cada aspecto, utilizando a escala indicada e assinalando apenas uma op¢do
de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacéo.
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Legenda: l - Muito significativa; - Significativa; - Medianamente significativa;
- Pouco significativa; . - Nada significativa.
Fonte: CPA, 20109.

4.1.4 Indicadores da Percepcdo dos Servidores Técnico-Administrativos das Politicas
Institucionais —Defini¢ao e Operacionalizagdo

Os indicadores apresentados nesta subsecdo referem-se a percepcdo dos servidores técnico-
administrativos consultados em 2019.

Tabela 9 - Conhecimento sobre o PDI.
Questao 1.1 - Até este momento, o PDI da UFSCar para vocé é:

Respostas

MD N
n % n % n %

56 16.5 178 52.4 106 31.2 2 340

Legenda: 1 - Conhecido; 2 - Conhecido parcialmente; 3 - Desconhecido;
MD - Mediana; N - Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.



Grafico 27 - Conhecimento sobre o PDI.
Questdo 1.1 - Até este momento, o PDI da UFSCar para vocé é:

52.4 9% 16.5%

31.2%

Legenda: l - Conhecido; - Conhecido parcialmente; I - Desconhecido.
Fonte: CPA, 2019.

Tabela 10 - Participacdo na elaboragdo do PDI.
Questdo 1.2 - Vocé participou da elaboracdo de algum PDI da UFSCar?

Respostas
1 2
MD N
n % n %
211 90.2 23 9.8 2 234

Legenda: 1 - Nao; 2 - Sim; N - Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.

Grafico 28 - Conhecimento sobre o PDI.
Questdo 1.2 - Vocé participou da elaboragdo de algum PDI da UFSCar?

90.2 %

Legenda: [i] - Sim; - Nio.
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 11 - Processo de elaboragdo do PDI.

Questdo 1.3 - Avalie o processo de elaboragao do PDI no sentido do envolvimento de toda a comunidade
da UFSCar, utilizando a escala indicada a seguir, assinalando apenas uma op¢ao de modo a indicar, com
a maior exatiddo possivel, a sua avaliagdo.

Respostas
1 2 3 4 5
MD N S/T*
n % n % n % n % n %
9 6.1 31 21.1 67 456 39 26.5 1 0.7 3 147 87
Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatério(a); 3 - Mediamente satisfatorio(a); 4 -

Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I - Sem informagao ou condicao
para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Grafico 29 - Processo de elaboragdo do PDI.

Questio 1.3 - Avalie o processo de elaboragdo do PDI no sentido do envolvimento de toda a comunidade
da UFSCar, utilizando a escala indicada a seguir, assinalando apenas uma op¢ao de modo a indicar, com
a maior exatiddo possivel, a sua avaliagao.

L 211%

6.1 %
456 % - 0.7 %
i
26.5 %
Legenda: l - Muito insatisfatorio(a); | - Insatisfatorio(a); - Medianamente satisfatorio(a);

-Satisfatorio(a); I - Muito satisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 12 - Perfil dos servidores técnico-administrativos.

Questdo 2 - Em relag@o ao perfil dos servidores técnico-administrativos da UFSCar, vocé deve avaliar, de maneira geral, os aspectos elencados abaixo,
utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma op¢ao em cada aspecto apresentado, de modo a indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliacao.

Itens

a - Clareza na definicéo institucional dos perfis
profissionais planejados

b - Orientacdo quanto aos processos de selecdo e ingresso
de servidores técnico-administrativos de acordo com 0s
perfis estabelecidos e demandas da Universidade

¢ - Adequacéo do processo formativo (cursos de
graduacdo, pos-graduacéo, extensao; participagdo em
eventos, etc.) relativos as fungdes desempenhadas pelos
servidores técnico-administrativos

d - Condicdes de trabalho para que os servidores técnico-
administrativos desenvolvam os perfis adequados ao
desempenho de suas atividades especificas na UFSCar

e - Avaliacdo do desempenho dos servidores técnico-
administrativos de acordo com os perfis estabelecidos
institucionalmente

27

20

27

1

%
9.2

6.6

7.5

10.3

9.1

63

52

66

61

58

2

%
215

17.2

21.4

18.5

19.6

n

105

95

96

115

85

3

Respostas
4
% n %

358 81 276

315 108 35.8

312 95 3038

35 101 30.7

28.7 107 36.1

17

27

28

18

19

5

%
5.8

8.9

9.1

5.5

6.4

MD

3

N

293

302

308

329

296

S/*

47

38

32

11

44

Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;

S/I - Sem informagao ou condigd@o para responder.
Fonte: CPA, 2019.



PERGLNTAS

Grafico 30 - Perfil dos servidores técnico-administrativos.

Questdo 2 - Em relagdo ao perfil dos servidores técnico-administrativos da UFSCar, vocé deve avaliar,
de maneira geral, os aspectos elencados abaixo, utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
opgdo em cada aspecto apresentado, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagao.

22 [
q20 [N
q2c [N
qd [
qze [N

| | | | |
0 20 40 G0 80 100

o
Legenda: l - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); I - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 13 - Numero de participantes técnico-administrativos previsto.
Questdo 3.1 - Adequacdo em relacdo a quantidade de participantes técnico-administrativos prevista no Regimento Geral e as atribui¢des definidas para os

orgaos colegiados:
Itens

a - ConsUni

b - Nos Colegiados Superiores (CoAD, CoPq, CoPG,

CoG, CoACE)

¢ - Nos Centros Académicos, por exemplo, CCET, CECH,

etc.
d - Outro(s) colegiado(s)

Respostas
1 2 3 4
n % n % n % n %
33 145 57 251 58 256 66 291
29 13 50 224 63 283 65 291
24 119 45 224 52 259 65 323
17 205 16 193 21 253 16 193

n
13

16

15
13

%
5.7

7.2

7.5
15.7

w we =

3

N

227
223

201
83

S/*

113
117

139
257

Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;
S/I - Sem informagao ou condig@o para responder.

Fonte: CPA, 2019.

Grafico 31 - Numero de participantes técnico-administrativos previsto.
Questdo 3.1 - Adequagdo em relagdo a quantidade de participantes técnico-administrativos prevista no Regimento Geral e as atribui¢des definidas para os

orgdos colegiados:
g3.1a
o

=1
Eg3.1b
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o
q3.1d

100

| T T T T |
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Legenda: || - Muito satisfatério(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);

- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatério(a).
Fonte: CPA, 2019.



Tabela 14 - Capacitacdo na area especifica
Questao 4.2 - No que diz respeito a sua capacitacdo na area especifica em que atua, avalie:

Itens

a - Motivacao pessoal para melhorar a

capacitacdo

b - Incentivo por parte da Instituicio
¢ - Incentivo por parte da chefia imediata

d - Autorizacdo/liberacdo para participar de

cursos, palestras, simposios e correlatos
Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;

S/I - Sem informagdo ou condig@o para responder.

Fonte: CPA, 2019.

1
n %
13 3.9
61 18.5
41 12.5
21 6.6

n
31

84
41

24

2

3
% n
9.3 63
25.5 83
125 78
7.5 64

Respostas
4 5
% n % n

18.8 123 36.7 105

252 83 252 18
238 96 293 72

20 105 328 106

Grafico 32 - Numero de participantes técnico-administrativos previsto - TA
Questdo 4.2 - No que diz respeito a sua capacitagdo na area especifica em que atua, avalie:

w22 W I
2
=R I
3
]
ros2c I I
o
qe2d [ I
| | [ [ [ |
1] 20 40 G0 80 100
%
Legenda: l - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);

- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).

Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 15 - Qualificagdo na area especifica.
Questdo 4.3 - Em relag@o a sua qualificacdo na area especifica em que atua, avalie os aspectos listados a seguir:

Respostas
Itens 1 2 3 4 5
n % n % n % n % n %
a - Motivagdo pessoal para envolver-se em 12 36 18 54 70 21 116 348 117 351
cursos/programas de qualificacdo
b - Incentivo por parte da Universidade 53 16.5 81 252 100 312 64 199 23 7.2
¢ - Incentivo por parte da Chefia imediata 34 107 50 15.8 76 24 85 268 72 @ 227

d - Autorizagdo/Liberagéo para realizar curso
de graduacdo

e - Autorizagdo/Liberacdo para fazer curso de
especializacdo

f - Autorizacdo/Liberacdo para cursar programa
de mestrado

g - Autorizagao/Liberagdo para cursar
programa de doutorado

16 9.3 17 9.9 43 25 55 32 41 238

17 8.5 23 115 45 225 65 325 50 25

17 7.5 27 11.8 46 202 81 35 57 25

18 9 22 11 38 19 68 34 54 27

Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;

S/I - Sem informagdo ou condigd@o para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Grafico 33 - Qualificacdo na area especifica.
Questdo 4.3 - Em relagdo a sua qualificag@o na area especifica em que atua, avalie os aspectos listados
a seguir:

VR | ]
TR .
grm.zc [ [ ]
gqm . ]
SRR D I
w3 IR I
TR I

0 2 w 0 0 100

%
Legenda: l - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); . - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.



Tabela 16 - Desempenho no trabalho.
Questao 5 - Avalie o seu desempenho no trabalho, em relagdo aos aspectos enumerados a seguir, utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma opgao
em cada aspecto apresentado, de modo a indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliagao.

Respostas
Itens 1 2 3 4 5
n % n % n % n % n % MD N S/T*
a - Motivacéo pelo proprio trabalho. 8 24 18 53 54 16 144 427 113 335 4 337 3

b - Presteza/Rapidez no atendimento a discentes,
servidores docentes, servidores técnico-
administrativos e outras pessoas que necessitem
de seus servigos.

¢ - Qualidade do atendimento a discentes,
servidores docentes, servidores técnico-
administrativos e outras pessoas gque necessitem
de seus servigos.

2 0.6 1 0.3 26 7.7 147 436 161 4738 4 337 3

1 0.3 2 0.6 21 6.2 145 429 169 50 45 338 2

d - Iniciativa para a solucéo de problemas. 2 0.6 1 0.3 34 10.1 140 414 161 476 4 338 2
e - Flexibilidade para adequacéo a situagdes ndo

usuais. 2 0.6 3 0.9 46 13.6 154 457 132 39.2 4 337 3
f - Cumprimento de prazos e horarios. 1 0.3 2 0.6 29 86 147 438 157 46.7 4 336 4
g - Planejamento das atividades, evitando 5 15 16 48 73 219 152 455 88 26.3 4 334 6
sobrecarga ' ' ' ' '

h - Organizacéo e execucdo das atividades 1 0.3 6 1.8 35 104 163 482 133 393 4 338 2
i - Apoio a Chefia/Coordenacdo na elaboracao de 1 03 9 57 39 117 136 408 148 444 4 333 7
atividades ' ' ' ' '

J - Preocupacéo com as implicagdes sociais de

suas acoes 4 1.2 3 0.9 33 10 125 378 166 50.2 5 331 9

Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;
S/I - Sem informagédo ou condigdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.



Grafico 34 - Desempenho no trabalho.

Questdo 5 - Avalie o seu desempenho no trabalho, em relagdo aos aspectos enumerados a seguir,
utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma opg¢ao em cada aspecto apresentado, de modo a
indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliagao.
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Legenda: || - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.



Tabela 17 - Relacionamento enquanto equipe técnica.

69

Questdo 6 - Avalie o relacionamento entre o pessoal técnico, as pessoas e as instancias relacionadas a seguir, utilizando a escala indicada, assinalando apenas
uma opg¢do em cada item, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagao.

Itens
n
a - Alunos 3
b - Docentes 6
¢ - Pessoal técnico interno (da mesma unidade) 3
d - Pessoal técnico externo (de outras unidades) 4
e - Chefia imediata 9

0/0
1
1.9
0.9
1.2
2.7

2
n %
4 1.3
14 4.3
5 15
13 4
9 2.7

n
36
45
36
47
30

%
12.1
13.9
111
14.6

9

Respostas
4
n %
147 495
167 51.7
143 44
168 52
143 428

n
107
91
138
91
143

%
36
28.2
42.5
28.2
42.8

MD

e R R

N

297
323
325
323
334

S/*

43
17
15
17
6

Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;

S/I - Sem informagdo ou condigdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.

Grifico 35 - Relacionamento enquanto equipe técnica.

Questdo 6 - Avalie o relacionamento entre o pessoal técnico, as pessoas ¢ as instancias relacionadas a seguir, utilizando a escala indicada, assinalando apenas
uma op¢do em cada item, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagdo.
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Legenda: l - Muito satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).

Fonte: CPA, 2019.
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4.2. Dimenséao 3. Responsabilidade Social da UFSCar
4.2.1. Indicadores de A¢bes Afirmativas

No campus S&o Carlos, a Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagdgico para
Estudantes (CAAPE) cumpre o papel de coordenar as acbes de acolhimento e acompanhamento
pedagogico dos estudantes de graduacao, prioritariamente, ingressantes por reserva de vagas, processos
seletivos diferenciados e por convénios. Nos demais campi compete aos Departamentos de Ensino de
Graduacdo (DeEGs) esta tarefa. Nesta frente sdo desenvolvidas as seguintes acées:

v Acolhimento aos estudantes ingressantes;

v Participacdo nas atividades de organizacdo e realizagdo das atividades da calourada de uma
forma geral e, em especial, no acolhimento aos estudantes indigenas, PEC-G e Refugiados;

v Reunides coletivas com estudantes indigenas e estrangeiros;

v Atendimentos individuais, prioritariamente, com estudantes indigenas, estrangeiros,
ingressantes por reserva de vagas e estudantes com necessidades académicas especiais.

Desde 2020, os atendimentos individuais e coletivos realizados pela CAAPE passaram a ser
realizados de forma virtual (via grupos de WhatsApp, Facebook do setor, e-mail e metting). Neste
sentido, foram intensificadas as agdes de contato virtual com os estudantes acompanhados, com envio
de mensagens por diferentes meios de comunicagdo. A partir de demanda apresentada por estudantes
que estiveram em localidades com acesso precério a internet, o uso de WhatsApp passou a ser uma
ferramenta importante de comunicagdo com os estudantes acompanhados, ja que nesses locais apenas o
WhatsApp é mais confiavel, no sentido de ser possivel receber informagdes de forma mais constante e
estavel. Como o setor ndo conta com um celular institucional e, portanto, ndo tem uma conta de
WhatsApp institucional, o caminho encontrado foi a criacdo de grupos de WhatsApp nas linhas pessoais
das Pedagogas do setor.

Cabe frisar que o objetivo desses grupos é a criagdo de um canal de comunicag¢do com todos 0s
estudantes acompanhados que quiserem se comunicar com algum representante da Universidade e,
também, para o envio de informes sobre datas e procedimentos importantes da vida académica. Sao
exemplos de informacdes veiculadas nestes grupos: datas e tutoriais para a inscri¢cdo em disciplinas nos
periodos ENPE; datas para cancelamento de inscricdo em disciplinas; tutorial para organizacdo dos
estudos em final dos periodos letivos; portarias sobre o ENPE e o calendario suplementar; editais de
inclusdo digital e de transferéncia interna; campanha para a rematricula, entre outros documentos e
informes. O apoio observado nos grupos, da parte de veteranos para com ingressantes, € um ponto a ser
destacado e que indica a receptividade e 0 comprometimento dos estudantes para com 0s seus colegas.
O exemplo do acolhimento dos ‘parentes’ - como se consideram os indigenas de diferentes povos, de
colegas de um mesmo curso ou do mesmo pais de origem se fizeram e se fazem perceber nestes grupos,
algo que facilita muito o trabalho de orientagdo e apoio aos estudantes.

Em 2021, a CAAPE realizou 1288 atendimentos individuais aos estudantes, todos eles remotos,
por meio de e-mail, Facebook do setor, reunido no Google Meet e WhatsApp. Neste ano, foram
acompanhados 416 estudantes (60 estudantes com deficiéncia, 237 estudantes indigenas, 35 estudantes
estrangeiros e 84 estudantes entre bolsistas ProACE e ndo bolsistas). Uma analise comparativa entre os
registros de atendimentos individuais do ano de 2020 e do ano de 2021 demonstra uma diminuigcdo em
torno de 49% nos atendimentos individuais. Diversos fatores podem estar relacionados a esta
diminuicdo, como por exemplo, a melhor adaptacdo dos estudantes ao ensino remoto, menos estudantes
acompanhados cursando os periodos de ENPE neste ano, o cansaco ocasionado pelas telas, dentre outros
fatores.
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Contudo, formas de informagdo, orientacdo e apoio mais coletivas como os grupos de WhatsApp, a campanha sobre 0s projetos como o site do
Chegancas, com seus videos de tutoriais, e 0 acolhimento remoto para os grupos especificos via ‘Em redes’, certamente contribuiram para que dudvidas fossem
sanadas de forma mais coletiva.

Tabela 18 - Atendimentos individuais a estudantes (2018 - 2021)

Campus Grupos

Total Pres.

0

PCD

Sao

Carlos Estrang.

1408 2764

1288 1288

1873 330 1195 1525

Subtotais 54 2710

INGIES

Subtotais

Estrang.
Sorocaba strang

Subtotais

Ind.
Lagoa do

Sino
Amp. Atend.



A Secretaria Geral de Ac¢Bes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE) € uma unidade de
apoio administrativo que tem por finalidade desenvolver atividades de apoio a gestdo administrativa, no
estabelecimento e implementacdo de politicas de acfes afirmativas, diversidade e equidade para a
UFSCar, bem como pela criagdo de mecanismos permanentes de acompanhamento e consulta a
comunidade, visando verificar a eficcia dos procedimentos e a qualidade e repercussao dos resultados
alcancados. A SAADE também é acionada com a demanda de possivel vitima de violéncia sexual,
acolhe e encaminha as demandas de estudantes com deficiéncia, acolhe demandas de servico de traducéo
e interpretacdo de LIBRAS, coordena as comiss@es de verificacdes que atuam no processo seletivo para
ingresso na graduacdo (verificacdo documental para pessoas com deficiéncia e coordenacdo dos
trabalhos da comisséo de verificagdo da autodeclaracéo de raga/cor).

Nas situacBes de preconceitos ou discriminacdes, além de intervencbes de formagdo para
valorizacéo e respeito as diversidades, a SAADE também é responsével por uma analise preliminar da
situacdo para possivel encaminhamento de abertura de processo, que pode levar a: (i) celebracdo de
termo de ajuste de conduta e outros encaminhamentos necessarios para solucionar a situacdo; (ii)
encaminhamentos para os setores responsaveis com indicacao de irregularidades a serem investigadas e
possivel abertura de processo.

Em 2020 a SAADE - Secretaria de A¢Oes Afirmativas, Diversidade e Equidade, unidade de
apoio administrativo, criada pela resolucdo ConsUni n® 809, de 29 de maio de 2015, cuja estrutura
organizacional foi aprovada pela Resolucdo CoAd n° 76, de 12 de junho de 2015, vinculada diretamente
a Reitoria da Universidade Federal de Sdo Carlos, é responsavel tanto pelo estabelecimento e
implementacdo de Politicas de Acbes Afirmativas, Diversidade e Equidade, quanto pela criacdo de
mecanismos permanentes de acompanhamento e consulta a comunidade para verificar a eficacia dos
procedimentos, a qualidade e repercussdo dos resultados alcancados.

A SAADE possui trés coordenadorias: Coordenadoria de Inclusdo e Direitos Humanos,
Coordenadoria de Relacdes Etnico-Raciais e Coordenadoria de Diversidade e Género. Pautadas
pela Politica de A¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade da UFSCar, as a¢Ges da SAADE tém sido
construidas para combater todas as formas de preconceito e de discriminacdo, promovendo condigdes
legais, materiais, pedagdgicas e outras necessarias para a promogao de equidade.

Acles Afirmativas s8o o conjunto de politicas que tém por objetivo combater préaticas
discriminatdrias, equacionar suas consequéncias, agindo com medidas especiais e temporarias,
espontanea ou compulsoriamente, com o objetivo de eliminar desigualdades historicamente acumuladas,
para garantir a igualdade de oportunidades e de tratamento, bem como de compensar perdas provocadas
pela discriminagdo e marginalizacdo, decorrentes de motivos étnico-raciais, religiosos, de género e por
deficiéncias. Assim, fiel ao compromisso com as diferentes realidades da sociedade brasileira e a
garantia da equidade, a SAADE tornou-se fundamental, a UFSCar, por formalizar um espaco
institucional que se dedica na elaboracdo de propostas, em que as diferencas e diversidades da
comunidade universitaria sdo contempladas para garantir que todos/as se sintam valorizados/as nas suas
especificidades, bem como atendidos/as nas suas necessidades. Mostra-se, assim, a importancia desse
setor que formula e executa a gestéo, promovendo a avaliacdo de politicas que abrangem a diversidade
na dire¢do da equidade. Coordenadoria de Inclus&o e Direitos Humanos (ColDH)

Entre outros, tem por finalidade:

| - Promover agdes para implementacGes de politicas e reflexdes que visem garantir a inclusdo
e a acessibilidade (atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, programatica, instrumental, de mobilidade,
comunicacional e digital) da comunidade universitéria;

Il - Articular agbes e propor encaminhamentos contribuindo com as questfes de Incluséo e
Direitos Humanos demandadas;

Il - Promover acBes para implementagdes de politicas e reflexdes sobre Inclusdo e Direitos
Humanos, como forma de combater o preconceito, discriminacgdo e toda forma de intolerancia;

IV — Promover campanhas que visem esclarecer dividas que possam levar a discriminagdo e ao
preconceito;

72


http://blog.saade.ufscar.br/wp-content/uploads/2016/11/Politica_acoes_afirmativas_diversidade_equidade_da_ufscar.pdf

73

V — Promover uma escuta qualificada e encaminhamentos de demandas e denlncias da
comunidade universitaria

Atendimento/Participacéo

- Reunido com a comissdo de acessibilidade do campus de Sorocaba, com o objetivo de
organizar e apoiar os trabalhos no campus Sorocaba;

- Formacao da Comissdo de Verificagdo Documental (CVDD) em cada campus da UFSCAR.
Esta comissao trabalhou no recebimento e andlise de laudos médicos dos ingressantes que se declararam
como pessoas com deficiéncia;

- Reunides com as coordenacOes de cursos que possuem estudantes com deficiéncia, para
orientacdes de melhores praticas com os ingressantes em 2020;

- Durante o processo de ingresso de 2020, a Comissdo de Verificacdo Documental (CVDD) se
reuniu nas duas primeiras chamadas, ndo tendo tido declaracdo de interesse de ingressantes com
deficiéncia para as demais;

- Em junho esta coordenadoria passou a compor o Grupo de Trabalho Acessibilidade criado
pelo Ato Administrativo n° 21 da ProGrad, que nos Gltimos meses se reuniu as sextas feiras para pensar
em como deixar as condi¢des acessiveis para os estudantes com deficiéncia que vierem a se matricular
no Ensino N&o Presencial Emergencial (ENPE); foram ofertadas 21 bolsas treinamentos, tendo sidas
distribuidas 7 para cada area de concentragéo.

- Fortalecimento das a¢Ges da Acnur (Cétedra Sérgio Vieira de Melo, que passou a integrar a
coordenadoria). A¢des de alocacao definitiva junto a ColDH, espaco fisico e um estagiario especifico
para atendimento presencial estdo previstas para a proxima readequacdo da SAADE;

- Constituicdo de uma comissdo com o objetivo de viabilizacdo da institucionalizacdo do
atendimento para os discentes que apresentarem demandas que ndo estejam enquadradas a legislagdo
das pessoas com deficiéncia, como Dislalia e Dislexia, entre outras, mas que necessitarem de um suporte
educacional especializado;

- Acompanhamento e encaminhamento de agdes a dois discentes: Dislexia e mobilidade
reduzida severa;

- Solicitagdo a Pré Reitoria de Gestéo de Pessoas a prorrogagdo do contrato de duas intérpretes
em Lingua Brasileira de Sinais cujos contratos vencem em novembro e janeiro. A justificativa desse
pedido é para garantir a acessibilidade das pessoas surdas devido ao acimulo de trabalho para a equipe
de servigo de interpretacdo em lingua brasileira de sinais provocado pela pandemia.

Coordenadoria de Relagdes Etnico Raciais (CoRE)

Entre outros, tem por finalidade:

| — Promover agOes para implementacao de politicas e reflexdes sobre Relagdes Etnicos- Raciais
(Gerais e Institucionais), como forma de combater o preconceito, a discriminagéo e a intolerancia;

Il — Articular acbes e propor encaminhamentos contribuindo com as questdes Etnicos-Raciais
demandadas;

Il — Promover campanhas que visem esclarecer dividas que possam levar a discriminacao e ao
preconceito;

IV- Promover escuta qualificada e encaminhamentos de demandas e dentncias da comunidade
universitaria e as demais pessoas que acessam a Universidade no ambito de sua coordenadoria;

V — Articular os trabalhos com as demais Coordenadorias e com a SAADE, de forma geral, e
com os demais setores da Universidade que apresentem atuagOes, esporddicas e/ou permanente, no
campo das RelacBes Etnicos-Raciais;

VI — Assessorar o/a secretario/a Geral em assuntos referentes as Relacdes Etnico-Raciais.



Atendimento/Participacdo da Comisséo

A Secretaria Geral de A¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, considerando as disposi¢des da Portaria GR n° 3356, de 14/11/2018, foi
responsavel pelo processo de constituicdo das bancas de verificagdo e da respectiva designacao da
Comissédo de Verificacdo da Autodeclaracdo de Raca/Cor (CVA), cujas atividades tiveram inicio em
janeiro de 2019 e permanece em continuidade em 2020.

A Comissdao de Verificacdo da Autodeclaracdo de Raca/Cor (CVA) busca atender a
implementag&o de reserva de vagas por meio da SAADE, considerando a implantagdo de mecanismo de
controle e verificacdo das autodeclaracGes de raca/cor em alusdo a heteroidentificacéo.

Nesse anos, foi fortalecida a participagdo da sociedade civil organizada e, atendendo a solicitacdo do
movimento negro, a Secretaria Geral de Ag¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade — SAADE, em
parceria com os Conselhos da Comunidade Negra e Coordenadorias da Igualdade Racial vinculadas ao
Poder Executivo dos Municipios de Araras, Sorocaba e So Carlos, realizou um curso de qualificacédo
sobre Heteroidentificagdo, Fendtipo e Autodeclaracdo na Sociedade Brasileira para as pessoas que
desejassem participar da Comissdo de Verificagdo da Autodeclaracdo Raga/Cor da UFSCar; visto ser
essa acdo a forma escolhida da universidade para avaliar os pertencentes de direito a politica de reserva
de vagas.

As comissdes exerceram in loco o mesmo protocolo/procedimento do ano anterior, aperfeicoando
algumas a¢0es sugeridas na avaliagdo do ano anterior:

- Que os membros da banca obtivessem filipetas individuais de respostas para que nao fossem
influenciados pela resposta do outro;

- Que cada candidato tivesse um envelope individual,

- Definicdo da sala de avaliacdo conforme solicitacdo da SAADE;

- Apresentacdo do Recurso feito pelo candidato de forma on line;

- Em parceria com a Coordenadoria de Ingresso da Graduagdo — CIG, vinculada a Pré Reitoria
de Graduacdo - ProGrad, foram realizadas palestras explicativas sobre o ingresso e o sistema de reserva
de vagas da UFSCar para as Diretorias de Ensino de S&o Carlos e Lagoa do Sino.

O atendimento a esses itens deu um maior dinamismo e eficacia no processo de avaliagao.

De forma extraordindria, devido a COVID-19, a quarta e a quinta chamadas foram realizadas
on line, consequentemente as avaliagGes da comisséo também.

- Nos atendimentos relacionados as questdes étnicas de maior complexidade , a atuacao foi feita
de forma multidisciplinar, envolvendo a Divisdo de Assisténcia Social (DiAS) - ProACE, Secretaria
Geral de RelagGes Internacionais (SRInter), Coordenadoria de Acompanhamento Académico e
Pedagdgico para Estudantes (CAAPE) - ProGrad, Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB),
Comunidade Académica Africana de S&o Carlos (CAASCar), Agéncia da Organizacdo das Nagdes
Unidas para refugiados (Acnur) e a coordenacdo da unidade e/ou setor envolvido, com resultados muito
positivo.

Quanto as denuncias, as pessoas foram orientadas e 0s procedimentos seguiram o0s tramites
legais, conforme normativas da instituigéo;

- Atendimento Juridico com profissional especializado na area (negro e indigena);

- Parceria com o Instituto de Defesa Dos Direitos Das Religides Afro-Brasileira/IDAFRO, no
combate ao Racismo e Discriminacao.

- Atendimento & UAC/UFSCar para a sua integracdo no HTPC da Secretaria de Educagdo do
municipio, para troca e aperfeicoamento das atividades;

- Participacdo na realizacdo da Semana Africana, organizada pelos estudantes africanos no més
de maio;

- Participacdo no acolhimento dos discentes Indigenas e Estrangeiros no ingresso a Universidade
Federal de Séo Carlos;

- Participacdo em encontros referentes ao més da Consciéncia Negra divulgando as a¢des da
SAADE e a parceria com 0s municipios no que tange as A¢oes Afirmativas;

- Mapeamento dos Negros na universidade — ja fora solicitada a inclusdo do quesito raga/cor na
ficha de matricula dos servidores Docentes, Técnicos Administrativos e Discentes (DiGra, ProGPe,
ProEx, ProPG).
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Coordenadoria de Diversidade e Género (CoDG)

Entre outros, tem por finalidade:

| — Promover a¢des para implementacOes de politicas e reflexGes sobre Género e Diversidade
Sexual (gerais e institucionais), como forma de combater o preconceito, a discriminacdo e a intolerancia,
atuando no combate a violéncia de género, homofobia, transfobia, lesbofobia, etc;

Il — Articular acdes e propor encaminhamentos contribuindo com as questdes de Género e
diversidade Sexual demandada;

I11 — Promover campanhas que visem esclarecer dividas que possam levar a discriminacao e ao
preconceito;

IV — Promover uma escuta qualificada e encaminhamentos de demandas e denuncias da
comunidade universitaria.

Atendimento/Participacéo

- Atendimento individualizado as docentes, discentes e terceirizadas mulheres;

- Reunides tematicas;

- Ampliacdo da parceria com a OAB — Comissdo da Mulher Advogada em Lagoa do Sino e
Araras;

Ressaltamos que a parceria com a OAB - Comissdo da Mulher Advogada, Comissdo da
Diversidade Sexual e de Género, tem por objetivo 0 assessoramento e acompanhamento juridico a
comunidade universitéaria da qual sdo pertencentes. Prima-se pela integracdo das institui¢des locais;

- Ampliacédo da parceria com o Conselho Municipal do Direito da Mulher;

- Reunido com docentes para um projeto de mapeamento da comunidade LGBT na universidade,
objetivando ao fortalecimento das politicas publicas que lhe sdo de direito. O mesmo ocorrera dentro de
atividade de extensao;

- Quanto as denuncias, as pessoas foram orientadas e 0s procedimentos seguiram os tramites
legais conforme normativas da instituicdo, acrescido de uma orientacdo juridica desde o acolhimento
em funcéo da parceria com a OAB.

Secao de Traducao e Interpretacdo de Lingua de Sinais e Lingua Portuguesa/ SeTILS

A SeTILS ¢ a secao de Tradugdo e Interpretagdo de Lingua de Sinais e Lingua Portuguesa lotada
no Departamento de Psicologia da UFSCar no campus Sdo Carlos. A se¢do surgiu com a parceria entre
o curso bacharelado TILSP e a SAADE — Secretaria de Agoes Afirmativas Diversidade ¢ Equidade,
sendo composta por servidores tradutores intérpretes de Libras de ambos departamentos.

O objetivo da secdo € unir esses servidores com o fim de centralizar as demandas de tradugdo e
interpretagdo para entdo dividir as demandas de acordo com as atribui¢des de cada cargo dos servidores
que compdem a SeTILS. A se¢do tem também como objetivo promover as trocas de experiéncia como
espago de formagdo para os servidores, além de receber estagiarios do curso TILSP que atuardo na
propria universidade. A SeTILS conta com um formulario para solicitagdo do servigo de tradugdo e
interpretagdo para as demandas internas da UFSCar Campus Sdo Carlos, também com um regimento
para essa organizagao.

A Tabela 19 demonstra a intensa atuagdo da unidade com os atendimentos efetuados durante a
ano de 2020, apresentando os atendimentos (aulas, reunides, eventos, defesa de teses, tradugdo de
materiais, /ives, etc) e plantdes efetuados durante a ano de 2020. Vale ressaltar que cada atendimento
dura, no minimo, 50 minutos, demonstrando assim a intensa atuagdo da unidade.



Tabela 19 - Numero de atendimentos realizados pela SeTILS (2020)

Comité de Acessibilidade 01
Discentes 116
Docentes 279
Intérpretes (estudo de caso) 08
SeTILS (reunides de equipe) 112
Servidor 50
Publico em Geral (eventos) 15
Publico Externo (defesa de 49
TCC, Mestrado, Doutorado)

Total 630

Fonte: SeTILS, 2020

Durante o ano de 2021, algumas acGes realizadas pela SAADE merecem destaque:

e Reunides com a Coordenadoria de Ingresso e Sin para tratar do processo de ingresso via SISU,
com a finalidade de estabelecer mecanismos de trabalho para as etapas durante o processo de ingresso
em 2021. A SAADE, por meio de suas Coordenadorias de Inclusio e Direitos Humanos e Etnico-racial,
coordena as bancas de verificagdo de auto declaragdo e documental.

o Requisicdo de uso de nome social para toda a comunidade UFSCar. Durante o0 ano de 2021
foram feitas 20 solicitacfes.

e Em parceria com a CAAPE, a SAADE organizou pela primeira vez uma acao para acolher
discentes com deficiéncia que ingressaram em 2021 no campus Sao Carlos. Foi realizado um encontro
virtual utilizando a plataforma Google Meet com o objetivo de apresentar a SAADE, a CAAPE e
conhecer 0s novos discentes. Ja nos campi de Sorocaba e Lagoa do Sino, o encontro com os alunos com
a finalidade de conhecé-los foi realizado exclusivamente pela SAADE. O campus de Araras ndo recebeu
novos discentes com deficiéncia.

e Ainda em parceria com a CAAPE, atendendo a solicitagdo de discentes com deficiéncia ou
distarbios de aprendizagem, a SAADE organizou, via sistema eletronico de informacdo, documento
orientador de como desenvolver cada atividade de acordo com a especificidade do discente. O
documento é feito apds encontro com o discente em reunido junto & coordenagdo do curso ou em reunido
somente com o discente. Apds a elabora¢do do documento, 0 mesmo é enviado para a coordenacao do
Ccurso.

Destacamos que o trabalho da SAADE, nas atividades com apoio da CAAPE e DeEGs ou ndo realiza
uma atividade preventiva a discriminagdo de qualquer matiz, e busca garantir a igualdade e equidade
para todos e todas. Na ocasido em que a atitude preventiva ndo é suficiente, a SAADE que acolhe as
vitimas e toma as medidas cabiveis para garantir a igualdade de oportunidades e tratamentos.

4.2.2 Indicadores de Atividades de Extensao

A Missdo da Universidade abrange o ensino, a pesquisa, € a extensdo: formar pessoas, avancar
0 conhecimento, e transformar a sociedade. A missdo da extensao universitaria é oferecer a sociedade o
conhecimento sob o dominio da Universidade, ou ainda, estender a sociedade os beneficios oriundos do
conhecimento. A extensdo universitaria deve ser realizada sempre de modo associado ao ensino e a
pesquisa.

Na UFSCar séo consideradas acGes de extensdo universitaria aquelas voltadas, principalmente,
para o objetivo de tornar o conhecimento acessivel a sociedade; seja 0 conhecimento de sua prépria
producdo, seja aquele proveniente da sistematizacdo do conhecimento universal.

As atividades de extensdo na UFSCar sdo organizadas em Projetos de Extens&o (conjuntos de
atividades) e em Programas de Extensao (linhas de atuacg&o).
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Os Projetos de Extensdo sdo propostos e coordenados por servidores docentes e técnico-
administrativos da UFSCar, que podem contar com parceiros externos, em diversas modalidades (tipos)
de projetos: publicagdes (livros, revistas, filmes); eventos culturais, cientificos, artisticos e esportivos;
divulgacdo e difusdo de programas de radio ou TV; transferéncia de tecnologia (oferta de produtos de
pesquisa); cursos de especializacdo e outros (exceto ensino regular de graduacdo ou po6s-graduacao
stricto sensu), assessoria, consultoria, prestacao de servicos, cooperacao interinstitucional, cientifica e
cultural. Os projetos podem contar ou ndo com financiamento por recursos externos, ou ainda, com
recursos fornecidos pela propria Pré-Reitora de Extensdo (ProEx).

O Grafico 36 apresenta a evolugdo do nimero de Projetos de Extensdo aprovados por ano, no
periodo de 2018 a 2021. O namero de projetos aprovados teve um aumento quase linear entre 2018 e
2020, mas apresentou uma queda de 18,4% em 2021 comparado a 2020, que pode ser justificado pela
pandemia.

Grafico 36: Projeto de extensdo aprovados nos Gltimos 4 anos
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A Tabela 20 apresenta a tipologia dos projetos de extensdo realizados na UFSCar em 2018 e 2021
por campus. Observa-se um aumento do total de atividades realizadas em 2021 em relacéo a 2018 e
2019, porém houve uma pequena reducao em relacdo a 2020. Na Tabela 21 sdo mostradas as quantidades
de cursos de especializacdo por area tematica principal e grande area, em execuc¢do por periodo (sem
considerar residéncias da area de saude). Como pode ser observado, hd um aumento na oferta de cursos,
com destaque para as areas de Tecnologia e Producéo/Ciéncias Sociais Aplicadas e Saude/Ciéncias da
Saude.

Tabela 20 - Numero de atividades de extensao executadas por ano, por tipo de atividade e por campus
da UFSCar (2018-2021)

Atividades 2018 2019 | 2020 | 2021
Séo Carlos

ACIEPE 32 17 74 29
Consultoria / Assessoria 243 252 208 229
Cursos 264 273 300 328
Eventos 211 217 212 170
Projetos 306 308 379 356
Publicacdes e Produtos 43 48 67 72
Total 1099 1115 1240 1184
Sorocaba

ACIEPE 6 15 21 7
Consultoria / Assessoria 24 22 29 23
Cursos 58 71 46 86
Eventos 50 57 37 33
Projetos 40 33 50 30
Publicagdes e Produtos 7 14 8 14
Total 185 212 191 193
Araras

ACIEPE 1 2 4 1
Consultoria / Assessoria 21 18 28 18




Cursos 15 14 26 13
Eventos 12 20 24 13
Projetos 58 62 55 84
Publicacgdes e Produtos 6 4 11 3
Total 113 120 148 132
Lagoa do Sino

ACIEPE 1 0 3 0
Consultoria / Assessoria 3 4 14 9
Cursos 8 6 18 6
Eventos 15 17 14 20
Projetos 40 32 20 27
Publicacgdes e Produtos 3 4 4 5
Total 70 63 73 67
Total dos campi

ACIEPE 40 34 102 37
Consultoria / Assessoria 291 296 279 279
Cursos 345 364 390 433
Eventos 288 311 287 236
Projetos 444 435 504 497
Publicacgdes e Produtos 59 70 90 94
Total Geral 1467 1510 1652 1576

Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2021

Tabela 21 - Numero de cursos de especializagdo por area tematica principal e grande area, em
execugao por periodo (sem considerar residéncias da area de satude)

Area Tematica ande Area 018 019 020 0
Comunicacéo/Ciéncias Sociais Aplicadas 3 3 3 3
Direitos Humanos e Justi¢a/Ciéncias Humanas - - 1 3
Direitos Humanos e Justica/Ciéncias Sociais Aplicadas - 1 2 2
Educagdo/Ciéncias da Saude 2 3 1 1
Educacdo/Ciéncias Exatas e da Terra 3 4 3 3
Educac¢do/Ciéncias Humanas 14 12 20 18
Educacgao/Ciéncias Sociais Aplicadas 4 4 2 1
Educagdo/Engenharias 12 10 9 5
Educacao/Linguistica, Letras e Artes 2 3 3 2
Educacéo/Multidisciplinar - - - 2
Meio Ambiente/Ciéncias Agrarias 2 4 6 8
Meio Ambiente/Ciéncias Sociais Aplicadas - - 1 1
Meio Ambiente/Multidisciplinar 5 5 4 3
Multidisciplinar/Ciéncias Exatas e da Terra - - - 1
Multidisciplinar/Ciéncias Sociais Aplicadas - - - 1
Multidisciplinar/Multidisciplinar - - - 2
Saude/Ciéncias da Saude 18 21 22 27
Saude/Multidisciplinar - - 2 3
Tecnologia e Produgdo/Ciéncias Agrarias 3 2 1
Tecnologia e Produgéo/Ciéncias Exatas e da Terra 11 10 11 14
Tecnologia e Producéo/Ciéncias Sociais Aplicadas 15 21 29 34
Tecnologia e Producdo/Engenharias 11 9 8 10
Total Geral 105 112 130 145

Fonte: ProEx, 2021

Apesar da pandemia, houve um aumento no numero de cursos de especializacdo ofertados pela
instituicdo desde 2018, isto se deve a caracteristica de que o0s cursos de especializacdo terem sido
rapidamente adaptados para a situacdo ndo presencial.
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4.2.3. Indicadores de Atendimentos de Saude

A Unidade Saude Escola (USE) refere-se a uma Unidade Académica Multidisciplinar da
UFSCar e possui como missdo formar pessoas por meio da assisténcia interprofissional em salde,
pautada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e priorizando a humanizacdo e
integralidade do cuidado.

Nesse sentido, a USE tem a finalidade de prestar assisténcia qualificada e gratuita a todo
cidado, pautando-se nos principios do Sistema Unico de Satde (SUS) e articulando seus servigos com
a rede de satde. Assim, a educacdo e a pesquisa acontecem de forma integrada com assisténcia aos
usuarios do SUS e por meio de capacitacdo de recursos humanos gque atuam na area da salde. Os
atendimentos sdo realizados por docentes, profissionais de salde da Unidade e, principalmente, por
estagiarios dos cursos de saude da UFSCar como Fisioterapia, Gerontologia, Medicina, Psicologia e
Terapia Ocupacional.

Em sua articulacdo com a rede de saude, a Unidade configura-se como ambulatério de média
complexidade (atencdo especializada) que atende a toda a comunidade de Sdo Carlos e microrregido,
abrangendo Ibaté, Descalvado, Dourado, Porto Ferreira e Ribeirdo Bonito. Os atendimentos ocorrem
via referéncia da atencdo basica e de todos os pontos da rede de saude, assisténcia social e educagéo.

As acgdes desenvolvidas na USE estdo organizadas nas seguintes Linhas de Cuidado: Cérdio-
Respiratoria e Doencgas Metabolicas; Mdusculoesquelética; Infancia e Adolescéncia; Neurologia;
Geriatria e Gerontologia; Préaticas Integrativas e Complementares; Satde Mental.

A Tabela 22 apresenta 0 nimero de atendimentos realizados pela USE entre 2018 e 2021,
discriminados por area. Observamos que houve um forte decréscimo em 2020 e um aumento em 2021
de 82,4% relativo a 2020. Destacamos que esses dois Ultimos anos foram os anos de forte isolamento
social pela pandemia.

Tabela 22 - Série histérica de atendimento da USE, por area (2018-2021)
2018 2019 2020 2021

Enfermagem 1132 1295 71 107
Farmécia 289 355 23 25
Fisioterapia 18394 16350 3791 4935
Fonoaudiologia 292 128 34 133
Medicina - Cardiologia 651 540 123 203
Medicina - Clinica Geral 84 33 7 0
Medicina - Dermatologia 258 265 61
Medicina - Endocrinologia
Medicina - Ginecologia e Obstetricia 131 147 10 1
Medicina - Homeopatia 522 629 204 70
Medicina - Infectologia
Medicina da Familia 54 126 9 1
Medicina - Neurologia 125 0
Medicina - Nutrologia 134
Medicina - Pediatria 503 502 46 37
Medicina - Pneumologia -—-- ---- -—--
Medicina - Psiquiatria 416 373 0 99
Psicologia 1770 1530 200 1197
Servico Saocial 659 621 88 326
Terapia Ocupacional 3113 3447 132 1621
Total 28527 26341 4799 8755

Fonte: USE, 2022



Em 2020 houve 5115 atendimentos de telessatde e em 2021 o nimero de atendimentos nesta
modalidade foi de 4567.

4.2.4. Indicadores de Gestao Ambiental e Sustentabilidade

A Secretaria de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) € a unidade responsavel por
planejar, organizar e realizar aces voltadas a sustentabilidade ambiental na UFSCar em todos os seus
campi. Destaca-se o Programa de Educacdo Ambiental (PEam), incorporado ao Departamento de Apoio
a Educacdo Ambiental (DeAEA), que ao longo destes anos vem fortalecendo a Educacdo Ambiental na
UFSCar.

Em 2021, destaca-se:

e Planejamento e acompanhamento das a¢fes de manejo de residuos: elaboracdo de novos
rétulos para identificacdo dos residuos quimicos, atendendo a normas ABNT; elaboracdo de formularios
on-line de solicitagdo de coletas; contratacdo de empresas prestadoras de servico especializado de
consultoria e suporte técnico na concessdo, renovacao e alteracdo de licencas junto aos Orgdos
fiscalizadores para o emprego de produtos quimicos controlados, para fins educacionais, a fim de
permitir o uso de tais produtos em laboratérios didaticos da UFSCar, em seus quatro campi, nos termos
da legislacdo vigente (orgamentos, Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) e do Termo de
Referéncia).

e Renovacdo do Contrato Administrativo 046/2017, com a empresa Saniplan Engenharia e
Servigos Ambientais LTDA., cujo objeto ¢ a “Prestacdo de servico continuado de manejo integrado de
residuos quimicos perigosos — Classe |, provenientes dos diversos laboratérios da UFSCar em suas
unidades de S&o Carlos, Araras, Sorocaba e Buri — SP”.

e Renovagdo do Contrato Administrativo 102/2017, com a empresa Apliquim Industria,
Comércio e Servicos Ltda., cujo objeto é o “Servigo especializado de coleta e disposi¢do adequada de
lampadas fluorescentes, geradas pela UFSCar - Campus Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Buri (Lagoa do
Sino) — SP, envolvendo: retirada/coleta, transporte, descontaminagéo, separagdo e destinag@o final”,
permitindo a continuidade da realizagdo dos servigos.

e Colaboracdo com o SerMT/ProGPe para a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servigos de Saude, realizando o levantamento de dados e informacOes referentes aos
residuos de servicos de satde gerados pela UFSCar.

e Elaboracdo do parecer técnico do DeGR, em resposta a consulta, encaminhada pelo
DCamp-So, referente & orientacdo e ao acompanhado para a construcdo de local adequado para o
armazenamento de reagentes e residuos quimicos no Campus UFSCar Sorocaba. Foi feito pelo DeGR o
levantamento de informagdes referentes ao dimensionamento e as caracteristicas para construcdo da
instalacdo, objetivando atender a demanda de pesquisadores cujos projetos de pesquisa tém como parte
final o tratamento, reutilizacdo ou destinacdo adequada e responsavel dos residuos gerados e em
observancia a legislacdo vigente (fundamentada na NBR17505-7 de 03/2015 da ABNT, e nas
Resolugfes do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA n° 357 (CONAMA, 2005),
CONAMA n°430 (CONAMA, 2011) e CONAMA n° 467 (CONAMA, 2015)) e adequar a infraestrutura
do Campus para atender 8 NBR 12235 da ABNT (ABNT, 1992).

e Acompanhamento e orientacdo para adequacao do prédio do Laboratdrio Integrado de
Estudos e Pesquisas em Residuos (LABIEPR), para a recuperacao de solventes organicos. A reforma
foi iniciada em agosto de 2020 e finalizada em agosto de 2021. A infraestrutura do prédio de tratamento
foi reformada e ampliada, e foi criado um laboratério para destilagdo de solventes orgénicos no
Departamento de Quimica, com recurso Finep. As reformas permitiram adequar a estrutura fisica frente
a expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFSCar e ira possibilitar o tratamento e o
manejo ambientalmente adequado dos materiais perigosos.
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e Controle do banco de reagentes quimicos para doacao interna. O banco foi instituido para o
reaproveitamento de reagentes vencidos ou em desuso e a reciclagem de solventes usados, recuperados
através do processo de destilagdo. Tal acdo é de grande alcance, pois possibilita o intercdmbio interno
dos mesmos, tendo como beneficios a reducdo na compra de reagentes novos, na geracdo de residuos
toxicos havendo um maior aproveitamento dos reagentes/substancias. Em 2021, houve uma baixa
procura por reagentes, foram doados 12 litros de reagentes quimicos para grupos de pesquisa do campus
de S&o Carlos e Lagoa do Sino.

Armazenamento Temporario dos Residuos Quimicos

Todos residuos perigosos gerados na UFSCar sdo continuamente coletados por equipe técnica
treinada do DeGR. Para tal sdo acondicionados em recipientes adequados, rotulados, transportados em
veiculo préprio e armazenados em abrigo exclusivo para substancias potencialmente perigosas. As
instalagBes do depdsito seguem os padrdes internacionais de seguranca ocupacional para armazenar
substancias quimicas e solventes inflaméaveis, a instalagdo foi construida seguindo a norma da ABNT a
NBR 12235/88. Os rejeitos sdo destinados por empresas especializadas na prestacdo de servico de
disposicao dos residuos perigosos — Classe |, provenientes dos laboratdrios, dos setores académicos e
das unidades de atendimento médico e odontoldgico da UFSCar.

Em 2021, a coleta de residuos nas Unidades da UFSCar foi realizada exclusivamente em
situacdes de urgéncia e sob demanda, devido a situacao de pandemia. Parte dos residuos foi tratada e/ou
inertizada no laboratério do DeGR, equipado e aprovado para o tratamento de substancias perigosas, e
parte foi armazenada e/ou encaminhada para disposic¢éo final externa.

Disposicao Final dos Residuos Quimicos

Em maio de 2021, foi realizada uma acdo emergencial, atendendo a uma demanda do
Departamento de Quimica (DQ) e de outros departamentos que solicitaram coleta devido aos riscos do
armazenamento no local. Foram coletados e destinados um total de 7.680 Kg de residuos quimicos pela
empresa Saniplan Engenharia e Servigos Ambientais. Nao houve coleta de residuos quimicos nos demais
Campi, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, nos ultimos dois anos.

Tratamento e disposi¢éo final de residuos comuns

Realizacdo da coleta, trituracdo, armazenamento e destinagdo dos vidros descontaminados
(vidraria de laboratério danificada e frascos de reagentes) gerados nos laboratérios. Em 2021, houve a
coleta de cerca de 2 toneladas e nos Gltimos cinco anos foram destinados para reciclagem cerca de 12
toneladas de vidros.

Projetos de Extenséo

Atividades relacionadas ao projeto ProEx nimero 23112.008053/2020-69 - A¢do Humanitaria:
Producdo de agentes desinfectantes para combate a Covid-19 - Producdo e distribuicdo de alcool 70% e
glicerinado. Projeto do DQ em parceria a0 DeGR, para producdo de alcool gel e outros sanitizantes que
vém sendo produzidos e distribuidos para hospitais, centros de salde e casas de acolhimento de idosos
e vulneraveis.

Gestdo de Areas Verdes

A Gestdo Ambiental de Areas Verdes nos quatro campi da UFSCar é Coordenada pelo
Departamento de Gestao de Areas Verdes, Biodiversidade e Agroambientes — DeGABA/SGAS. Dentre
as atividades desenvolvidas pelo DeGABA em 2021, destacam-se:

e Regularizacdo Ambiental junto aos 6rgdos competentes, destacando-se o cumprimento de
Termos de Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRAS), 0 monitoramento continuo dos plantios
de compensacdo, bem como o0 acompanhamento e finalizacdo de processo junto a CETESB, e Ministério
Publico Federal,



e Orientacdo técnica ao campus de Lagoa do Sino e Araras para regularizacdo ambiental e
outorga das aguas, além de atualizacdo do Cadastro Ambiental Rural de todos os campi.

e Insercdo de Projeto de Pesquisa de Professores do Campus de Lagoa do Sino no sistema
SARE.

e Adequacdo do manejo de fauna exdtica de Lagoa do Sino junto ao IBAMA.

e Manejo da floresta urbana para minimizacdo de risco de acidentes: foram removidas 30
arvores que apresentavam risco a comunidade e/ou ao patriménio publico. Complementarmente as a¢des
de manejo, foram podadas 150 arvores. Como compensacao das remocdes foram doadas 475 mudas de
arvores nativas ao Horto Municipal e plantadas 18 mudas na Universidade.

e Participacdo do grupo gestor de crises ap6s o incéndio florestal, ocorrido em setembro de
2021, e Criacao do Grupo de Trabalho - Restauracao Ecoldgica UFSCar para auxiliar na recomposi¢ao
das areas queimadas.

e Representacdo da UFSCar no Conselho Consultivo da Estacdo Ecolédgica de Santa Maria e na
APA Corumbatai.

e Requisicdo do processo para a limpeza dos Aceiros.

e Auxilio na Construcdo do Processo de Desfazimento da Madeira no Campus de Sdo Carlos.

e Auxilio na construcdo do processo para contratacdo de servigos de manutencdo de areas
verdes, poda e supressdo de individuos arbdreos.

e Treinamento presencial com os gestores dos campi para 0 acompanhamento e monitoramento
das agdes de manutencéo de areas verdes, poda e supressao de individuos arboreos.

e Acompanhamento do processo de Averbacdo de fragmento de Cerrado remanescente, no
Campus Sede da Universidade Federal de Sao Carlos, como area de Serviddo Ambiental.

e Suporte e acompanhamento dos processos ambientais envolvendo as questdes da barragem.

e Apoio e Parcerias a Pesquisas na Area Ambiental: a) 2 doutorandos; b) 2 mestrandos; c) 1
Iniciacdo Cientifica; d) Participacdo de Projeto FAPESP, desenvolvido em parceria com a USP — Séao
Paulo, Fundac&o Florestal, Instituto de Pesquisas Ambientais;

e Participacdo e Desenvolvimento de Projetos de Extensdo: Nucleo de Estudos do Cerrado da
UFSCar — NEC/UFSCar; ReFlora: recomposi¢do de paisagens do Campus com vegetacdo nativa;
Compartilhando Menos Lixo!; Arborizacao de areas verdes publicas: Projeto Restaura¢do de um trecho
degradado da Floresta Riparia do Rio Monjolinho™; AFLORAR - Criacéo de Espacos Permanentes de
Saude e Educacdo Ambiental no Municipio de Séo Carlos; Movimento Plastico Zero UFSCar.

4.2.5. Indicadores do Plano Estratégico

A UFSCar tem tradigdo em elaborar Planos Estratégicos de gestdo, pratica esta adotada desde
1992, antes mesmo de ser uma exigéncia do Ministério da Educagdo (MEC). Tais planos servem como
instrumento para orientar as a¢des dos dirigentes e das unidades vinculadas & Reitoria.

No caso da UFSCar, a atuacdo é feita com base em trés documentos complementares: (i) O
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFSCar), aprovado no Conselho Universitario (ConsUni)
em dezembro de 2013, disponivel em <http://www.pdi.ufscar.br>, que contém as diretrizes que norteiam
as aches e podem ser contempladas (integralmente ou parcialmente); (ii) Plano de Desenvolvimento
Institucional do Ministério da Educacdo (PDI/MEC) (http://www.spdi.ufscar.br), documento distinto
para vigorar num periodo de 5 anos e contém informagdes que levam em consideracdo o PDI/UFSCar,
pois este aponta o caminho para um futuro mais longinquo, embasando os objetivos e metas, projetados
e monitorados dentro no PDI-MEC,; e (iii) Plano de Desenvolvimento Institucional setorial (ProDIn).

O plano estratégico, tatico e operacional das unidades gestoras da UFSCar esta alinhado com a
finalidade (missdo) da Instituicdo e reflete os principios e diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/UFSCar), documento norteador interno, bem com o Plano de Desenvolvimento
Institucional enviado ao MEC (PDI/MEC).

82


http://www.pdi.ufscar.br/
http://www.spdi.ufscar.br/

83

O plano setorial leva em consideracdo a necessidade de se estabelecer normas para disciplinar
0s procedimentos operacionais e financeiros de Projetos de Desenvolvimento Institucional a serem
executados no ambito da UFSCar com a colaboracdo da Fundagcdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FALUFSCar), com base no que dispbe a legislacdo a
respeito dos Projetos de Desenvolvimento Institucional, em especial a Lei n°® 8.958/1994, o seu decreto
regulamentador e, adicionalmente, o disposto na Resolugdo CONSUNI n° 816/2015, de 25 de junho de
2015. No periodo de implantagdo do ProDIn coube a SPDI, & ProAd e a FAI.UFSCar, conjuntamente,
articular a disponibilizacdo de informacdes sobre a sua elaboragdo, exequibilidade e finalizacdo, de
forma a facilitar a sua execucao.

Cabe & SPDI, também, a emissdo do parecer técnico sobre a conformidade de cada plano setorial
com o PDI/MEC, bem como a andlise dos relatérios finais, descrevendo as metas e agdes efetivamente
atingidas e apresentando os indicadores almejados quando da sua proposicdo. Esse procedimento
certamente fornecera subsidios que contribuirdo para melhor entendimento e melhoria desse processo e,
principalmente, para o aperfeicoamento do PDI/MEC com atualizagéo realizada em 2018, quando
ocorreu também a abertura do processo de recredenciamento da UFSCar.

Como documento complementar, é atualizado anualmente o Relato Institucional, disponivel em
http://www.spdi.ufscar.or, em atendimento a Nota Técnica n° 14, de 2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC. Este documento permite atualizar algumas informacdes, que se
apresentam defasadas no PDI-MEC, uma vez que a abertura no sistema e-MEC permite que o gestor
faca a insercdo de um novo PDI que s6 ocorrerd em 2 situagdes: (i) quando da criacdo ou
recredenciamento de campus; (ii) quando decorre mais de 12 meses entre a data que a universidade
protocola uma solicitagdo de abertura, reconhecimento ou renovacao de reconhecimento de curso e a
data marcada para receber a comisséo de avaliagéo.

A UFSCar, nas Ultimas décadas, adotou a pratica de elaborar um plano de gestdo para nortear
as acOes a serem desenvolvidas durante os quatro anos de gestdo. Esse plano leva em consideracdo os
PDIs/UFSCar e MEC, e a Carta Programa da Equipe Gestora da UFSCar.

O Plano Estratégico, para o periodo 2017 a 2020, se estruturou a partir de seis grandes tematicas,
conforme Quadro 7.

Quadro 7 - Tematicas do Plano Estratégico da UFSCar 2017-2020.
Tematica 1 Processos de formacao
Permanéncia Estudantil, diversidade e
equidade
Tematica 3 Produgdo e dissemina¢dao do conhecimento
Tematica 4 Gestdo
Tematica 5 Espaco fisico, infraestrutura e ambiente
Tematica 6 Extens3ao, comunicagao e inovagao
Fonte: SPDI, 2019.

Tematica 2

Considerando a existéncia de um PDI, que fora elaborado e aprovado para o periodo de 2013 a
2017, e a existéncia do Plano Estratégico proposto para ser implementado, na UFSCar, no periodo de
2017 a 2020, em marco de 2021 o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou a proposta de criacdo de
um Grupo de Trabalho (GT), conforme Ato Administrativo N° 122 e Portaria GR n° 4916/2021, de
05/03/2021, para consolidagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI).


http://www.spdi.ufscar.br/

Dessa forma, este PDI reline os objetivos e metas propostos no Planejamento Estratégico e consolida o plano de metas para o periodo de 2018 a 2022.
Essa consolidacdo, elaborada pelo GT, com a participacdo da gestdo superior, foi aprovada no Conselho Universitario (ConsUni) agosto de 2021. Com a
aprovacdo deste PDI consolidado para o periodo de 2018 a 2022, em razdo do aproximar de seu término de vigéncia, o Grupo de Trabalho deveréa deflagrar o
processo de construcdo do novo Plano Estratégico da UFSCar, com ampla participacdo da comunidade e que servira de base para o novo PDI passara a vigorar
de 2023 a 2027. O método de elaboracdo e de atualizacdo deste Plano foi sendo adequado a medida que as urgéncias foram sendo impostas pelas mudancas
no cenario interno e externo a instituicdo. O Quadro 8, a seguir, compatibiliza e atualiza os objetivos do PDI anterior (2017 — 2013) com 0s eixo0s tematicos
do Plano Estratégico de 2017 — 2020 e o PDI 2018 — 2022.

Quadro 8 - Compatibilizagdo e atualizagdo dos objetivos correspondentes aos periodos 2013-2017 e 2018-2022, por eixo tematico
Objetivos PDI 2013 - 2017

Aprimorar a formacéao de graduandos e pés-
graduandos

Eixo Tematico

Formacéo de pessoas

Objetivos PDI 2018 - 2022

Minimizar a evasdo e a retencéo nos cursos da UFSCar.

Incentivar praticas pedagogicas inovadoras.

Manter a UFSCar como referéncia na formagéo de pessoas em nivel de Graduagédo e Pés-Graduacéo.
Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos da UFSCar.

Oferecer condicdes de aperfeicoamento aos servidores da UFSCar.

Descentralizar processos académicos.

Fortalecer e consolidar a politica de e Extensdo

Extensdo, comunicagdo e
inovacgdo

Consolidar ac¢les extensionistas nos PPCs (“curricularizagdo” da Extensdo) e institucionalizar os
programas de extenséo.

Incentivar movimento artistico, resgate histérico e  relagdo dialégica com a comunidade.

Apoiar a comunidade universitaria em acdes empreendedoras, com foco em resultados inovadores e
concretos.

Fomentar parcerias publico privadas, iniciativas de comunicacéo e criar mecanismos de participacao
e transparéncia.

Criar uma politica integrada de comunicacéo,
informacdo, cultura, arte e memdria

Producéo e disseminacédo
de conhecimento

Preservar e divulgar a memoria e a producéo intelectual da UFSCar e suas comunidades.
Aprimorar iniciativas de comunicacdo e criar mecanismos de participagdo e transparéncia.
Avancar implementacdo de uma politica de memodria institucional.

Democratizar 0 acesso ao conhecimento

Diversidade e equidade

Garantir a representatividade das diversidades nos espacos institucionais variados.

Diversidade e equidade como orientadoras de acGes transversais em Ensino, Pesquisa, Extens&o,
gestdo e Convivéncia.

Criar processos de formacdo continuada sobre direitos humanos para toda universidade.

Formular a politica de pesquisa da UFSCar

Producdo e disseminagdo de
conhecimento

Ampliar a producéo e disseminacdo do conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento
socioecondmico do pais.

Fortalecer as PPG’s.

Internacionalizar os PPGs.

Projetar a UFSCar nos rankings internacionais.

Estabelecer processos avaliativos.

Gestao

Aumentar a governanga corporativa e transparéncia.
Racionalizar/Otimizar aplicacdo de recursos financeiros.
Promover a protecéo e seguranca de dados e transformacdo digital.
Implementar a Gestdo de Integridade e Riscos.

Internacionalizar a UFSCar

Producéo e disseminacdo de

Internacionalizar os PPGs.
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Objetivos PDI 2013 - 2017

Eixo Teméatico
conhecimento

Objetivos PDI 2018 - 2022
Projetar a UFSCar nos rankings internacionais.

Fortalecer 0 acesso e a permanéncia na
universidade

Diversidade e equidade

Implementar mecanismos de avaliacéo e monitoramento das politicas de a¢des afirmativas e
permanéncia estudantil.

Promover a gestdo de Pessoas

Gestdo de pessoas

Melhorar o aproveitamento da capacidade técnica dos servidores.
Criar condigBes de sustentabilidade nos diversos setores da Universidade em suas relagdes com a
comunidade externa.

Propiciar o crescimento e Democratizacéo

Diversidade e equidade

Propiciar acesso aos dados institucionais de forma democratica. Objetivos 2.2: Apoiar iniciativas que
fortalecam as Ac6es Afirmativas.

Organizacdo e gestdo

Gestéo

Aprimorar o servigo Protecéo e seguranga de dados.
Criar politicas de adequacdes para a transformacéo digital.
Obijetivos 4.3: Implantar a gestdo de riscoa  salde.

Gerir o Espaco Fisico, a infraestrutura e o0 meio
ambiente

Espaco fisico,
infraestrutura e ambiente

Melhorar a qualidade dos processos de projeto, planejamento execucdo e fiscalizacdo de obras
Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicacdo, transporte, prédios)

Melhorar condi¢des de seguranca e iluminacao

Promover a preservacao e do patriménio

Regulamentar o uso de espacos por terceiros

Ampliar projetos e acbes de sustentabilidade ambiental

Recuperar e diversificar 0 uso de éareas e espacos coletivos.

Fonte: Elaborado pelo GT, Portaria GR No 4916,20.



5. EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

5.1. Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
5.1.1. Indicadores da Graduacéo

Os Quadros 9 e 10 apresentam, respectivamente, o nimero de cursos de graduacao presenciais
oferecidos pela UFSCar de 2013 a 2019 e o nimero de vagas nos cursos. Observa-se que, de 2013 a
2018, houve um incremento unitario no campus S&o Carlos em 2017 e um aumento de dois cursos no
campus Lagoa do Sino em 2016. A partir de 2017 observa-se a estagnacdo na quantidade de cursos
presenciais.

Em relagdo ao nimero de vagas, de 2015 a 2018, houve aumento no campus Lagoa do Sino
em 2016 devido a implantagdo de dois novos cursos presenciais de graduacao, ja que este campus foi
criado em 2011, cujas atividades se iniciaram em 2014. O numero de vagas ndo se altera desde 2016.

Quadro 9 - Nimero de cursos iresenciais de iraduaiéo.

Séo Carlos 38 38 39 39 40 40 40 40 40
Araras 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Sorocaba 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Lagoa do Sino - 3 3 5 5 5 5 5 5

Fonte: ProGrad, 2021.

Quadro 10 - Nimero de vagas nos cursos presenciais de graduacéo.
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Séo Carlos 1717 | 1717 | 1797 | 1797 | 1797 | 1.797 1.797 1.797 1.797
Araras 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Sorocaba 620 620 620 620 620 620 620 620 620
Lagoa do Sino - 150 150 240 240 240 240 240 240

Fonte: ProGrad, 2019.

A UFSCar, de 2006 até 2013, participou, anualmente, de editais para novos vestibulares
relacionados ao Sistema UAB (Universidade Aberta do Brasil) e financiados pela CAPES dos
seguintes cursos: Bacharelado em Engenharia Ambiental, Bacharelado em Sistemas de Informagé&o,
Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira, Licenciatura em Educacdo Musical e Licenciatura em
Pedagogia.

Em termos gerais, no periodo compreendido entre 2007 e 2016, a Universidade ofertou 5.847
vagas de graduacdo na modalidade a distancia e esteve presente em 24 polos de apoio presencial,
espalhados por seis estados do pais. Em 2016 foram graduados 764 estudantes e, em 2017, 197 foram
diplomados. Em 2017 ndo foi realizado vestibular EaD e, desta forma, ndo havendo ofertas de novas
vagas, 0 himero de matriculas ativas nos cursos EaD estava diminuindo.

Em 2021, houve a abertura de um novo curso na modalidade EaD, Segunda Licenciatura em
Educacdo Especial. Além da oferta deste novo curso, que teve 557 estudantes matriculados, a UFSCar
voltou a abrir processo seletivo para o curso de Pedagogia, na modalidade a distancia, que contou com
136 matriculados em 2021. O ingresso desses novos estudantes fez com que o nimero de matriculados
na graduacdo EaD da UFSCar tivesse um aumento significativo, passando de 82 em 2020 para 737 em
2021. Ao todo, a institui¢do possui 6 cursos de graduacdo na modalidade EaD, mas somente 0s dois
cursos citados receberam novos alunos em 2021.
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5.1.2. Indicadores da Pés-Graduacao

Atualmente, a Universidade mantém 59 programas de pds-graduacdo e 4 polos das redes
nacionais do PROFMAT (Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional), PROFIS-So
(Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica), PROF-FILO (Mestrado Profissional em Rede
em Filosofia) e PROEF (Mestrado Profissional em Educacdo Fisica em Rede Nacional), abarcando 89
cursos, sendo 45 Mestrados Académicos, 12 Mestrados Profissionais e 32 Doutorados.

O Gréfico 37 mostra a evolugdo do nimero de programas e cursos da UFSCar. Observa-se
uma tendéncia de crescimento em relagdo ao nimero de programas e cursos.

Grifico 37 - Numero de Programas, Mestrados Académicos, Profissionais, Profissionais em Rede e Doutorado
(2016-2021)
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2021
Os Programas de Pés-Graduacao da UFSCar estdo distribuidos em trés campi da UFSCar: Sao
Carlos (72,9%), Araras (6,8%) e Sorocaba (20,3%), conforme Gréafico 38. O campus de Lagoa do Sino,
localizado na cidade de Buri, ainda ndo possui Programa de P6s-Graduacéo e os docentes que atuam
neste campus estdo envidando esforcos para submisséo de proposta considerando as caracteristicas de
formacg&o docente e regionais.

Gréfico 38 - Numero e percentual de Programas de P6s-Graduagao nos campi.
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2021.



O numero de pos-graduandos varia continuamente, pois as entradas podem ocorrer em
diferentes momentos do ano e o mesmo se da, principalmente, com as saidas (defesas de teses ou
dissertacdes e eventuais abandonos ou exclusfes). O nimero de alunos que passou pelos Programas
de Pds-Graduagdo (PPG"s) da UFSCar, em 2018, foi de 4.847 (2.685 nos Mestrados Académico e
Profissional, 2.162 no Doutorado), quantidade maior que o de 2017, cujo numero de alunos
matriculados foi de 4.714 (2.177 no Mestrado Académico, 456 no Mestrado Profissional e 2.081 no
Doutorado).

Programas de P6s-Graduacdo da UFSCar entre 2016 e 2021, em que é possivel observar o
incremento deste nimero. O ano de 2020 deve ser considerado como atipico devido ao contexto de
pandemia causada pela Covid-19. Ainda assim, comparando-se a quantidade de estudantes
matriculados em 2020 em relacdo a quantidade de estudantes matriculados em 2016, é possivel
observar um crescimento de 8,2% no total. O aumento do nuimero de estudantes matriculados nos
Programas de P6s-Graduacdo da UFSCar pode ser explicado, em parte, pela expansdo do nimero de
Programas e cursos ao longo destes anos, principalmente pela abertura de dois novos cursos em 2021.
O Gréfico 39 apresenta esta evolugéo.

Gréfico 39 - Numero de alunos matriculados nos cursos de pds-graduagdo da UFSCar, por ano.
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Fonte: ProPGWeb, 2021.

O Grafico 40 mostra a evolugdo do nimero de alunos ingressantes no mestrado e no doutorado
de 2016 a 2021. Em particular, para o ano de 2021, € possivel notar um aumento em relagdo a 2020,
voltando ao patamar pré-pandemia.
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Graéfico 40 - NUmero de alunos ingressantes nos Programas de Pés-Graduacao, por ano.
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Fonte: ProPGWeb, 2021.

O aumento do nimero de alunos matriculados nos Programas de Pds-Graduacdo da UFSCar
pode ser explicado, em parte, pela expansdo do nimero de Programas e cursos ao longo destes anos.

Do total de alunos matriculados, 96,4% séo alunos brasileiros enquanto 3,6% sao alunos de
outras nacionalidades. Este percentual esta decaindo desde 2018. Isto é constatado pelo Gréfico 41 que
mostra o percentual de alunos estrangeiros matriculados nos cursos de pds-graduagdo ano a ano.

Gréfico 41 - Percentual de alunos estrangeiros matriculados nos Programas de P6s-Graduacgao
(2016-2020)
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Fonte: ProPGWeb, 2021.



Em relacdo aos egressos da pds-graduacdo, a UFSCar ainda ndo possui uma politica
estruturada e sistematizada para seu acompanhamento, embora alguns PPGs mais consolidados
realizem atividades neste sentido. O Gréafico 42 apresenta o nimero de defesas realizadas no ano de
2016 a 2021. Considerando o impacto negativo da pandemia na realizagdo das pesquisas, muitos
prazos e projetos ndo foram concluidos dentro do prazo estabelecido, em decorréncia das medidas de
combate e prevengdo a Covid-19. Tal situagdo ainda sera percebida nos proximos anos em decorréncia
ao avango da Covid-19.

Grafico 42 — Numero de defesas ocorridas por ano.
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Fonte: ProPGWeb, 2019.

5.1.3 Indicadores do Incentivo a Pesquisa

A qualidade e nimero das pesquisas desenvolvidas na Universidade Federal de Sao Carlos,
por seus docentes, alunos nos mais diversos niveis, e com a participacdo ativa dos técnico-
administrativos em todos os campi, tém destacado a universidade nacionalmente e internacionalmente.

As atividades e politicas de pesquisa na UFSCar sdo planejadas e coordenadas pela
Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq). A ProPq é responsavel pela administragdo de diversos programas
relacionados as atividades de pesquisa, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica (PIBICT/CNPq), Programa Jovens Talentos para a Ciéncia (CAPES),
Programa de Pés-Doutorado da UFSCar (PPD) e Programas de Infraestrutura de pesquisa (FINEP).

Nas universidades federais, o afastamento de servidores técnico-administrativos ocorre,
principalmente, para atividades de capacitacdo voltadas & sua area de atuagéo e o de docentes ocorre,
principalmente, para a capacitacdo e a realizagdo de atividades de pesquisa que requerem atuacdo em
outros locais.

A Tabela 23 apresenta 0 numero de afastamentos aprovados no periodo de 2017 a 2021, de
acordo com o motivo do afastamento. Como era de se esperar, houve poucos afastamentos nos dois
altimos anos.
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Tabela 23 — Evolucao temporal: Indicadores de afastamentos aprovados pelo Conselho de Pesquisa
nos ultimos 5 anos

Motivo do afastamento 2017 2018 2019 2020 2021
Assessoria/Consultoria/Prestacéo

de servicos ¢ £ 4 . g !
Atividades de Pesquisa 89 57 76/ 16| 23
Eventos Cientificos 229 229 280 21
Licenca Capacitagéo 2 2 1 2 1
Ministrar Cursos 11 10 2

Outros objetivos 8 4 8 0 0
Pds-Doutoramento 71 53] 69 20 33
e A EEEER
Misséo de Trabalho 6 4 3 2 2
Curso de atualizagéo 1 3 0 0 0
Total de afastamentos 454 383 477 66 61

Fonte: ProPq, 2021.

Um aspecto da internacionalizacdo da UFSCar pode ser acompanhado a partir dos
afastamentos dos docentes para pds-doutoramento e realizagdo de atividades de pesquisa.
Majoritariamente, os destinos dos docentes afastados foram instituicGes do exterior., O Gréafico 43
apresenta os afastamentos para pos-doutorado nos ultimos 5 anos, considerando se foram concedidos
para serem realizados no Brasil, no exterior ou parte no Brasil e parte no exterior.

Graéfico 43: Afastamentos para pés-doutorado: 2017 a 2021

47

50 44

2017 2018 2019 2020 2021

Brasil
Outros paises
Brasil e outros paises

Fonte: ProPq, 2021

Uma atividade importante desempenhada pelo Conselho de Pesquisa é a analise e possivel
aprovacao de Acordos de Cooperacdo Académica entre a UFSCar e outras organizacgdes, sejam elas
universidades, institutos de pesquisa, empresas ou de outra natureza, tanto nacionais como
internacionais. Os acordos de cooperacdo formalizam e dao respaldo legal as atividades académicas
realizadas por docentes, servidores técnico-administrativos e alunos da UFSCar junto a parceiros. A
existéncia de acordos de cooperacdo facilita a mobilidade de alunos e pesquisadores entre as
instituicdes e paises envolvidos, 0 acesso a infraestrutura necessaria as atividades académicas e 0s
processos de formagdo compartilhados, como cursos de dupla diplomacdo, cursos em cotutela e
estagios tipo "sanduiche™.



Em 2020, foram aprovados 34 acordos de cooperagdo, e em 2021 62 acordos, conforme
Gréfico 44. Esse numero representa pequena diminui¢do em relacdo a 2018, mas com a manuten¢ao
de numero superior ao patamar de 40 acordos anuais alcan¢ado em 2017.

Grafico 44 - Evolugdo temporal - Minutas de acordos e convénios nacionais € internacionais
aprovadas pelo CoPq no periodo de 2017 a 2021
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Fonte: ProPq, 2021.

Visando apoiar as atividades de pesquisa dos grupos de pesquisa da UFSCar, esforcos para
aperfeicoamento dos procedimentos dos Comités de Etica foram realizados em diversas agdes,
buscando maior eficiéncia, diminui¢do da burocracia e aprimoramento dos critérios de analise dos
processos para dar mais énfase nas questdes éticas, e menos nas questdes burocraticas ou técnicas.

O Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos (CEP) analisa todos os projetos que
envolvam pesquisas em seres humanos, em qualquer uma das areas do conhecimento. Os projetos
enviados a este Comité, desde o inicio de 2012, sdo submetidos via Plataforma Brasil, gerido pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisas (CONEP), vinculado ao Conselho Nacional de Salde
(CNS). A gestdo da Plataforma Brasil é executada pelo DATASUS, com o processo informatizado e
com a minima utilizagéo de papel.

E importante lembrar que um mesmo projeto pode ser analisado mais de uma vez, ficando
pendente enquanto ndo é adequado conforme recomendacGes dos pareceristas do CEP.

A Tabela 24 mostra uma reducdo no numero de projetos de pesquisa analisados pelo
CEP?UFSCar em 2021 em relacdo a 2020, porém manteve-se nos patamares de 2018 e 2019.

Tabela 24 - Numero de projetos de pesquisa analisados pelo CEP/UFSCar, por
resultado da analise (2018-2021)
2018 2019 2020 2021

Aprovados 642 688 725 620
N&o aprovados 25 13 16 14
Pendentes 560 615 869 658
Retirados 2 5 5 12
Total 1229 | 1321 | 1.615| 1.304

Fonte: ProPq, 2021

A Comissdo de Etica em Experimentacdo Animal (CEUA) analisa se aspectos legais e éticos
sdo contemplados nas propostas de uso de animais para atividades de ensino ou de pesquisa cientifica
na UFSCar. As atividades da CEUA e dos pesquisadores sdo registradas no Cadastro das Instituicdes
de Uso Cientifico de Animais (CIUCA), sob pena de perda de credenciamento e, consequente,
autorizacao para desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa com animais. Hoje a situacdo da
UFSCar esta regularizada e os relatérios sdao emitidos anualmente em marco. Todas as analises sao
feitas através do Sistema CEUA, adquirido pela UFSCar em 2014 e que praticamente aboliu o uso de
papel nas tramitagcfes desta Comissao.
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O orgdo federal que controla as atividades da CEUA é o Conselho Nacional de Controle e
Experimentacdo Animal (CONCEA) vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicagdes.

O numero de projetos analisados pela CEUA teve crescimento até 2020, e uma redugdo em
2021, conforme ilustra a Tabela 25.

Tabela 25 — Numero de projetos envolvendo utilizagdo de animais protocolados na
CEUA/UFSCar, por finalidades (2018-2021)

Finalidade

Pesquisa 79 81 24 23
Ensino e aulas praticas 8 3 3 0
Extenséo 2 3 0 0
Treinamento 1 0 0
Total 89 89 27 23

Fonte: CEUA/ProPq, 2021.

A Tabela 26 mostra 0 nimero de animais utilizados em atividades académicas, por classe
(2018-2021). O uso de animais em atividades académicas ndo é incentivado, e podemos verificar que
houve uma reducgao brusca de 2018 para 2019, e depois os valores se mantém.

Tabela 26 - Numero de animais utilizados em atividades académicas, por classe (2018-2021

2020

Peixes 5.620 659 386 458
Anfibios 741 359 283 1680
Répteis 143 116 151 156
Aves 320 786 283 0
Mamiferos 5.777 3.381 4582

Roedores 5.648 3.039 2154 3191
Camundongos 3.887 2.205 1319 666
Ratos 1.727 834 835 2425
Hamsters 34 - 0 0
Ovinos 26 73 64 0
Bovinos 60 86 75 78
Equideos - 100 0 0
Primatas ndo-humanos 43 83 38 0
Espécies silvestres brasileiras ndo classificadas - 238 97 0
Total 12.601 5.539 5684 6360

Fonte: CEUA/ProPq, 2021

As atividades ligadas a Iniciacdo Cientifica (IC) recebem, por parte da ProPq, atencao
especial, devido a grande importancia que a UFSCar atribui a estas atividades, realizadas pelos alunos
de graduacdo. A Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT) da
Pro-Reitoria de Pesquisa da UFSCar é responsavel pelo gerenciamento institucional dos programas
PIBIC e PIBITI do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) e
Iniciacdo Cientifica e Tecnol6gica Sem Remuneracdo da UFSCar (ICT-SR). Estes programas e as
outras possibilidades de fomento a Iniciacdo Cientifica e Tecnol6gica, como a bolsa da Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de So Paulo (FAPESP) séo oportunidades de qualificagdo académica
para os alunos dos cursos de graduacdo da UFSCar, como também, uma motivacdo para futuros
pesquisadores e docentes.



De acordo com a Tabela 27 observa-se que o nimero de projetos submetidos e projetos com
mérito aumentaram no processo seletivo tem diminuido em relacdo ao ano anterior, e 0 nUmero de
projetos ndo recomendados, projetos de orientadores com C.V. Lattes desatualizados e projetos de
orientadores com grupos de pesquisa desatualizados diminuiram. Tal diminuicdo deve-se a
conscientizacdo dos docentes em relacdo as regras presentes no edital de selecdo. Em outras palavras,
houve melhora na qualidade dos projetos submetidos.

A maioria dos projetos submetidos se d4 na modalidade PIBIC. Projetos submetidos em
PIBIC, PIBIC-AF, PIBITI e PADRD que sejam aprovados, mas ndo classificados, podem, a critério
do orientador e estudantes, serem realizadas dentro do ICT-SR.
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Tabela 27 - Numero de projetos de iniciagdo cientifica e tecnoldgica submetidos aos Editais ProPq/UFSCar, por situacdo do projeto (2018-2021)
Ano Situacdo do Projeto PIBIC e PIBIC-AF  PIBITI PADRD ICT- SR Total

Submetido (demanda bruta 800 154 0 120* 1074
Inabilitado por mérito (ndo recomendado pelo parecerista 37 4 0 4 45
R
Inabilitado por GP desatualizado 9 11 0 20
- 28
Inabilitado por outros motivos (arquivo ruim, lattes desatualizado, 13 6 0 0 19

docente afastado etc
Habilitado (com mérito para receber bolsa
Inabilitado por CV Lattes do orientador desatualizado

Inabilitado por aluno com mais de 5 reprovacoes

Submetido (demanda bruta
Inabilitado por mérito (ndo recomendado pelo parecerista

Inabilitado por GP desatualizado

Inabilitado por outros motivos (arquivo ruim, lattes desatualizado,

docente afastado etc 13 3 0 ! 17
Habilitado (com mérito para receber bolsa) 480 65 0 95 672
216
Inabilitado por CV Lattes do orientador desatualizado 0 0 0 0
Inabilitado por aluno com mais de 5 reprovacdes 3 2 0 5

Fonte: ProPq, 2021.



O numero elevado de pesquisadores realizando o Pés-Doutorado na UFSCar motivou a
implantacdo, em 2014, do Programa Institucional de P6s-Doutorado (PPD). A admissdo no PPD é
facultativa e contempla pesquisadores que desenvolvam seu P6s-Doutorado ha UFSCar, com ou sem
0 recebimento de bolsa de agéncias de fomento. A consolidagdo do PPD nos proximos anos, com
adesdo crescente de pos-doutorandos bolsistas, é estratégica para permitir & ProPq o registro
institucional e maior controle de informagdes sobre estes profissionais que se capacitam nos diferentes
laboratorios da UFSCar.

A Tabela 28 apresenta a distribuicdo do nimero de p6s-doutorandos vinculados ao PPD por
centro académico no periodo 2018-2021. O maior numero de admitidos encontra-se no campus Sao
Carlos. Observa-se que o nimero de pds-doutorandos admitidos no PPD/UFSCar aumentou em 2019
com relagéo a 2018, especificamente, 37%. Em 2020, devido a pandemia houve uma queda forte,
porém em 2021 o numero de Pds-doutorados cresceu 35%. Destaca-se a grande redugdo de pds-
doutorandos vinculados aos departamentos que compfem o CCET. Em Lagoa do Sino ndo héa
admitidos no programa.

Tabela 28 - Pos-doutorados cadastrados no PPD/UFSCar, por Centro (2018-2021

Centro 2018 2019 2020 2021
CCBS 25 22 17 24
CCET 32 59 25 35
CECH 26 33 30 34
CCGT 1 3 2 0
CCHB 2 6 5 7
CCTS 6 2 2

Séao Carlos

Sorocaba

Lagoa do Sino Ee®\ 0 0 0

7
Araras CCA 0 1 2 3
2
1

92 126 83 112

Fonte: ProPq, 2021. Os valores referem-se ao nimero de ingressantes no PPD, de acordo com o ano de aprovagao
da solicitagdo no CoPq

Informacdo adicional: numero de pesquisadores de pos-doutorado vigentes no ano, de acordo com o ano e o
centro académico.

5.1.4 Indicadores da Producéo Cientifica

Dentre os docentes da UFSCar, 253 sdo bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) ou
produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora (PDT) do CNPg, o que
corresponde a 19,9 % do corpo docente, em 2020.

A internacionalizacdo é um dos aspectos avaliados em diversos rankings de universidades.
Além da producdo cientifica em periodicos internacionais e participacdo de estrangeiros na
composicdo do corpo docente e discente, a formagdo do corpo docente no exterior também é um
pardmetro associado & internacionalizag&o.

No caso da UFSCar, 55,3% do corpo docente tem parte de sua formacéo realizada no exterior,
considerando-se pos-doutorado, doutorado e estagios sanduiche, conforme mostrado no Gréfico 43,
que ilustra o crescimento da formacao no exterior ocorrida de 2017 a 2020. O Grafico 45 apresenta 0s
nameros e paises onde foram realizados p6s-doutoramentos pelos docentes da UFSCar no exterior
durante 0 ano de 2018, indicando o envolvimento da UFSCar na internacionalizacdo de seus
pesquisadores.
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Grafico 45 — Numero de docentes com e sem formacéo no exterior de 2017 a 2020.
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B Docentes sem formag&o no exterior

Docentes com formagdo no exterior

Obs: Considerando-se formagdo no exterior a realizacdo de pds-doutorado (338), de
doutorado pleno e estagio doutorado sanduiche para aqueles que nédo realizaram pds-doutorado no
exterior (89); docentes sem formacao no exterior correspondem aqueles com p6s-doutorado no pais
(331), doutorado no pais (455) e sem doutorado (28).

Fonte: Dados extraidos da Plataforma Lattes por DeP1S/SIn, elaboracéo ProPq, 30/09/2020.

Grafico 46 - Numero po6s-doutorados realizados por docentes da UFSCar durante 2020, por pais.
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Fonte: Dados ProPq, set/2020

O CNPq realiza, com frequéncia bienal, o Censo do Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP),
que retrata dados quantitativos a respeito dos grupos de pesquisa certificados pelas instituicdes. O
Censo de 2016 é o mais recente disponivel na pagina do CNPq e, em 2012, ele ndo foi realizado
(consulta http://lattes.cnpg.br/web/dgp/censo-atual/ em 15/02/2018).

O numero de grupos de pesquisa certificados da UFSCar retratados nos Censos realizados
desde o ano 2000 e os aqueles do banco de grupos de pesquisas da ProPq de 2017 e 2018 séo
apresentados no Gréfico.



http://lattes.cnpq.br/web/dgp/censo-atual/
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Gréfico 47 - Numero de grupos de pesquisa certificados da UFSCar
presentes nos Censos do DGP (2017-2020).
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Obs: Em 2012 o Censo nao foi realizado.
Fonte: ProPq, Setembro de 2020

Segundo dados coletados a partir da Base Corrente do DGP, a UFSCar conta atualmente com
404 grupos de pesquisa, considerando-se as situa¢des “Certificado”, atribuida aos grupos de pesquisa
com informagdes atualizadas a menos de um ano e validadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa.

A captacdo total de recursos do CNPg em 2017, 2018 e 2019, pela UFSCar, alcancou valores
bastante significativos, porém ainda sem crescimento. A retragdo nos investimentos feitos pelo CNPq
e pelos outros 6rgaos de financiamento foi geral, atingindo o pais como um todo e em 2020 em razao
da pandemia do Covid-19 houve uma retracdo muito grande de recurso para a pesquisa. A distribuicéo
de recursos captados do CNPg em 2020, nas diferentes modalidades, pode ser visualizada na Tabela
45 em que sdo mostrados os recursos referentes & capacitacdo de recursos humanos e fomento a
pesquisa. A modalidade de capacitacdo de recursos humanos é subdividida em bolsas no pais e bolsas
no exterior. A modalidade de fomento a pesquisa inclui recursos referentes ao apoio a eventos, apoio
a editoracéo e apoio a projetos de pesquisa.

Nos ultimos anos foram captadas junto ao CNPq bolsas de Apoio Técnico; bolsas de Atracdo
de Jovens Talentos; bolsas de Desenvolvimento Tecnol6gico Industrial; bolsas de Fixacéo de Recursos
Humanos; bolsas de Extenséo; bolsas de Iniciagdo ao Extensionismo; bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica
Industrial; bolsa de Pesquisador Visitante e bolsas de Pesquisador Visitante Especial. Nos Gltimos anos
ndo foram disponibilizados pelos CNPq os valores de investimentos em bolsas e apenas o nimero de
cada tipo de delas. Em 2020 o CNPq concedeu para a UFSCar além das bolsas de Iniciacdo cientifica
e de pesquisador discutidas em outros topicos deste relatério, 224 bolsas de doutorado, 1282 de
mestrado, 14 de Pds-doutorado e 1 de p6s-doutorado Sénior.

Tabela 29 - Recursos captados do CNPq, por modalidade, 2020
Modalidade de Investimento NUmero Investimento (R$)

Formacdo e Qualificacdo de Pesquisadores no Pais 862 3.679.040,00
Bolsa no pafs Est[mulo {:1 Pesquis:a - 304 1.456.250,00
Estimulo & Inovacgéo para a Competitividade 19 55.440,00
Total 5.190.730,00
. Formacao e Qualificacdo de Pesquisadores no Exterior 0 0,00
Bolsa no exterior
Total 0,00
Apoio a editoragdo 1 20.000,00
Fomento & pesquisa Apo!o a eventos _ 0 0,00
Apoio a projeto de pesquisa 2 59.000,00
Total 79.000,00
Total 5.269.730,00

*NUmero de bolsas/ano = mensalidades pagas no ano/12. http://fomentonacional.cnpg.br/dmfomento/home/fmtnotas.jsp?
Fonte: Investimentos do CNPg em CT&lI. http://fomentonacional.cnpg.br/dmfomento/home/fmthome.jsp Acesso: 06/2020.



http://fomentonacional.cnpq.br/dmfomento/home/fmtnotas.jsp?
http://fomentonacional.cnpq.br/dmfomento/home/fmthome.jsp
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Foram contratados junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) em
2020, incluindo Bolsas e Auxilios a Pesquisa, recursos num total de R$ 20.620.980,69. Foram
liberados durante 2020 o valor de R$ 23.711.919,35 relativos a projetos em vigéncia. O nimero de
projetos aprovados e os valores liberados em 2020 séo apresentados na Tabelas 30.

Tabela 30 - Recursos de auxilios a pesquisa liberados pela FAPESP em 2020

o Jovem Outras
Centro Tematicos CEPID INCT Regulares Pesquisador Modalidades
CCBS 4 1 45 4 7 61
CCET 6 3 2 66 5 16 98
CECH 1 11 1 4 17
CCGT 4 1 5
CCHB 3 1 1 5
CCTS 1 5 2 3 11
CCA 8 2 10
CCN 1 1
Total 12 3 3 142 14 34 208

Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em: <http://www.bv.fapesp.br/pt/>.
Acesso em: 30/09/2020.

A forca das atividades de pesquisa da UFSCar pode ser atestada por diversos indicadores,
principalmente aqueles ligados a quantidade e relevancia das publicagdes de seus pesquisadores,
conforme atestam dados extraidos da base de dados Web of Science. O Grafico 48 mostra 0 nimero
anual de publicagdes da universidade entre os anos de 2017 e 2020, quando foram atingidas 1.985
publicacGes, entre artigos, reviews, proceedings e outros tipos de publicacdo indexados na base. O
crescimento das publicagdes ao longo dos anos indica o dinamismo das atividades de pesquisa da
Universidade. A taxa de crescimento anual média de publicagdes da UFSCar entre 2017 e 2020 foi de
7,5 enguanto aque média nacional foi de 6,1.

Grafico 48 - Numero de publica¢des da UFSCar indexadas na Web of Science, 2017-2020
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Fonte: Web of Science. Acesso em: 16/03//2021

A distribuigdo das publicacbes da UFSCar indexadas na Web of Science e na Plataforma Lattes
por Centro de vinculo dos autores é representada nos Graficos 49 e 50. Os trés Centros do campus de
S&o Carlos, os mais antigos da Universidade, Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), o
Centro de Ciéncias Bioldgicas e Saude (CCBS) e o Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH),
sd0 0s que apresentam maior producdo cientifica. A producdo cientifica representada na Plataforma
Lattes é mais abrangente, enquanto a representada na Web of Science é composta por periédicos
selecionados por impacto e visibilidade internacional.


http://www.bv.fapesp.br/pt/

Grafico 49 - Numero de publicagoes da UFSCar indexadas na Web of Science, por Centro, 2020
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Fonte: Web of Science. Acesso em: 30/09/2020. Busca: OG=(Universidade Federal de S&o Carlos) OR
OO=(ufscar). Elaborado por ProPg/SPDI

Observagdes: 1) Foram considerados todos os tipos de publicacbes presentes na base de dados, inclusive
publicacdes em eventos; 2) A soma das publicagdes dos Centros é superior as publica¢des da UFSCar porque ha
co-autorias entre docentes de diferentes Centros.

Grafico 50 - Numero de publicagdes da UFSCar indexadas na Plataforma Lattes, por Centro, 2020
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Fonte: Plataforma Lattes. Acesso em: 07/04/2021. Coleta a partir de lista de docentes vinculados a UFSCar
fornecida pela Sin. Elaborado por ProPg/SPDI

Observagdes: 1) Foram consideradas publicagdes em periddicos e eventos; 2) A soma das publicagBes dos
Centros é superior as publicaces da UFSCar porque ha co-autorias entre docentes de diferentes Centros

5.1.5. Indicadores da Editora UFSCar

A Editora Universitéria da Universidade Federal de Sdo Carlos (EdUFSCar) é um 6rgdo de
apoio académico vinculado ao Sistema Integrado de Biblioteca (SIBi/UFSCar) através da portaria n°
66, de 18 de dezembro de 2018. A EAUFSCar tem por finalidade avaliar, publicar e difundir a producéo
cultural, cientifica e tecnoldgica da UFSCar e da sociedade.

Conforme a Tabela 31, vemos que, embora houve restricbes devida a pandemia, houve um
aumento de publicac6es pela EAUFSCar de 2019 a 2012. Destaca-se a diminuigéo de livros em suporte
papel e nenhum livro SEaD publicado, apés 2018.

Tabela 31 - Numero de livros e apontamentos publicados de 2016 a 2021.

Série Apontamentos

Livro SEaD 1 3 0

Livros em suporte papel 24 19 14 13 18
E-Book Free 0 2 1 1 0
SCIELO 0 0 11 4 18

100
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Na tentativa de especificar as principais movimentac@es financeiras relacionadas as receitas e
despesas, no periodo de 2017 a 2020, o indicador apresentado atraves da Tabela 32 foi elaborado pela
equipe EAUFSCar de forma manual, consultando o Sistema de Gestdo na &rea de Coordenadores da
FAI. O indicador da Tabela 32 apresenta as principais movimenta¢des nos anos de 2017. 2018, 2019
e 2020. E importante ressaltar que algumas inconsisténcias podem ser explicadas pela sistematica
utilizada na recuperagdo dos dados, realizada de forma manual, em todos os meses do ano ap6s o 13°
dia, e ainda, pelo formato ndo apropriado das informagdes disponibilizados na area de coordenadores
pela FAI, conforme ja indicado no “Indicador Receitas ¢ Despesas” (Grafico 51).

Tabela 32 - Principais movimentacdes financeiras da EAUFSCar no periodo de 2017 a 2020

Despesas

CLT - pagamento de pessoal

(salérios) 376.350,24 232.498,24  259.977,84 220.625,24
CLT provisdes — pgto. pessoal 60.706,12 53.817,44 62.472,40 43.456,66
Pagamentos prestagéo de servicos 37.431,34  19.586,35 22.024,74 7.706,17
Pagamentos de direitos autorais 33.648,99 24.792,79 18.292,40 13.756,33
Aquisicdo de material permanente 8.602,85 10.258,00 1.784,50 2.000,00
Pagamentos de Fretes/Correios 39.377,21 48.101,29 53.033,21 38.612,36
Aquisicéo de livros de editoras

parceiras 196.892,87 353.363,09 260.067,03 66.404,01
Manutencdo Sistemas + contratos 51.320,95 21.110,21 18.052,33 12.469,81
Custo operacional + receitas* 63.809,12 88.204,75 97.345,22 54.249,55
Pagamentos de impressao e capas -

livros 166.787,90 176.039,00 167.917,10 94.444,62

* Receitas financeiras do valor total é subtraido como despesa o valor repassado para a FAI/UFSCar.
Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2018 e 2019, emitido em 14/01/2021.
Valores em  Reais recuperados manualmente pela equipe EAUFSCar

Grafico 51 - Receitas e despesas da EQUFSCar
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Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual de 2018 e 2019 emitido em 16/01/2021, através da area de
coordenadores, pela equipe EAUFSCar
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O desempenho financeiro da EQUFSCar pode ser visualizado através do Indicador Receitas e
Despesas. O Gréfico 51 apresenta os valores em reais relacionados as receitas e despesas, registradas
na area de coordenadores da FAI, referentes aos Projetos 10590 e 134758 para o periodo de 2017 a
2020. No ano de 2019 a diferenca de R$ 128.865,21 (11,75%), entre receitas e despesas, esta
relacionada a um conjunto de acontecimentos: 1] queda nas vendas; 2] investimentos na melhoria do
sistema de gestdo Senior; 3] investimento na disponibilizacdo de conteidos na Plataforma SciELO; e
4] pagamentos de livros consignados extraviados. Apesar dos desafios impostos pela situacdo
econdmica do Brasil, somada as mudancas das praticas sociais impostas pela pandemia e dos
investimentos realizados na melhoria do sistema de gestdo, na aquisic¢éo de produtos e na visibilidade
da EdUFSCar na Plataforma SciELO, a EQUFSCar apresentou um déficit de R$ 46.113,80 no ano de
2020. Assim, é possivel afirmar através desse indicador que a EAUFSCar apresenta uma atuacao
equilibrada entre receitas e despesas, com potencial para gerar superavits superiores aos de 2017.

5.1.6. Indicadores do Atendimento ao Perfil Profissional Correspondente ao Projeto
Pedagdgico de Curso

As Tabelas 33 e 34 apresentam o grau de conhecimento pelos discentes e docentes do projeto
pedagogico do curso, ilustrados visualmente pelos Gréficos 52 e 53, respectivamente.

Tabela 33 - Conhecimento do projeto pedagdgico pelos discentes.

Questdo 2 - O Projeto Pedagdgico de cada Curso de Graduagdo da UFSCar explicita o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado por ele e estabelece a sua estrutura curricular, bem como as
diretrizes gerais para o seu funcionamento. Assinale a alternativa que melhor retrata o conhecimento
que vocé tem do Projeto Pedagdgico de seu Curso.

Respostas
1 2 3
MD N
n % n % n %
438 33 773 58.3 115 8.7 2 1326

Legenda: 1- Conhego; 2- Conhego parcialmente; 3- Desconhego; MD- Mediana; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.

Gréfico 52 - Conhecimento do projeto pedagdgico pelos discentes.

Questdo 2 - O Projeto Pedagogico de cada Curso de Graduacdo da UFSCar explicita o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado por ele e estabelece a sua estrutura curricular, bem como as diretrizes
gerais para o seu funcionamento. Assinale a alternativa que melhor retrata o conhecimento que vocé tem
do Projeto Pedagdgico de seu Curso.

~B.T %

58.3% "

Legenda: || - Conhego; - Conheco parcialmente; l - Desconhego.
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 34 - Conhecimento do projeto pedagdgico pelos docentes.

Questdo 2 - O Projeto Pedagogico de cada Curso de Graduagdo da UFSCar explicita o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado por ele e estabelece a sua estrutura curricular, bem como as
diretrizes gerais para o seu funcionamento. Assinale a alternativa que melhor retrata o seu
conhecimento do Projeto Pedagogico do Curso de Graduagao que é visado em suas respostas.

Respostas

MD N
n % n % n %

67 6.4 247 23.8 726 69.8 3 1040

Legenda: 1- Conhego; 2- Conhego parcialmente; 3- Desconhego; MD- Mediana; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.

Grafico 53 - Conhecimento do projeto pedagdgico pelos docentes.

Questdo 2 - O Projeto Pedagdgico de cada Curso de Graduagdo da UFSCar explicita o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado por ele e estabelece a sua estrutura curricular, bem como as
diretrizes gerais para o seu funcionamento. Assinale a alternativa que melhor retrata o seu
conhecimento do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo que é visado em suas respostas.

23.8%

6.4 %

69.3 %

Legenda: l - Conheco; - Conheco parcialmente; l - Desconhego.
Fonte: CPA, 2019.

A formacéo profissional, segundo a visdo dos alunos, é apresentada pela Tabela 35 e ilustrada pelo
Grafico 54.



Tabela 35 - Tipo de profissional formado na visdo dos docentes.
Questdo 6 - Avalie a prioridade que tem sido dada no curso de graduacao visado em suas respostas, quanto a formacao de profissionais, tais como relacionados
a seguir. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma op¢éo em cada tipo de formacéo profissional, de modo a indicar, com a maior

exatiddo possivel, a sua avaliacéo.

Itens
n
a- Docente para a educacédo 254
bésica
b - Pesquisador na area da
< 194
educagéo

¢ - Pesquisador na area de
conhecimento predominante do = 17
Ccurso

d - Profissional com formacéo
especializada para
desempenhar trabalho técnico
exigido pelo mercado atual

e - Profissional com formacéo
gue possibilite o exercicio de 27
varias atividades profissionais

24

%
30

21.9

1.7

2.5

2.8

120

149

38

42

48

14.2

16.8

3.9

4.3

4.9

118

160

135

124

161

%
13.9

18.1

13.7

12.8

16.6

Respostas

154

214

342

317

378

4

%
18.2

24.2

34.7

32.7

39

200

168

454

463

356

%
23.6

19

46

47.7

36.7

MD

4

846

885

986

970

970

104

S/*

194

155

54

70

70

Legenda: 1 - Nada importante; 2 - Pouco importante; 3 - Medianamente importante; 4 - Importante; 5 - Muito importante; MD-Mediana; N- Respostas validas; S/1*- Sem

informac&o/ ndo se aplica (N&o resposta).
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 54 - Tipo de profissional formado na visdo dos docentes.

Questdo 6 - Avalie a prioridade que tem sido dada no curso de graduacdo visado em suas respostas,
guanto a formacdo de profissionais, tais como relacionados a seguir. Vocé deve avaliar utilizando a
escala indicada, assinalando apenas uma op¢do em cada tipo de formagéo profissional, de modo a
indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliacao.
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Legenda: | - Muito importante; - Importante; - Medianamente importante; | - Pouco importante;

B - Nada importante.
Fonte: CPA, 2019.

5.1.7. Indicadores de Interdisciplinaridade

A indicagdo da visdo da interdisciplinaridade nas atividades desenvolvidas no curso séo
apresentadas nas Tabelas 36 e 37 pelos Graficos 55 e 56, segundo os discentes e docentes
respectivamente.

Tabela 36 - Desenvolvimento das disciplinas na visao dos discentes.

Questdo 3 - O Projeto Pedagdgico de seu Curso de Graduagdo € um documento concebido coletivamente
pelos docentes envolvidos com ele e aprovado pelos 6rgédos colegiados da UFSCar. Ele orienta as acdes
educativas de todo o curso, visando formar o profissional/cidaddo pretendido. Assim, todas as
disciplinas e demais oportunidades de aprendizagem no curso precisardo estar integradas e balizadas
pelo Projeto Pedagdgico. Analise se, até 0 momento de sua formagéo, o seu Curso de Graduagdo esta
funcionando como uma unidade, avaliando em cada uma das alternativas a seguir a existéncia de
integracdo. VVocé deve avaliar esta integracdo utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
opcdo em cada uma das alternativas de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacéo.

Respostas
Itens 1 2 3
n % n % n %

MD N

a - Realizagdo de atividades sob

responsabilidade de docentes de 162 122 518 39.1 646 487 2 1326
diferentes &reas

b - Interac&o de conteldos entre
disciplinas diversas

¢ - Proposicao de problemas cuja solucéo
exige contribuicdo de vérias disciplinas

d - Utilizacdo de estratégias didaticas

119 9 525 396 682 514 3 1326

229 173 504 38 593 447 2 1326

diversificadas e comuns a varias 277 209 576 434 473 357 2 1326
disciplinas

e - Articulacdo entre teoria e pratica 187 141 598 451 541 408 2 1326
T - Desenvolvimento de projetos, oficinas

e estudos envolvendo mais de uma 426 321 505 381 395 @29.8 2 1326
disciplina

g - Promocdo de eventos (seminarios,
simpdsios, congressos) envolvendo mais 299 225 467 352 560 422 2 1326
de uma disciplina do curso



Respostas
Itens 1 2
n % n % n

h- Integragao entre varias disciplinas por 579 437 456 344 291
meio de trabalho de campo
i - Realizacdo de avaliacdo integrada das
disciplinas/atividades do mesmo 557 42 406 30.6 363
semestre ou ano
j - Tratamento dos temas curriculares
direitos humanos, questdes étnico- 347 262 442 333 537

raciais, sustentabilidade, entre outros,

por mais de uma disciplina/atividade
Legenda: 1- Néo; 2- Parcialmente; 3 — Sim; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019
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Gréfico 55 - Desenvolvimento das disciplinas na visao dos discentes.

Questdo 3 - O Projeto Pedagogico de seu Curso de Graduagao é um documento concebido coletivamente
pelos docentes envolvidos com ele e aprovado pelos 6rgéos colegiados da UFSCar. Ele orienta as agdes
educativas de todo o curso, visando formar o profissional/cidaddo pretendido. Assim, todas as
disciplinas e demais oportunidades de aprendizagem no curso precisardo estar integradas e balizadas
pelo Projeto Pedagdgico. Analise se, até 0 momento de sua formacéo, o seu Curso de Graduag&o esta
funcionando como uma unidade, avaliando em cada uma das alternativas a seguir a existéncia de
integracdo. VVocé deve avaliar esta integracdo utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
opcdo em cada uma das alternativas de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagao.
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Legenda: Ji] - Sim; - Parcialmente; [Jj - Nao.
Fonte: CPA, 2019.

Tabela 37 - Desenvolvimento das disciplinas na visdo dos docentes.

Questdo 3 - Para que o Projeto Pedagdgico de Curso seja desenvolvido na perspectiva de formar o
profissional/cidadao pretendido, todas as disciplinas/atividades curriculares e demais oportunidades de
aprendizagem precisardo estar integradas e balizadas pelo Projeto. Analise se o curso de Graduagéo, que
é visado em suas respostas, esta funcionando como uma unidade, avaliando em cada uma das alternativas
a seguir a existéncia de integracdo. Vocé deve avaliar esta integracdo utilizando a escala indicada,
assinalando apenas uma opgdo em cada uma das alternativas de modo a indicar, com a maior exatiddo
possivel, a sua avaliagao.

Respostas

N
w

Itens 1
n % n % n %

MD N

a - Realizag8o de atividades sob
responsabilidade de docentes de 99 95 358 344 583 561 3 | 1040
diferentes areas

b - Interacdo de conteudos entre

disciplinas diversas 93 89 410 394 537 516 3 1040
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Respostas
Itens 1 2 3
n % n % n %

MD N

¢ - Proposicao de problemas cuja

solugdo exige contribuicdo de vérias 110 106 403 388 527 50.7 3 1040
disciplinas

d - Utilizacdo de estratégias didaticas

diversificadas e comuns a varias 90 87 405 389 545 524 3 1040
disciplinas
e - Articulacgdo entre teoria e pratica 49 47 299 | 287 692 665 3 1040

f - Desenvolvimento de projetos,
oficinas e estudos envolvendo maisde 145 139 426 41 469 45.1 2 1040
uma disciplina
g - Promogédo de eventos (seminarios,
simposios, congressos) envolvendo 127 122 336 323 577 555 3 | 1040
mais de uma disciplina do curso
h - Integracdo entre varias disciplinas
por meio de trabalho de campo
i - Realizacdo de avaliagao integrada
das disciplinas/atividades do mesmo 353 339 371 37 316 304 2 1040
semestre ou ano
J - Tratamento dos temas curriculares
direitos humanos, questdes étnico-
raciais, sustentabilidade, entre outros, 190 183 393 37.8 457 439 2 1040
por mais de uma disciplina/atividade
curricular

Legenda: 1- No; 2- Parcialmente; 3 — Sim; N- Respostas validas.

Fonte: CPA, 2019.

269 259 422 406 349 336 2 1040
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Gréfico 56 - Desenvolvimento das disciplinas na visdo dos docentes.

Questdo 3 - Para que o Projeto Pedagodgico de Curso seja desenvolvido na perspectiva de formar o
profissional/cidaddo pretendido, todas as disciplinas/atividades curriculares e demais oportunidades de
aprendizagem precisardo estar integradas e balizadas pelo Projeto. Analise se o curso de Graduacgéo, que
é visado em suas respostas, esta funcionando como uma unidade, avaliando em cada uma das alternativas
a seguir a existéncia de integracdo. Vocé deve avaliar esta integragdo utilizando a escala indicada,
assinalando apenas uma opg¢do em cada uma das alternativas de modo a indicar, com a maior exatiddo
possivel, a sua avaliagao.
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Fonte: CPA, 2019.

5.1.8 Indicadores do Desenvolvimento Didatico

Os indicadores de como o desenvolvimento didatico se da na visdo dos discentes e dos docentes
sdo apresentados pelas Tabelas 38 a 39 e ilustrados pelos Graficos 57 a 58, respectivamente.



Tabela 38 - Desenvolvimento didatico das disciplinas na visdo dos discentes.

110

Questdo 4 - Considerando as atividades/disciplinas cursadas até o momento como um todo, avalie 0s aspectos a seguir enumerados. VVocé deve avaliar
utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma opg¢do em cada um dos aspectos, de modo a indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliag&o.

Itens

a - O tempo necessario para o desenvolvimento das
atividades propostas ndo foi compativel com o tempo
disponivel para a sua execucao

b - As oportunidades de desenvolver a capacidade de
guestionar foram diversificadas

¢ - O rigor académico foi uma preocupacéo constante
d - A pluralidade de pontos de vista foi contemplada
na abordagem de algumas tematicas

e - As oportunidades de propor solugdes para
problemas de pesquisa e/ou extensdo relacionadas a
futura atuacéo profissional/cidada foram frequentes
f - Os aspectos éticos transcorreram as tematicas
tratadas

g - As questdes sociais, politicas e culturais foram
consideradas no desenvolvimento dos contetdos das
disciplinas/atividades

h - As teméticas ambientais foram abordadas no
desenvolvimento das atividades curriculares

i - As oportunidades oferecidas permitiram a
identificacdo de varias possibilidades de atuacdo
profissional

123

45
33
61

104

93

130

127

87

9.4

3.4
2.5
4.7

8.1

7.3

10

9.8

6.6

n

299

158
102
200

226

163

191

184

155

%

22.8

121
7.8
154

17.7

12.8

14.7

14.2

11.8

n

431

387
295
391

371

329

312

325

332

%

32.9

29.6
22.5
30.1

29

25.9

241

25

25.3

n

291

445
431
373

354

374

345

343

369

Respostas

4

%

22.2

34
32.9
28.7

27.7

29.4

26.6

26.4

28.2

n

165

272
449
273

224

313

318

319

367

%

12.6

20.8
34.3
21

175

24.6

24.5

24.6

28

MD

4

N

1309

1307
1310
1298

1279

1272

1296

1298

1310

S/I*

17

19
16
28

47

54

30

28

16

Legenda: 1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo parcialmente; 4 - Concordo; 5 - Concordo totalmente; MD - Mediana; N - Respostas validas; S/1* - Sem

informac&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Graéfico 57 - Desenvolvimento didatico das disciplinas na visdo dos discentes.

Questdo 4 - Considerando as atividades/disciplinas cursadas até 0 momento como um todo, avalie os
aspectos a seguir enumerados. VVocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
opcdo em cada um dos aspectos, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliag¢éo.
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Legenda: [f| - Concordo totalmente; - Concordo; - Concordo parcialmente;
- Discordo totalmente; JJj - Discordo.
Fonte: CPA, 2019



Tabela 39 - Desenvolvimento de habilidades nas disciplinas na visdo dos docentes.

Questdo 4 - Analise a formacao proporcionada aos alunos do curso visado em suas respostas. Considere o repertdrio de informac@es e o desenvolvimento
de habilidades composto pela pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos. Vocé deve avaliar a formacdo proporcionada utilizando a escala indicada,
assinalando apenas uma op¢do em cada um dos principais aspectos da formacao, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacdo com

relacdo ao desenvolvimento das seguintes habilidades.

Itens

a - Espirito critico

b - Desenvolvimento da curiosidade, da inquietacdo e do
guestionamento

¢ - Compromisso com a exatidado e o rigor académico
d - Pluralidade de pontos de vista na abordagem de
algumas tematicas

e - Proposicéo de solugdes para problemas de pesquisa
e/ou extensdo relacionados a futura atuacédo
profissional/cidada

f - Desenvolvimento de padroes éticos

g - Tratamento de questBes sociais, politicas e culturais
no desenvolvimento dos contetdos

h - Tratamento de teméticas ambientais no
desenvolvimento das atividades curriculares

i - Percepcdo das diferentes possibilidades de atuagéo
profissional

Legenda: 1 - Muito insatisfatério(a); 2 -Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatdrio(a); 4 - Satisfatério(a); 5 - Muito satisfatério(a); MD - Mediana; N - Respostas

validas; S/l - Sem informacédo ou condicao para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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182
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%
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15.6

Respostas
4
n %
420 @ 42.3
405 40.7
362  36.1
426 43.3
406 @ 41.3
359 36.9
321 34.1
347 36.3
400 @ 40.6

n
360
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311
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%
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4

4

N
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47
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Graéfico 58 - Desenvolvimento de habilidades nas disciplinas na visao dos docentes.

Questdo 4 - Analise a formacéao proporcionada aos alunos do curso visado em suas respostas. Considere
o repertério de informacdes e o desenvolvimento de habilidades composto pela pluralidade de
conhecimentos teoricos e praticos. Vocé deve avaliar a formacgdo proporcionada utilizando a escala
indicada, assinalando apenas uma opgdo em cada um dos principais aspectos da formacao, de modo a
indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagdo com relacdo ao desenvolvimento das seguintes
habilidades.
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- Muito insatisfatdrio(a).

Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 40 - Desempenho didatico dos docentes na visdo dos discentes.

Questdo 8 - Avalie as condic¢des didatico-pedagdgicas da maioria dos professores com quem vocé teve
aula até este momento no curso. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
das opcOes em cada aspecto enumerado a seguir, de modo a indicar, com a maior exatidao possivel, a
sua avaliacdo.

Respostas
Itens 1 2 3 4 5
n % n % n % n % n %

7 05 26 2 132 10 533 40.2 628 474 4 1326

MD N

a - Dominio do
contelido
b - Relacionamento
com os discentes
¢ - Procedimentos
metodoldgicos 69 5.2 168 12.7 455 343 485 36.6 149 112 3 1326
empregados
d - Assiduidade e
pontualidade
e - Sistema de
avaliagdo, adequado
ao Regimento Geral
dos Cursos de
Graduacdo da 64 48 131 99 273 206 484 365 374 282 4 1326
UFSCar, é
previamente
divulgado aos
discentes
o AR 58 4.4 103 7.8 342 258 459 346 364 275 4 1326
extraclasse
Legenda: 1 - Muito insuficiente; 2 - Insuficiente; 3 - Regular; 4 - Bom; 5 - Muito bom; MD - Mediana; N -
Respostas validas; S/I - Sem informagéo ou condicéo para responder.
Fonte: CPA, 2019

51 3.8 142 10.7 364 275 518 39.1 251 189 4 1326

22 17 71 54 275 20.7 578 43.6 380 287 4 1326
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Graéfico 59 - Desempenho didatico dos docentes na visdo dos discentes.

Questdo 8 - Avalie as condicGes didatico-pedagdgicas da maioria dos professores com quem vocé teve
aula até este momento no curso. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma
das opgBes em cada aspecto enumerado a seguir, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a
sua avaliacao.
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Legenda: [ - Muito frequente; - Frequente; - Medianamente frequente; | - Raro; [J] - Nunca.
Fonte: CPA, 2019.



Tabela 41 - Procedimentos didaticos utilizados pelos docentes.
Questdo 12 - Aponte com que frequéncia vocé utiliza os procedimentos didaticos indicados a seguir, no curso visado em suas respostas. Vocé deve responder
utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma op¢do em cada procedimento didatico relacionado, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua

avaliagdo.

ltens

a - Aula dialogada

b - Aula expositiva

¢ - Aula pratica de laboratorio
d - Construcdo de mapa
conceitual

e - Debate

f - Discussdo de tema por via
eletrbnica

g - Ensino com pesquisa

h - Estudo de caso

i - Estudo de texto

j - Estudo dirigido

k - Estudo do meio

| - Seminéario

m - Visita

n - Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA UFSCar)
0 - Metodologias Ativas de
Aprendizagem

Legenda: 1-Muito frequente; 2- Frequente; 3- Mediamente frequente; 4- Raro; 5-Nunca; MD-Mediana; N- Respostas validas; NR*- Sem informagéo / condicao para responder

(N&o resposta).
Fonte: CPA, 2019

n
48
43

207

313
150
410

124
139
153
183
328
176
391

320

158

%

4.8

4.2
22.9

35.6
15.3
43.8

12.7
14.3
15.6
18.8
41.2
17.8
44.2

35.6

17.8

53
45
108

149
112
216

88
91
94
112
126
107
140

104

108

%
5.3
4.4

11.9
17
114
23.1

9
9.4
9.6

115
15.8
10.8
15.8

11.6

12.2

n
149
116
129

189
206
161

209
195
188
231
143
194
131

117

191

%
14.8
114
14.3

21.5
21
17.2

21.3
20.1
19.2
23.7
17.9
19.6
14.8

13

215

Respostas

n
298
331
200

149
239
92

318
307
243
267
121
257
145

131

211

4

%
29.6
32.5
22.1

17
24.4
9.8

324
31.7
24.8
27.4
15.2
26
16.4

14.6

23.8

458
484
261

78
272
58

241
237
300
181
79
256
78

227

220

%
45.5
47.5
28.8

8.9
27.8
6.2

24.6
24.5
30.7
18.6
9.9
25.9
8.8

25.3

24.8

MD
4
4
4
2
4
2
4
4
4
3
2
4
2
3

3

N

1006
1019
905

878
979
937

980
969
978
974
797
990
885

899

888

NR*

34
21
135

162
61
103

60
71
62
66
243
50
155

141

152

116
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Graéfico 60 - Procedimentos didaticos utilizados pelos docentes.
Questdo 12 - Aponte com que frequéncia vocé utiliza os procedimentos didaticos indicados a seguir, no
curso visado em suas respostas. Vocé deve responder utilizando a escala indicada, assinalando apenas
uma opgao em cada procedimento didatico relacionado, de modo a indicar, com a maior exatiddo
possivel, a sua avaliagao.
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Tabela 42 - Procedimentos de avaliagéo utilizados pelos docentes.

Questdo 13 - Aponte a frequéncia com que utiliza os procedimentos de avaliacdo de aprendizagem listados a seguir, no curso visado em suas respostas. VVocé
deve responder utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma opg¢do em cada procedimento de avaliacdo apresentado, de modo a indicar, com a maior
exatiddo possivel, a sua avaliagdo.

Respostas
Itens 1 2 3 4 5
MD N S/
n % n % n % n % n %

a - Prova escrita individual 54 5.3 44 4.3 56 55 256 251 609 59.8 5 1019 21
b - Prova escrita em grupo 474 482 133 135 136 13.8 124 126 116 11.8 2 983 57
¢ - Resolucdo de exercicios em sala de aula 193 193 126 126 180 18 228 228 272 272 4 999 41
(individual)
gr'usgfo'“‘?ao deexerciciosemsaladeaula(em 425 475 79 72 155 156 288 29 | 306 308 4 992 48
e - Resolucéo de exercicios extraclasse (individual) =~ 170 17 75 75 182 182 241 241 330 331 4 998 42
f - Resolucdo de exercicios extraclasse (em grupo) 216 218 77 78 159 161 237 239 301 304 4 990 50
g - Relatdrios individuais de atividades préaticas 297 317 9% 102 150 16 180 19.2 215 229 3 938 102
h - Relatérios em grupo de atividades praticas 216 229 68 72 125 133 246 261 288 305 4 943 97
i - Seminérios (individuais ou em grupos) 178 179 85 85 166 167 252 253 314 316 4 995 45
j - Portfdlio 530 654 106 131 49 6 56 6.9 70 8.6 1 811 229
k - Webfélio 607 77 86 109 39 4.9 21 2.7 35 44 1 788 252
| - Mapa conceitual 467 557 126 15 118 141 73 8.7 54 64 1 838 202
m - Resenhas/Fichamentos 418 473 96 109 126 143 131 148 113 128 2 884 156

Legenda: 1 - Muito raro; 2 - Raro; 3 - Medianamente frequente; 4 - Frequente; 5 - Muito frequente; MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I - Sem informac&o ou condi¢do
para responder.
Fonte: CPA, 2019
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Gréfico 61 - Procedimentos de avaliagdo utilizados pelos docentes.
Questdo 13 - Aponte a frequéncia com que utiliza os procedimentos de avaliagdo de aprendizagem
listados a seguir, no curso visado em suas respostas. Vocé deve responder utilizando a escala
indicada, assinalando apenas uma opcdo em cada procedimento de avaliacdo apresentado, de modo

a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliag&o.
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5.1.9 Indicadores de Atividades Extracurriculares

A Tabela 43 e o Gréfico 62 apresentados nesta subsecao referem-se a percepcao dos discentes

dos cursos avaliados em 2019.

Tabela 43 - Atividades extracurriculares realizadas pelos discentes.

Questdo 5 - Considerando as atividades/disciplinas cursadas até o momento como um todo, avalie 0s
aspectos a seguir enumerados. VVocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas
uma opcao em cada um dos aspectos, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua

avaliacdo.

Itens

a - Estagio ndo obrigatorio
b - Projetos de iniciag&o cientifica ou de iniciagcdo
em desenvolvimento tecnolégico e inovacao
C - Monitoria e tutoria em disciplinas
d - Atividades Curriculares de Integracdo Ensino
Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) e atividades de
extensédo
e - Congressos, simposios, seminarios, palestras,
debates, mesas redondas e correlatos
f - Visitas, excursoes, estudos do meio e correlatos
g - Atividades culturais
h - Atividades esportivas
i - Disciplinas eletivas (fora da matriz curricular) na
UFSCar
j - Disciplinas cursadas em outras instituicdes e
revalidadas na UFSCar

Legenda: 1- Sim; 0- N&do; N- Respostas validas.

Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 62 - Atividades extracurriculares realizadas pelos discentes.

Questdo 5 - Considerando as atividades/disciplinas cursadas até 0 momento como um todo, avalie 0s
aspectos a seguir enumerados. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas
uma opgao em cada um dos aspectos, de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua
avaliagdo.
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Legenda: [ - Sim; JJ] - N4o.
Fonte: CPA, 2019.



51.10 Indicadores de Indissociabilidade entre Pesquisa, Ensino e Extenséo

A Tabela 44 e o Gréfico 63 referem-se a percepcao dos docentes dos cursos avaliados em 2019.

Tabela 44 - Articulacdo entre ensino/pesquisa/extensdo na visao dos docentes.

Questdo 5 - Avalie o grau de articulacdo entre as atividades do curso de graduacao, visado em suas respostas, e as atividades de outras areas da Universidade
listadas a seguir. VVocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das op¢des em cada area apresentada, modo a indicar, com a maior

exatiddo possivel, a sua avaliacéo.

Itens

a - Pos-graduacao (strictu sensu; académica ou
profissional)

b - Pés-graduacédo (lato sensu) e especializacdes
¢ - Pesquisa

d - Extensao

Legenda: Muito desarticuladas; 2 - Desarticuladas; 3 - Medianamente articuladas; 4 - Articuladas; 5 - Muito articuladas; MD - Mediana; N - Respostas validas; S/l - Sem

informac&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019
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Gréfico 63 - Articulacdo entre ensino/pesquisa/extensdo na visdo dos docentes.
Questdo 5 - Avalie o grau de articulacdo entre as atividades do curso de graduagéo, visado em suas
respostas, e as atividades de outras areas da Universidade listadas a seguir. VVocé deve avaliar

utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das op¢des em cada area apresentada, modo a
indicar, com a maior exatidao possivel, a sua avaliacao.
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Legenda: - Muito articuladas; - Articuladas; - Medianamente articuladas; - Desarticuladas;
- Muito desarticuladas.

Fonte: CPA, 2019.



A Tabela 45 e o Gréfico 64 referem-se a percepcdo dos discentes dos cursos avaliados em 20109.

Tabela 45 — Programas académicos.

Questdo 13 - Avalie os programas académicos relacionados a seguir.

Itens

a - Monitoria

b - Extenséo

c - Tutoria

d - Programa de Educacdo Tutorial (PET)

e - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/CNPg/UFSCar)

f - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
nas Ac¢oes Afirmativas (PIBIC-AF/CNPg/UFSCar)

g - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovacao
(PIBITI/CNPg/UFSCar)

h - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia -
PIBID (CAPES)

i - Programa Institucional de Residéncia Pedagogica - PRP
(CAPES)

26

%
3.1
2.5
3.6
6.4

4

5.4

4.3

4.1

6.7

n
52
62
48
45

59

40

38

37

31

%
5.2
6.7
5.8
7.6

7.1

6.9

6.5

7

8

211
150
173
101

150

114

116

99

75

%
21
16.2
20.8
17.1

18.2

19.8

19.9

18.6

19.3

Respostas
4

n %
421 41.9
363 39.2
317 38.1
209 354
319 38.6
207 35.9
216 37
181 341
126 324

n
289
329
263
198

265

185

188

192

131

%
28.8
35.5
31.6
33.5

321

321

32.2

36.2

33.7

MD

B R I

4

4

N

1004
927
831
591

826

577

583

531

389

NR*

322
399
495
735

500

749

743

795

937

124

Legenda: 1 - Muito insatisfatério(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Mediamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatério(a); 5 - Muito satisfatério(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;

S/I - Sem informacg&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 64 - Programas académicos
Questdo 13 - Avalie os programas académicos relacionados a seguir.
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Legenda: I - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatério(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatério(a).
Fonte: CPA, 2019.

5.1.11 Indicadores de Estagios

A Tabela 46 e o Gréfico 65 referem-se a percepcao dos discentes dos cursos avaliados em
2018.

Tabela 46 - Realizagdo de estégio.
Questdo 6 - Vocé j4 fez estagio supervisionado?

‘ Respostas
1 2
N
n % n %
572 43.1 754 56.9 1326

Legenda: 1- Sim; 2- N&o; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.



Grafico 65 - Realizagdo de estégio.
Questdo 6 - Vocé ja fez estagio supervisionado?

431 %

56.9 %

Legenda: [ - Sim; JJ] - Néo.
Fonte: CPA, 2019.

A Tabela 47 e o Grafico 66 referem-se a percepc¢do dos docentes dos cursos avaliados em
2019.

Tabela 47 - Oferta de estagio obrigatdrio.
Questdo 7 - O curso de graduacéo visado em suas respostas oferece estagio curricular obrigatorio?

Respostas
1 2
N S/
N % n %
74 8.7 780 91.3 1 1376

Legenda: 1 - Néo; 2 - Sim; N - Respostas validas; S/I - Sem informacé&o ou condig&o para responder.
Fonte: CPA, 2019.

Gréfico 66 - Oferta de estagio obrigatdrio.
Questdo 7 - O curso de graduacdo visado em suas respostas oferece estagio curricular obrigatorio?

8.7 %

91.3%

Legenda: [ - Sim; J] - N&o; | - Sem informagé&o para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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A Tabela 48 e o Gréfico 67 referem-se a percepcao dos discentes dos cursos avaliados em
20109.

Tabela 48 — Natureza do estagio.
Questdo 6.1 - Se vocé ja fez estagio supervisionado, indique a natureza do estagio realizado.

Respostas
1 2 3
MD N
N % n % n %
295 51.6 207 36.2 70 12.2 1 572

Legenda: 1 - Estagio obrigatorio profissionalizante; 2 - Estagio de formagéo para a docéncia; 3 - Estagio ndo
obrigatério; MD - Mediana; N - Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.

Grafico 67 - Natureza do estagio.
Questdo 6.1 - Se vocé ja fez estagio supervisionado, indique a natureza do estagio realizado.

51.6 %

122 %

6.2 %"

Legenda: || - Estagio obrigatério profissionalizante; - Estagio de formacdo para a docéncia;
- Estégio ndo obrigatério.
Fonte: CPA, 2019.

A Tabela 49 e o Grafico 68 referem-se a percepc¢ao dos docentes dos cursos avaliados em
20109.

Tabela 49 - Natureza do estagio.
Questdo 7.1 - Em caso de seu curso oferecer estagio curricular obrigatério, indique a natureza do
estagio realizado.

Respostas
1 2
N S/
N % N %
542 72.2 209 27.8 751 29

Legenda: 1 - Estagio curricular profissionalizante; 2 - Estagio de formacao para a docéncia; N - Respostas validas;
S/I - Sem informacgédo ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 68 — Natureza do estagio.
Corpo Docente Questdo 7.1 - Em caso de seu curso oferecer estagio curricular obrigatério, indique
a natureza do estagio realizado.

Legenda: |1 - Estagio curricular profissionalizante; l - Estagio de formagéo para a docéncia.
Fonte: CPA, 2019.
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A Tabela 50 e o Grafico 69 referem-se a percepcao dos discentes dos cursos avaliados em 2019.
Tabela 50 - Avaliacéo pelo Corpo Discente do Estagio Curricular obrigatério.
Questdo 6.2 - Avalie os aspectos e/ou as condicfes a seguir enumerados. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das opgdes em

cada aspecto apresentado, de modo a indicar, com a maior exatidéo possivel, a sua avalia¢&o.

Itens

a - Aprendizagens proporcionadas pelo estagio
supervisionado

b - Condicoes de realizacdo do estagio supervisionado

¢ - Integracdo com o ambiente de trabalho propiciada pelo
estagio supervisionado

d - Realizacdo de atividades diversificadas (observacéo,
reflexdo, resolucao de situacGes-problema) no ambiente de
realizacéo do estagio

e - Desenvolvimento das capacidades critica, reflexiva e
criativa diante de situagdes-problema vivenciadas na
pratica profissional

f - Realizagdo de “pesquisas envolvendo a¢ao” no
ambiente de realizacdo do estagio

g - Articulacdo da teoria com a pratica do estagio

h - Mobilizacdo de conhecimentos de varias areas no
desenvolvimento das atividades de estagio

i - Interacdo com 6rgdos relacionados a profisséo,
diferentes daquele de realizacdo do estagio curricular

J - Tempo curricular disponibilizado para a atividade de
estagio supervisionado

k - Orientacéo recebida para o desenvolvimento das
atividades de estagio

| - Orientacdo sobre questdes éticas e relacionamento
interpessoal no local do estagio

14

10

27
14
9

43

44

35

28

1

%
0.9
2.5
1.6

1.8

11

4.9
2.5
1.6

8.3

7.8

6.2

5

n
25
39
30

32

19

66
36
41

69

60

41

34

2

%
4.4
6.9
5.3

5.6

3.3

121
6.3
7.2

134

10.6

7.2

6

64
102
87

105

81

143
86
104

137

108

80

105

Respostas
4
% n

11.3 174
18 217
153 192
185 172
142 176
26.1 155
152 171
18.3 175
26.6 137
19.1 163
141 161
18.6 154

%
30.6
38.3
33.8

30.3

30.9

28.3
30.2
30.8

26.6

28.8

28.4

27.3

n
300
195
250

249

287

156
260
259

129

191

250

244

%

52.8

34.4
44

43.8

50.4

28.5
45.9
42.1

25

33.7

44.1

43.2

MD

4

4

N

568
567
568

568

569

547
567
568

515

566

567

565

S/*

5

7

Legenda: Legenda: * 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Mediamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatério(a); MD - Mediana; N - Respostas

validas; S/I - Sem informag&o ou condigdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.



130

Gréfico 69 - Avaliacdo pelo Corpo Discente do Estagio Curricular obrigatério.

Questdo 6.1 - Avalie os aspectos e/ou as condi¢des a seguir enumerados. Vocé deve avaliar utilizando
a escala indicada, assinalando apenas uma das opc¢des em cada aspecto apresentado, de modo a
indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliag&o.
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Legenda: | | - Muito satisfatério(a); - Satisfatério(a); - Mediamente satisfatério(a);
- Insatisfatorio(a); I - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019
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A Tabela 51 e o Gréfico 70 referem-se a percepcao dos docentes dos cursos avaliados em 2019.

Tabela 51 - Avaliagdo pelo Corpo Docente do Estagio Curricular obrigatério.

Questdo 7.2 - Avalie os aspectos ou condi¢cdes enumeradas a seguir, em relacdo ao estagio curricular obrigatério oferecido aos alunos do curso visado em suas
respostas. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das opg¢des em cada aspecto ou condi¢do do estagio de modo a indicar, com a
maior exatiddo possivel, a sua avaliacao.

Respostas
Itens 1 2 3 4 5 M N S/I*
n % n % n % n % n % D
a- Aprendizagens proporcionadas pelo estagio 3 05 11 17 55 84 276 419 313 476 4 658 122
supervisionado
b - CondicGes de realizagdo do estagio supervisionado 8 12 17 26 105 16 313 477 213 325 4 65 124
¢ - Integracdo com o ambiente de trabalho propiciada pelo 5 08 15 23 72 112 288 449 261 407 4 641 139

estagio supervisionado
d - Realizacéo de atividades diversificadas (observacao,
reflex&o, resolugdo de situagdes-problema) no ambiente de 5 08 16 25 86 136 243 384 282 446 4 632 148
realizagdo do estagio
e - Desenvolvimento das capacidades critica, reflexiva e
criativa diante de situagdes-problema vivenciadas na pratica 7 11 18 28 78 121 256 39.7 286 443 4 645 135
profissional
f - Articulagdo da teoria com a prética do estagio 5 08 17 26 88 134 246 375 300 457 4 656 124
g- Moblll_za(;ao de conhegzlmentos de varias areas no 6 09 2 4 92 143 265 412 254 395 4 643 137
desenvolvimento das atividades de estagio
h - Orientacéo oferecida para o desenvolvimento das
atividades de estagio
i - Orientac&o sobre questogs eticas e relacionamento 9 15 35 58 90 15 213 354 254 423 4 601 179
interpessoal no local do estagio
Legenda: 1 - Muito insatisfatdrio(a); 2 - Insatisfatério(a); 3 - Mediamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatdrio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I -
Sem informag&o ou condicéo para responder.
Fonte: CPA, 2019.

8 12 25 39 72 112 264 409 276 428 4 645 135
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Gréfico 70 - Avaliacéo pelo Corpo Docente do Estagio Curricular obrigatério.

Questdo 7.2 - Avalie os aspectos ou condi¢cdes enumeradas a seguir, em relacdo ao estagio curricular
obrigatdrio oferecido aos alunos do curso visado em suas respostas. Vocé deve avaliar utilizando a escala
indicada, assinalando apenas uma das opgOes em cada aspecto ou condicdo do estagio de modo a indicar,
com a maior exatiddo possivel, a sua avaliagdo.
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Legenda: I - Muito satisfatério(a); - Satisfatério(a); - Mediamente satisfatério(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).

Fonte: CPA, 2019.

5.1.12 Indicadores de Trabalho de Concluséo de Curso

As Tabelas 52 a 53 e os Graficos 71 a 72 referem-se a percepcdo dos discentes dos cursos
avaliados em 2019.

Tabela 52 - Realizacéo do Trabalho de Conclusao de Curso.
Questdo 7 - Vocé ja iniciou o Trabalho de Concluséo de Curso?

Respostas
1 2
N
n % n %
425 34.1 874 65.9 1326

Legenda: 1- Sim; 2- N&o; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 71 - Realizagdo do Trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7 - Vocé ja iniciou o Trabalho de Conclusdo de Curso?

34.1%

Legenda: ¥ - Sim; JJj - Néo.
Fonte: CPA, 2019.

Tabela 53 - Desenvolvimento do trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7.1 - Assinale as etapas que vocé percorreu na execucdo do seu trabalho até o momento.

lItens

a - Delimitacéo clara do objeto/problema/questao de
pesquisa

b - Levantamento de hip6teses ou pressupostos

¢ - Levantamento bibliogréafico para a fundamentacéao
tedrica

d - Planejamento de procedimentos para teste das hipoteses
e - Escolha de métodos e técnicas de pesquisa

f - Submisséo da pesquisa ao comité de ética

g - Conducdo da coleta de dados

h - Utilizac&o de conhecimentos de outras areas ou
disciplinas para analise dos dados

i - Producdo de relato escrito adequado da pesquisa,
obedecendo as normas academicamente reconhecidas

j - Andlise do trabalho por banca examinadora qualificada

Legenda: 1- Sim; 2- N&o; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.

427
376
410

333
384
147
295

271

265
124

1

%
32.2
28.4
30.9

251
29
111
22.2

20.4

20
9.4

Respostas
2

n %
899 67.8
950 71.6
916 = 69.1
993 | 749
942 71
1179 88.9
1031 77.8
1055 79.6
1061 80
1202 90.6
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Gréfico 72 - Realizagdo do Trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7.1 - Assinale as etapas que vocé percorreu na execucao do seu trabalho até 0 momento.
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Legenda: [ - Sim; JJj - Néo.
Fonte: CPA, 2019.

Tabela 54 — Apresentacdo do Trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7.2 - Vocé apresentou em congressos os resultados parcial ou total do trabalho realizado?

Respostas
1 2
N
n % n %
134 29.6 318 70.4 452

Legenda: 1- Sim; 2- N&o; N- Respostas validas.
Fonte: CPA, 2019.

Gréfico 73 - Apresentacdo do Trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7.2 - Vocé apresentou em congressos os resultados parcial ou total do trabalho realizado?

Legenda: [ - Sim; [J] - Néo.
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 55 - Desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7.3 - Avalie os aspectos a seguir enumerados. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das op¢bes em cada aspecto
apresentado do Trabalho de Conclusdo do Curso de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacéo.
Respostas
Itens 1 2 3 4 5
n % n % n % n % n % MD N S/l
a - Adequacéo do tempo curricular
destinado ao desenvolvimento do 28 6.2 33 7.4 103 23 154 344 | 130 29 4 448 4
Trabalho de Concluséo de Curso
b - Orientac&o recebida para o
desenvolvimento das atividades do 8 1.8 23 5.1 69 154 132 295 216 482 4 448 4
Trabalho de Conclusdo de Curso
¢ - Existéncia dos recursos necessarios a
execucgdo do Trabalho de Concluséo de
Curso (bibliografia, equipamentos,
material de consumo etc.)
1 - Muito insatisfatério(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Mediamente satisfatério(a); 4 - Satisfatério(a); 5 - Muito satisfatério(a); MD - Mediana; N - Respostas validas; S/l - Sem
informac&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.

17 3.8 33 7.5 83 188 155 351 154 3438 4 442 10

Gréfico 74 - Desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso.
Questdo 7.3 - Avalie os aspectos a seguir enumerados. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das opc¢des em cada aspecto
apresentado do Trabalho de Concluséo do Curso de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacao.
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Legenda: [ - Sim; ] - N&o.
Fonte: CPA, 2019.
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A Tabela 56 e o Gréfico 75 referem-se a percepc¢do dos docentes dos cursos avaliados em 2019.

Tabela 56 - CondicGes da realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso na visdo dos docentes

Questdo 8 - Considerando o Trabalho de Concluséo do Curso (TCC), avalie as condi¢des de sua realizacéo, segundo os varios aspectos enumerados a seguir, para o
curso visado em suas respostas. Vocé deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das opcdes em cada aspecto apresentado do Trabalho de
Concluséo do Curso de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacao.

Respostas
ltens 1 2 3 4 5
MD N s/l
n % n % n % n % n %

a - NUmero de créditos
destinados a abordagem 25 3.1 34 4.2 112 137 307 375 341 416 4 819 221
de métodos e técnicas de
pesquisa
b - NUmero de créditos
destinados a elaboragdo 14 17 24 2.9 74 9 322 393 386 471 4 820 220
do TCC e/ou da
Monografia
¢ - Tempo destinado a 17 2.1 38 4.6 103 126 331 404 331 404 4 820 220
orlenta(;,ao
d - Nimero de 29 3.7 43 55 146 186 304 388 261 333 4 783 257

orientandos por docente
Legenda: 1 - Muito Insatisfatério(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatério(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;
S/I - Sem informacg&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 75 - Condigdes da realizacdo do Trabalho de Concluséo de Curso na visdo dos docentes.
Questdo 8 - Considerando o Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC), avalie as condi¢bes de sua
realizacdo, segundo os varios aspectos enumerados a seguir, para o curso visado em suas respostas. VVocé
deve avaliar utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma das opgdes em cada aspecto
apresentado do Trabalho de Conclusdo do Curso de modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a
sua avaliacdo.
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Legenda: Y| - Muito satisfatorio(a); - Satisfatério(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatério(a); Jl] - Muito insatisfatdrio(a).
Fonte: CPA, 2019.
5.1.13 Indicadores de Disciplinas
As tabelas e os gréficos apresentados nesta subse¢do referem-se a percepgdo dos docentes dos
cursos avaliados em 2019.
Tabela 57 - Relagdo das disciplinas com o projeto pedagdgico do curso.
Questdo 9 - Como vocé avalia a relagdo da(s) sua(s) disciplina(s)/atividade(s)curricular(es) com o
respectivo Projeto Pedagdgico de Curso?
Respostas
1 2 3 4 5
MD N S/
n % n % n % n % n %
478 483 396 40 99 10 5 05 11 11 2 989 51

Legenda: 1 - Muito adequados; 2 - Adequados; 3 - Parcialmente adequados; 4 - Inadequados; 5 - Muito

inadequados; MD - Mediana; N - Respostas validas; S/l - Sem informag&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 76 - Relacéo das disciplinas com o projeto pedagdgico do curso.
Questdo 9 - Como vocé avalia a relacdo da(s) sua(s) disciplina(s)/atividade(s)curricular(es) com o
respectivo Projeto Pedagdgico de Curso?

48.3 %

~10 %

,

40 %

Legenda: | | - Muito inadequada; - Inadequada; - Parcialmente adequada; - Adequada;
- Muito adequada.
Fonte: CPA, 2019.

Tabela 58 - Existéncia de areas privilegiadas nos cursos.
Questdo 10 - Comparando os conteldos trabalhados nas vérias disciplinas/ atividades curriculares do
curso, é possivel detectar areas mais privilegiadas?

Respostas
1 2
N S/l
n % n %
499 70.7 207 29.3 499 70.7

Legenda: 1 - Ndo; 2 - Sim; N - Respostas vélidas; S/l - Sem informac¢&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.

Gréfico 77 - Existéncia de areas privilegiadas nos cursos.
Questdo 10 - Comparando os contetdos trabalhados nas vérias disciplinas/atividades curriculares
do curso é possivel detectar areas mais privilegiadas?

Legenda: [ - Sim; JJj - N&o.
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 59 - Existéncia de areas menos privilegiadas nos cursos.
Questdo 11 - Da mesma forma, comparando os contetdos trabalhados nas disciplinas/atividades
curriculares do seu curso, é possivel detectar areas menos valorizadas?
Respostas
1 2
n % n %
493 70 211 30 704 336
Legenda: 1 - N&o; 2 - Sim; N - Respostas validas; S/I - Sem informag&o ou condi¢do para responder.
Fonte: CPA, 2019.

N S/

Gréfico 78 - Existéncia de areas menos privilegiadas nos cursos.
Questdo 11 - Da mesma forma, comparando os contetdos trabalhados nas disciplinas/atividades
curriculares do seu curso, é possivel detectar areas menos valorizadas?

Legenda: [ - Sim; JJj - Néo.
Fonte: CPA, 2019.

5.1.14 Indicadores de Envolvimento Discente com a Universidade

Para os estudantes que responderam ao questionario de 2019, realizaram uma autoavaliagdo na
qual observamos que os estudantes estdo contentes com o curso e a universidade, pois 61,8% anotaram
5, concordo totalmente com a frase “A mudanca de Universidade e/ou de Curso esta fora de minhas
cogitacdes”. Por outro lado, menos de 25% dos estudantes responderam que concordam ou concordam
totalmente com “Os servigos oferecidos pela Universidade sdo do conhecimento de todos”. O que indica
que ha necessidade da administracdo da universidade melhorar os meios de comunicagdo entre 0s
estudantes. Outro ponto a melhorar é a iluminacéo no periodo noturno.



Tabela 60 - Autoavaliagéo discente.

Questdo 14 - Avalie seu grau de concordancia sobre as seguintes afirmacdes:

ltens

a - O meu envolvimento com o curso é intenso

b - O curso escolhido possibilitard minha realiza¢do
profissional

¢ - As minhas aptiddes e capacidades estdo de acordo com
0 curso escolhido

d - A mudanga de Universidade e/ou de Curso esta fora de
minhas cogitacdes

e - Os servicgos oferecidos pela Universidade sdo do
conhecimento de todos

f - De forma geral, a Universidade tem boa infraestrutura
g - A lluminacéo no periodo noturno é adequada a
seguranca

h - A sinalizagdo nos campi e unidades da UFSCar é
adequada

i - A Universidade est4 adequada para portadores de
necessidades especiais

J - A infraestrutura viaria da UFSCar é adequada

k - A estrutura organizacional da Universidade e a
importancia da representacéo estudantil nos Colegiados
Superiores, nos Centros Académicos e em outras
instancias académicas e administrativas da Universidade
sdo bem divulgadas no seu curso

| - As estruturas e diretrizes da Universidade para a
assisténcia aos estudantes, oferta de bolsas académicas
e/ou de natureza social, servicos diversos disponiveis, etc.,
sdo bem divulgadas entre os estudantes

Legenda: 1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo parcialmente; 4 - Concordo; 5 - Concordo totalmente; MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I - Sem informagéo

ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Grafico 79 - Autoavaliacéo discente.
Questdo 14 - Avalie seu grau de concordancia sobre as seguintes afirmaces:
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Legenda: || - Concordo totalmente; - Concordo; - Concordo parcialmente;  -Discordo;
- Discordo totalmente.

Fonte: CPA, 2019.

5.2 Dimensédo 4 — Comunicagao com a Sociedade

A Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) é responsavel pela gestdo dos processos de
comunicacdo e fluxo de informacGes da UFSCar. Seu papel é preservar as diretrizes de comunicacéo
da Universidade, elaborando estratégias de divulgacdo que ampliem o alcance da UFSCar na midia
nacional e atendam as expectativas das comunidades interna e externa da Universidade. A CCS elabora
produtos relacionados a divulgacao de pesquisas, eventos, premiagdes e outros temas relacionados a
Universidade. Além disso, mantém relagcdo com a imprensa local, regional e nacional e acompanha a
veiculacao de noticias da UFSCar na midia.

Em 2021 houve mudancas nos portais, € a CCS realizou uma série de acles, desenvolveu
novos produtos e empreendeu melhorias naqueles ja existentes com o objetivo de manter a comunidade
interna e externa bem informada, contribuir com a comunicagao publica da ciéncia e da cultura, e com
a transparéncia na Universidade. A primeira mudanca importante diz respeito a Radio UFSCar,
emissora de programas educativos e culturais, que opera na cidade de S&o Carlos e regido em 95,3
MHz e também via Internet. A Radio UFSCar é uma concessdo do Ministério das Comunicacfes a
Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI) da UFSCar.
Esta, portanto, ligada a FAl como uma concessao publica, mas seu estatuto ja prevé uma gestdo
compartilhada entre a UFSCar e a FAI, por tratar-se justamente de uma radio universitaria e que,
portanto, deve estar afinada com as diretrizes gerais e os valores que regem a producao e a divulgacdo
de conhecimento na Universidade. Uma vez que a Radio é uma unidade de comunicagdo que faz parte
da Universidade, a partir de proposta da CCS e de deliberagdo do Conselho de Administragdo (CoAd)
em 12/11/2021 (Resolucdo CoAd n° 46), a R&dio UFSCar teve seu vinculo alterado, passando da Pro-
Reitoria de Extensdo (ProEx) para a CCS.



https://www.soc.ufscar.br/coad/2021/arquivos/coad-pauta-da-60a-reuniao-ordinaria-12-11-2021/deliberacoesd60acoad.pdf

Concomitantemente a essa a¢do, foi instituido o GT Ré&dio, em 25/10/2021 (Portaria GR n°
5331/2021), que tem como objetivo elaborar uma proposta de atualiza¢do do projeto politico-editorial
da Radio para apresentacdo no Conselho Universitario (ConsUni) em dezembro de 2022, a partir de
debate amplo e democratico com a comunidade universitaria. Também foi criado e publicado, em
20/12/2021, o “Edital de Chamada Publica para Captagcdo de Programas Radiofonicos de Produgao
Independente ou Coproducdo com a Radio UFSCar”, que tem a finalidade de selecionar programas
para compor a grade de 2022. Ainda em relagdo & R&dio, é importante mencionar que tem sido
realizadas reuniGes semanais com o seu Diretor e que a equipe de jornalistas da CCS, junto as outras
equipes de comunicacdo, retomou, desde agosto de 2021, a gravacdo de boletins diarios para a
divulgacéo de noticias da UFSCar na Radio. A partir de um projeto de parceria entre a Radio UFSCar,
a Radio Unesp FM, a Réadio USP, a Radio USP Ribeirdo e a Radio Unicamp, esses boletins vém sendo
divulgados por essas 5 emissoras.

Outras duas ac¢des ocorridas em 2021 que merecem destaque sao a criagao do programa “Na
Pauta” e do programa “EdUFSCar no ar”. “Na Pauta” ¢ um programa semanal de lives, produzido em
parceria pela CCS, pelo Instituto da Cultura Cientifica e pela Assessoria de Comunicacéo da Reitoria
e divulgado por duas redes sociais oficiais da Universidade (Facebook e YouTube) e pela Radio
UFSCar. O programa, que contou com 40 edi¢6es em 2021, apresentou entrevistas e noticias diversas
a respeito das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade, constituindo-se como
um importante canal de comunicagdo entre a comunidade universitaria, sobretudo neste momento de
pandemia. Ja o “EdUFSCar no Ar”, compartilhado pelas mesmas redes sociais e também pela Radio
UFSCar, teve 7 edi¢gBes em 2021, que apresentaram, por meio de lives, entrevistas com autores que
lancaram livros pela EdUFSCar, contribuindo para a divulgacdo da produgdo cientifica da
Universidade e para a comunicagdo publica da ciéncia. “EdUFSCar no ar” ¢ realizado pela parceria
entre a EAUFSCar, o Instituo da Cultura Cientifica e a CCS.

Também houve, por parte da CCS, um grande investimento na melhoria das redes sociais
oficiais (Facebook, Instagram e Twitter), por meio de um planejamento mais bem articulado com as
outras equipes de comunicacdo (Instituto da Cultura Cientifica e Assessoria de Comunicagdo da
Reitoria); elaboragdo de produtos mais adequado as redes, tanto do ponto de vista visual, quanto
linguistico (foram produzidas “méascaras” para aplicacdo nas imagens, carrosséis, memes € outras
postagens envolvendo elementos verbais e visuais, 0 que demandou uma boa articulagdo entre os
jornalistas e o setor de Artes e Producdo Gréfica,); estabelecimento de critérios mais claros para a
hierarquizagdo das informagdes nas paginas oficias; e aumento da interagdo com o0s internautas por
parte da equipe que cuida das redes. Também foram criadas campanhas especificas para as redes, que
resultaram em maior engajamento, como a de celebracdo do dia das profissdes ligadas a cursos de
graduacdo da UFSCar; dos aniversarios das cidades em que se encontram 0s campi; e das datas que
marcam lutas sociais. Para que tais avangos fossem possiveis, além das reunides de equipe, foi
realizada uma reunidao com a Secretaria de Comunicacdo da Universidade Federal de Goias (UFG),
para troca de experiéncias sobre as redes sociais.

Em relacdo aos releases, que sdo enviados diariamente para a imprensa nacional,
fortalecendo a divulgacéo e a visibilidade das atividades da UFSCar em meio a sociedade e também
sua transparéncia, houve uma alteracdo que merece ser mencionada. O disparo de releases, que antes
era feito pelo Sistema de Apoio a Comunicacado Integrada (Saci) — software de gestdo de informacdes,
contetdos, produtos e veiculos de comunicacdo —, passou a ser realizado pela plataforma da empresa
Comunique-se. Essa alteracdo teve como objetivo garantir um alcance maior dos releases, tanto pelo
fato de a plataforma ter um nimero maior de contatos, quanto por garantir sua atualizacdo mensal,
além de outras facilidades. Parte do trabalho de clipping, que consiste no rastreamento, arquivamento
e divulgacao das noticias sobre a UFSCar, também passou a ser realizado por meio dessa plataforma,
ja que, diferentemente do Saci, ela consegue rastrear, além das noticias em midias impressas, também
aquelas publicadas em meios audiovisuais (televisao, radio etc.), aumentando assim a efetividade da
etapa de coleta de noticias sobre a UFSCar. A etapa de arquivamento e divulgacdo segue sendo
realizada pelo Saci, que ja se mostrou extremamente adequado a essa finalidade.

Destaca-se ainda a participacdo da CCS no projeto de parceria entre a UFSCar e a
Associacdo  Columbus, que resultou num planejamento de ages com o objetivo de fortalecer o
sentimento de pertencimento e o reconhecimento da comunidade universitaria, contribuindo, por
exemplo, para aumentar sua participacdo na vida da Instituicéo.
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Jé& dentro desse projeto, em 2021, a CCS, em parceria com o Instituo da Cultura Cientifica e a
Assessoria de Comunicagéo da Reitoria, langou o selo “E da UFSCar!”, para valorizacao de servidores
e discentes.

Por fim, resta ressaltar que, com o0 objetivo de avancar em dire¢do a uma comunicacao
integrada, foram realizadas ao longo de 2021, além das reuniGes internas & CCS com a equipe toda ou
com setores especificos, reunides semanais com os dirigentes de comunicacao do Instituo da Cultura
Cientifica, da Assessoria de Comunicacao da Reitoria, da FAI e da Radio UFSCar. Dessas reunides,
nasceram diversos projetos de comunicacdo de extrema relevancia para a Universidade — alguns deles
foram aqui comentados —, bem como uma maior coesdo e articulacdo entre as equipes. Além dessas,
foram realizadas reunides ao longo de 2021 com outros setores da Universidade, com a finalidade de
fortalecimento das parcerias e desenvolvimento de agdes de comunicagdo, como com a EAUFSCar, a
Coordenadoria de Cultura (CCult) da Proex, as diversas Prd-Reitorias, e o Hospital Universitario, entre
outros. Também foram realizadas 3 reunides com os dirigentes de comunicacdo da Universidade
Federal de S&o Paulo (Unifesp), Universidade Federal do ABC (UFABC) e Instituto Federal de S&o
Paulo (IFSP), para o planejamento de a¢des conjuntas das federais paulistas.

Os numeros relativos as publicacOes e atendimentos ao publico e a imprensa, verificados ao
longo de 2021, permitem constatar que ha pouca variagcdo em relacdo aos anos anteriores, mesmo em
relacdo a 2018 e 2019, quando ainda ndo havia a pandemia (Gréfico 80). Logo, apesar do trabalho
remoto e de todas as dificuldades enfrentadas em 2020 e 2021, foi possivel manter e até mesmo avangar
na gestdo da informag&o e na comunicacao das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo, que
constituem parte essencial do trabalho realizado na CCS. Algumas diferencas que podem ser notadas
entre 0 numero de publicac@es relativas a produtos especificos explicam-se principalmente por uma
decisdo editorial de direcionamento mais preciso das pautas para os diferentes produtos. Observa-se
também um grande crescimento da publicacdo nas redes sociais, 0 que é coerente com o papel que as
redes vém assumindo na sociedade atual e com a estratégia de comunicacao tracada, principalmente,
a partir de 2021.

Grafico 80 - Produtos de comunicacdo da CCS nos tltimos quatro anos

9000
8000
1240
7000 1200 2424
6000 1428
5000 ;5 28 136 S5 780 986
146
920
4000 - 163 ﬁ
3000 ﬁ
2000
1000
0
2018 2019 2020 2021
B InfoRede M Portal Agenda
B Comunicados M Releases Redes

Fonte: CCS, 2022

Outro aspecto que merece ser comentado concerne as solicitacdes recebidas. A CCS recebe as
sugestdes de pauta da comunidade universitaria principalmente por meio de seu site, em campo
especifico, ainda que algumas solicitagcGes cheguem por outros canais, como e-mail ou telefone. Todas,
ou seja, 100% das solicitacOes realizadas por qualquer um desses canais passam por avaliagdo. 1sso
significa que, em 2021, por exemplo, foram recebidas e analisadas 2799 solicitacGes de divulgacdo.
Dessas, foram aceitas 2521, que, a partir da analise empreendida, foram pautadas para um ou mais dos
diferentes produtos de comunicacdo (agenda; noticia para os portais; postagem nas redes; noticia para
o InfoRede, boletim diario; release; programa “Na Pauta” etc.) e encaminhadas aos jornalistas da CCS
para produc&o, passando depois por edicéo, revisdo e publicacdo. Algumas dessas solicitagfes sdo, no
entanto, recusadas, ndo prosseguindo para a divulgacdo, como foi o caso, em 2021, de 278 pedidos
(Gréfico 81).



Os motivos para a CCS ndo ter dado prosseguimento a esses 10% foram variados, sendo o
mais recorrente o fato de a solicitacdo se referir a divulgacdo de empresas e servicos privados ou,
ainda, de atividades sem qualquer relacdo com a UFSCar e sem interesse para sua comunidade.

Grafico 81 - Sugestoes de pautas recebidas nos tltimos quatro anos
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5.3 Dimensao 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes

A assisténcia estudantil foi uma pauta constante na UFSCar em 2021. O arrocho no
financiamento do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) tem colocado em risco
conquistas importantes no sentido de garantia da permanéncia estudantil e da democratizagdo do
acesso ao ensino superior publico. Além da participagdo ativa no debate nacional sobre o tema, a
UFSCar tem buscado alternativas para manter o apoio aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade.
O cenario econbmico brasileiro, agravado pela crise imposta pela pandemia da COVID-19, tem
promovido empobrecimento das familias e, assim, o nimero de estudantes que dependem da
assisténcia estudantil para concluirem sua formacao é crescente. O quadro é preocupante uma vez que
outra crise importante pela qual passamos é o financiamento das IFES. Assim, ha cada vez menos
recursos direcionados ao PNAES e a matriz orcamentéria das universidades federais. A ProACE, em
parceria com a FAI-UFSCar, prop6s a criacdo de um programa de captacao de recursos que permitisse
financiar acdes de assisténcia estudantil. A proposta foi apresentada ao ConsUni que aprovou o CRIE
(Captacdo de Recursos para Investimento em Equidade) como um programa de fomento da FAI-
UFSCar. Campanhas de captacdo de recursos tém sido realizadas junto a pessoas fisicas e juridicas. O
programa tem uma governanca colegiada junto ao Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis e
tem financiado editais de apoio aos estudantes. Outro trabalho importante da ProACE tem sido o apoio
na gestdo dos Restaurantes Universitarios pela Pré-Reitoria de Administracdo, buscando garantir o
fornecimento de alimentagéo aos estudantes mesmo durante o ENPE. Por fim, cabe destacar a agdo da
ProACE na promocéo da inclusdo digital dos estudantes e na atencdo a salde, em especial 0 apoio as
acOes de vigilancia epidemiolédgica do “Vencendo a COVID-19”.

A assisténcia estudantil propde a¢des voltadas a permanéncia estudantil, envolvendo diversas
ofertas de suporte (materiais e de cuidados) aos estudantes, especialmente os que se encontram em
condigdo de vulnerabilidade pessoal e socioeconémica.

O Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da UFSCar, cujas a¢des utiliza como referéncia
as diretrizes estabelecidas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), é gerido pela
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (ProACE), a qual esta estruturada nas seguintes areas de
atuacdo: Assisténcia Estudantil, Atencdo a Saude, Esportes e Educacdo Infantil.
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O PAE tem por objetivo garantir a permanéncia dos estudantes, cuja situacdo socioecondmica
vulneravel poderia acarretar em evasdo, tendo ainda como perspectiva a inclusdo social, a melhoria de
desempenho académico e de qualidade de vida. Dessa forma, questdes como moradia, alimentacao e
transporte sdo demandas previstas no referido programa possibilitando, assim, a permanéncia do aluno
e a sua conclusdo de curso.

Muito embora as quatro areas de atuacao estejam presentes em todos os campi, elas possuem
configuracfes distintas no campus sede e os demais campi. Em Sdo Carlos os Departamentos sdo
especializados, respondendo por cada uma das areas: DeAE (Assisténcia Estudantil), DeAS (Atencéao
a Saude), DeEsp (Esportes) e UAC (Educacao Infantil); nos demais campi hd um Unico Departamento
vinculado & Pr6-Reitoria, composto por equipe multidisciplinar, que tem por funcdo representar e
atender as demandas e operacdo de todas as areas sob responsabilidade da ProACE em seu campus:
DeACE-So, DeACE-Ar e DeACE-LS.

Os recursos para 0 provimento das atividades da ProACE, advém majoritariamente do recurso
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), além do recurso financeiro proveniente do
orcamento geral da universidade para assegurar o desenvolvimento de agBes nas areas de saude,
esportes e educacdo infantil, disponiveis a toda comunidade académica que ndo comp®e o publico do
Programa.

O Programa de Assisténcia Estudantil € composto por bolsas e auxilios voltados a alunos
vinculados aos cursos de graduacdo presencial que se enquadrem nos critérios de vulnerabilidade
socioecondmica estabelecidos pelo PNAES. O PAE da UFSCar é composto pelos seguintes auxilios:
bolsa alimentacdo (acrescida do auxilio alimentacdo emergencial e o auxilio jantar para o campus
Lagoa do Sino), bolsa moradia (modalidades: vaga e auxilio moradia e auxilio moradia mae/pai), bolsa
atividade e o auxilio transporte para 0 campus Lagoa do Sino, uma vez que 0 mesmo ndo dispfe de
transporte coletivo.

Além dos beneficios do PAE, a UFSCar oferta outro auxilio a estudantes ndo séo beneficiarios
do PAE, a concessdo de subsidio ao uso dos restaurantes universitarios. Estudantes de graduagdo e
po6s-graduacao tém suas refeicGes parcialmente subsidiadas

O or¢amento da ProACE em 2021 estéa detalhado na Tabela 61. Notamos que o valor do
PNAES ¢ totalmente utilizado em a¢des de permanéncia de estudantes em vulnerabilidade, mas que
h& necessidade de complementacdo por parte da instituicéo.



Tabela 61 - Detalhamento do orgamento da ProACE em 2021

Departamento 0 PNA R ProAa oD entamento ota era
a O

Bolsa para pesquisadora atuar junto a Unidade de Atendimento a Crianga (UAC) - R$ 43.031,02 - - R$ 43.031,02
Materiais de Almoxarifado - R$ 2.489,61 - - R$ 2.489,61
Bolsas e Auxilios de Assisténcia Estudantil R$ 9.015.861,83 R$ 2.000.000,00 R$ 11.700,00 R$ 311.400,00 R$ 11.338.961,83
Gas e manutencdes nas moradias estudantis — campus S&o Carlos R$ 23.426,19 R$ 1.200,00 - - R$ 24.626,19
AvaliacOes socioecondmicas - R$ 55.027,60 - - R$ 55.027,60
Manutencdes relativas aos parques esportivos - R$ 10.193,60 - - R$ 10.193,60
Restaurantes Universitarios — subsidios a estudantes em situacdo de vulnerabilidade - R$ 752.930,00 - - R$ 752.930,00
Manutencdes dos equipamentos de atencéo a saldde - R$ 7.811,62 - - R$ 7.811,62
Aluguéis e demais custos com moradias estudantis — campus Sorocaba R$ 154.938,98 R$ 154.938,98
Totais R$9.194.227,00 | R$2.872.683,45 R$ 11.700,00 R$ 311.400,00 R$ 12.390.010,45

Tabela 60 - Detalhamento do orcamento da ProACE em 2021
Fonte: ProACE, DeAFC/ProACE e FAI-UFSCar
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Na Tabela 62 temos o nimero de bolsas e auxilios de assisténcia estudantil concedidos a estudantes
da UFSCar, por campus e tipo de auxilio (2018-2021).

Tabela 62- Numero de bolsas e auxilios de assisténcia estudantil concedidos a estudantes da UFSCar,
por campus e tipo de auxilio (2018-2021
Campus Tipo 2018 2019 2020 2021

Alimentacéo 1.836 1.912 1.423 1.329

Sao Carlos Moradia 1.075 1.228 928 890

dinheiro

Outras

Alimentacéo

Moradia
dinheiro

Outras 13 11 9 11

Alimentacao 309 208 196

Sorocaba Moradia 131 96 96
dinheiro
Outras 35 36 37
Alimentacdo 286 198 186
Lagoa do Sino Moradia 223 154 146

dinheiro

Qutras

Alimentacéo

Moradia
dinheiro

Outras

Fonte: ProACE, 2022



Além das atividades voltadas a assisténcia estudantil, a ProACE é responsavel pela realizagéo
das avaliagBes socioecondmicas para ingresso nos cursos de graduacdo da UFSCar pelo Sistema de
Selecdo Unificado (SiSU), que garante 0 acesso ao ensino superior por meio de vagas reservadas a
pessoas com renda per capita familiar de até 1,5 salario minimo. Este processo se d& por meio de empresa
especializada contratada para realizar as avaliacGes socioecondmicas do SiSU, cujas atividades séo
supervisionadas pela ProACE.

A Tabela 63 compara os dados referente as analises socioecondmicas realizadas entre 2019 e
2021. Desde a emergéncia em saude publica, causada pela pandemia da Covid-19, o processo de
avaliacdo socioeconémica vem sendo realizado de maneira totalmente remota.

para ingresso na UFSCar

Tabela 63 - Numero de analises socioeconOmicas realizadas

INE S Sorocaba Lagoa do Sino Sao Carlos
2019 63 45 191 135 72 44 571 403
2020 51 33 132 90 60 47 444 300
2021 73 56 17 131 69 47 570 435

A=Avaliac¢do; R=Recurso
Fonte: ProAce, 2022

v Gestao das Moradias Estudantis

Moradias estudantis séo unidades prediais destinadas ao acolhimento de estudantes bolsistas,
durante o periodo de graduacdo. Devido a grande complexidade de gestdo destas unidades, visto que a
atividades envolve questdes administrativas (contratos de alugueis, mobiliario, controle patrimonial) e
de articulacdo com os diversos atores (bolsistas, servidores terceirizados, diversos setores da UFSCar),
h& nos quatro campi, profissionais dedicados a esse gerenciamento, a excecdo de Lagoa do Sino que ndo
dispde deste servigo.

Sao Carlos é o Unico campus que ha moradias proprias, sdo 7 edificios que comportam 72
apartamentos, oferecendo 534 vagas. Sorocaba mantém os imoveis alugados, tendo sido renovados 0s
contratos vigentes, ofertando 80 vagas nas moradias estudantis localizadas em Sorocaba e na cidade
vizinha Salto do Pirapora.

Bolsas

A UFSCar tem um papel pioneiro nas agdes de suporte aos estudantes. Com a ampliacdo de
acOes do governo federal para democratizagdo do acesso a universidade publica, hd uma ampliacéo
significativa e continua do nimero de alunos que ingressam a UFSCar com nivel de vulnerabilidade
socioecondmica para ser admitido no Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar (PAE), criado
através da Resolucdo CoACE N° 03, de 03 de abril de 2012. S&o beneficios do PAE:

e Moradia

> Bolsa Moradia Vaga: Alocacdo em equipamento fisico da Universidade em vagas nos
edificios internos do campus ou casas alugadas pela UFSCar para essa finalidade;

> Bolsa Moradia em Dinheiro: Repasse financeiro (R$ 350,00) ao proprio estudante para
custeio de aluguel,

> Bolsa Méae/pai: Consiste no repasse financeiro (R$ 550,00) ao proprio estudante para custeio

de aluguel. Destinado a bolsistas que tenham filhos (até seis anos incompletos ou com deficiéncia) sob
a sua guarda.

148



149

° Bolsa Atividade

Destinada prioritariamente aos estudantes do primeiro ano de graduacdo. Consiste no repasse
de valor (R$ 180,00) em contrapartida ao desenvolvimento de atividades académicas e administrativas
pelos bolsistas em projetos selecionados. N&o houve concessao de bolsa atividade nos anos 2020 e 2021,
também devido a pandemia.

° Alimentacéo

Consiste no fornecimento gratuito de refeicdes no Restaurante Universitario com acesso através
de créditos custeados integralmente pela UFSCar.

De maneira provisoria, até que seja viavel a oferta de café da manha e todas as refei¢bes aos
finais de semana, foi constituido um beneficio Auxilio Alimentagdo Emergencial, no valor de
R$ 110,00 pagos aos bolsistas alimentacao.

Principais Conquistas na area de Assisténcia Estudantil

a) Programa de Acompanhamento dos Bolsistas: Oferecera o suporte técnico aos estudantes em risco
académico, além de ac¢bes de promocdo de cuidados e prevencao a esse risco. Esse plano esté sendo
construido em conjunto por diferentes atores da Universidade: ProGrad (pedagogos), ProACE
(psicologos, médicos, dentistas, assistentes sociais e terapeutas ocupacionais) e Secretaria de Acles
Afirmativas, Diversidade e Equidade;

b) PIAPE: O Programa Institucional de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia Estudantil da UFSCar
Estudantil visa apoiar o acompanhamento dos/as estudantes de graduagéo, tendo em vista a promocéo
do sucesso académico e o combate a retencdo, ao desligamento e a evasao nos cursos de graduacdo da
UFSCar. O PIAPE tem como proposta dar suporte ao desenvolvimento de atividades que propiciem
melhor insercdo do/a estudante no ambiente universitario, a promog&o, prevencao e atencédo a satde do
estudante, o enfrentamento da violéncia institucional, o acompanhamento de seu desempenho durante o
Curso e a preparacdo de sua passagem para a vida profissional.

C) Criacao de equipes multidisciplinares e rediscussdo do trabalho técnico sob perspectiva
interdisciplinar: Compreender que a permanéncia estudantil abarca diferentes aspectos (emocionais,
sociais, econdémicos e pedagdgicos, etc.) e, portanto, & necessario que diferentes profissionais estejam
vinculados a tematica e possam em conjunto e a partir de suas especificidades profissionais construirem
uma proposta integrada para o Programa de Assisténcia Estudantil. A criagdo e operacionalizagdo das
novas diretrizes de trabalho comecaram a gerar frutos, especialmente no campus Séo Carlos, em que se
avancou com a oferta de agdes grupais e criacdo de espagos de didlogo com os estudantes bolsistas. Foi
ainda concretizada a estratégia de referenciamento técnico, que visa estabelecer profissionais de
referéncia para os bolsistas, o que facilita o fortalecimento de vinculos e a¢cdes mais longitudinais e
preventivas diante de situagdes que podem gerar prejuizos a permanéncia estudantil.

d) Projeto de Praticas Integrativas: A salde e a satide mental da comunidade universitaria tém
demandado cada vez mais acGes. As praticas integrativas complementares sdo recomendadas pelo
sistema Unico de salde e reconhecidas no campo da saude coletiva como eficazes no cuidado preventivo
de agravos e de casos leves de ansiedade, estresse e depressdo. Ha 19 praticas integrativas reconhecidas
pelo Ministério da Saude, dentre elas esta o reiki, 0 yoga, a ginastica chinesa, o floral e a aromaterapia.
O projeto busca ofertar a estudantes e servidores atendimentos individuais e em grupo de préticas
integrativas e complementares como forma de cuidado. Os atendimentos ocorrem prioritariamente nos
equipamentos da ProACE;



e) Ampliagdo do suporte para alimentagdo para estudantes de graduagdo com perfil de
vulnerabilidade, mas que ndo se enquadram para inclusdo no PAE- Usuério- Usuario Categoria
Intermediaria (RU): Trata-se de custeio parcial, através dos recursos PNAES (Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil), da nova categoria de usuarios dos Restaurantes Universitarios, que fara jus a
subsidios ampliados: “Discente Categoria Intermedidria ProACE”. Esses alunos sdo oriundos de escolas
publicas e/ou apresentam renda familiar per capita de até 1,5 salario minimo, comprovada por meio de
analise socioecondmica, e, desta forma, se configuram como publico prioritario do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES).

v Servicos de Saude

Os servicos de satde da UFSCar cuidam da saude fisica e psicoldgica de toda a comunidade
universitaria, desenvolvendo agdes de prevencao, promocao e recuperacdo da salde da comunidade
universitaria, disponibilizando servicos gratuitos no nivel da atencdo primaria em complementacdo aos
ofertados pelo SUS (Sistema Unico de Saudde).

Nos quatro campi ha equipe multiprofissional composta por médico, enfermeira, psicélogo,
técnico e auxiliar em enfermagem. Em Sédo Carlos a equipe de saude é ampliada e conta com dentista,
psiquiatra e terapeuta ocupacional. Servico de odontologia e satde da familia estdo disponiveis apenas
em S&o Carlos, assim como de Ginecologia apenas em Sorocaba. Ha ainda a oferta de realizacéo de teste
rapido para infecgOes sexualmente transmissiveis em Séo Carlos e Araras.

H& ainda acOes preventivas realizadas pela ProACE como participacdo em diversas
campanhas, atendimentos de diferentes matizes, e consultas, como:

e Orientacdo (por e-mail, telefone ou WhatsApp) sobre as medidas de higiene bucal e cuidados
como forma de promogé&o e prevencdo em saude bucal;

¢ Reunifes com estudantes bolsistas, das moradias estudantis, da comunidade indigena com
orientacdes de acdes em salde;

e Vacinacdo de estudantes indigenas em parceria com 0 municipio;

e Participa¢do ativa no Plano “Vencendo a Covid-19”, compondo o Nucleo Executivo de
Vigilancia em Saude (NEVS) e realizando as acdes protocolares junto ao Nucleo de Vigilancia
Epidemioldgica;

e Grupos abertos de meditacdo, vivéncia de relaxamento, meditacdo e respiracdo; Grupos
abertos e multicampi de Reiki e terapia vibracional integrativas;

e Elaboracdo e gravacdo do programa de radio “Cuide bem da Satide” junto a Radio UFSCar;

e Participacdo em rodas de conversas sobre a promocdo da saude mental no ambiente
universitario;

e Construcdo e desenvolvimento do Plano de Prevencao do Suicidio;

e Consultas clinicas e de satde mental via chamada de video e presencial;

e Consultas e procedimentos de enfermagem (injecdo, curativos, soroterapia, sinais vitais,
acompanhamento em consultas);

o Atendimento via WhatsApp de unidades da UFSCar em casos que necessitam de orientacao
de saude;

e Acolhimento individual em satde mental e retorno do acolhimento via chamada de video;
Consultas individuais em satide mental via chamada de video e presencial;
Acompanhamento individual em terapia ocupacional;

Tratamento individual em Reiki e terapia floral,

Reunifes semanais para discussdo de casos que passam por acolhimento no DeAS, com o
objetivo de elaborar estratégias de cuidado em salide mental de acordo com a necessidade de cada
paciente (Projeto Terapéutico Singular - PTS);

e Atendimento em psicoterapia individual via chamada de video e presencial;

Atendimento psicoterapico em grupos;

Busca ativa e mapeamento da comunidade académica com foco nas condic¢des de salde;
Participacdo de discussao de casos de pericias e de juntas médicas, de modo remoto;
Atendimento presencial para realizacdo de exames médicos admissionais e exames periciais.
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Importante destacar que o ano de 2021 também foi marcado por acBes e estratégias para a
garantia da permanéncia estudantil face ao cenario global da pandemia da Covid-19 e dos acentuados
cortes no orcamento que as universidades federais sofreram, sobretudo no que diz respeito ao
financiamento publico da assisténcia estudantil.

v Restaurantes Universitarios

Os Restaurantes Universitarios (RUs) tém por objetivo oferecer refeicdo saudavel e de baixo
custo aos integrantes da comunidade universitéria, de modo a facilitar sua permanéncia no campus
durante o decorrer do dia, com a oferta de refeicdes planejadas, saudaveis e seguras do ponto de vista
da qualidade sanitéria.

O contexto da grave crise sanitaria da pandemia da Covid-19 exigiu que fossem reforgcadas
acles de assisténcia estudantil na seguranca alimentar e na inclusdo digital. Na &rea da seguranca
alimentar foram mantidas as bolsas alimentagdo emergencial, criadas em 2020 no contexto da pandemia,
e realizadas agdes junto aos Restaurantes Universitarios para adequacgdo dos valores das refeicdes com
o intuito de estimular a procura por refei¢des nutricionalmente mais saudaveis. Em relagéo a inclusdo
digital, foram intensificadas as a¢des de concessdo de auxilio financeiro para a aquisicdo de materiais,
equipamentos e servigos que tinham como foco o acesso qualificado a internet.

Registra-se ainda que foi instituido, em 2021, no &mbito do Conselho Universitario (ConsUni)
e regulamentado no Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE), o Programa de Fomento
a Permanéncia Estudantil junto & Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FAI-UFSCar). Este programa, denominado Captacdo de Recursos para Investimento em
Equidade (CRIE) esta estruturado em receber doacOes de pessoas fisicas e juridicas que sao convertidas
em editais de concessdo de auxilios para a assisténcia estudantil. Por meio do CRIE foi possivel a
concessao de auxilio de inclusdo e acessibilidade para estudantes com deficiéncia e auxilio para suporte
com cuidados relativos a satde de estudantes em situacdo de sofrimento mental.

Com a ampliacdo das fontes dos recursos para serem investidos na assisténcia estudantil, por
meio do CRIE e também do Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) de enfrentamento a
Covid-19, foi possivel manter e ampliar acBes de assisténcia estudantil para estudantes de graduagéo
presencial e incluir acdes voltadas para estudantes de graduagdo dos cursos da modalidade de Educagao
a Distancia (EaD) e estudantes matriculados em programas de pos-graduacao.

Na Tabela 64 é possivel acompanhar a distribuicdo de refeicdes por parte dos Restaurantes
Universitarios para o corpo discente e para 0s demais grupos de usudrios, considerando os 4 campi, entre
0s anos de 2019, 2020 e 2021.

Tabela 64 - Numero de refei¢gdes servidas nos Restaurantes Universitarios

Categorias 2019 2020 2021
Estudantes - almogo 610.885 | 95.808 | 110.536
Estudantes - jantar 242.140 | 56.855 95.583
Estudantes - desjejum 58.014 5.706 7.014
Demais usudrios - almoco 54.972 | 13.949 5.607
Demais usudrios - jantar 9.200 2.018 497
Demais usudrios - desjejum 507 94 0
Total 975.718 | 174.430 | 219.237

Fonte: CRISA/ProAd



5.3.1 Indicadores de Assisténcia Estudantil

A Considerando que em 2020 e 2021 ndo houve enquete aos estudantes, apresentamos aqui as respostas da avaliacdo dos Programas de apoio da UFSCar feita
pelos respondentes em 2019. Tabela 65 e o Grafico 82 apresentam a avaliagdo dos programas de apoio aos discentes. Os estudantes consideraram os programas
como mediamente satisfatério ou satisfatério. Destacamos que os programas, de Assisténcia Médico-Odontolégica e a Unidade de Atendimento a Crianca-
UAC, que existe apenas no campus sede, foram considerados como muito insatisfatorio por quase 20 dos respondentes; indicando assim, necessidade de
melhora.

Tabela 65 — Programas de apoio (visao discente).
Questdo 12 - Avalie os programas de apoio aos discentes vigentes na UFSCar.

Respostas

Itens 1 2 3 4 5
n % n % n % n % n % MD N S/t
a - Bolsa alimentacéo 39 6.9 60 105 120 21.1 146 257 204 35.9 4 569 757
b - Bolsa atividade 53 105 89 176 149 295 115 228 99 196 3 505 821
¢ - Moradia/Bolsa moradia 58 107 78 144 142 26.2 125 23 140 25.8 3 543 783
d - Bolsa Permanéncia 46 114 69 172 105 261 83 219 94 234 3 402 924
e - Bolsas Promisaes — PEC-G 26 12 27 125 65 301 51 236 47 218 3 216 1110
f - Programas do servigo social 38 91 50 119 104 248 131 313 96 229 4 419 907
g - Assisténcia médico-odontoldgica 107 195 96 175 121 22 125 227 101 184 3 550 776
BF;JC”;‘:;"de Ao AT IEID £ CHEREE — LAG (Crstis 53 183 26 9 45 155 72 248 94 324 4 290 1036
i - Projeto Proestudo 30 106 26 92 56 198 100 353 71 251 4 283 1043
=GB S El IMEHLD Lo AT TE D /ATEE 39 102 41 107 89 232 114 207 101 263 4 384 942
Afirmativas

Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Mediamente satisfatério(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I -
Sem informac&o ou condicédo para responder.
Fonte: CPA, 2019
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Grafico 82 - Programas de apoio.

Questdo 12 - Avalie os programas de apoio aos discentes vigentes na UFSCar. Vocé deve avaliar
utilizando a escala indicada, assinalando apenas uma opgéo em cada programa de apoio relacionado de
modo a indicar, com a maior exatiddo possivel, a sua avaliacéo.
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Legenda: [ - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); Jl] - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.



6 EIXO 4-POLITICAS DE GESTAO

6.1 Dimenséao 5 — Politicas de Pessoal

Um dos grandes desafios da Gestdo de Pessoas é gerenciar a forca de trabalho da UFSCar,
mobilizando esforgos para suprir as necessidades de pessoal de todas as unidades e departamentos.
Nesse sentido, o desafio se intensifica pois, @ medida que os anos passam, a UFSCar vem perdendo sua
forca de trabalho técnico-administrativa, como é possivel observar no Gréafico 83. Isso se deve a
aposentadoria de servidores técnico-administrativos (servidor TA) que ocupam cargos extintos ou
cargos que ndo podem ser repostos, como o cargo de Auxiliar em Administragéo.

A situacao se agrava uma vez que, diferente de outras Instituicbes Federais de Ensino, a UFSCar
trabalha ha anos como uma quantidade baixa de TAs frente ao nimero de docentes. Enquanto em outras
instituicdes esse coeficiente passa de 2, na UFSCar, no ano de 2021, o coeficiente é de 0,76 (968 técnico-
administrativos e 1278 docentes).

Em relacdo ao numero de docentes, observa-se uma reducéo de 2018 para 2019.

Gréfico 83 - Servidores por Ano - TA e Docente.
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Fonte: ProGPe, 2021.

6.2 Dimensdo 6 — Organizacgdo e Gestao da Instituicao
6.2.1 Indicadores de Coordenacéao de Curso

Lembramos que em 2020 e 2021 n&o foi feita enquete aos estudantes, assim, apresentamos aqui
as respostas do corpo discente que participou da enquete em 2019.

A Tabela 66 e o Grafico 84 a avaliacdo da coordenacéo de curso, segundo a visao dos estudantes
0 ponto em que ha espaco a melhorar é o Fluxo de informagdes entre o Conselho de Curso e os discentes,
por outro lado, o ponto melhor avaliado € a Qualidade do atendimento da Secretaria de Coordenacédo de
Curso, destacamos que este item foi 0 que contou com maior nimero de respostas.

A visdo dos docentes esta apresentada na Tabela 67 e Grafico 85, constamos que os docentes
avaliam todos os itens como satisfatorio.
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Tabela 66 - Trabalho da coordenacéo de curso segundo a visdo dos discentes.
Questdo 9 - Avalie o trabalho da Coordenacdo do Curso nos aspectos referidos.
Respostas
n % n % n % n % n %
47 3.8 84 6.8 280 227 474 384 348 282 4 1233 93

MD N S/l

A - Organizagdo didatico-pedagdgica

. 39 3 72 5.6 256 198 549 424 380 29.3 4 1296 30
B - Funcionamento do curso

. N . 72 5.6 126 9.9 274 | 215 | 436 @ 342 368 28.8 4 1276 50
C - Orientag0es aos discentes
D - Funcionamento do Conselho de Curso e das 56 5.6 91 9.1 239 238 340 339 278 271.7 4 1004 322
reunides periddicas
E - Fluxo de informagdes entre o Conselho de Curso 139 119 175 15 303 259 342 292 211 18 3 1170 156
e os discentes

F - Qualidade do atendimento da Secretaria de 32 2.5 68 5.3 163 126 374 289 656 50.7 5 1293 33
Coordenacéao de Curso
G - Horério de atendimento da Secretaria de 69 54 122 9.5 266 = 20.7 @ 401 312 427 332 4 1285 41

Coordenacéo de Curso
Legenda: 1 - Muito satisfatério(a); 2 - Satisfatério(a); 3 - Mediamente satisfatério(a); 4 - Insatisfatério(a); 5 - Muito insatisfatério(a); MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I - Sem
informac&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 84 - Trabalho da coordenacdo de curso segundo a visao dos discentes.
Questdo 9 - Avalie o trabalho da Coordenacdo do Curso nos aspectos referidos:
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Legenda: I - Muito satisfatério(a); - Satisfatério(a); - Mediamente satisfatério(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.



157

Tabela 67 - Trabalho da coordenagéo de curso segundo a visdo dos docentes.
Questdo 14 - Avalie o trabalho da Coordenacdo do Curso nos aspectos referidos

Respostas
Itens 1 2 3 4 5

n % n % n % n % n % MD N il
a - Organizagdo didatico- 27 20 31 33 132 14 38 41 365 388 4 9041 99
pedagdgica
Eu'rch;mC'O”ame”tO gerel e 18 1.9 25 26 112 118 409 432 383 404 4 947 93
¢ - Orientagdes aos discentes 24 2.6 35 3.8 104 11.4 364 39.9 385 422 4 912 128
d - Funcionamento do
Conselho de Curso e das 28 3.3 25 2.9 84 9.9 318 37.5 393 46.3 4 848 192

reunibes periddicas
e - Fluxo de informacdes
entre o Conselho de Curso e 58 6.3 59 6.5 159 17.4 295 32.3 343 37.5 4 914 126
os docentes do curso
f - Fluxo de informacdes
entre o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e os
docentes do curso
Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatério(a); 3 - Medianamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas;
S/I - Sem informacg&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019.

94 111 88 10.4 140 16.5 269 31.7 258 30.4 4 849 191
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Gréfico 85 - Trabalho da coordenacédo de curso segundo a visao dos docentes.
Questdo 14 - Avalie o trabalho da Coordenagéo do Curso nos aspectos referidos
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Legenda: [ - Muito satisfatério(a); - Satisfatério(a); - Medianamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito Insatisfatério(a).
Fonte: CPA, 2019.

6.2.2 Indicadores de Organizagao e Gestdo da Instituicéo

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), assim como sua unidade mantenedora
(Fundacdo Universidade de S&o Carlos - FUFSCar), foi criada em 22 de maio de 1968, pelo Decreto no
62.758, e atua em consonancia com 0s seus principios de universidade democratica, com ampla
participacdo de sua comunidade de servidores e estudantes e, em alguns casos, da comunidade externa.
A FUFSCar possui um o Conselho de Curadores como 6rgdo de natureza estritamente fiscal, ao qual
compete a fungdo de emitir anualmente parecer e encaminhar a tomada de contas ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU), bem como tomar conhecimento do relatério anual de atividades da UFSCar.

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela Portaria SESu no 984, de 29 de novembro de
2007, explicita que a estrutura da instituicdo é organizada em trés niveis: superior, 6rgdos setoriais (ou
intermediarios) e constitutivos (ou de base).

Para o funcionamento das atividades-fim da universidade (ensino, pesquisa e extensdo), suas
atividades-meio se organizam em duas esferas: uma deliberativa e outra executiva. Nos trés niveis de
estrutura organizacional, as principais decisdes sdo tomadas pelos 6rgdos colegiados deliberativos e sdo
implementadas pelos 6rgdos executivos, de apoio e suplementares.

No ambito dos 6rgéos deliberativos, as decisfes para execucao da politica geral da Universidade
sdo tratadas pelo Conselho Universitario (ConsUni) - érgdo deliberativo de nivel maximo. No geral,
cada Prd-Reitoria estd ligada a um Conselho especifico, responsavel por deliberar sobre assuntos
referentes a sua esfera de competéncia.

O quadro de 6rgéos deliberativos é composto da seguinte forma:

e Orgdos colegiados deliberativos superiores:

v Conselho Universitario (ConsUni) - 6rgdo deliberativo maximo;
Conselho de Administracéo (CoAd);

Conselho de Graduacdo (CoG);

Conselho de P6s-Graduacao (CoPG);

Conselho de Pesquisa (CoPq);

AN N Y

Conselho de Extensdo (CoEXx);

° Orgéos colegiados deliberativos intermediarios: Conselhos de Centros (CoC).
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e Orgdos colegiados deliberativos de base:

v Conselhos Departamentais (CD);
v Conselhos das Coordenacdes dos Cursos de Graduacao;

v Comissoes dos Programas de Pds-Graduacédo
O quadro de 6érgdos executivos é composto da seguinte forma:

e Orgéos executivos superiores:

v Reitoria: 6rgdo executivo maximo, ao qual sdo ligados os demais érgdos executivos da
gestdo superior;

Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd);
Pro-Reitoria de Graduacédo (ProGrad);
Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo (ProPG);
Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq);

Pro-Reitoria de Extensdo (ProEXx);
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe);
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE).

SN R N N

° Orgaos executivos intermediarios:

No nivel intermediario estdo as diretorias dos centros e das unidades multidisciplinares, ndo
subordinadas aos centros. Em cada centro ha um érgéo colegiado denominado Conselho de Centro e um
Orgdo executivo denominado Diretoria de Centro. A UFSCar possui oito centros, divididos em quatro
campi, conforme Quadro 68.

Quadro 68 - Camii e seus resEectivos centros.

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)
Sdo Carlos Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH)
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

Araras Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS)
Sorocaba Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB)

Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT)

Lagoa do Sino Centro de Ciéncias da Natureza (CCN)

Fonte: SPDI, 2021.
e Orgdos executivos de base:

No nivel de base, cada unidade constitutiva possui um 6rgao colegiado deliberativo e um
6rgdo executivo correspondente, conforme o Quadro 69.
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Quadro 69 - Oriéos executivos no nivel de base da UFSCar.

Departamento Chefia do Departamento
Curso de Graduagao Coordenagao de Curso
Programa de Pds- Coordenacao do Programa
Graduacao de Pds-Graduacao

Fonte: SPDI, 2021

As coordenac@es dos cinco cursos na modalidade a distancia que se vinculam diretamente a
Secretaria Geral de Ensino a Distancia (SEaD). A seguir, outras unidades administrativas sdo

apresentadas.

e Orgaos de apoio administrativo

v

RN N N N

Coordenadoria de Comunicagéo Social (CCS);

Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF);

Prefeituras Universitarias (PUSs);

Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar);

Secretaria Geral de Informatica (SIn);

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI);

Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS).

e Orgaos de apoio académico

L N N N SN

Agéncia de Inovagéo (Aln);

Editora da UFSCar (EdUFSCar);

Secretaria Geral de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE);
Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD);

Secretaria Geral de RelacGes Internacionais (SRInter);

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi).

e Orgaos de apoio complementar

v Auditoria Interna (Audlin);
v Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD);
v Ouvidoria.

e Comissdes permanentes

v Comissdo Permanente de Etica (CPE);

v Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPADoc);

v Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA);

v Comissdo Permanente de Publicagdes Oficiais e Institucionais (CPOI).
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e Unidades multidisciplinares

Hospital Universitéario Prof. Dr. Horacio Carlos Panepucci (HU/UFSCar);
Nucleo de Formagéo de Professores (NFP);

Ndcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formag&o e Intervengdo em Economia
Solidaria (NuMIEcoSol);

Unidade Saude Escola (USE);

Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE);
Instituto de Linguas (IL);

Instituto da Cultura Cientifica (ICC);

Unidade Muldisciplinar de Meméria e Arquivo (UMMA).

AN NN S N

As unidades académicas da UFSCar sdo os Departamentos, os Cursos de Graduagdo e 0s
Programas de P6s-Graduacao, que estdo distribuidos nos oito centros da Institui¢do, cujos nimeros sao
apresentados no Quadro 70.

Quadro 70 - Unidades académicas da UFSCar.

CCBS 13 11 11
CCET 11 16 18
CECH 10 13 15
CCA 5 6 4
CCHB 3 6 4
CCGT 4 4 3
CCTS 2 4 5
CCN = 5 =

Fonte: SPDI, 2021.

6.3 Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

A Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) possui como atribui¢fes principais a coordenagéo e
execucdo dos processos relativos ao orgamento, atos financeiros, contabeis e patrimoniais, servigos de
compras, estabelecimento de contratos e convénios, abertura de processos, recebimento e expedicéo de
correspondéncias e registro de diplomas, objetivando viabilizar a adequada consecucdo das atividades
finalisticas da Instituicdo. Recentemente, também assumiu a gestdo dos servicos de alimentacao
oferecidos.

O exercicio de 2021 foi marcado por redugdo do orcamento anual e demora na aprovagdo da
LOA 2021. O orcamento para custeio e para capital em 2021 foi cerca de 22% menor que 0 or¢camento
de 2020. Além da reducdo orcamentaria, a demora da aprovacao da LOA fez com que houvesse liberacao
de apenas 1/18 mensais disponiveis para empenhos que lastreiam as despesas da universidade. Esse fato
foi mais um desafio enfrentado pela ProAd durante os 5 primeiros meses do ano, ja que foi necessario
realizar a gestdo de recursos insuficientes e a0 mesmo tempo garantir o funcionamento da universidade,
pois foi um planejamento mensal orcamentario, 0 que permitiu que a universidade ndo fosse
imensamente prejudicada no seu funcionamento.



Diante da reducdo orcamentéaria ndo foi possivel uma distribuicdo de recursos aos centros
académicos, o que ndo significou que suas demandas ndo foram atendidas.

As prioridades de atendimento frente as dificuldades orcamentérias foram democraticamente
discutidas em todas as instancias, desde a participacdo da ProAd em reunides dos centros académicos
até discussdo e construcdo conjunta de soluces no CoAd.

Esta maneira de gestdo dos recursos publicos estd em consonancia com a seguintes metas do
PDI:

* Promocéo do planejamento orgamentério participativo, por meio do debate nos diversos 6rgéos
colegiados institucionais;

= Utilizacdo de modo racional e prioritario dos recursos financeiros para a realizacdo de
atividades fim da universidade, seja na manutencao ou desenvolvimento institucional

Vale destacar ainda que a pandemia de Covid-19 implicou em necessidades de investimentos
adicionais, notadamente com relacdo a tecnologia da informacdo e infraestrutura para permitir o
funcionamento da universidade. Mesmo com poucos recursos, a UFSCar vem tendo éxito nessa forma
de funcionamento mostrando que essa ac¢ao especifica esta de acordo com a seguinte meta do PDI:

» Priorizacdo de investimentos em infraestrutura e mobilidade fisica e tecnoldgica que atendam
a atividade fim da universidade;

Por fim, vale registrar que as acfes de gestdo da ProAd permitiram que a UFSCar honrasse
0S seus compromissos, apesar da dificuldade priorizando principios da funcgdo social da universidade,
tais como: manutencdo de bolsas, assisténcia estudantil, preservacdo de empregos, manutengdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que prosseguiram mesmo diante de todas as dificuldades
adicionais impostas pela pandemia.

O Orcamento 2021 — UFSCar, aprovado na Lei Orcamentéria Anual — LOA, contempla recursos
provenientes dos Ministérios da Educacdo (MEC) e da Economia (ME), totalizando o valor de R$
680.913.058, conforme demonstrativo a seguir (Tabela 71 e Grafico 86).

Tabela 71 - Or¢amento UFSCar 2021 — LOA
LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2021 - UFSCAR

PESSOAL
Pessoal MEC ME TOTALLOA 2021
Ativos, Aposentadorias, Pensdes e Beneficios 345.087.261,00( 284.507.015,00 £629.594.276,00
Capacitacdo 116.100,00 0,00 116.100,00
Sentencas Judiciais e complementacio de aposentadoria 1.753.434,00 0,00 1.753.434,00
TOTAL ORCAMENTO PESSOAL 346.956.895,00| 284.507.015,00 631.463.910,00

ORCAMENTO PARA O FUNCIONAMENTO E MANUTENCAO

Funcionamento e Manutengdo MEC ME TOTALLOA 2021
Contribuicdo organismos internacionais 27.994,00 0,00 27.994,00
Contribuiciio organismos nacionais 35.555,00 0,00 35.555,00
Acdes de Graduaco, Pos-Graduacio, Ensino, Pesquisa e extensdo 11.767,00 17.423,00 29.190,00
Funcionamento das IFES 12.335.178,00] 19.194.3268,00 31.529.546,00
Teto para Recursos Proprios 3.751.965,00 0,00 3.751.965,00
PASEP 1.595.131,00] 2.239.318,00 3.834.449,00
Reestruturacio e Modernizacdo das IFES (EMENDA IVAN VALENTE)* 200.000,00 0,00 200.000,00
TOTAL CUSTEIO 17.957.590,00{ 21.451.109,00 39.408.699,00

ORCAMENTO PARA ASSITEN CIA ESTUDANTIL
PNAES 3.334.886,00| 4.980.496,00 8.315.382,00
TOTAL 3.334.886,00| 4.980.496,00 8.315.382,00

ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO

ACAO 20RK-RTN 1.725.067,00 0,00 1725.067,00
TOTAL 1.725.067,00 0,00 1.725.067,00
|TOTAL DO ORCAMENTO 2021 369.974.438,00]| 310.938.620,00 680.913.058,00

Fonte: ProAd, 2021
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Grafico 86: Demonstrativo LOA, 2021
39.208.

200.000,00

= Pessoal ® Funcionamento e manutengdo

Emenda parlamentar = PNAES

= |nvestimentos

Fonte: ProAd, 2022.

Como ja tem sido observado em anos anteriores, a maior parte do orcamento da UFSCar é
alocada com despesas de pessoal, restando poucos recursos para a manutencdo, funcionamento,
assisténcia estudantil e investimentos. O Quadro 72 apresenta os dados gerais da execucao orcamentaria
em 2021.

Quadro 72 - Orcamento Geral.
Despesa Empenhado Liquidado ‘ Pago

Pessoal 602.145.487,00 & 601.969.037,00 562.185.047,00
Custeio - todos o0s orgamentos 77.794.499,00 65.323.732,00 62.333.196,00
Investimento todos os orgamentos 10.478.839,00 291.015,00 251.809,00
Total 690.418.825,00 | 667.583.784,00 624.770.052,00

Fonte: ProAd, 2022.

As despesas de custeio podem ser definidas como aquelas necessarias para o funcionamento da
Universidade no que diz respeito a servicos terceirizados, energia elétrica, materiais de consumos,
assisténcia estudantil etc. Entretanto, ndo é correto associar todo o orcamento deste grupo de despesas
com o valor disponivel para custeio. As seguintes informacdes seguintes todas as despesas deste grupo,
subdivididas por agbes orcamentarias. As duas agdes de maior dotagdo orcamentéria sdo a 20RK
(Funcionamento e Manutencdo) e 4002 (Assisténcia Estudantil), respectivamente.

As despesas com pessoal, a diferenca entre o valor empenhado, valor liquidado e o valor pago,
referem-se a anulagdes e deducdes constantes nos Demonstrativos de Despesas de Pessoal — DDPs.

Com relagéo as despesas de custeio e de investimentos empenhadas, foi possivel realizar a
liquidacdo de R$ 667.583.784,00, com a realizacdo de pagamentos no total de R$ 624.770.052,00. A
diferenca entre o valor empenhado e o valor liquidado foi transferida para o exercicio de 2022 como
Restos a Pagar ndo Processados. A diferenca entre o valor liquidado e o valor pago foi transferida para
o0 exercicio de 2022 como Restos a Pagar Processados.

Conforme observado no Grafico 87, de 2019 a 2021 notamos uma reducdo nominal do
orcamento PNAES.
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Grafico 87 — Recurso PNAES UFSCar nos ultimos quatro anos.
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Fonte: ProAd, 2022.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), o qual é aplicado exclusivamente na
assisténcia e permanéncia estudantil. As demais a¢des coordenadas pela ProACE sé&o financiadas com
recursos do orgcamento geral da universidade.

Na Tabela 73 apresentamos a evolugao nos ultimos quatro anos o nimero de bolsas e auxilios
de assisténcia estudantil concedidos a estudantes.

Tabela 73- Numero de bolsas e auxilios de assisténcia estudantil concedidos a estudantes da UFSCar,
por campus e tipo de auxilio (2018-2021)
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Foi instituido, em 2021, no ambito do Conselho Universitario (ConsUni) e regulamentado no
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoOACE), o Programa de Fomento & Permanéncia
Estudantil junto a Fundacéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI-
UFSCar). Este programa, denominado Captacdo de Recursos para Investimento em Equidade (CRIE)
esta estruturado em receber doacBes de pessoas fisicas e juridicas que sdo convertidas em editais de
concessao de auxilios para a assisténcia estudantil. Por meio do CRIE foi possivel a concessdo de auxilio
de inclusdo e acessibilidade para estudantes com deficiéncia e auxilio para suporte com cuidados
relativos a salide de estudantes em situagdo de sofrimento mental.

Outra acdo importante para permanéncia de estudantes & a existéncia de Restaurante
Universitario nos campi, na Tabela 74 é possivel acompanhar a distribuicdo de refeigdes por parte dos
Restaurantes Universitarios para o corpo discente e para 0os demais grupos de usuarios, considerando 0s
4 campi, entre 0s anos de 2019, 2020 e 2021.

Tabela 74 - Numero de refeigdes servidas nos Restaurantes Universitarios
Categorias 2019 2020 2021

Estudantes "1 610.885 | 95.808 | 110.536
almoco

Estudantes - jantar | 242.140 | 56.855 | 95.583
Estudantes | 58.014| 5706  7.014
desjejum

Demais usuérios - 54972 | 13.949 5.607
almoco

Demais usuarios - 9200 2018 497
jantar

Der_na_us usuarios - 507 94 0
desjejum

Total 975.718 | 174.430 | 219.237

Fonte: CRISA/ProAd



7 EIXO 5 INFRAESTRUTURA FISICA
7.1 Indicadores da Infraestrutura

Em termos de &reas construidas, o Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico (SeGEF)
mantém um arquivo atualizado com o registro das areas construidas, demolidas, e reformadas dos campi
da UFSCar. O Quadro 75 apresenta as areas construidas acumuladas a partir de 2018. Os campi Sao
Carlos e Lagoa do Sino tém crescido a cada ano. Somente o campus Araras possui area construida
estagnada.

Quadro 75 - Evolugdo da area construida por campus (2018-2021).

Sao Carlos 191.010,92 197.685,55 202.874,25 204.050,73
Sorocaba 46.180,00 47.405,18 47.405,18 47.405,18
Araras 45.968,16  45.968,16  47.994,56  47.994,56
Lagoa do Sino 9.297,16 12.715,99 12.715,99 12.715,99

Fonte: SeGEF, 2022.

O crescimento da comunidade de pesquisadores da UFSCar trouxe com ele a demanda crescente
por infraestrutura de pesquisa em todos os campi da Universidade. Nesse contexto, uma das principais
fontes de recursos para incremento dessa infraestrutura séo aqueles gerenciados pela Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), por meio do langamento dos editais vinculados ao Fundo de Infraestrutura
(editais CT-Infra e Prolnfra). Assim, desde a cria¢do do Fundo, em 2001, a UFSCar participou de todas
as chamadas de propostas institucionais, aprovando, até 2018, projetos no valor total de cerca de R$ 94
milhdes.

Por um lado, os recursos aprovados, foram ao longo do tempo, imprescindiveis ao
desenvolvimento da infraestrutura de pesquisa da UFSCar, por outro a sua gestdo também envolveu
imensos desafios devido a questdes internas e externas a Universidade como, por exemplo, atrasos na
liberac&o dos recursos ja aprovados pela Finep e orcamento do metro quadrado muito abaixo dos valores
praticados no mercado da construcao civil.
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7.2 Indicadores da Infraestrutura para Acdes Didaticas

A Tabela 76 e o Gréafico 88 apresentam a Satisfacdo dos discentes com as condi¢des do curso, segundo a resposta dos estudantes que responderam ao questionario
em 2019. Lembramos que em 2020 e 2021 néo foi feita enquete aos estudantes. De modo geral os estudantes consideraram as condi¢cdes moderadas, exceto para 0s
indicadores que avaliavam a qualidade do atendimento aos usuarios nas bibliotecas do Sistema Integrado de Bibliotecas e o horario de utilizacdo do acervo das
Bibliotecas.

A avaliagdo dos discentes quanto ao acesso aos sistemas institui¢oes foi considerada moderada em todos os indicadores, como consta na Tabela 76 e Grafico 88

Jéa a avaliacdo com as condigdes do curso, na visao dos docentes esta posta na Tabela 77 e Grafico 89, constamos que as respostas estdo consistentes com a visdo dos
estudantes.

Tabela 76 - Satisfacdo dos discentes com as condi¢Ges do curso.
Questdo 10 - Indique seu grau de satisfagdo com as condi¢des de funcionamento e apoio as atividades de curso

Respostas
Itens 1 2 3 4 5
MD N S/
n % n % n % n % n %
a - Adequacdo das salas as aulas teoricas 71 54 140 106 331 251 519 394 256 194 4 1317 9
b - Adequacéo dos laboratérios as aulas praticas 82 65 141 112 337 269 456 36.3 239 19 4 1255 71

¢ - Adequac&o do apoio de pessoal técnico nas aulas
praticas

d - Disponibilidade de equipamentos para as aulas
tedricas e praticas

e - Quantidade de livros da area de saber no acervo
da(s) biblioteca(s) do Sistema Integrado de Bibliotecas = 68 53 148 115 301 @ 235 443 345 323 252 4 1283 43
da UFSCar

f - Qualidade do atendimento aos usuérios na(s)

biblioteca(s) do Sistema Integrado de Bibliotecas da 11 0.9 21 1.6 119 93 413 323 716 559 5 1280 46
UFSCar

g - Horario em que é possivel a utilizacdo do acervo

da(s) biblioteca(s) do Sistema Integrado de Bibliotecas = 16 1.2 31 24 104 @ 81 429 335 700 54.7 5 1280 46
da UFSCar

h - Recursos computacionais oferecidos aos discentes
pela Universidade

44 3.6 81 6.7 228 188 465 383 397 327 4 1215 111

93 72 191 148 369 285 415 321 226 175 3 1294 32

83 6.7 170 138 305 248 405 329 267 217 4 1230 96
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i - Recursos computacionais disponibilizados aos

discentes do seu curso em sua unidade 203 176 176 153 261 226 299 259 215 186 3 1154 172
(Departamento)

J - Qualidade do atendimento/suporte oferecido aos

discentes na utilizagdo dos recursos computacionais 84 76 138 125 313 284 31 318 217 197 4 1103 223
oferecidos pela Universidade

k - Horario em que € possivel a utilizacdo dos recursos
computacionais

| - Qualidade do atendimento na Divisdo de Gestéo e
Registro Académico (DiGRA) ou no Departamento de 27 2.9 68 7.2 218 23 398 421 235 248 4 946 380
Ensino de Graduacdo (DeEG)

m - Horério de funcionamento da Divisdo de Gestéo e
Registro Académico (DiGRA) ou no Departamento de 86 9.2 126 135 245 262 326 349 152 16.3 4 935 391
Ensino de Graduacdo (DeEG)
n - Qualidade do atendimento no(s) restaurante(s)
universitario(s)
0 - Horério de funcionamento do(s) restaurante(s)
universitario(s)
p - Qualidade da alimentacéo servida no(s)
restaurante(s) universitario(s)
q - Qualidade do atendimento nas unidades de
assisténcia estudantil (ligadas a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE) ou ao 44 59 57 77 179 242 286 386 175 236 4 741 585
Departamento de Assuntos Comunitérios e Estudantis
(DeACE))
r - Horério de funcionamento das unidades de
assisténcia estudantil (ligadas a Pr6-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE) ou ao 70 9.6 79 108 194 26.6 259 35 128 175 4 730 596
Departamento de Assuntos Comunitérios e Estudantis
(DeACE))
Legenda: 1 - Muito insatisfatorio(a); 2 - Insatisfatorio(a); 3 - Mediamente satisfatorio(a); 4 - Satisfatorio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas validas; S/I - Sem
informac&o ou condicdo para responder.
Fonte: CPA, 2019

90 8 121 108 242 215 35 317 314 28 4 1123 203

44 3.6 68 55 213 174 461 37.6 440 359 4 1226 100

32 2.6 71 5.7 185 15 480 389 467 37.8 4 1235 91

175 142 232 188 370 301 302 245 152 123 3 1231 95
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Graéfico 88 - Satisfacdo dos discentes com as condi¢des do curso.
Questdo 10 - Indique seu grau de satisfacdo com as condi¢des de funcionamento e apoio as atividades

de curso
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Legenda: | | - Muito satisfatdrio(a); - Satisfatério(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.
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Tabela 77 - Satisfacdo dos docentes com as condigdes do curso.
Questdo 15 - Indique seu grau de satisfacdo com as condi¢des de funcionamento e apoio as atividades de curso

Respostas
Itens 1 2 3 4 5 «
n % n % n % n % n % MD N NR
a - Adequacdo das salas as aulas teoricas 54 54 108 108 241 241 377 376 222 222 4 1002 38
b - Adequacéo dos laboratdrios as aulas praticas 5, 7.2 97 128 190 25 207 35.6 147 194 4 759 281
¢ - Adequacdo dos laboratérios as normas de seguranga =~ 52 8 59 9 138 21.1 264 376 159 243 4 654 = 386
grég\cdaiquagao do apoio de pessoal técnico nas aulas 79 97 79 97 147 19.8 274 332 206 277 4 744 296
e - Disponibilidade de equipamentos para as aulas 63 67 155 164 270 285 20 312 163 172 3 946 94
tedricas e praticas 5
f - Quantidade de livros da area do curso, visado em 35
suas respostas, no acervo da(s) biblioteca(s) do Sistema 65 6.9 124 132 243 25.8 3 375 157 16.7 4 942 98
Integrado de Bibliotecas da UFSCar
g - Qualidade do atendimento aos usuarios na(s) 39
biblioteca(s) do Sistema Integrado de Bibliotecas da 23 | 2.8 31 3.8 94 116 5 39.8 340 42 4 810 = 230
UFSCar
h - Horério em que é possivel a utilizacdo do acervo 35
da(s) biblioteca(s) do Sistema Integrado de Bibliotecas 23 2.8 36 4.3 97 117 5 425 320 38.6 4 828 212
da UFSCar
i - Recursos computacionais disponibilizados aos 31
. o 60 7 112 13 228  26.5 36.3 147 171 4 859 181
discentes pela Universidade 2
J - Condicdes para trabalho de campo 106 169 91 145 18 29.7 156 263 79 126 3 627 = 413
Legenda: 1 - Muito insatisfatério(a); 2 - Insatisfatério(a); 3 - Medianamente satisfatério(a); 4 - Satisfatdrio(a); 5 - Muito satisfatorio(a); MD - Mediana; N - Respostas

vélidas; S/I - Sem informacao ou condicao para responder.
Fonte: CPA, 2019.
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Gréfico 89 - Satisfacdo dos docentes com as condigdes do curso.
Questdo 15 - Indique seu grau de satisfacdo com as condicBes de funcionamento e apoio as atividades

de curso
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Legenda: [ - Muito satisfatorio(a); - Satisfatorio(a); - Mediamente satisfatorio(a);
- Insatisfatorio(a); l - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 2019.



Tabela 78 — Avaliacdo dos meios de acesso pelos discentes.
Questdo 11 - Como vocé considera a facilidade de uso dos meios de acesso aos sistemas de rede, registros e arquivos na obtencdo de informacdes

académicas?

Itens

a - SIGA
b - ProExWeb

¢ - Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA/UFSCar

d - Solicitacdo de Servicos / SIn /
HelpDesk - Informética

e - Webmail UFSCar

f - Portal de servicos e acesso as
Bibliotecas da UFSCar

g - Iniciagdo Cientifica
h - Carteirinhas

n
15
28

32

32
29
22

28
65

%
11
6

2.7

5.4
5.2
1.9

4.2
5.4

n
34
29

71

49
44
46

45
122

%
2.6
6.2

6.1

8.2
7.9
4.1

6.7
10.1

n
152
128

214

159
124
187

153
248

Respostas

%
11.5
27.5

18.3

26.7
22.3
16.5

22.8
20.6

n
516
189

471

229
215
481

246
426

%
39.2
40.6

40.3

38.4
38.7
42.6

36.7
35.4

n
601
92

381

127
144
394

199
344

%
45.6
19.7

32.6

21.3
25.9
34.9

29.7
28.5

MD

4
4

4

4
4
4
4
4

Legenda: 1 - Muito insatisfatério(a); 2 - Insatisfatdrio(a); 3 - Mediamente satisfatério(a); 4 - Satisfatdrio(a); 5 - Muito satisfatério(a); MD - Mediana;

validas; S/l - Sem informac&o ou condicao para responder.

Fonte: CPA, 2019.

N NR*
1318 8
466 860
1169 157
596 730
556 @ 770
1130 196
671 655
1205 121

N - Respostas
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Gréfico 90 — Avaliagdo dos meios de acesso pelos discentes.
Questdo 11 - Como vocé considera a facilidade de uso dos meios de acesso aos sistemas de rede,
registros e arquivos na obtencédo de informacdes académicas?
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Legenda: || - Muito satisfatério(a); - Satisfatério(a); - Mediamente satisfatério(a);
- Insatisfatorio(a); [} - Muito insatisfatorio(a).
Fonte: CPA, 20109.

7.3. Indicadores da Infraestrutura do Sistema de Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi/UFSCar) foi oficialmente criado em 2015, pela
Resolucdo CoAd 069/14 e é composto, atualmente, por quatro bibliotecas: Biblioteca Comunitéaria do
Campus S&o Carlos (BCo), Biblioteca Campus Araras (B-Ar), Biblioteca Campus Lagoa do Sino (B-
LS) e Biblioteca Campus Sorocaba (B-So). O SIBi-UFSCar tem a finalidade de desenvolver, de
maneira articulada, politicas e a gestdo de questbes informacionais para apoio as atividades da
Universidade Federal de S&o Carlos, criando competéncias informacionais da comunidade, elaborando
e analisando indicadores de producdo cientifica e tecnoldgica, oferecendo servicos de informagéo e
espacos de acesso a cultura e lazer, transformando o ambiente biblioteca em um espaco de conversacéo
gue maximiza a interacdo, colaboracdo e compartilhamento de conhecimento na comunidade
académica da universidade.

No ano de 2019, o SIBi/UFSCar incorporou novas unidades em sua estrutura organizacional,
refletindo na integracao de atividades, reformulacao e incorporacao de novas praticas de gestao e oferta
de produtos e servicos. A aproximacao das atividades das Bibliotecas com a Editora, Livraria, Grafica
e Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA) da UFSCar tornou o fluxo
informacional mais completo, possibilitando o atendimento integrado das demandas de informagéo,
comunicacdo e divulgacdo da producdo técnica, cientifica e de meméria da UFSCar.

Com relagdo a nova realidade imposta pela pandemia de Covid-19, o SIBi conseguiu se adaptar
ao trabalho remoto, atendendo a comunidade de forma on-line e por diversos canais, disponibilizando
e-books por meio da Biblioteca Virtual Pearson, produzindo contetidos instrucionais, capacitando seus
usuarios e sua equipe, bem como definindo e padronizando processos de trabalho. A unidade adaptou
diversas atividades para o formato on-line, bem como implantou novas atividades, com o objetivo de
atender a comunidade académica da UFSCar. A partir de 2021 disponibilizou-se para comunidade
UFSCar a Biblioteca Virtual da Pearson com mais de 10 mil titulos de e-books nas diversas areas do
conhecimento.

Os atendimentos a comunidade académica aconteceram de forma remota por diversos canais
de comunicacao das unidades do SIBi, conforme Tabela 79.



Tabela 79 - Atendimentos online do SIBi e unidades em 2021

daae DO Atendimento ° Atendimento

E-mail 198

Facebook 5
Instagram 15

B-A Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 7

Total 225

E-mail 2148

Facebook 2
Instagram 15

BCo Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 2

Total 2167

E-mail 217

Facebook 0
Instagram 0

B Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 22

Total 239

E-mail 707

Facebook 15

Instagram 34

B-So Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 0

Total 756

E-mail 12

Facebook 0

Instagram 0

A Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 0

Total 12

E-mail 192

Facebook 11

Instagram 0

B Youtube 8
Twitter 0
WhatsApp 0

Total 211

Total Geral 3.410

Fonte: SIBi, 2021.

O SIBi promoveu Lives de assuntos emergentes no contexto das bibliotecas e de interesse da
comunidade académica. As lives foram transmitidas pelo Canal do Youtube e Facebook do SIBi. A
BCo, B-LS e UMMA também promoveram lives em seus respectivos Canais do Youtube. A Figura 1
demonstra os nimeros relativos as lives.

Foram promovidos 19 eventos culturais que atingiram um publico de aproximadamente 3.119
pessoas, conforme apresentado na Tabela 80.

A equipe do SIBi também participou de eventos promovidos por outras unidades da UFSCar
e por outras instituicdes como convidados palestrantes ou entrevistados. Foram 15 participacdes em
eventos culturais e académicos.

Houve intensificacdo da atuagdo do SIBi em midias sociais produzindo e publicando
contetdos, conforme explicitado na Tabela 79.

Foram realizadas agdes de padronizacéo e otimizagao dos canais do Youtube do SIBi e de suas

unidades. A Figura 2 apresenta 0os numeros referentes aos canais do Youtube.
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Figura 1 - Lives promovidas pelo SIbi e suas unidades em 2021

SIBi BCo

15 lives
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12.367
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4.024 453
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559
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Fonte: SIBI, 2021.

Tabela 80 - Eventos culturais promovidos pelo SIBi
Unidade Titulo Publico

B-LS

UMMA

Fonte: SIBi, 2021.




Figura 2 - Numeros referentes aos canais do YouTube do SIBi

6-Ar J§ 6Co I B-Ls J B-so f sisi UMM

129 i 281 17 20 1.830 | | 118
inscritos inscritos | inscritos ™ inscritos inscritos inscritos
| .14 i 1 .29 i | | 16 19 47 n 1
publicagdes publicagdes publicagdes publicagdes publicagbes publicagdes
| | 198 || 3.361 | 230 | | 308 || 24.410 || 759
visualizagdes visualizagdes visualizagdes visualizagbes visualizagbes visualizagbes

Fonte: SIBi, 2021.

Além das areas destinadas para o acervo e estudos, sdo destinados espagos para outras
atividades nas bibliotecas, como eventos culturais, exposicdes, projetos realizados pela equipe do
SIBi-UFSCar e por meio de parcerias com outras unidades da universidade como o Programa de
Acompanhamento Académico aos Estudantes de Graduacdo, oferecido pela ProGrad, e o Desafio de
Inovagdo, promovido pela Agéncia de Inovagdo, alocados na BCo.

A Tabela 81 apresenta as 4 bibliotecas da UFSCar quanto a area fisica, o0 nimero de
computadores disponiveis e postos de estudo.
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Tabela 81: Estrutura das quatro bibliotecas da UFSCar.

Unidade Tipo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Fonte: SIBi, 2022

Item 2018 2019 2020 2021
Acervo 199 199 199 199
Espaco para estudo 4227 422,7 422,7 4227
Mudltiplo uso 771,56 771,56 771,56 771,56
Estacdo de trabalho 8 8 8 8
Acesso e uso da informacdo 4 5 5 5
Autoempréstimo 2 2 2 2
Consulta de acervo 2 2 2 2
Assentos 162 177 177 177
Salas de estudo em grupo 6 6 6 6
Salas de treinamento 1 1 1 1
Acervo 2221,52 2120 2120 2120
Espaco para estudo 1299,31 1350 1350 1350
Mudltiplo uso 391 440 392 392
Estacéo de trabalho 37 40 28 28
Acesso e uso da informacdo 26 24 12 12
Autoempréstimo 4 5 5 5
Consulta de acervo 8 9 8 8
Assentos 588 550 550 550
Salas de estudo em grupo 10 10 10 10
Salas de treinamento 1 1 1 1
Acervo 92,7 92,7 67,88 51,33
Espaco para estudo 0 0 30,19 30,19
Mudltiplo uso 0 67,88 41,94 41,94
Estacéo de trabalho 4 4 4 4
Acesso e uso da informacéo 0 0 0 0
Autoempréstimo 0 0 0 0
Consulta de acervo 0 0 0 0
Assentos 4 4 12 15
Salas de estudo em grupo 0 0 0 0
Salas de treinamento 0 0 0 0
Acervo 520 520 520 520
Espaco para estudo 520 520 520 520
Multiplo uso 640 640 640 640
Estacdo de trabalho 11 12 12 12
Acesso e uso da informagao 1 1 1 1
Autoempréstimo 2 2 2 2
Consulta de acervo 4 4 4 4
Assentos 153 162 162 162
Salas de estudo em grupo 1 1 1 1
Salas de treinamento 2 2 2 2




O acervo do sistema é composto por monografias e periodicos.

Os livros, as teses e as dissertacBes sdo consideradas monografias. Os periodicos sdo as
publicagdes mais utilizadas no &mbito cientifico e tecnoldgico, pois retinem e divulgam de forma &gil
e legitima os resultados das pesquisas.

As fontes de informacdo on-line, tais como as bases de dados assinadas pela UFSCar e as
disponiveis no Portal de Peridédicos da CAPES, complementam o acervo das Bibliotecas e sdo
gerenciadas pela equipe das mesmas. Isso amplia as opgdes de acesso e uso da informagcdo cientifica
e tecnoldgica, ja que um mesmo exemplar disponivel de forma on-line pode ser acessado por diversos
usudrios simultaneamente.

Parece ser uma tendéncia irreversivel que os acervos das Bibliotecas se tornem cada vez mais
acervos virtuais on-line e que os espacos fisicos dessas sejam utilizados para a prestacao de servicos
de informacao, tais como, o acesso a essas fontes on-line, o treinamento para o uso dessas fontes, a
pesquisa bibliogréafica, da mais simples a mais sofisticada; a formatagdo de trabalhos académicos, a
formatacdo de artigos para submisséo a periddicos e eventos, exposicdes e eventos cientificos e
culturais, levantamento, armazenamento e divulgacao da producado intelectual da Universidade, entre
outros. O enriquecimento de servicos de informacdo nas Bibliotecas também potencializa o processo
de obtencdo de conhecimentos pelos usuarios do sistema, impactando na melhoria dos resultados das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desempenhadas pela comunidade da UFSCar.

Assim, o acervo do SIBi conta atualmente com diversas bases, tanto assinadas pela UFSCar,
quanto disponiveis no Portal da CAPES.

A Tabela 82 quantificam e discriminam o acervo fisico das bibliotecas do SIBi-UFSCar.
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Tabela 82 - Numero de titulos e exemplares presentes nos acervos fisicos das bibliotecas do SIBi/UFSCar, por tipo de obra (2018-2021)

Tipo de obra
Livros 9.067 17.788 9.218 17.991 9.343 18.122 9.159 17.788
Periddicos 284 14.471 284 14.586 362 18.063 284 14.592
Dissertacoes e Teses 1.757 1.824 1.758 1.828 1.758 1.828 1.758 1.828
Livros 116.678 187.554 118.062 189.188 97.880 168.648 97.880 168.648
Periddicos 3.689 72.211 3.693 72.383 3.391 69.983 3.371 69.640
DissertacOes e Teses 10.270 12.304 10.270 12.304 10.115 12.103 10.115 12.103
Livros 8.147 21.426 8.276 21.599 8.288 21.559 8.288 21.559
Periddicos 52 1.958 53 2.054 55 2.175 55 2.175
Dissertacoes e Teses 625 625 691 691 800 800 896 896
Livros 1.432 6.322 1.597 6.529 1598 6.532 1.597 6.501
Periddicos 1 1 1 1 1 1 1 1
Dissertacoes e Teses 3 3 3 3 3 3 3 3
Livros 135.324 233.090 137.153 235.307 117.109 214.861 116.924 214.496
Periddicos 4.026 88.641 4.031 89.024 3.809 90.222 3.711 86.408
Dissertacoes e Teses 12.655 14.756 12.722 14.826 12.676 14.734 12.772 14.830

Fonte: SIBi, 2022. Legenda: N° T — Numero de titulos; N° E — NUmero de exemplares

Também esta disponivel para os usuarios o acervo das ColecOes Especiais, composto por um conjunto diversificado de materiais (obras raras, partituras,
videos, discos, cd's, etc.), que recebem tratamento, organizacdo e gestdo de arquivos para a preservacao e a disponibilizacdo destes da forma que menos comprometa
sua conservagdo e originalidade. A Tabela 83 apresenta as colecOes especiais da Biblioteca do SIBi(2018-2021).



Tabela 83 - Numero de obras presentes nas colegdes especiais das Bibliotecas do SIBi
(2018-2021)

Unidade Colecéo 2018 2019 2020 2021
Instituto de Actcar e Alcool 0 333 333 333
Historias em Quadrinhos 5.182 5.182 5.182 5.182
Colecdo especial — Toledo Pizza 309 309 309 309
Brasiliana 552 552 552 552
Ficcdo cientifica 3.064 3.064 3.064 3.064
Florestan Fernandes 15307  15.307  15.307  15.307
Florestan Fernandes (Fundo) 9.009 9.009 9.009 9.009
Henrique Luis Alves 6.559 6.559 6.559 6.559
Luis Martins 3.737 3.737 3.737 3.737
Luiz Carlos Prestes 1.410 1.410 1.410 1.410
Revista llustracdo Brasileira 229 229 229 229

Fonte: SIBi, 2021.

O SIBi-UFSCar disponibiliza como fontes de acesso digital bases de dados de informacéo
cientifica e tecnoldgica assinadas pela institui¢cdo, fontes em acesso aberto e Portal de Periddicos
CAPES A Tabela 84 refere-se as informacdes do acervo digital do SIBi-UFSCar.

Tabela 84: Numero de recursos informacionais digitais disponiveis nas bibliotecas do
SIBi/UFSCar (2018-2021)

Recurso 2018 2019 2020 2021
Normas Técnicas (Target GEDWeb) 100 100 100 120
Bases de dados (Portal CAPES) 521 527 502 294
E-books (Portal CAPES) 273.962 330.386 313.513  6.869
Periddicos (Portal CAPES) 45.741 46.794 47.846  23.596
E-books comprados (UFSCar) 1.098 1.098 1.098 1.098
BV Pearson* 0 0 0 12.400
Repositério Institucional UFSCar 10.314 13.271 13.557  14.617
E-books CPOI-UFSCar 0 25 27 52

Fonte: SIBi, 2021.

O sistema possui a assinatura da base de dados ABNT Colecdo pelo sistema Target que esta
inserido no Pergamum.

Estdo disponiveis, em acesso aberto no Repositorio Institucional (RI-UFSCar), teses,
dissertacdes e trabalhos de conclusdo de cursos, acessiveis a partir da interface
https://repositorio.ufscar.br.

Além das fontes de informacdo adquiridas pela instituicdo, a comunidade académica da
UFSCar possui acesso a 294 bases de dados, 23.596 titulos de periddicos e 6.869 e-books disponiveis
a partir do Portal de Periédicos CAPES. Houve decréscimo no nimero de bases de dados, titulos de
periédicos e e-books de 2019 a 2021.

As bibliotecas do SIBi-UFSCar atendem toda a comunidade académica da universidade,
apresentando como usuarios alunos de graduacdo, pds-graduacdo, servidores técnico-administrativos,
docentes e pesquisadores. Além dessas categorias a Biblioteca Comunitéria, em conformidade com
sua proposta de criacdo, atende a comunidade externa da instituicdo, compreendendo moradores da
cidade de Sao Carlos e seus municipios. Ainda cadastrados como usudarios estdo as bibliotecas
externas, as unidades organizacionais do SIBi-UFSCar (BS) e unidades organizacionais da UFSCar
(UF).

A Tabela 85 apresenta 0 nimero de usuarios ativos por categoria, cadastrados no software de
gestdo de bibliotecas Pergamum.
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Tabela 85 — Usuarios ativos por categoria (2018-2021)

2021

Tipo de Usuario 2019 2020
Graduacao 24.909 28.803 20.704 19.092

TA 319 400 400 307

Pesquisador 41 49 42 39

Biblioteca externa 239 239 5 2

Unidade da UFSCar 24 24 1 0

Fonte: SIBi. 2022.

A Tabela 86 apresenta o fluxo de circulagcdo do acervo fisico das bibliotecas por categoria de

usuario.



Tabela 86 - Numero de empréstimos e devolugdes realizados por bibliotecas do SIBi, por categoria de usuario (2018-2021)

Unidade Atividade

Empréstimo

Empréstimo

Devolucéo

Empréstimo

Devolugéo

Categoria 2018 2019 2020* 2021
Graduacdo 6.724 5.890 181 0
Pés-Graduagédo 405 5.890 19 0
Técnico-Administrativo 164 207 13 0
Docente 124 123 12 0
Pesquisador 0 0 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0
Bibliotecas externas 0 0 0 0
Unidades SIBi 0 0 0 0
Unidades UFSCar 0 0 0 0
Total Empréstimo 7.417 12.110 225 0
Total Devolucéo 7.495 6.589 169 39
Graduacao 82.074 72.082 2.297 0
Pés-Graduacédo 16.549 13.407 1.070 0
Técnico-Administrativo 1.554 1.644 208 0
Docente 2.014 2.127 267 0
Pesquisador 189 297 35 0
Comunidade externa 4,733 4.089 449 0
Bibliotecas externas 25 6 0 0
Unidades SIBi 1.848 1.330 48 0
Unidades UFSCar 0 0 0 0
Total Empréstimo 108.986 94.982 4.374 0
Total Devolucéo 79.780 72.009 4.846 465
Graduacéo 9.731 8.912 114 0
Pés-Graduacéo 1 0 0 0
Técnico-Administrativo 149 120 15 0
Docente 229 303 34 0
Pesquisador 0 0 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0
Bibliotecas externas 0 0 0 0
Unidades SIBi -2.748 0 0 0
Unidades UFSCar -3795,714286 202 0 0
Total Empréstimo 3.567 9.537 163 0
Total Devolucéo 9.871 9.285 122 21
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Unidade

Atividade

Empréstimo

Devolucéo

Empréstimo

Fonte: SIBi, 2021;

Categoria 2018 2019 2020* 2021
Graduacao 17.218 13.794 1293 0
Pés-Graduacéo 1.472 1.252 82 0
Técnico-Administrativo 294 223 12 0
Docente 209 157 30 0
Pesquisador 18 6 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0
Bibliotecas externas 0 0 0 0
Unidades SIBi 0 0 0 0
Unidades UFSCar 0 0 39 0
Total Empréstimo 19.211 15.432 1.456 0
Total Devolucéo 14.198 15.604 446 70
Graduacao 216 224 9 0
Pés-Graduacéo 0 0 0
Técnico-Administrativo 0 0 0 0
Docente 0 0 0 0
Pesquisador 0 0 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0
Bibliotecas externas 0 0 0 0
Unidades SIBi 0 0 0 0
Unidades UFSCar 0 0 0 0
Total Empréstimo 216 224 9 0
Total Devolugéo 216 224 9 0

* Os dados de 2020 correspondem ao periodo de 01/01/2020 a 16/03/2020. Apds essa data as bibliotecas permaneceram fechadas, devido a pandemia de COVID-19.

** Apenas duas colegdes alocadas na UMMA podem ser emprestadas. As demais colegdes sdo apenas para consulta local, pois sdo Colegdes Especiais.



Buscando contribuir com a formagao de competéncias informacionais as unidades do SIBi-
UFSCar oferecem atividades de capacitagéo e orientacdo quanto ao uso de fontes de informacgéo como
0s treinamentos sobre uso de bases de dados e normalizagdo de trabalhos académicos. A Tabela 87
apresenta nimero de treinamentos realizados pela equipe das bibliotecas em de 2018 a 2021.

Tabela 87 - Numero de treinamentos ofertados nas bibliotecas do SIBi/UFSCar (2018-2021

. : N° do publico capacitado

Llildce uige 2018 2019 2020 2021
562 995 26 80

Treinamentos em grupo

BCo Palestras evento cientifico BCo 308 250 345 226

Total 1183 1447 616 517

B-Ar

Treinamento 60 85

Palestra

Total 931 349 1952 1353
Workshop 0 90 0 0

B-LS

SIBi Treinamento representante externo semdados semdados semdados  sem dados

Seminario

Oficina

Fonte: SIBi, 2021.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério institucional refere-se ao segundo ano do nono ciclo avaliativo, que compreende
de 2018 a 2020 e o primeiro ano do décimo ciclo avaliativo, o qual contribuird para uma melhor
compreensdo da Universidade como um todo, tornando-se uma fonte importante de informacdes para
0s gestores institucionais, de modo a colaborar com o0s processos futuros de planejamento estratégico.

O destaque deste relatorio institucional é o periodo de dois anos envolvendo a pandemia
devido ao SARS-Cov19, ou seja, a pandemia do Covid-19. Neste periodo as universidades tiveram
gue se adaptar as condigdes de

Este material trata de uma autoavaliacdo dos diversos aspectos da Instituicdo e, portanto,
aponta seus pontos fracos e fortes visando contribuir, também, com o aprimoramento dos mecanismos
de disponibilizacdo das informacGes institucionais a comunidade interna e externa da UFSCar,
primando pela indispensavel transparéncia publica dos dados institucionais.

Apos o periodo da suspensdo de atividades presenciais em sua totalidade, como aconteceu em
2020 e 2021, a partir de 2022, o planejamento da CPA € realizar uma avaliacdo geral da Universidade,
em todos os setores, por todos os atores que compdem e usufruem das atividades realizadas no espaco
universitario.
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RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO

GERAL - VISAO DISCENTES

I)_Informac6es Gerais

Campus e Cursos.

A pesquisa teve a participacdo dos 4 campi da UFSCar e de 65 cursos presenciais que, em virtude da pandemia do Covid-19
tiveram que ser reestruturados para o Ensino Néo Presencial Emergencial (ENPE). Os cursos sdo distribuidos entre os campi
da seguinte forma:

Tabela 1: Distribuicéo de cursos

Campus NUmero de cursos
Araras 6
Lagoa do Sino 5
Séo Carlos 40
Sorocaba 14

Fonte: CPA 2020.
Nota: * Os cursos de Ensino a Distancia ndo
participaram dessa pesquisa.

Ano de ingresso.
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O gréfico abaixo apresenta a distribui¢do dos participantes da pesquisa em relagdo aos anos de ingressos como discentes da
UFSCar .

30

154 169
10.3
10
5 1
27
o 01 o0z 05 1
0 - 7

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

265

214

Percentual
%]
[}
1

Ano de ingresso
Figura 1 - Distribui¢do dos anos de ingressos

I1)_Implementacdo do ENPE na UESCar

Questbesde 1 a 7.

Perguntas sobre execucao e suporte.

Tabela 2: Execucéo e suporte
Item Indicador

1 - Avalie, de forma geral, a 65
realizacéo/execucao do Ensino N&o

Presencial Emergencial (ENPE) na UFSCar.

2 - Avalie, de forma geral, 0 processo de 58
divulgacéo de informacdes sobre o ENPE aos

estudantes através dos meios de comunicacgdo

oficiais da UFSCar.

3 - Avalie o trabalho da coordenagéo de seu 70
curso em relagéo ao planejamento e

divulgacdo do ENPE.

4 - Avalie o trabalho da coordenacéo de seu 65
curso no processo de acompanhamento e

avaliagdo do desenvolvimento de disciplinas

ou eixos tematicos no formato ENPE.

5 - Avalie a assisténcia estudantil dada pela 65
UFSCar durante a pandemia, através de seu



programa institucional de acolhimento e
incentivo a permanéncia estudantil.
6 - Avalie o processo de inclusdo digital
adotado pela UFSCar em que o estudante
concorreu por meio do edital de inclusdo
digital.
7 - Avalie o suporte técnico (criacdo e
migracédo do email institucional, GSuite,
Moodle, Classroom, etc.) dado pela UFSCar
para a realizagdo do ENPE.

Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 3.1 - Detalhamento das questfes de 1 a 4
Respostas

Itens n % n % n %

1-
Realiza
cao/ex
ecucdo
do
Ensino
Né&o

65

58

Presen 162 35 725 158 2114 46.1 1235 269 347 7.6 3

cial
Emerg
encial
(ENPE
) na
UFSCa
r.

2 -
Proces
so de
divulga

cdode 165 36 676 148 1512 33.1 1421 311 793 174 3

inform
acoes
sobre 0
ENPE

4583

4567

S/

47

63

188
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aos
estuda
ntes
através
dos
meios
de
comuni
cacao
oficiais
da
UFSCa
r.

3 -
Trabal
ho da
coorde
nacao
de seu
Ccurso
em
relacéo
ao
planeja
mento
e
divulga
cdo do
ENPE.
4 -
Trabal
ho da
coorde
nacao
de seu
curso
no
process
o de
acomp
anham
ento e
avaliac
do do
desenv
olvime
nto de
discipli
nas ou
eixos
tematic
0S No
format
0
ENPE.
Fonte:

150 33 420 9.2 1238

281 64 733 16.7 1401

27.2 1410 31

32

1224 27.9

1329 29.2

744

17

4

3

4547

4383

83

247



CPA
2020.
Legend
a’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo:;
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
: S/l -
Sem
inform
acdo
ou
condig
do para
respon
der.

Tabela 3.2 - Detalhamento das questdes de 5a 7
Respostas

Itens n % n % n %

5 -
Assisté
ncia
estuda
ntil
dada
pela
UFSCa
r
durante
a
pande
mia,
através

256 9.1 489 174 820 29.2

733

%

26.1

508

%

18.1

MD

3

N S/

2806 1824

190
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de seu
progra
ma
instituc
ional
de
acolhi
mento
e
incenti
Vo a
perman
éncia
estuda
ntil.

6 -
Proces
so de
inclusa
0
digita
adotad
0 pela
UFSCa
rem
gue o
estuda
nte
concor
reu por
meio
do
edital
de
inclusa
0
digital.
7 -
Suport
e
técnico
(criaca
oe
migrag
do do
email
instituc 207 4.7 478 10.8 1335 30.1 1405 31.7 1014 228 4 4439
ional,

GSuite

189 72 397 151 762 29 686 26.1 590 225 3 2624 2006

191

Moodl
e,
Classro
om,
etc.)
dado
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pela
UFSCa
r para a
realiza
cdo do
ENPE.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’"1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo:
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
S/ -
Sem
inform
acdo
ou
condig
do para
respon
der.
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!

Legenda: . - Muito Ruim; "/ - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente.
Figura 2 - Representacéao grafica da Tabela 3.1 e 3.2

Questao 8.

Avalie o prejuizo em ndo se ter disponivel uma biblioteca digital para o desenvolvimento da maioria das disciplinas ou eixos
tematicos em que vocé se inscreveu.

Tabela 4: Auséncia da biblioteca digital
Item Indicador

8 - Avalie o prejuizo em ndo se ter disponivel 42
uma biblioteca digital para o
desenvolvimento da maioria das disciplinas
Ou eixos tematicos em que vOCé se inscreveu.
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Quanto menor o valor do indicador pior a
avaliacdo da questdo. 2 Os indicadores com range de
1 a5 s&o calculados com base em um indicador
ponderado cujas referéncias estéo indicadas no
relatorio geral completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); . - Baixo
(20 -40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); . - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 5 - Detalhamento da quest&o 8
Respostas
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Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

8_
Avalie
0
prejuiz
oem
nao se
ter
disponi
vel
uma
bibliot
eca
digital
parao 5,3 61 437 97 1386 308 1791 397 619 137 4 4506 24
desenv
olvime
nto da
maiori
a das
discipli
nas ou
eixos
tematic
0s em
que
VOCE se
inscrev
eu.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Nenhu
m; 2 -
Muito
Pouco:;

Excess
ivo;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.
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Legenda: B - Nenhum; = - Muito Pouco; - Pouco; " - Muito; . - Excessivo.
Figura 3 - Representacdo grafica da Tabela 5
Questao 9.

O Artigo 9° da Resolucéo n° 331 do Conselho de Graduacdo, de 27 de julho de 2020, estabeleceu que o ato de inscri¢do do
estudante em qualquer atividade curricular ofertada pela Universidade demonstra sua ciéncia e anuéncia a cessao ao direito
de imagem eventualmente disponibilizada durante as aulas, sejam em gravacGes visuais, fénicas e/ou escritas, aléem de que as
gravagdes das aulas remotas e as video-aulas disponibilizadas ndo poderao circular fora dos ambientes virtuais das atividades
e nem serem editadas pelos alunos e/ou terceiros sem autorizacao explicita dos autores. Tais informagdes eram de seu
conhecimento antes do inicio das aulas no calendario ENPE?

Tabela 6 - Detalhnamento da quest&o 9
Respostas

4630
2311 49.9 2319 50.1

Fonte: CPA 2020.

Legenda: " 1 - Né&o;
2-Sim; N -
Respostas validas.
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Legenda: . - Néo . - Sim;
Figura 4 - Representacdo grafica da Tabela 6

Questéo 10.

Em alguma disciplina ou eixo tematico, vocé tem enfrentado algum conflito relacionado ao direito de imagem? Por exemplo,
a exigéncia do(s) docente(s) para que a camera seja ligada?

Tabela 7 - Detalhamento da questdo 10
Respostas

Itens n % n % n % n % MD N N/A

10-Em

alguma

disciplin

aou

eixo

tematico

, VOCcé

tem 124
enfrenta 3255 72.2 721 16 471 10.5 59 1.3 1 4506
do

algum

conflito

relacion

ado ao

direito

de

imagem
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? Por
exemplo
,a
exigénci
a do(s)
docente(
S) para
que a
camera
seja
ligada?
Fonte:
CPA
2020.

Legenda

Rarame
nte; 3 -
As
vezes; 4
Sempre;
MD -
Mediana
7N -
Respost
as
validas;
N/A -
Néo se
aplica

1.3 %

T 10.5%

Legenda: . -Nunca ' - Raramente - As vezes . - Sempre;
Figura 5 - Representacdo grafica da Tabela 7



I11)_Aspectos Pessoais

Questdo 11.

Vocé conseguiu planejar e organizar o seu tempo para a realizacdo de atividades no ENPE?

Tabela 8 - Detalhamento da questéo 11
Respostas

Itens n % n % n %

11 - Vocé
conseguiu
planejar e
organizar
0 seu
tempo 332 7.5 2228 50.6 1841 41.8
para a
realizacédo
de
atividades
no ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legenda:
*1 - N&o;
2 -
Parcialme
nte; 3 -
Sim; MD
Mediana;
N -
Respostas
validas;
N/A - Néo
se aplica

MD N

2 4401

N/A

229

198
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50.6 %,

7.5 %

Legenda: . -N&do - Parcialmente . - Sim;
Figura 6 - Representacdo gréafica da Tabela 8

Questéo 12.

Vocé recebeu algum apoio institucional (professores/coordenacdo) para auxilia-lo no planejamento e organizacao do seu

tempo para a realizagédo de atividades no ENPE?

Tabela 9 - Detalhamento da questdo 12
Respostas

Itens n % n %

12 - Vocé
recebeu
algum
apoio
institucion
al
(professor
es/coorde
nacao)
para
auxilia-lo
no
planejame
nto e
organizac
do do seu

2776 62.8 1121 254

n % MD N N/A

520 11.8 1 4417 213
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tempo
para a
realizacéo
de
atividades
no ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legenda:
*1 - Néo;
2 -
Parcialme
nte; 3 -
Sim; MD
Mediana;
N -
Respostas
validas;
N/A - Nao
se aplica

11.8 %

95 4 %

Legenda: . -Ndo - Parcialmente . - Sim;
Figura 7 - Representacdo gréafica da Tabela 9

Questéo 13.

Avalie o nivel de estresse causado em voceé pela realizacdo do ENPE, afetando sua saude fisica e psicoldgica.
Tabela 10: Nivel de estresse

Item Indicador
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13 - Avalie o nivel de estresse causado em 32
vocé pela realizacdo do ENPE, afetando sua
saude fisica e psicologica.
Fonte: CPA 2020.
Nota: * Quanto menor o valor do indicador pior a
avaliacdo da questdo. ? Os indicadores com range de
1 a 5 sdo calculados com base em um indicador
ponderado cujas referéncias estdo indicadas no
relatorio geral completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); L - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 11 - Detalhamento da questdo 13
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

13-
Avalie
o nivel
de
estress
e
causad
oem
VOocé
pela 208 45 379 83 1309 286 1756 38.3 932 20.3 4 4584
realiza
cdo do
ENPE,
afetand
0 sua
saude
fisicae
psicold
gica.
Fonte:
CPA
2020.
Nota: *
Os
indicad
ores
com
range
dela
5sdo
calcula
dos

46
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com
base
em um
indicad
or
ponder
ado
cujas
referén
cias
estdo
indicad
as no
relatori
o geral
comple
to.
Legend
a:’1-
Nenhu
m; 2 -
Muito
Pouco;
3 -
Pouco;
4 -
Muito;
5 -
Excess
ivo;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.

q13

FERGUMNTAS

0 20 40 60 a0 100

o

Legenda: . - Nenhum = - Muito Pouco; - Pouco; . - Muito; . - Excessivo.
Figura 8 - Representacdo grafica da Tabela 11
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Questdes de 14 a 16.

Perguntas sobre ambiente de estudo e relacionamentos.

Tabela 12: Ambiente de estudo e relacionamentos
Item

14 - Avalie 0 seu ambiente de estudo e/ou
trabalho para acompanhar o desenvolvimento
das acdes de ensino desenvolvidas no ENPE
(disciplinas ou eixos teméticos).
15 - Como se deu o seu relacionamento
online com os colegas de turma durante a
realizacéo das atividades
sincronas/assincronas propostas pelo ENPE?
16 - De forma geral, como foi o seu
relacionamento com os professores
responséveis por disciplinas ou eixos
tematicos durante a realizacdo das atividades
sincronas/assincronas propostas pelo ENPE?
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 13 - Detalhamento das questBes de 14 a 16
Respostas

Itens n % n % n %

14 -
Avalie
0 seu
ambien
te de
estudo 198 43 660 144 1453 31.7
elou
trabalh
0 para
acomp
anhar o

Indicador

58

60

65

1295 283 974 213 3

4580

N/A

50



desenv
olvime
nto das
acoes
de
ensino
desenv
olvidas
no
ENPE
(discipl
inas ou
eixos
tematic
0S).

15 -
Como
se deu
0 seu
relacio
nament
0
online
com oS
colegas
de
turma
durante
a
realiza
cdo das
ativida
des
sincron
as/assi
ncrona
S
propost
as pelo
ENPE?
16 - De
forma
geral,
como
foio
seu
relacio
nament
0 com
0s
profess
ores
respon
saveis
por
discipli

249

148

5.5

3.3

621

517

13.8 1443 321 1220 27.2

114 1769 389 1292 284

958

818

21.3

18

3

3

4491

4544

139

86

204
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nas ou
eixos
tematic
0s
durante
a
realiza
cdo das
ativida
des
sincron
as/assi
ncrona
S
propost
as pelo
ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo;
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
Aplica.



g4 W
g5 R
gis W

FERGUMNTAS

o

Legenda: . - Muito Ruim; - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo;
Figura 9 - Representacao grafica da Tabela 13

V) Aspectos Académicos

Questao 17.
Qual é a sua percepcdo em relagdo a efetividade da aprendizagem com o uso do ENPE?

Tabela 14: Efetividade da aprendizagem
Item Indicador

17 - Qual é a sua percepcdo em relacdo a 32
efetividade da aprendizagem com o uso do
ENPE?
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatério geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); "l - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 15 - Detalhamento da questéo 17
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD

17 -
Qualé 510 111 1327 29 1959 428 579 127 201 44 3
asua

a0 100

- Excelente.

N N/A

4576 24

206
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percep
cdo em
relacao
a
efetivi
dade
da
aprendi
zagem
com o
uso do
ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Nota: *
Os
indicad
ores
com
range
dela
5sdo
calcula
dos
com
base
em um
indicad
or
ponder
ado
cujas
referén
cias
estdo
indicad
as no
relatori
o geral
comple
to.
Legend
a’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3-
Satisfat
orio; 4
Otimo:;
5 -
Excele
nte;



MD -
Media
na; N -
Respos

tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.

q17

FERGUMNTAS

208

%

Legenda: . - Muito Ruim; = - Ruim;

- Satisfatorio;

60 a0 100

- Otimo; I - Excelente

Figura 9 - Representacéo grafica da Tabela 15

Questao 18.

Caso possua alguma necessidade educacional especial, como vocé avalia a acessibilidade das atividades oferecidas no ENPE,
considerando as aulas, 0os materiais e os contetdos disponibilizados? Caso ndo possua necessidade educacional especial,

assinale “Nao se aplica”.

Tabela 16: Detalhamento da questdo 18
Respostas

Itens n % n % n %

18 - Caso
possua
alguma
necessida
de
educacion
al
especial, 48
como
VOCE
avalia a
acessibilid
ade das
atividades
oferecidas

20.6 105 45.1 80 34.3

MD N N/A

2 233 4397



209

no ENPE,
considera
ndo as
aulas, os
materiais
e 0S
conteidos
disponibil
izados?
Caso ndo
possua
necessida
de
educacion
al
especial,
assinale
‘Nao se
aplica’.
Fonte:
CPA
2020.
Legenda:
"1 -Néao
Acessivel;
2 -
Parcialme
nte
acessivel;
3 -
Acessivel;
MD -
Mediana;
N -
Respostas
validas;
N/A - Ndo
se aplica



451 % ~

Legenda: . - N&o acessivel

210

- Parcialmente acessivel . - Acessivel:;

Figura 10 - Representacgdo grafica da Tabela 16

Questéo 19.

Para os cursos organizados em eixos tematicos (Medicina e cursos de graduacdo do campus Lagoa do Sino), houve
integracgdo (atividades avaliativas somativas) entre 0s meso-contetidos nos Eixos Tematicos? Se o0 seu curso ndo € organizado

em eixos tematicos, assinale “Nao se aplica”.

Tabela 17: Integracdo entre 0s meso-conteldos
Item

19 - Para os cursos organizados em eixos

tematicos (Medicina e cursos de graduacao

do campus Lagoa do Sino), houve integracdo

(atividades avaliativas somativas) entre os

meso-contelidos nos Eixos Tematicos?
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estéo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 -40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 18 - Detalhamento da questdo 19
Respostas

Indicador

35
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Itens

19 -
Para os
Cursos
organiz
ados
em
eixos
tematic
0s
(Medic
inae
Cursos
de
gradua
cdo do
campu
S
Lagoa
do
Sino),
houve
integra
cdo
(ativid
ades
avaliati
vas
somati
vas)
entre
0s
meso-
conteul
dos nos
Eixos
Temati
cos?
Fonte:
CPA
2020.
Nota: *
Os
indicad
ores
com
range
dela
5sdo
calcula
dos
com
base
em um

n % n % n

41 8 116 226 271

%

52.8

62

%

121

23

%

4.5

MD

513

N/A

4117
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indicad
or
ponder
ado
cujas
referén
cias
estdo
indicad
as no
relatori
o0 geral
comple
to.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo;
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Néo se
aplica.

q19

PERGUMNTAS

0 20 40 60 a0 100

!

Legenda: . - Muito Ruim; " - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente
Figura 11 - Representacgdo gréfica da Tabela 18

Questéo 20.
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Quantas disciplinas do seu perfil académico, referente ao periodo 2020/1, vocé NAO conseguiu se inscrever ou NAO foi
deferido?

Tabela 19: Detalhamento da questéo 20
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

20 -
Quanta
S
discipli
nas do
seu
perfil
acadé
mico,
referen
te ao
period
0
2020/1,
VOcé
NAO
conseg
uiu se
inscrev
erou
NAO
foi
deferid
0?
Fonte:
CPA
2020.
Nota: *
Os
indicad
ores
com
range
dela
5 sdo
calcula
dos
com
base
em um
indicad
or
ponder
ado
cujas

1978 503 675 172 603 153 368 94 306 78 0 3930 (00
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referén
cias
estdo
indicad
as no
relatori
o geral
comple
to.
Legend
a:"0-
nenhu
ma
discipli
na; 1 -
uma
discipli
na; 2 -
duas
discipli
nas; 3 -
trés
discipli
nas; 4 -
quatro
ou
mais
discipli
nas;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.

q20

FERGUMNTAS

G0 g0 100

o

Legenda: . - nenhuma; = - uma disciplina; - duas disciplinas; - trés disciplinas; . - quatro ou mais disciplinas.
Figura 12 - Representacdo grafica da Tabela 19
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Questdes de 21 a 24.

Perguntas sobre a postura dos docentes e desenvolvimento das disciplinas.

Tabela 20: Postura dos docentes e desenvolvimento das disciplinas

Item

21 - Caso alguma inscrigdo em disciplina ou
eixo temético tenha sido indeferida e, a partir
disto, vocé tenha ingressado com recurso,
avalie a postura do docente responsavel pelas
disciplinas ou eixos teméticos em relacéo a
facilitar o seu acesso aos materiais e
atividades desenvolvidas no ambiente virtual
de aprendizagem até o julgamento do
recurso.
22 - Como vocé avalia o desenvolvimento de
disciplinas em um bloco ampliado (Bloco
C)? Se 0 seu curso nao é organizado em
disciplinas ou se ele é organizado em
disciplinas e vocé ndo tentou se inscrever em
disciplinas do Bloco C, assinale ‘Nao se
aplica’.
23 - Como vocé avalia o desenvolvimento de
disciplinas em blocos condensados (Blocos A
e B)? Se o seu curso ndo € organizado em
disciplinas ou se ele é organizado em
disciplinas e vocé ndo tentou se inscrever em
disciplinas dos Blocos A e B, assinale ‘Nao
se aplica’.
24 - Como vocé avalia o desenvolvimento
dos eixos teméaticos no ENPE? Se 0 seu curso
ndo é organizado em eixos tematicos ou se 0
Seu curso é organizado em eixos tematicos e
VOCé ndo se inscreveu em nenhum, assinale
‘Nao se aplica’.

Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo

calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatério geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); "l - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -

80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 21.1 - Detalhamento das questdes de 21 e 22

Respostas

Indicador

a2

65

50

52



Itens

21 -
Caso
alguma
inscri¢
do em
discipli
naou
eixo
tematic
o tenha
sido
indefer
idae, a
partir
disto,
VOcé
tenha
ingress
ado
com
recurso
, avalie
a
postura
do
docent
e
respon
savel
pelas
discipli
nas ou
eixos
tematic
0s em
relacdo
a
facilita
I o seu
acesso
aos
materia
ise
ativida
des
desenv
olvidas
no
ambien
te
virtual
de
aprendi
zagem

n

88

%

17.1

77

%

15

144

%

28

98

%

19.1

107

%

20.8

MD

3

N N/A

514 4116

216
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até o
julgam
ento do
recurso
22 -
Como
VOCé
avalia
0
desenv
olvime
nto de
discipli
nas em
um
bloco
amplia
do
(Bloco
C)? Se
0 seu
Ccurso
nao é
organiz
ado em
discipli
nas ou
seele é
organiz
ado em
discipli
nas e
VOocé
nao
tentou
se
inscrev
er em
discipli
nas do
Bloco
C,
assinal
e ‘Nao
se
aplica’.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Muito
ruim; 2

Ruim;

102

3.2

318

10

1255 39.3

989

31

529

16.6

3

3193

1437



3-
Satisfat
orio; 4
Otimo:;

5 -
Excele

nte;

MD -
Media
na; N -
Respos

tas

validas
i N/A -
Néo se
Aplica.

Tabela 21.2 - Detalhamento das questbes de 23 e 24
Respostas

Itens n % n % n %

23 -
Como
VOCE
avalia
0
desenv
olvime
nto de
discipli
nas em
blocos
conden
sados
(Bloco
sAe
B)? Se
0 seu
Ccurso
nao é
organiz
ado em
discipli
nas ou
seele é
organiz
ado em
discipli
nas e

313 91 674 195 1243 36

771

22.4

448

%

13

MD

3

N N/A

3449 1181

218
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VOCE
nao
tentou
se
inscrev
er em
discipli
nas dos
Blocos
AeB,
assinal
e ‘Nao
se
aplica’.
24 -
Como
VOCcé
avalia
0
desenv
olvime
nto dos
eixos
tematic
0S no
ENPE?
Seo
seu
Ccurso
nao é
organiz
ado em
eixos
tematic
0S ou
se 0
seu
curso é
organiz
ado em
eixos
tematic
ose
VOocé
nao se
inscrev
eu em
nenhu
m,
assinal
e ‘Nao
se
aplica’.
Fonte:
CPA
2020.

80

6.3

188

14.9

576

45.6

288

22.8

132

104

3

1264

3366
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Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo;
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Néo se
Aplica.

21 I .
o2z [N

23 IR
q24 [T

0 20 40 G0 a0 100

PERGUMNTAS

4

Legenda: . - Muito Ruim; . - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo: . - Excelente.
Figura 13 - Representacdo grafica da Tabela 21

Questoes de 25 a 30.

Perguntas sobre disciplinas inscritas.

Tabela 22.1 - Detalhamento das questdes de 25 a 27
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A



221

25 -

Em

quanta

S

discipli

nas

vocése 180 56 833 259 736 229 608 189 860 26.7 3 3217 1413
inscrev

eu e foi
deferid

ono

Bloco

c?

26 -

Em

guanta

S

discipli

nas

vocése 1916 654 536 183 278 95 116 4 83 2.8 1 2929 1701
inscrev
eu e foi
indefer
ido no
Bloco
c?
27 -
Em
guanta
S
discipli
nas
vocése 378 118 878 273 876 273 614 19.1 467 145 3 3213
inscrev
eu e foi
deferid
0 no
Bloco
A?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’0-
nenhu
ma
discipli
na; 1-
uma
discipli
na; 2 -
duas
discipli
nas; 3 -
trés

1417



discipli
nas; 4 -
quatro
ou
mais
discipli
nas;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
Aplica.

Tabela 22.2 - Detalhamento das questdes de 28 a 30
Respostas

Itens n % n % n % n %

28 -

Em

guanta

S

discipli

nas

vocése 2123 73.2 483 167 179 6.2 69 2.4
inscrev

eu e foi

indefer

ido no

Bloco

A?

29 -

Em

guanta

S

discipli

nas

vocése 452 143 810 257 889 282 552 175
inscrev

eu e foi

deferid

0no

Bloco

B?

30 -

Em 2031 703 505 175 205 7.1 86 3
guanta

46

452

61

%

1.6

14.3

2.1

MD

1

3

1

2900

3155

2888

N/A

1730

1475

1742

222
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S
discipli
nas
VOCE se
inscrev
eu e foi
indefer
ido no
Bloco
B?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’0-
nenhu
ma
discipli
na; 1-
uma
discipli
na; 2 -
duas
discipli
nas; 3 -
trés
discipli
nas; 4 -
quatro
ou
mais
discipli
nas;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
Aplica.



Q25

Q26

Q27

PERGUNTAS

Q29

q30

]
-]
]

o2c |
]
-]

Legenda: . - nenhuma disciplina;

- uma disciplina;
disciplinas.

- duas disciplinas;

100

224

- trés disciplinas; . - guatro ou mais

Figura 14 - Representacgdo grafica da Tabela 22

Questéo 31.

Em quantos eixos tematicos vocé se inscreveu no ENPE? Se o seu curso néo ¢ organizado em eixos tematicos, assinale “Nao

se aplica”.

Tabela 23 - Detalhamento da questdo 31
Respostas

Itens n % n % n %

31-
Em
quanto
S eixo0s
tematic
0S VOcé
se
INSC&V' 138 163 65 7.7 115 136
eu no
ENPE?
Seo
seu
curso
ndo é
organiz
ado em

142

%

16.8

387

45.7

847

N/A

3783
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eixos
tematic
0s,
assinal
e ‘Nao
se
aplica’.
Fonte:
CPA
2020.
Nota: *
Os
indicad
ores
com
range
dela
5sdo
calcula
dos
com
base
em um
indicad
or
ponder
ado
cujas
referén
cias
estdo
indicad
as no
relatori
o0 geral
comple
to.
Legend
a:"0-
nenhu
m eixo
tematic
0;1-
um
eixo
tematic
0;2-
dois
eixos
tematic
0s; 3 -
trés
eixos
tematic
0S; 4 -
quatro



ou
mais
eixos

tematic

os; MD

Media
na; N -
Respos
tas
validas
: N/A -
Nao se
aplica.

FERGUMNTAS

40 60

4

Legenda: . - nenhum eixo tematico; . - um eixo tematico; - dois eixos tematicos;
quatro ou mais eixos tematicos
Figura 15 - Representacdo grafica da Tabela 23

Questéo 32.
Vocé cancelou inscricdo em disciplinas ou eixos tematicos?

Tabela 24 - Detalhamento da questdo 32
Respostas

80

226

- trés eixos tematicos; . -

1041 22.5 3589 775

Fonte: CPA 2020.

Legenda: * 1 - Sim;
2 - Néo; N -
Respostas validas.

4630
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Legenda: . - Sim; . - Néo
Figura 16 - Representacdo gréfica da Tabela 24

Questéo 32.1.

Se sua resposta foi Sim, quantas disciplinas ou eixos tematicos foram cancelados?

Tabela 24.1 - Detalhamento da questéo 32.1
Respostas

Itens n % n % n %

32.1-
Se sua
respost
a foi
Sim,
quanta
S
discipli 9 09 633 608 231 222
nas ou
eixos
tematic
0s
foram
cancela
dos?
Fonte:

114 11 54 5.2 2

1041

N/A

3589



CPA
2020.
Legend
a:"0-
nenhu
ma; 1-
uma
discipli
na/eixo
tematic
0;2-
duas
discipli
nas/eix
0s
tematic
0s; 3 -
trés ou
mais
discipli
nas/eix
0s
tematic
0s; 4 -
todas
as
discipli
nas/eix
0s
tematic
0s em
que me
inscrev
i; MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.

032.1

FERGUMNTAS

a0 100

%0

Legenda: . - nenhuma; . - uma disciplina/eixo tematico; - duas disciplinas/eixos tematicos; - trés ou mais

disciplinas/eixos tematicos; . - todas as disciplinas/eixos tematicos em que me inscrevi;
Figura 16.1 - Representacdo gréfica da Tabela 24.1

228
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Questéo 33.
Vocé trancou a matricula de seu curso?

Tabela 25 - Detalhamento da questdo 33
Respostas

4630
33 0.7 4597 99.3

Fonte: CPA 2020.

Legenda: " 1 - Sim;
2 - Nao; N -
Respostas validas.

99.3 % 0.7 %

Legenda: . - Sim; . - Néo
Figura 17 - Representacdo grafica da Tabela 25

Questodes de 34 a 37.

Perguntas sobre infraestrutura e servicos para acompanhamento do ENPE.



Tabela 26: Indicadores de infraestrutura e servicos
Item

34 - Avalie a sua conectividade com a
Internet para acompanhar o desenvolvimento
das atividades propostas nas acoes de ensino

desenvolvidas no ENPE (disciplinas ou eixos

tematicos).
35 - Avalie a condicao de uso de seu(s)
aparelho(s) eletrénico(s) (por exemplo,

computador, celular, etc.) para acompanhar o

desenvolvimento das atividades propostas
nas acBes de ensino desenvolvidas no ENPE
(disciplinas ou eixos teméticos).

36 - Avalie o uso da plataforma institucional
Moodle (AVA2) nas acdes de ensino

desenvolvidas no ENPE (disciplinas ou eixos

tematicos).
37 - Avalie o uso da plataforma institucional

Classroom nas agdes de ensino desenvolvidas

no ENPE (disciplinas ou eixos tematicos).
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); " - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); I - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 27 - Detalhamento das questdes de 34 a 37
Respostas

Itens n % n % n %

34 -
Avalie
asua
conecti
vidade
com a
Interne
t para

acomp 124 27 431 94 1395 30.3 1335

anhar o
desenv
olvime
nto das
ativida
des
propost
as nas

Indicador

70

75

42

70

29 1313 28.6 4

4598

N/A

32

230



231

acoes
de
ensino
desenv
olvidas
no
ENPE
(discipl
inas ou
eixos
tematic
0S).
35-
Avalie
a
condic
ao de
uso de
seu(s)
aparelh
o(s)
eletron
ico(s)
(por
exempl
0,
comput
ador,
celular,
etc.)
para
acomp
anhar o
desenv
olvime
nto das
ativida
des
propost
as nas
acoes
de
ensino
desenv
olvidas
no
ENPE
(discipl
inas ou
eixos
tematic
0S).

36 -
Avalie
0 USo
da

107 23 308 6.7 1081

379 93 782 19.2 1413

236 1322 28.8 1766 38.5

34.8

972

23.9

520

12.8

4

3

4584

4066

46

564



platafo
rma
instituc
ional
Moodl
e
(AVA2
) nas
acoes
de
ensino
desenv
olvidas
no
ENPE
(discipl
inas ou
eixos
tematic
0S).
37 -
Avalie
0 USo
da
platafo
rma
instituc
ional
Classro
om nas
acoes
de
ensino
desenv
olvidas
no
ENPE
(discipl
inas ou
eixos
tematic
0S).
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4

Otimo:;

119

29

213

5.2

1128 27.6 1375 33.6 1258 30.7

4

4093

537

232
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5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
Aplica.

q34
Q35
g3 [N
37 W

0 20 40 60 a0 100

FERGUMNTAS

!

Legenda: . - Muito Ruim; "1 - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente.
Figura 18 - Representacgdo grafica da Tabela 27

Questéo 38.

Indique quais recursos foram utilizados na maioria das atividades (disciplinas ou eixos tematicos) desenvolvidas no ENPE
(voceé pode assinalar quantas opgdes forem desejadas).

Tabela 28 - Detalhamento da questdo 38

Item n %
38.7 - Video-aulas (material 3996 86.3
audiovisual realizado pelo préprio
docente)

38.9 - Web-conferéncias/encontros 3960 85.5

sincronos utilizando, por exemplo, o

Jitsi, Meet, Zoom, etc.

38.5 - Material didatico elaborado 3929 84.8
pelo prdprio docente (apresentacéo

de slides, apostilas, tutoriais etc.)

38.1 - Textos online, e-books 3711 80.1
38.8 - Videos online tendo como 3103 67
fontes o Youtube, repositdrios

educacionais abertos e similares

38.3 - Imagens, infograficos, mapas 1633 35.2
mentais e similares
38.4 - Livro indicado pelo docente 1148 24.8

que foi adquirido com seu recurso
financeiro proprio



38.2 - Gravag0Oes no formato podcast 975
elaborado pelo docente

38.6 - Mdsicas, audios e similares 484
38.10 - Outros 120
38.11 - Néo se aplica 74

Fonte: CPA 2020.

Questao 39.

Nas disciplinas/eixos tematicos em que vocé esta inscrito, as atividades de ensino e de estudo séo realizadas de forma

assincrona?

Tabela 29: Atividades de ensino assincronas
Item

39 - Nas disciplinas/eixos teméaticos em que
vocé esta inscrito, as atividades de ensino e
de estudo s&o realizadas de forma
assincrona?

Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Quanto menor o valor do indicador pior a
avaliacdo da questdo. ? Os indicadores com range de
1 a 5 sdo calculados com base em um indicador
ponderado cujas referéncias estdo indicadas no
relatério geral completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 30 - Detalhamento da questdo 39
Respostas

Itens n % n % n %

39 -
Nas
discipli
nas/eix
oS
ematic 2, 17 372 88 960 226
osem
que
vocé
esta
inscrito
,as

2210

52

21
10.4

2.6
1.6

636

Indicador

58

%

15

MD

4

4250

N/A

380

234
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ativida
des de
ensino
e de
estudo
sao
realiza
das de
forma
assincr
ona?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Nunca;
2 -
Muito
Pouco;

na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.

Q39

FERGUMNTAS

0 20 40 60 a0 100

Legenda: . -Nunca; - Muito Pouco; - Pouco; = - Muito; . - Sempre;
Figura 19 - Representacdo grafica da Tabela 30

Questdes de 40 a 42.



Qual é a sua percepcao/opinido em relacéo a atividades assincronas?

Tabela 31: Indicadores de atividades assincronas e planejamentos para as disciplinas

Item

40 - Qual € a sua percepg¢do/opinido em

relacdo a atividades assincronas?

41 - Qual é a sua percepgao/opinido em

relacdo a atividades sincronas?

42 - O planejamento realizado pelo(a)

professor(a) para a disciplina (plano de

ensino, carga horéria das atividades, material

didatico, midias) pode ser avaliado como?
Fonte: CPA 2020.

Nota: * Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); " - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 32 - Detalhamento das questdes de 40 a 42
Respostas

Itens n % n % n % n %

40 -
Qual é
asua
percep
cao/opi
nido

Indicador

58

60

a2

%

em 158 35 463 103 1404 311 1380 30.6 1109 24.6

relacdo
a
ativida
des
assincr
onas?
41 -
Qual é
asua
percep
cao/opi
nido 364 8.1 742 164 1747 38.7 1188 26.3
em
relacdo
a
ativida
des

475

10.5

MD

4

3

4514

4516

N/A

116

114

236
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sincron
as?
42 -0
planeja
mento
realiza
do
pelo(a)
profess
or(a)
para a
discipli
na
(plano
de
ensino,
carga
horéria
das
ativida
des,
materia
|
didatic
0,
midias)
pode
ser
avaliad
0
como?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo;
5-
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Néo se

212

4.6

601

13.2 1839 403 1273 27.9

635

13.9

3

4560

70
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Aplica.
o
E ga0 [
2 g41 [N
o
Woae2 N
[ I I I I ]
] 20 40 G0 a0 100
B4
Legenda: . - Muito Ruim; - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo: - Excelente.
Figura 20 - Representacdo gréfica da Tabela 32
Questao 43.

Indique quais foram os principais instrumentos de avaliagdo utilizados nas disciplinas ou eixos teméticos (vocé pode
assinalar quantas opgdes forem desejadas).

Tabela 33 - Detalhamento da questdo 43

Item n %
43.4 - Questionarios 3685 79.6
43.14 - Lista de exercicios 3105 67
43.1 - Provas escritas assincronas 2841 61.3
43.6 - Seminarios 2840 61.3
43.9 - Producdo de textos 2278 49.2
43.7 - Relatérios 2066 44.6
43.8 - Resumos 2007 43.3
435 - Projetos 1889 40.8
43.2 - Provas escritas sincronas 1867 40.3
43.10 - Producéo de videos 1758 38
43.13 - Foruns 1632 35.2
43.11 - Autoavaliacéo 925 20
43.3 - Provas orais 400 8.6
43.12 - Portfolios avaliativos 358 7.7
43.15 - Outros 128 2.8
43.16 - N&o se aplica 98 2.1

Fonte: CPA 2020.

Questao 44.

Em algum momento houve o uso de metodologia ativa (por exemplo, sala de aula invertida, aprendizagem baseada em
equipes, aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem baseada em problemas, etc.) nas atividades em que vocé se
inscreveu?

Tabela 34: Uso de metodologias ativas nas atividades inscritas
Item Indicador
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44 - Em algum momento houve o uso de

metodologia ativa (por exemplo, sala de aula

invertida, aprendizagem baseada em equipes,

aprendizagem baseada em projetos,

aprendizagem baseada em problemas, etc.)

nas atividades em que vocé se inscreveu?
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 35 - Detalhamento da questdo 44
Respostas

Itens n % n % n % n %

44 -
Em
algum
momen
to
houve
0 Uso
de
metodo
logia
ativa
(por
exempl
0, sala
deaula 1574 34 966 209 1279 276 609 13.2
inverti
da,
aprendi
zagem
basead
aem
equipe
S,
aprendi
zagem
basead
aem
projeto
S,

202

25

%

4.4

MD

2

4630

N/A
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aprendi
zagem
basead
aem
proble
mas,
etc.)
nas
ativida
des em
que
VOCE se
inscrev
eu?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Nunca;
2 -
Muito
Pouco;
3 -
Pouco;
4 -
Muito;
5 -
Sempr
e; MD

Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Nao se
aplica.

FERGUMNTAS

40 60 a0 100

Legenda: . - Nunca; " - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre
Figura 21 - Representacdo grafica da Tabela 35
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Questao 44.1.

Caso tenha usado metodologia ativa, em algum momento foi explicado o seu uso nas atividades em que vocé se inscreveu?

Tabela 35.1 - Detalhamento da questéo 44.1
Respostas

Itens n % n % n % MD N N/A

441 -
Caso
tenha
usado
metodolo
gia ativa,
em algum
momento
foi 530 19.6 888 32.9 1281 47.5 3 4273
explicado
0 Seu uso
nas
atividades
em que
VOCE se
inscreveu
?

Fonte:
CPA
2020.

Legenda:
*1 - N&o;
2 -
Parcialme
nte; 3 -
Sim; MD

357

Mediana;
N -
Respostas
validas;
N/A - Néo
se aplica
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Legenda: . -N&o; - Parcialmente; . - Sim;
Figura 21.1 - Representacdo gréfica da Tabela 35.1

Para mais informag0es sobre a pesquisa, por favor entre em contato pelo email: cpa@ufscar.br


mailto:cpa@ufscar.br
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RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO

GERAL - VISAO DOCENTES

1) Informacotes Gerais

Campus, Cursos e Departamentos.
A pesquisa teve a participagdo dos 4 campi da UFSCar, 53 departamentos e 65 cursos presenciais que, em virtude da

pandemia do Covid-19 tiveram que ser reestruturados para o Ensino N&do Presencial Emergencial (ENPE). Os departamentos
sdo distribuidos entre os campi da seguinte forma:

Tabela 1: Distribuicdo de departamentos por campus

Campus Ndmero de departamentos
Araras 5
Lagoa do Sino 2
Séo Carlos 37
Sorocaba 9

Fonte: CPA 2020.



I1)_Implementacdo do ENPE na UESCar

Questbes de 1 a 8.
Perguntas sobre execucao e suporte.

Tabela 2: Execucéo e suporte
Item Indicador

1 - Avalie, de forma geral, a 60
realizagéo/execucéo do Ensino N&o
Presencial Emergencial (ENPE) na UFSCar.
2 - Avalie, de forma geral, 0 processo de 52
divulgacéo de informagdes sobre 0 ENPE aos
docentes através dos meios de comunicagao
oficiais da UFSCar.
3 - Avalie o trabalho da chefia de seu 82
departamento em relacdo ao planejamento e
divulgacdo do ENPE.
3.1 - De forma geral, considerando o(s) 75
curso(s) de graduacao que vocé participou
ministrando atividade(s) curricular(es), avalie
o trabalho da coordenacédo do(s) curso(s) em
relacdo ao processo de acompanhamento e
avaliagdo do desenvolvimento de
disciplina(s) ou eixo(s) tematico(s) no
formato ENPE.
4 - Avalie o trabalho da chefia de seu 72
departamento na promogé&o de troca de
experiéncias entre os docentes em relagdo ao
desenvolvimento de atividades curriculares
no formato ENPE.
5 - Avalie o suporte técnico para a migracéo 75
do email institucional para o Suite Google.
6 - Avalie o suporte técnico dado para o uso 60
do Google Meet durante a realizagdo do
ENPE.
7 - Avalie o suporte técnico para 0 uso do 60
Moodle (AVA2) durante a realizacdo do
ENPE.
8 - Avalie o0 suporte técnico para o uso do 55
Google Classroom dado pela UFSCar para a
realizacdo do ENPE.
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); ©"| - Baixo

244
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(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 3.1 - Detalhamento das questfes de 1 a 4
Respostas

Itens n % n % n %

1-

Avalie,

de

forma

geral, a

realiza

cao/ex

ecucao

do

Ensino 17 2.4 65 9.2 373 529
Nao
Presen
cial
Emerg
encial
(ENPE
) na
UFSCa
r.

2 -
Avalie,
de
forma
geral, 0
process
o de
divulga
cdo de
inform
acoes
sobre 0
ENPE
aos
docent
es
através
dos
meios
de
comuni
cacdo

20 2.8 76 107 279 395

197

236

%

27.9

334

53

96

%

7.5

13.6

MD

705

707

N/A



oficiais
da
UFSCa
r.

3-
Avalie
0
trabalh
oda
chefia
de seu
departa
mento
em
relacdo
ao
planeja
mento
e
divulga
cdo do
ENPE.
3.1-
Consid
erando
o(s)
curso(s
) de
gradua
cdo
que
VOCE
partici
pou
ministr
ando
ativida
de(s)
curricu
lar(es),
avalie
0
trabalh
oda
coorde
nacao
do(s)
curso(s
) em
relacdo
ao
process
o de
acomp
anham
ento e

13

23

1.9

3.4

30

42

4.3

6.2

121

138

17.5

20.4

209

176

30.2

26

318

299

46

44.1

691

678

20

33

246
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avaliag
do do
desenv
olvime
nto de
discipli
na(s)
ou
eixo(s)
tematic
o(s) no
format
0
ENPE.
4 -
Avalie
0
trabalh
oda
chefia
de seu
departa
mento
na
promo
cao de
troca
de
experié
ncias
entre
0s
docent
es em
relacdo
ao
desenv
olvime
nto de
ativida
des
curricu
lares
no
format
0
ENPE.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Muito
ruim; 2

Ruim;

35

5.1

7

11.3

177

26

173

25.4

219

32.2

681

30



3-
Satisfat
orio; 4
Otimo:;

5 -
Excele

nte;

MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -

Nao
aplicav

el

Tabela 3.2 - Detalhamento das questfes de 5a 8
Respostas

Itens n % n % n %

5 -
Avalie
0
suporte
técnico
para a
migrag
do do 20 3.3 39 6.4 147 24
email
instituc
ional
para o
Suite
Google
6 -
Avalie
0
suporte
técnico
dado
parao 31 5.6 75 135 161 29
uso do
Google
Meet
durante
a
realiza

191

171

%

31.2

30.8

216

117

%

35.2

21.1

MD

613

555

N/A

98

156

248
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cdo do
ENPE.
7 -
Avalie
0
suporte
técnico
para o
uso do
Moodl
e
(AVA2
)
durante
a
realiza
cdo do
ENPE.
8 -
Avalie
0
suporte
técnico
para o
uso do
Google
Classro
om
dado
pela
UFSCa
r para a
realiza
cdo do
ENPE.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo:;
5-
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos

26

44

5.6

10.4

51

73

10.9

17.2

150

142

32.2

335

134

95

28.8

22.4

105

70

22.5

16.5

466

424

245

287
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tas
vélidas
: N/A -
Nao
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el
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Legenda: . - Muito Ruim; . - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo: . - Excelente.
Figura 1 - Representacdo grafica das Tabelas 3.1 e 3.2

Questdes 9 e 10.
Perguntas sobre biblioteca e equipamentos digitais.

Tabela 4: Biblioteca e equipamentos digitais
Item Indicador

9 - Avalie o prejuizo em ndo se ter disponivel 82
uma biblioteca digital para o

desenvolvimento de suas atividades

curriculares.

10 - Avalie o prejuizo em ndo se ter um edital 35
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para a compra de equipamentos digitais

(computadores, cameras, lousa digitalizadora,

etc.) para a realizacdo do ENPE.
Fonte: CPA 2020.
Nota: * Quanto menor o valor do indicador pior a

avaliacdo da questdo. 2 Os indicadores com range de

1 a 5 sdo calculados com base em um indicador
ponderado cujas referéncias estdo indicadas no
relatério geral completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); % - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 5 - Detalhamento das questdes 9 e 10
Respostas

Itens n % n % n %

9 -
Avalie
0
prejuiz
oem
nao se
ter
disponi
vel
uma
bibliot
eca
digital
para o
desenv
olvime
nto de
suas
ativida
des
curricu
lares.
10 -
Avalie
0
prejuiz
oem
nao se
ter um
edital
para a
compra

66 9.3 60 84 165 232

59 8.3 57 8 158 22.2

244

240

%

34.3

33.8

176

197

%

24.8

21.7

MD

711

711

N/A



de
equipa
mentos
digitais
(comp
utadore
S,
camera
s, lousa
digitali
zadora,
etc.)
para a
realiza
cdo do
ENPE.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Nenhu
m; 2 -
Muito
Pouco;
3 -
Pouco;
4 -
Muito;
5 -
Excess
ivo;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
i N/A -
Néo
aplicav
el

FERGUMNTAS

0 20 40 60 a0

Legenda: . - Nenhum; - Muito Pouco; - Pouco; " - Muito; . - Excessivo.
Figura 2 - Representacdo gréafica da Tabela 5

100
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Questdo 11.

De modo geral, avalie a disponibilidade de tutores, monitores, alunos PESCD para as atividades curriculares ofertadas de
forma remota.

Tabela 6: Disponibilidade de tutores, monitores, alunos PESCD
Item Indicador

11 - De modo geral, avalie a disponibilidade 52
de tutores, monitores, alunos PESCD para as
atividades curriculares ofertadas de forma
remota.
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); " - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 7 - Detalhamento da questdo 11
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

11 - De
modo
geral,
avalie
a
disponi
bilidad
e de
tutores,
2;””0 39 83 99 21 174 369 70 148 90 191 3 472 239
alunos
PESC
D para
as
ativida
des
curricu
lares
ofertad
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as de
forma
remota.
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Nenhu
m; 2 -
Muito
Pouco;
3-
Pouco;
4 -
Muito;
5 -
Excess
ivo;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
: N/A -
Nao
aplicav
el

g1

FERGUMNTAS

0 20 40 60 a0 100

Legenda: . - Nenhum; =0 - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Excessivo
Figura 3 - Representacéao gréafica da Tabela 7

Questédo 12.

O Artigo 10° da Resolucéo no 331 do Conselho de Graduacéo, de 27 de julho de 2020, estabeleceu que o docente, ao se
responsabilizar por uma atividade curricular, autoriza o uso de sua imagem e materiais de sua autoria produzidos para
veiculacdo dentro do ambiente virtual de aprendizagem da atividade, além de que todos os materiais de autoria docente
produzidos para veiculacdo no ambiente virtual de aprendizagem da UFSCar somente serdo disponibilizados pelo préprio
professor no desenvolvimento de suas atividades, sendo proibida a sua utilizagio ou reproducéo por terceiros sem expressa
autorizacdo. Tais informacGes eram de seu conhecimento antes da oferta de atividades curriculares?
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Tabela 8 - Detalhamento da questdo 12
Respostas

240 338 471 66.2 i

Fonte: CPA 2020.
Legenda: " 1 - N&o;
2-Sim; N -
Respostas validas.

Legenda: . - Néo . - Sim;
Figura 4 - Representacéao gréafica da Tabela 8

Questéo 13.

Na oferta de atividades curriculares, vocé tem enfrentado algum conflito relacionado ao uso de imagem e/ou a utilizacéo ou
reproducdo de materiais por terceiros?

Tabela 9 - Detalhamento da questéo 13
Respostas

Itens n % n % n % n % MD N N/A

13-Na 479 72.9 94 14.3 66 10 18 2.7 1 657 54



oferta de
atividad
es
curricul
ares,
VOCE
tem
enfrenta
do
algum
conflito
relacion
ado ao
uso de
imagem
efou a
utilizaga
oou
reprodu
cao de
materiai
S por
terceiros
?

Fonte:
CPA
2020.

Legenda
271
Nunca;
2 -
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2.7 %

"10 %

Legenda: . -Nunca " - Raramente - As vezes . - Sempre.
Figura 5 - Representacdo gréafica da Tabela 9

111)_Aspectos relacionados a formacéo docente para o ENPE

Questdes 14 e 15.
Perguntas sobre formacdo do docente e suporte/treinamento dado pela UFSCar.

Tabela 10: Formagdo, suporte e treinamento
Item Indicador

14 - Avalie, de forma geral, 0 apoio dado 50
pela UFSCar para a formacdo docente
voltada ao ENPE.
15 - Avalie, de forma geral, 0 50
suporte/treinamento dado pela UFSCar para o
uso de tecnologias digitais da informacao e
comunicagdo (TDICs).
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 sdo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); " - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).



Tabela 11 - Detalhamento das questdes 14 e 15
Respostas

Itens n % n % n %

14 -

Avalie,

de

forma

geral, 0

apoio

dado

pela

UFSCa 48 7.2 107 159 270 40.2
r para a
formacg
do
docent
e
voltada
ao
ENPE.
15 -
Avalie,
de
forma
geral, 0
suporte
ftreina
mento
dado
pela
UFSCa
r para
0 USo
de
tecnolo
gias
digitais
da
inform
acdo e
comuni
cacdo
(TDIC
S).
Fonte:
CPA
2020.

Legend

47 73 120 187 262 40.8

159

142

%

23.7

221

87

71

%

13

111

MD

671

642

N/A

40

69
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Legenda: . - Muito ruim; ©°" - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente.
Figura 6 - Representacéo grafica da Tabela 11

Questéo 16.
Vocé tem utilizado o Portal de Cursos Abertos da UFSCar (POCA) como fonte de informacao para se preparar ao ENPE?

Tabela 12 - Detalhamento da questdo 16
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

16 - 287 404 121 17 192 27 91 128 20 2.8 2 711 0
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Q16

FERGUMNTAS

Legenda: . - Nunca; - Muito Pouco;

Questédo 16.1.

Como vocé avalia o contetido do POCA?

Tabela 12.1 - Avalia¢do do contetido do POCA
Item

16.1 - Como vocé avalia o contetdo do
POCA?
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatério geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 12.2 - Detalhamento da questdo 16.1
Respostas

Itens n % n % n % n %

16.1 -

Como

VOCE

avalia

0 1 0.2 23 54 197 465 162 38.2
conted

do do

POCA

?

Fonte:

60

- Pouco;
Figura 7 - Representacao grafica da Tabela 12

41

a0
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9.7 3

424

N/A

100
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Legend
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na; N -
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tas
validas
:N/A -
Nao se
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q16.1

FERGUMNTAS

0 20 40 60 a0 100

o

Legenda: . - Muito ruim; - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo: - Excelente.
Figura 7.1 - Representacéo grafica da Tabela 12.2

Questao 17.

Vocé tem utilizado o Espaco de Apoio ao Ensino Hibrido (INOVAEH) como fonte de informacéo para se preparar ao
ENPE?

Tabela 13 - Detalhamento da questio 17
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A
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17 -
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qi17

FERGUMNTAS

0 20 40 60 a0 100

Legenda: . - Nunca; - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre
Figura 8 - Representacao grafica da Tabela 15

Questéo 17.1.

Como vocé avalia o contelido do INOVAEH?

Tabela 13.1 - Uso do Espaco de Apoio ao Ensino Hibrido
Item Indicador

17.1 - Como vocé avalia o contetido do 55
INOVAEH?
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatério geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); " - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 13.2 - Detalhamento da questdo 17.1
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

17.1 -
Como
VOCE
avalia
0 1 0.4 9 3.6 131 52 86 341 25 9.9 3 252
conted
do do
INOV
AEH?
Fonte:
CPA
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2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo:;
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
: N/A -
Néo se
aplica.

q17.1

FERGUMNTAS

40 60 80 100

4

Legenda: . - Muito ruim; - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo: - Excelente.
Figura 8.1 - Representacéo grafica da Tabela 13.2

Questéao 18.

Vocé tem utilizado a Sala de Assessoria Pedagégica organizada pela ProGrad/SEaD para auxilia-lo no ENPE?

Tabela 14 - Detalhamento da questdo 18

Respostas
1 2 3
Itens n % n % n %
18 - 364 512 136 19.1 138 194

n % n % MD N N/A

66 9.3 7 1 1 711 0
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0 20 40 60 a0 100

Legenda: . - Nunca; " - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre
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Figura 9 - Representacao grafica da Tabela 14

Questdo 18.1.

Como vocé avalia o contetido da Sala de Assessoria Pedagogica?

Tabela 14.1 - Uso da Sala de Assessoria Pedagdgica
Item

18.1 - Como vocé avalia o conteido da Sala
de Assessoria Pedagogica?
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral

completo.
Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 14.2: Detalhamento da questdo 18.1
Respostas

Itens n % n % n %

18.1 -
Como
VOCE
avalia
0
conted
do da
Sala de
Assess
oria
Pedagd
gica?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2

Ruim;

166 47.8

Indicador
60
4 5
n % n % MD
121 34.9 41 11.8 3

347

N/A
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Satisfat
orio; 4
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Figura 9.1 - Representacédo grafica da Tabela 14.2

Questéo 19.

Vocé assistiu/acompanhou as lives organizadas pela ProGrad/SEaD?

Tabela 15 - Detalhamento da questdo 19
Respostas

268

Itens n % n % n %

19 -

Vocé

assistiu
facomp 106
anhou

as lives
organiz

adas

149 122 172 193 271

193 271 97 136

MD N N/A

3 711
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pela
ProGra
d/SEa
D?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Nunca;
2 -
Muito
Pouco;

na; N -

Respos
tas

validas

i N/A -
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aplicav
el

q19

PERGUNTAS
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Legenda: . - Nunca; " - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre
Figura 10 - Representacgdo gréfica da Tabela 15

Tabela 15.1: Sobre lives organizadas pela ProGrad/SEaD
Item Indicador

19.1 - Como vocé avalia as lives organizadas 70
pela ProGrad/SEaD?
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado



cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); % - Muito Alto (80 - 100).

Questdo 19.1.

Como vocé avalia as lives organizadas pela ProGrad/SEaD?

Tabela 15.2 - Detalhamento da questdo 19.1
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD

19.1 -
Como
VOCE
avalia
as lives
organiz 4 0.7 21 35 258 426 223 369 99 164 4
adas
pela
ProGra
d/SEa
D?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3_
Satisfat
orio; 4
Otimo;
5-
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas

605

N/A

270
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i N/A -
Néo se
aplica.
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=a19.1
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oo
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0 20 40 60 80 100
b
Legenda: . - Muito ruim; ©°" - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente.
Figura 10.1 - Representacdo grafica da Tabela 15.2
Questéo 20.

Vocé participou de eventos académicos (congressos, simposios, etc.) voltados ao ensino ndo presencial, sejam internos a
UFSCar (como a Semana do Ensino Remoto - SERCET) ou externos (organizados por outra Instituicdo de Ensino Superior)?

Tabela 16 - Detalhamento da questdo 20
Respostas

711
308 43.3 403 56.7

Fonte: CPA 2020.

Legenda: " 1 - N&o;
2-Sim; N -
Respostas validas.



Legenda: . - Néo . - Sim;
Figura 11 - Representacdo gréfica da Tabela 16

Questéo 21.

Quantas horas vocé estima que foram dedicadas para participar de formagdo docente voltada para o periodo ENPE?
Considere as formaces indicadas acima, internas e externas.

Tabela 17 - Detalhamento da questdo 21
Respostas

272

Itens n % n % n % n % MD N N/P

21 -

Quantas

horas

VOCE

estima

que

foram

dedicad 91
as para 114 18.4 172 27.7 114 18.4 220 35.5 3 620
participa

r de

formaca

0

docente

voltada

para o
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periodo
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Legenda: . - menos que 10h . -de11ha20h  -de21ha30h . - mais de 30h.
Figura 12 - Representacgdo grafica da Tabela 17

Questéo 21.1.
Em relacdo a quantidade de horas informada, vocé as considera suficientes para a preparagéo e oferta de sua atividade

curricular no periodo ENPE?

Tabela 17.1 - Detalhamento da questéo 21.1
Respostas

711
232 37.4 388 62.6

Fonte: CPA 2020.

Legenda: " 1 - N&o;
2-Sim; N -
Respostas validas.
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Legenda: . - Néo . - Sim;
Figura 12.1 - Representacdo gréfica da Tabela 17.1

IVV)_Aspectos Académicos

Questdes 22 e 22.1.
Perguntas sobre aprendizagem e tempo antes do inicio do periodo letivo.

Tabela 18: Aprendizagem, organizagéo e planejamento

Item Indicador
22 - Qual é a sua percepcéo em relacéo a 45
efetividade da aprendizagem com o uso do
ENPE?

22.1 - Avalie o0 tempo que VOCé teve 48

disponivel, antes do inicio do periodo letivo,

para a organizacao e planejamento das suas

atividades curriculares no formato ENPE.
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 sdo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estéo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); . - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); I - Muito Alto (80 - 100).




Tabela 19 - Detalhamento das questdes 22 e 22.1
Respostas

Itens n % n % n %

22 -

Qual é

asua

percep

cdoem

relacéo

a

efetivi 37 52 128 181 380 53.8
dade
da
aprendi
zagem
com o
uso do
ENPE?
22.1 -
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0
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VOocé
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vel,
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do
inicio
do
period
0
letivo,
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acdo e
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mento
das
suas
ativida
des
curricu
lares
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format
0

119 169 205 29.1 264 374

127

80

%

18
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34
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%

4.8

5.2

MD
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705

N/A
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Legenda: . - Muito Ruim; - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente
Figura 13 - Representagdo grafica da Tabela 19

Questdes 23 e 24.

Perguntas sobre estresse e trabalho.

Tabela 20: Nivel de estresse e trabalho durante o ENPE
Item Indicador

23 - Avalie o nivel de estresse causado em 45



voceé pela realizagdo do ENPE, afetando sua
salde fisica e/ou psicoldgica.

24 - Como vocé avalia o aumento do nivel de

trabalho durante a realizacdo de seu trabalho

no formato de teletrabalho (home office) seja

elaborando material de ensino, preparando e
aplicando atividades avaliativas para 0s
discentes, participando de reunides, etc.?
Fonte: CPA 2020.
Nota: * Quanto menor o valor do indicador pior a

avaliacdo da questdo. 2 Os indicadores com range de

1 a 5 sdo calculados com base em um indicador
ponderado cujas referéncias estdo indicadas no
relatorio geral completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); " - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 21 - Detalhamento das questdes 23 e 24
Respostas

Itens n % n % n %

23 -
Avalie
0 nivel
de
estress
e
causad
oem
VOCE
pela
realiza
cdo do
ENPE,
afetand
0 sua
saude
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elou
psicolo
gica.
24 -
Como
VOCE
avalia 10 14 18 2.5 77 108
0

aument

odo

41 5.8 84 118 208 29.3

261

323

36.7

45.4

117

283

%

16.5

39.8

MD

711

711

N/A

278
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Legenda: B - Nenhum; = - Muito Pouco; - Pouco; " - Muito; . - Excessivo.

Figura 14 - Representacgdo gréfica da Tabela 21

Questdes 25 e 26.
Perguntas sobre uso de plataformas.

Tabela 22: Uso de plataformas institucionais
Item Indicador

25 - Avalie o uso da plataforma institucional 58
Moodle (AVA2) nas a¢des de ensino
desenvolvidas no ENPE (atividades
curriculares).
26 - Avalie o uso da plataforma institucional 68
Classroom nas ac6es de ensino desenvolvidas
no ENPE (atividades curriculares).
Fonte: CPA 2020.
Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 sdo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatorio geral
completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); " - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 23 - Detalhamento das questdes 25 e 26
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(ativid
ades
curricu
lares).
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-

15

3.7

1.7

24

25

5.9

5.9

Respostas

140

125

345

29.6

133

163

32.8

38.6

94

102

%

23.2

24.2

MD

406

422

N/A

305

289
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Figura 15 - Representacgdo gréfica da Tabela 23

Questéo 27.

Caso tenha ministrado alguma atividade curricular com carga horaria prética, ela foi oferecida de forma remota?

Tabela 24 - Detalhamento da questéo 27

282

Respostas
1 2 3
Itens n % n % % MD N N/A
21-Caso s 169 117 44 39.1 2 266

tenha
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ministrad
o0 alguma
atividade
curricular
com carga
horaria
pratica,
ela foi
oferecida
de forma
remota?
Fonte:
CPA
2020.
Legenda:
*1 - Nao,
pois foi
ofertada
parcialme
nte
comporta
ndo
conceito I,
para
posterior
execucéo
da carga
horéria
prética; 2
- Sim,
para o
desenvolv
imento da
carga
horéria
pratica
ndo é
requerido
0 uso de
laboratori
o fisico; 3
- Sim,
para o
desenvolv
imento da
carga
horéria
pratica é
requerido
0 uso de
laboratori
o fisico,
mas foi
utilizado
laboratori
0 remoto
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e virtual;
MD -
Mediana;
N -
Respostas
validas;
N/A - Nao
se aplica

391 %

Legenda: . - Nao, pois foi ofertada parcialmente comportando conceito I, para posterior execucéo da carga horéaria pratica,

- Sim, para o desenvolvimento da carga horéaria pratica ndo é requerido o uso de laboratério fisico, £ - Sim, para o
desenvolvimento da carga horéria pratica é requerido o uso de laboratério fisico, mas foi utilizado laboratorio remoto e
virtual.

Figura 16 - Representacgdo grafica da Tabela 24

Questéo 28.

Para os cursos organizados em eixos tematicos (Medicina e cursos de graduacdo do campus Lagoa do Sino), foi necessario
realizar adequacdes aos objetivos/ementa das atividades curriculares para oferecé-los no ENPE? Se vocé nédo participou de
atividades curriculares de cursos de graduagdo organizadas em eixos tematicos, assinale “Nao se aplica”.

Tabela 25: Adequacg6es de cursos para oferecimento no ENPE (eixos tematicos: Medicina e cursos de graduacdo do campus

Lagoa do Sino)
Item Indicador

28 - Para 0s cursos organizados em eixos 62
teméticos (Medicina e cursos de graduacao
do campus Lagoa do Sino), foi necessario
realizar adequagdes aos objetivos/ementa das
atividades curriculares para oferecé-los no
ENPE?
Fonte: CPA 2020.
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Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 sdo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatério geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo

(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -

80); = - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 26 - Detalhamento da questdo 28
Respostas

Itens n % n % n %

28 -
Para os
Cursos
organiz
ados
em
eixos
tematic
0s
(Medic
inae
Cursos
de
gradua
cdo do
campu
S
Lagoa
do
Sino),
foi
necess
ario
realizar
adequa
coes
aos
objetiv
os/eme
nta das
ativida
des
curricu
lares
para
oferecé
-los no
ENPE?
Fonte:

8 12.3 9 138 12 185

25

38.5

11

% MD

16.9 4

65

N/A

646
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validas
:N/A -
Nao
aplicav
el

Q28

FERGUMNTAS

0 20 40 60 80 100

Legenda: . - Nunca; - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre
Figura 17 - Representacdo grafica da Tabela 26

Questdes de 29 e 31.
Perguntas sobre desenvolvimento de disciplinas e eixos tematicos.

Tabela 27: Desenvolvimento de disciplinas e eixos tematicos

Item Indicador
29 - Como vocé avalia o desenvolvimento de 72
disciplinas em um bloco ampliado (Bloco
C)?

30 - Como vocé avalia o desenvolvimento de 58
disciplinas em blocos condensados (Blocos A
e B)?

31 - Como vocé avalia o desenvolvimento 60
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dos eixos teméticos no ENPE?
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estdo indicadas no relatério geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); = - Baixo
(20 - 40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); % - Muito Alto (80 - 100).

Tabela 28 - Detalhamento das questBes de 29 a 31
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

29 -
Como
VOcé
avalia
0
desenv
olvime
nto de
discipli
nas em
um
bloco
amplia
do
(Bloco
C)?

30 -
Como
VOocé
avalia
0
desenv
olvime
nto de
discipli
nas em
blocos
conden
sados
(Bloco
sAe
B)?
31-
Como 9 6.9 12 9.2 76 58 22 168 12 9.2 3 131
VOCE

3 0.8 22 55 182 458 120 302 70 17.6 3 397 314

30 7.2 67 161 195 47 83 20 40 9.6 3 415 296

580
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avalia
0
desenv
olvime
nto dos
eixos
tematic
0S no
ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Muito
ruim; 2
Ruim;
3 -
Satisfat
orio; 4
Otimo:;
5 -
Excele
nte;
MD -
Media
na; N -
Respos
tas
validas
:N/A -
Nao
aplicav
el

2w | [—
2 g0 [N I
E g31 I- | | | | _I
0 20 40 B0 20 100
%
Legenda: . - Muito Ruim; " - Ruim; - Satisfatorio; - Otimo; . - Excelente.

Figura 18 - Representacdo gréfica da Tabela 28

Questéo 32.
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Foi produzido algum tipo de material didatico (textos, video-aulas, etc.) durante periodo letivo ENPE?

Tabela 29 - Detalhamento da questdo 32
Respostas

711
102 14.3 609 85.7

Fonte: CPA 2020.

Legenda: " 1 - N&o;
2-Sim; N -
Respostas validas.

Legenda: . - Néo . - Sim;
Figura 19 - Representacdo grafica da Tabela 29

Questédo 32.1.

Vocé pretende aproveitar o contelldo produzido na atividade curricular no formato ENPE para uma oferta futura da mesma
disciplina no ensino presencial?

Tabela 29.1 - Detalhamento da questdo 32.1
Respostas




102 16.7 507

Fonte: CPA 2020.

Legenda: " 1 - N&o;
2-Sim; N -
Respostas validas.

%

83.3

Legenda: . - Néo . - Sim;
Figura 19.1 - Representacdo grafica da Tabela 29.1

Questéo 33.
Vocé teve dificuldade em propor atividades de ensino no ENPE?

Tabela 30: Dificuldades em propor atividades de ensino no ENPE
Item

33 - Vocé teve dificuldade em propor
atividades de ensino no ENPE?
Fonte: CPA 2020.

Nota: ! Os indicadores com range de 1 a 5 séo
calculados com base em um indicador ponderado
cujas referéncias estéo indicadas no relatorio geral

completo.

Legenda: * . - Muito Baixo (0 - 20); . - Baixo
(20 -40); - Moderado (40 - 60); = - Alto (60 -
80); | - Muito Alto (80 - 100).

Indicador

711

290
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Tabela 31 - Detalhamento da questdo 33
Respostas

Itens n % n % n %

33 -
Vocé
teve
dificul
dade
em
propor
ativida
des de
ensino
no
ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Nunca;
2_
Muito
Pouco;
3_
Pouco;
4 -
Muito;
5_
Sempr
e; MD

84 118 177 249 304 428

Media

na; N -

Respos
tas

validas

:N/A -
Nao

aplicav
e

129

%

18.1

17

%

2.4

MD

711

N/A
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Legenda: . - Nunca; - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; - Sempre
Figura 20 - Representacgdo gréfica da Tabela 31
Questao 34.

Indique quais foram os principais instrumentos de avaliacdo utilizados em suas atividades curriculares (vocé pode assinalar
guantas op¢Oes forem desejadas).

Tabela 32 - Detalhamento da questdo 34

Item n %
Questionarios 423 59.5
Lista de exercicios 330 46.4
Seminarios 297 41.8
Producéo de textos 285 40.1
Provas Escritas assincronas 256 36
Relatérios 251 35.3
Projetos 249 35
Féruns 212 29.8
Produgdo de videos 189 26.6
Resumos 169 23.8
Autoavaliacdo 139 19.6
Provas Escritas sincronas 129 18.1
Outros 117 16.5
Portfélios avaliativos 70 9.8
Provas Orais 47 6.6

Fonte: CPA 2020.

Questao 35.

Em algum momento foi feito o uso de tecnologias digitais, além do Moodle, Classroom e Google Meet, como o Nearpod,
Mentimeter, etc., para favorecer a mediacdo docente no processo ensino-aprendizagem realizado no ENPE?

Tabela 33: Detalhamento da questéo 35
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A
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35-
Em
algum
momen
to foi
feitoo
uso de
tecnolo
gias
digitais
, além
do
Moodl
e,
Classro
ome
Google
Meet,
como o
Nearpo
d,
Menti
meter,
etc.,
para
favorec
era
mediag
ao
docent
e no
process
0
ensino-
aprendi
zagem
realiza
do no
ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a’1-
Nunca;
2 -
Muito
Pouco;
3-
Pouco;
4 -
Muito;
5 -
Sempr
e; MD

385

58

67

10.1

103

15.5

59

8.9

50

7.5

664

47
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i N/A -
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Legenda: . - Nunca;

Questao 36.

20

40 60 a0 100

- Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre

Figura 21 - Representacgdo grafica da Tabela 33

Indique quais recursos foram utilizados na maioria das atividades (atividades curriculares) desenvolvidas no ENPE.

Tabela 34 - Detalhamento da questdo 36

Item

Material didatico elaborado pelo
proprio docente (apresentagéo de
slides, apostilas, tutoriais etc.)
Textos online, e-books
Web-conferéncias/encontros
sincronos utilizando, por exemplo, o
Jitsi, Meet, Zoom, etc.

Video-aulas (material audiovisual
realizado pelo prdprio docente)
Videos online tendo como fontes o
Youtube, repositorios educacionais
abertos e similares

Imagens, infogréaficos, mapas mentais
e similares

Livro indicado pelo docente que foi
adquirido com seu recurso financeiro
proprio

Gravacdes no formato podcast
elaborado pelo docente

Musicas, audios e similares

Outros

Fonte: CPA 2020.

610

546

516

492

402

212

176

86

86
46

%

85.8

76.8

72.6

69.2

56.5

29.8

24.8

12.1

12.1
6.5
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Questao 37.

Em algum momento foi feito 0 uso de metodologia ativa (sala de aula invertida, aprendizagem baseada em equipes,
aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem baseada em problemas, etc.) no ENPE?

Tabela 35: Detalhamento da questdo 37
Respostas

Itens n % n % n % n % n % MD N N/A

37 -
Em
algum
momen
to foi
feito o
uso de
metodo
logia
ativa
(sala
de aula
inverti
da,
aprendi
zagem
ge:as;ad 227 319 94 132 178 25 130 183 8 115 3 711 °
equipe
S,
aprendi
zagem
basead
aem
projeto
S,
aprendi
zagem
basead
aem
proble
mas,
etc.) no
ENPE?
Fonte:
CPA
2020.
Legend
a:’1-
Nunca;
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Legenda: . - Nunca; " - Muito Pouco; - Pouco; - Muito; . - Sempre
Figura 22 - Representacgdo gréfica da Tabela 35

Para mais informagdes sobre a pesquisa, por favor entre em contato pelo email: cpa@ufscar.br
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