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1. INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta os resultados do ciclo de avaliagdo
da UFSCar que abrange o periodo de 2022 a 2024. Esse periodo engloba
uma parte da pandemia e o retorno ao presencial

Nesta introducdo é compilado o resgate histérico da avaliacdo
institucional da UFSCar presente no Projeto de Autoavaliagdo, bem como
a concepcdo de avaliacdo adotada pela UFSCar. Na segunda secdo é
apresentada a metodologia de execucdo da autoavaliacdo institucional.
Nas secOes seguintes sdo apresentados os resultados da autoavaliagédo
organizados nos cinco eixos que agrupam as 10 dimensfes do SINAES,
conforme previsto na Nota Técnica INEP n. 65, publicada no dia 14 de
outubro de 2014.

1.1 Breve histérico dos Processos Avaliativos na Universidade

As primeiras diretrizes orientadoras da atuagdo da UFSCar foram
as de responder as demandas sociais no campo cientifico-tecnolégico,
formando profissionais capazes de atuar em tecnologia de ponta, de
maneira autdbnoma, com o cunho de multidisciplinaridade, interagindo
com o complexo industrial avancado, e professores para a educacao
basica e superior, principalmente na area de ciéncias bésicas. Para
caminhar com essas perspectivas, a proposta era também a da inovagao e
da qualidade. As acbBes nessa direcdo foram se concretizando e se
estendendo, no decorrer do tempo, as outras diretrizes e areas
estabelecidas.

A busca da qualidade perpassou e ainda perpassa toda a histéria
da Instituicdo, exigindo um investimento constante em qualificagdo de
docentes e servidores técnico-administrativos e uma preocupagdo com o
aperfeicoamento continuo das a¢des que realiza.

Esse propdsito de aprimoramento determinou a valorizagdo de
processos avaliativos, que apontassem problemas a serem superados e
aspectos positivos a serem reforcados, fossem eles internos ou externos.
Os processos externos se relacionaram mais aos programas de pos-
graduacéo.

Enfocando apenas 0s processos internos, é importante destacar
alguns marcos significativos, ao longo da histdria institucional,
ressaltando a especial énfase dada ao ensino de graduagao.

Como era de se esperar, ao longo do tempo, 0S processos
avaliativos foram se refinando e adquirindo maior profundidade e
significancia. De inicio, eles restringiam-se a discussdes de dados
oriundos de levantamentos feitos por diferentes unidades/colegiados, de
carater administrativo ou didatico- pedagogico.

Na década de 1970, havia uma Se¢do Técnica de Ensino que
realizava levantamentos das estratégias de ensino e dos meios auxiliares
utilizados nas disciplinas de graduacdo, por departamento, como
subsidios as discussdes sobre a natureza do ensino ministrado. Também
a avaliacdo do esforco docente vem de longa data (década de 1970),
sendo utilizada para fins administrativos, como atribuicdo de carga
didatica ou vaga. Nessa década, o entdo Instituto de Tecnologia
Educacional ja possuia um Plano Pedag6gico para nortear o Sseu
desenvolvimento.

Na década de 1980, embora continuasse o enfrentamento de



questdes relacionadas as disciplinas, como a reestruturacdo das
disciplinas da &rea de humanas para 0s cursos de ciéncias exatas,
bioldgicas, salde e tecnologia, passou-se a dar énfase aos curriculos com
o0 levantamento dos problemas detectados nesse &mbito e solicitagéo, pela
Camara de Graduacdo, da elaboragdo de projetos pedagogicos dos cursos,
0 que foi feito por um curso apenas, naquela ocasiéo.

Ainda na década de 1980, com trabalhos (e dissertacGes de
mestrado) desenvolvidos por docentes ou grupos de docentes, foram
realizadas avaliacBes tanto no ambito dos cursos como das disciplinas.
Ao final da década, a Camara de Graduagdo tinha uma proposta para
avaliacdo institucional dos cursos, baseada na experiéncia de alguns
desses docentes. Essa proposta ndo chegou a ser posta em pratica, em
virtude de mudangas organizacionais na Universidade, incluindo a
criacdo de Pro-Reitorias.

A partir da identificacdo de problemas a serem superados, nas
décadas ja indicadas, foram tomadas outras medidas para a melhoria dos
cursos de graduacdo, como a criagdo das Coordenacfes de Curso, a
reducdo do numero de créditos obrigatdrios nos curriculos, a constituicao
de uma Comissdo Curricular para analisar os curriculos dos cursos. Na
década de 1990, ja com as Prd-Reitorias académicas implantadas, a
coordenacédo institucional das atividades foi facilitada e qualificada,
aprofundando-se a discussdo de conceitos especificos de cada area; a
realizacdo de diagnosticos, o planejamento e a realizacdo de acOes
visando melhoria dos cursos de graduacéo.

Em 1991, na Pro-Reitoria de Graduagdo, foi criada a
Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico (CDP), hoje Divisao de
Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed), e houve oportunidade para
planejar a¢6es de curto e médio prazos. A atividade inicial programada,
a partir desse planejamento, foi a implantacéo, devidamente avaliada, de
planos de ensino, levando-se em conta o perfil do profissional a ser
formado; a compatibilizacdo dos diferentes elementos que compdem o0s
planos de ensino; a supressdo de sobreposi¢do de contetudos em diferentes
disciplinas; e o respeito a sistematica de avaliagdo em vigor do processo
de ensino-aprendizagem. Em paralelo, foi feita a avaliacdo-piloto de 7
(sete) cursos, a partir de dados existentes na Instituigao.

A partir de 1994, com a insercdo da UFSCar no Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), criado
pelo Ministério da Educacdo (MEC), sob a coordenagdo das Pro-
Reitorias Académicas, foi realizada a primeira avaliagdo ampla das
atividades académicas, com especial énfase as relacionadas ao ensino de
graduacdo, mas também ao ensino de pos-graduacdo, a extensdo e a
pesquisa.

No &mbito da Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad), 0s cursos
foram avaliados como unidades organizacionais, incluindo autoavaliacdo
e avaliacho externa. Os resultados desse processo orientaram
reformulagdes dos curriculos dos cursos de graduacéo, com a elaboracéo
de seus projetos pedagogicos. Para dirigir essas reformulacfes, foram
estabelecidas diretrizes internas para criacdo e reformulagdo dos cursos,
que evoluiram para normas, bem como definido o perfil do profissional
a ser formado em todos os cursos da UFSCar.

Em diferentes ritmos, os projetos pedagogicos de todos 0s cursos
foram elaborados e a apresentacdo deles passou a ser uma exigéncia para
a criacdo de novos cursos e também para a reformulagdo dos cursos ja
existentes.

Além da avaliagdo dos cursos, foi instituida, a partir de 2001, a



avaliacdo do processo ensino- aprendizagem nos componentes
curriculares, pelo Programa NEXOS (Sistema de Desenvolvimento do
Processo de Ensino e Aprendizagem), que tem sofrido melhorias no
decorrer do tempo, inclusive com o aperfeicoamento das normas de
avaliacdo do desempenho dos estudantes.

Uma profunda avaliagdo do conjunto de agbes realizadas pela
Universidade ultrapassando as tipicamente académicas foi feita, no
periodo 2002-2004, durante a construcao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/UFSCar, 2004), cujo objetivo foi o de constituir-se
como ponto de partida para o planejamento das acfes futuras a serem
realizadas pela instituicdo, procurando traduzir os “consensos possiveis
entre os diversos setores da comunidade universitéria e da sociedade na
qual estd inserida”. Esse Plano foi sendo posto em pratica e, mais
rapidamente do que o planejado, mostrou-se superado em alguns
aspectos.

1.2 Breve Historico da Avaliacdo da Universidade na
Vigéncia do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES)

No ano 2004, ao mesmo tempo em que se concluia o
PDI/UFSCar, foi aprovada a Lei n° 10.861, de 2004, que instituiu o
SINAES, o qual promove a avaliacdo de instituicGes, de cursos e de
desempenho dos estudantes. Essa lei prevé, em seu artigo 11°, que cada
instituicdo constitua uma Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), com a
atribuicdo de coordenar os processos avaliativos internos.

A CPA, com diferentes composic¢des ao longo do tempo, valeu-
se da analise dos relatorios anuais dos diferentes setores para realizar
avaliagcdes e envolveu-se em processos mais especificos considerados
prioritarios, como indicado na sequéncia.

Em virtude do momento vivido pela UFSCar, por ocasido de sua
implantacéo, a CPA, constituida em 2004 e com mandato até 2006, optou
por ndo realizar um novo processo avaliativo, uma vez que isto acabara
de ser realizado na construcdo do PDI. Nesse primeiro ciclo, portanto,
decidiu-se partir para um diagnostico das condicbes em que se
encontravam as varias areas da Universidade.

No segundo ciclo avaliativo (2008), a CPA/UFSCar, em
colaboracdo com a Pr6-Reitoria de Graduacdo (ProGrad), realizou o
processo de autoavaliacdo dos cursos de licenciatura, envolvendo:
estudantes, professores de areas majoritarias e professores de areas
minoritarias. Esse processo de autoavaliacdo dos cursos de licenciatura
ocorreu no ambito do Programa de Consolidacdo das Licenciaturas
(PRODOCENCIA/UFSCar), e resultou em uma série de agbes, como a
revitalizacdo do Férum das Licenciaturas e a oferta de maior nimero de
Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo
(ACIEPE), colocando os estudantes dos cursos de licenciatura em contato
com professores das redes publicas de Ensino Bésico.

O terceiro ciclo avaliativo (2009) coincidiu com o processo de
avaliacdo institucional externa da UFSCar, no qual foi feito importantes
consideragcOes que foram incorporadas ao planejamento estratégico da
Universidade. Assim, para esse ciclo avaliativo, a CPA aproveitou-se
desse processo e direcionou a autoavaliacdo na perspectiva dos egressos
de cursos de graduacéo.



O quarto ciclo avaliativo (2010) deu continuidade a avalia¢do na
perspectiva dos egressos, além de ter apoiado a Prd-Reitoria de
Graduacéo e a Secretaria Geral de Educacéo a Distancia na avaliacdo das
disciplinas.

Para o quinto ciclo avaliativo (2011), os cursos mais novos da
UFSCar foram selecionados, incluindo, portanto, 0s cursos em
implantacéo, propostos no Plano de Adeséo da UFSCar & Reestruturacéo
e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), sendo: quatorze cursos
do campus Sorocaba, cinco do campus Araras e hove cursos do campus
Séo Carlos. Além disso, foi previsto o aprofundamento da andlise de
dados sobre os egressos, colhidos em janeiro e fevereiro de 2011.

Em 2012, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi
retomado para atualizacdo, a partir da constatacdo de que, frente ao
crescimento da Instituicdo e as profundas transformacgdes pelas quais
passou a UFSCar nos ultimos anos, parte das diretrizes aprovadas em
2004 estavam superadas, e também, havia temas ausentes ou pouco
explorados no plano original. Diante desse contexto, o sexto ciclo
avaliativo da CPA teve como principal foco as avaliagdes empreendidas
no &mbito do processo de atualiza¢do do PDI, iniciado em 2011.

Em 2022 se iniciou um processo de revisdo, com ampla
participacdo da comunidade da UFSCar, do Plano de Desenvolvimento
Institucional. Durante o ano de 2023, foi ouvida a comunidade por meio
de preenchimento de formularios e também foram feitas reunides abertas
do Conselho Universitario para discussdo e apresentacdo de propostas
por todos os entes da universidade. O texto final do Plano de
Desenvolvimento Instuicional estd em fase final de elaboracdo e
formatagdo. Entre 27 de fevereiro e 01 de margo de 2023, a UFSCar
recebeu a visita dos avaliadores do Inep prevista no processo de
Recredenciamento Institucional.

No processo inciado em 2018, foram detalhadas as politicas de
ensino, pesquisa e extensao; a gestao de pessoas; a gestao financeira; e a
infraestrutura fisica e tecnoldgica institucionais. Os documentos que
balizaram as informagcbes da UFSCar foram O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Relatério de Autoavaliacdo da
Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA).

Originalmente, a UFSCar receberia a visita em 2020. No entanto,
devido a pandemia, o0 MEC determinou a paralisacdo de todos os atos
regulatorios, o que atrasou o recredenciamento em trés anos. A UFSCar
recebeu ao conceito 5.

O ciclo avaliativo, a que se refere este relatorio se estende pelo
periodo 2022-2024. A partir de 2020 a Universidade precisou se
reinventar, na UFSCar foi criado o ENPE - Ensino Nao Presencial
Emergencial. Atividades letivas, obrigatérias ou optativas foram
ofertadas a partir de agosto de 2020. As atividades totalmente tedricas
foram ofertadas quase sem alteracdo, mas atividades praticas foram
ofertadas com alteracbes ou ndo foram ofertadas. Os processos de
autoavaliacdo que ocorrem na universidade passaram e continuam
passando por revisdo. As sete dimensGes continuam sendo o norte do
processo de autoavaliagdo, a saber 1) Participagdo em atividades, além
das disciplinas obrigatorias; 2) Trabalho da Coordenacdo de Curso; 3)
Condigdes de funcionamento do Curso/Universidade; 4) CondicOes
didatico-pedagbgicas do professor; 5) Satisfacdo com o curso; 6)
Satisfacdo com a Universidade; e 7) Valorizagdo da formacdo. Devemos
estacar também que a percepcao dos servidores técnico-administrativos
é fundamental para que conhecamos a Universidade por dentro. A



percepcao avaliativa dos egressos e da comunidade externa também deve
ser incluida na autoavaliacéo.

1.3 Proposta de Autoavaliacdo da UFSCar no Periodo de
2022-2024

Atendendo a orientacao da Norma Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065 de 09 de outubro de 2014, o projeto de
autoavaliacdo da UFSCar referente ao triénio de 2022-2024 engloba os
seguintes procedimentos basicos de autoavaliagao:

Anadlise dos indicadores de desempenho da Universidade;

Realizacdo, de forma descentralizada, da autoavaliagdo dos
setores de apoio da  Universidade;

Coleta e andlise da percepcdo dos servidores técnico-
administrativos sobre a Universidade;

Coleta e analise da percepcéo dos agentes do ensino de graduacao
presencial sobre os cursos e a Universidade;

Avaliacéo dos cursos de graduagdo na modalidade a distancia;

Coleta e analise da percepc¢do dos discentes dos programas de
p6s-graduacao sobre os programas e a Universidade;

Avaliacédo da percepcdo da comunidade externa;

Avaliacédo dos gestores da Universidade;

Aperfeicoamento do processo em que as demandas detectadas na
autoavaliacdo sdo relatadas para os gestores com a finalidade de serem
solucionadas.

Destaca-se que o0 ano letivo de 2023, devido ainda aos ajustes que
foram feitos nos calendarios académicos da Universidade estdo anexados
ao final desse relatorio, a avaliacdo dos cursos de graduacéo, sob a visdo
de estudantes e de docentes. Além disso, também apresentamos a visao
de estudantes, docentes e técnicosadministrativos quanto a situacdo da
Intraestrutura da Universidade Federal de Sdo Carlos.

1.4 Concepcéo de Avaliacdo Adotada

A concepcdo de avaliacdo adotada pela CPA da UFSCar é a da
avaliagdo emancipatoria, numa perspectiva de “(a)firmar valores”. Tal
concepcdo permite a descricdo, a andlise e a critica da realidade
institucional, com vistas a melhoria de suas agdes, por meio da
participacdo da comunidade académica no processo avaliativo. Apesar de
a avaliacdo feita pela CPA ter carater regulatorio, ela deixa brechas, com
a participacdo e comprometimento dos atores institucionais, para que 0s
resultados alcancados deem subsidios a ressignificacdo das préaticas e
também ao planejamento e as tomadas de decisbes da gestdo
institucional.



2. METODOLOGIADE EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO

INSTITUCIONAL

O presente Relatério de Autoavaliacdo Institucional foi
elaborado respeitando o roteiro de orientacGes da Nota Técnica n. 65,
publicada no dia 14 de outubro de 2014, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), pela
Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES) e
pela Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior (DAES). A Nota
orienta para a reconfiguragéo do ciclo avaliativo para trés anos, sendo que
os dois primeiros podem ser de carater parcial e o terceiro integral e neste
explicitando uma anélise global do PDI, dos eixos avaliativos e as
consideracoes do plano de a¢6es de melhoria da IES.

Cabe salientar que este Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional
é de caréter integral e reproduz o contetdo do Projeto de Autoavaliag&o,
de maneira que, para a sua formulacdo, foram compilados dados das
principais fontes institucionais da UFSCar, entre as quais destacam-se:
Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS); Editora da Universidade
Federal de S&o Carlos (EdUFSCar); Ouvidoria UFSCar; Pré-Reitoria de
Administracdo (ProAd); Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (ProACE); Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx); Pro-Reitoria de
Gestéo de Pessoas (ProGPe); Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad); Pro-
Reitoria de Pesquisa (ProPq); Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo (ProPG);
Secretaria de AgOes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE),
Secretaria Geral de Relagdes Internacionais (SRInter); Sistema Integrado
de Bibliotecas (SIBI).

A Comissao Prdpria de Avaliacdo (CPA) aplica, anualmente, aos
cursos de graduacao que realizam o ENADE e aos cursos pertencentes ao
ciclo avaliativo que ndo realizam o ENADE, um questionario online com
0 objetivo de aferir a percepcdo de estudantes e docentes sobre sete
dimensdes especificadas no subitem 2.2 do presente relatério, sendo que,
para que os resultados sejam considerados significativos, é preciso atingir
0 tamanho amostral determinado. Os resultados serdo apresentados e
discutidos com os coordenadores dos cursos avaliados, com gestores da
Pro-Reitoria de Graduagdo e da UFSCar e, na sequéncia, eles sdo
amplamente divulgados para a comunidade académica.

A CPA também aplica aos servidores técnico-administrativos um
questionario online com o objetivo de aferir a percepcdo destes agentes
em relagdo & Universidade. Tal avaliacdo tem sido realizada uma vez a
cada ciclo avaliativo.

2.1 Analise dos Indicadores de Desempenho da Universidade

Atualmente, o desempenho da Universidade é avaliado a partir
de informagbes coletadas pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) através dos relatérios de
atividades dos setores envolvidos, buscando sempre obter uma série
historica de dados.

A construgdo de séries historicas permite observar a evolucgéo do
desempenho institucional nos seguintes aspectos: ensino de graduacéo,
ensino de pés-graduacdo, producdo cientifica, atividades de extensdo,
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niamero e qualificagdo de servidores docentes e dos técnico-
administrativos, populacdo dos campi, acervo da biblioteca, Editora,
servigos a comunidade da UFSCar, rede fisica, orgamento.

No final do Ciclo Avaliativo 2022-2024, a CPA rediscute 0s
indicadores de desempenho da Universidade nas dimensdes do SINAES,
com o objetivo de fornecer informagdes quantitativas a respeito da
avaliagdo realizada.

Destacamos que em julho de 2024 foi aprovado um novo Plano
de Desenvolvimento Instituiconal — PDI da UFSCar.

2.2 Autoavaliacdo dos Setores de Apoio da Universidade

Em parceria com a Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI), no altimo bimestre de cada ano,
é solicitado de cada um dos setores de apoio as seguintes informagdes:
realizacOes de atividades da Universidade, um relatorio de autoavaliacao,
no qual devem ser descritas as atividades desenvolvidas e uma avaliagdo
das potencialidades e desafios de cada um dos setores. No
desenvolvimento serdo realizadas as seguintes atividades:

selecéo e classifica¢do das informacdes documentais;
leitura critica das informagdes documentais;

andlise qualitativa para confecgdo do relatdrio; e
divulgacdo e discussdo com a comunidade académica
dos resultados apresentados nos relatorios parciais.

As autoavaliacBes dos setores de apoio sdo inseridas no relatério
de autoavaliacdo de forma a abranger as 10 dimens@es do SINAES (ho
art. 3° da Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004) e organizadas em eixos
avaliativos conforme previsto na Nota Técnica INEP/MEC 65/2014,
conforme Quadro 1.
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Quadro 1 - Eixos avaliativos e respectivas dimensdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) em sua relagéo
com os documentos institucionais que subsidiardo a autoavaliagdo da

UFSCar.
e i: Dimensao 8:
Planejamento lanei ) = Relatério da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
e Avaliacéo = angja[nento €
Institucional Avaliagdo
Dimenséo 1: » Relatério da Secretaria Geral de Planejamento e
Eix0 2: Misséo e Plano Desenvolvimento Institucionais (SPDI)
Desenvolvimen de = Relatdrio da Ouvidoria
to Institucional Desenvolvimento
Institucional
Dimenséo 3: = Relatdrio da Secretaria Geral de Gestdo e

Responsabilidade
Social da Instituicéo

Sustentabilidade Ambiental (SGAS)

= Relatdrio da Prd-Reitoria de Graduagéo (ProGrad)

= Relatério da Pro-Reitoria de P6s-graduagdo (ProPG)

= Relatdrio da Editora da UFSCar (EdUFSCar)

= Relatdrio do Nucleo de Formacéo de Professores (NFP)

= Relatério da Prd-Reitoria de Extensao (ProEx)

= Relatério do Ndcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos,
Formacéo e Intervencdo em Economia Solidaria
(NuMIEcoSol)

= Relatério da Secretaria Geral de Educagdo a Distancia

Dirr,m;nséo 2: (SEaD)
FI)E'I)fO. o Eﬁ!itr;%asapara 0 = Relatério da Unidade Sadde Escola (USE)
A?:allggrisic Pesquis’a an = Relatdrio _de~AvaIEag§10 da Percgp(_iéo Discente, realizado
Extensio pela Co_mlssao Prop_rla de Avaliacdo (CPA)
as = Relatdrio da Agéncia de Inovacdo (Aln)
= Relatério da Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq)
= Relatério da Secretaria Geral de Relagdes
Internacionais (SRInter)
. . = Relatdrio de Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS)
Dimenséo 4:
Comunicacao
com a Sociedade
Dimensao 9: = Relatdrio da Prd-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Politica de Estudantis (ProACE)
Atendimento
aos Discentes
= Relatdrio da Coordenadoria de Processos
Dimensio 5: Admini_strativos Dis_cipl_inares (CPAD)
Politicas de. * Relatorio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe)
Eixo 4: P = Relatdério da Comissdo Permanente de Etica (CPE)
Lo essoal
Politicas de
Gestédo Dimenso 6: = Relatdrio da Auditoria Interna (Audin)
N = Relatdrio Procuradoria Federal (PF/UFSCar)
Orga~n|zagao € = Relatorio da Secretaria da Reitoria
Gestéo da
Instituicdo
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Dimenséo 10: = Relatério da Secretaria dos Orgaos Colegiados (SOC)
Sustentabilidade

Financeira
= Relatdrio Secretaria Geral da Informacéo (Sin)
= Relatério da Gestdo do Patriménio Mobiliario e Imobiliario
Eixo 5: = Relatdrio do SIBi
Infraestrutur Dimenséo 7: = Relatério da Secretaria Geral de Desenvolvimento Fisico
a Fisica Infraestrutura (SGEDF)
Fisica = Relatdrio das Prefeituras Universitarias (campi Sao Carlos,

Avraras, Sorocaba e Lagoa do Sino)

2.3 Coleta e Analise da Percepcdo dos Servidores Técnico-
Administrativos sobre a Universidade

Ao longo da atuagdo da CPA da UFSCar houve e hd uma busca
por obter a participacdo do servidor técnico-administrativo no processo
de autoavaliacao institucional. Durante a gestdo de 2010- 2012 da CPA
realizou-se um primeiro esboco de um instrumento de avaliagcdo. Dando
continuidade a este trabalho, nos anos de 2016 e 2019, foi captada a
percepcao dos servidores técnico-administrativos, relativa aos processos
desenvolvidos na Universidade. Um novo questionario, agora captando a
percepcdo do servidores técnicos-administrativos sobre o plano de
gestdo, foi aplicado e analisado em 2023.

Em 2023 foram aplicados questionarios para docentes, discentes
e técnico-administrativos com a finalidade de avaliar o ensino ndo
presencial emergencial — ENPE, que finalizou-se no segundo periodo
letivo de 2021. O questionario aplicado aos servidores técnicos-
administrativos também avaliava outros aspectos da instituicdo. Os
relatérios desses questionarios estdo Anexo I. Os questionarios sdo de
livre resposta e a comunidade é sensibilizada a responder através de
comunicagdes pelo Inforede, mala direta enviada a todos os atores, com
visita de membros da CPA a reunides de Centros, e através das redes
sociais da UFSCar.

Ainda em 2023 foram avaliados os cursos de graduacéo, sob a
Otica de docentes e discentes, os relatorios gerais estdo no Anexo Il desse
relatorio.

Por fim em 2024 foi avaliada a Infraestrutura Instituicional e o
relatorio final esta no Anexo Il desse documento.

2.4 Coleta e Analise da Percepcdo dos Agentes do Ensino de
Graduacéao Presencial sobre os Cursos e a Universidade

A CPA aplica aos cursos de graduagdo questionarios online com
0 objetivo de aferir a percepcdo de estudantes e docentes sobre sete
dimensbes: 1) Participacdo em atividades, além das disciplinas
obrigatorias; 2) Trabalho da Coordenacdo de Curso; 3) CondicGes de
funcionamento do Curso/Universidade; 4) CondicGes didéatico-
pedagogicas do professor; 5) Satisfacdo com o curso; 6) Satisfacdo com
a Universidade; e 7) Valorizacdo da formacdo. A avaliacdo, como ja foi
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mencionado, € realizada a partir da aplicacdo de questionarios online.
Para que os resultados sejam considerados significativos, e assim
divulgados, é preciso atingir a meta estatistica determinada. Os resultados
séo debatidos com a comunidade académica posteriormente.
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3. EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

3.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

O Projeto de Autoavaliacdo 2022-2024 foi elaborado e
extensivamente discutido pelos membros da Comissdo Propria de
Avaliacdo nas reunides realizadas. Como parte integrante do projeto de
autoavaliacdo e para efeito de divulgagéo dos trabalhos realizados, no site
da CPA sdo disponibilizadas varias informagfes atualizadas, como atas
das reunides e resultados das avaliacdes realizadas.

3.2 Indicadores Externos

Nos Ultimos anos, tornaram-se mais conhecidos, do publico
académico e da populacdo em geral, os rankings de avaliagdo de
universidades. H4 uma gama de rankings, elaborados por diferentes
organizacOes e com diferentes objetivos e critérios. Destacam-se 0s
rankings internacionais da Times Higher Education (THE) e
Quacquarelli Simonds (QS). Nas analises com o THE e o QS foram
usados os rankings da América Latina que tem pesos de indicadores
ajustados para as universidades da regido segundo os préprios produtores
e que permitem um posicionamento individualizado dessas
universidades, gque em rankings mundiais acabam em sua maioria
posicionadas em faixas de 100 ou 200 universidades. Para 0 Ranking QS
foi utilizado ainda o Subject Ranking que classifica as 500 melhores
universidades do mundo em 5 grandes areas e 51 areas do conhecimento.
As analises foram feitas com as 4 edi¢fes mais recentes disponiveis: THE
Latin America University Rankings 2020-2023; QS Latin America
University Rankings 2021-2024 e QS Subject Rankings 2020-2023. Os
dados do QS Subject Ranking sdo os mesmos do Relatdrio 2020 pois a
QS alterou a divulgacéo de resultados de margo para junho. O Ranking
Universitario da Folha de Sao Paulo, utilizado até o Relatério de 2020,
ndo é mais atualizado.

A UFSCar é uma das 67 universidades brasileiras entre as 1.906
universidades presentes no THE World University Rankings 2024. Essa
presenca habilita a UFSCar a ser comparada a outras universidades de
qualquer pais. A partir da 200? e até a 1.000% posicdo, o THE World
University Rankings considera empatadas para efeito de classificacdo as
universidades com indicadores proximos e as agrupa em faixas de 200
universidades. A UFSCar esta posicionada na regido "1000%-1200%", e é
a 102 entre as universidades brasileiras. Apenas 13 rsidades brasileiras
estdo antes da 10002 posicéo.

Segundo o THE Latin America University Rankings 2024, a
UFSCar € a 162 universidade mais bem avaliada da América Latina e a
102 do Brasil mmelhorando duas posicdes relativa ao ano de 2022.
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4 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1. Dimensao 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional

4.1.1. Indicadores da UFSCar

Uma breve andlise sobre os indicadores nos mostra que a
UFSCar manteve os 68 cursos de graduacdo presenciais e dois cursos de
graduacdo na modalidade EaD. Totalizando um ingresso de 3618 pessoas
em 2024, o que indica um aumento no Gltimo triénio, passando de 2590,
em 2022, e 2840 em 2023. J& o nimero de formados a evolugao ndo se
verifica, mas houve 1706 em 2022, 1135 em 2023 e em 2024, 731. Os
dados de 2024 sdo parciais, uma vez que o segundo periodo de 2024 se
findard em marco de 2025.

Na pés-graduacdo stricto sensu, entre 2016 e 2024, o nimero de
Programas de Pds Graduagdo cresceu de 51 para 60, representando um
aumento de 17,65%. Esse crescimento indica uma expansao continua da
po6s-graduacdo na UFSCar, com a criagdo de novos programas para
atender & demanda académica e social.

Houve um aumento no total de cursos de mestrado, que subiu de
49 para 60 entre 2016 e 2024, um crescimento de 22,45%. Dentro desse
grupo, os mestrados académicos passaram de 40 para 47 (17,5%),
enguanto 0s mestrados profissionais tiveram um crescimento mais
expressivo, passando de 7 para 9 (28,57%). O nimero de cursos de
doutorado apresentou uma evolugdo mais estavel, passando de 29 para
35 (20,69%) ao longo dos anos.

Entre 2016 e 2019, o nimero de matriculas apresentou um
crescimento continuo, passando de 4421 para 4877, o que reflete um
aumento de interesse no ensino pés-graduado nesse periodo. No entanto,
em 2020, devido aos efeitos da pandemia de COVID-19, observou-se
uma queda nas matriculas, reduzindo o total para 4747. A partir de entéo,
0 numero de matriculas voltou a crescer, alcancando 4952 em 2022.
Contudo, em 2023 e 2024, verificou-se uma diminuicdo gradual, com os
nimeros caindo para 4930 e 4807, respectivamente.

No periodo de 2016 a 2024 o nimero de ingressantes nos PPGs
mostra um padrdo de estabilidade, com variagfes moderadas ao longo
dos anos, apresentando uma variacdo de 1.393 em 2016 até 1.318 em
2024, com uma média de 1.350,33 estudantes por ano.

Ao longo dos anos de 2016 a 2024, o nimero de defesas de
mestrado foi em média 724,67 por ano, com uma maior variagdo entre 0s
anos, enquanto o nimero de defesas de doutorado foi em média 357,78
por ano, com menor variagao.

Entre 2021 e 2024, a aprovacao de 125 cursos de especializacéo
demonstra o impacto da educagdo continuada na formacdo de
profissionais qualificados para o mercado e para a pesquisa aplicada.

Em 2024, foram ofertados 98 cursos de pés-graduacdo lato sensu,
sendo grande parte, cerca de 29,6%, na area temética da salde;

Com relagdo ao nimero de estudantes concluintes nos cursos de
especializacdo em 2024, destaca-se 0 aumento de cerca de 18,36% em
comparag&o ao ano anterior.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos é
composto, em 2024 um contingente total de 1.281 professores do
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Magistério Superior ativos, sendo 1.227 lotados em unidades académicas
finalisticas e 54 exercendo, temporariamente, cargos de gestdo em
unidades administrativas ou de suporte pedagégico e académico da
universidade.

A UFSCar apresenta um coeficiente de 0,75 servidores por
docente (957 TAs para 1.281 docentes), sendo que a média geral
observada nas demais universidades federais com mais de 20 anos de
existéncia é de 1 ou mais.

O ndmero de docentes EBTT se mantém constante em 13.
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4.2. Dimenséao 3. Responsabilidade Social da UFSCar
4.2.1. Indicadores de A¢Oes Afirmativas

Dentre as agOes realizadas em 2024, destacam-se dois
importantes documentos para o refinamento das acgles afirmativas: a
Resolucdo ConsUni n° 8, de 09 de agosto de 2024, que dispde sobre a
Politica de Identidade de Género e da outras providéncias para o ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e administracdo na UFSCar, e a Resolucao
ConsUni n° 16, de 09 de dezembro de 2024 que dispde sobre a
regulamentacdo das comissdes e bancas de heteroidentificacdo da
UFSCar, no ambito dos processos seletivos para ingresso nos cursos de
graduacao, pos-graduacao, concursos publicos e demais certames que se
fizerem necessarios.

No caso do primeiro documento, a proposta inicial apresentada
pela CoDG era a de atualizar a Resolugdo ConsUni n° 861, de 23 de
setembro de 2016, que alterava a Resolucdo ConsUni 780/2014, que
dispde sobre 0 uso de nome social de travestis e transexuais nos registros
funcionais e nos registros académicos no ambito da UFSCar. A CoDG
trouxe a demanda que foi levada ao Comité Gestor, que refinou o texto e
a proposta, e encaminhou ao Conselho de Acgdes Afirmativas,
Diversidade e Equidade (CAADE) que ampliou a proposta de ser apenas
uma resolucdo sobre nome social e passou a ser uma Politica de
Identidade de Género. A proposta foi encaminhada ao ConsUni que
aprovou o documento por aclamacéo.

No caso do segundo documento, a proposta surge da necessidade
de uniformizar os procedimentos de heteroidentificagdo em todos 0s
ingressos que possuem reservas de vagas para pessoas pretas, pardas,
indigenas e quilombolas. Foi constituido um Grupo de Trabalho (GT)
com representantes da ProGrad, ProGPe, ProACE, ProPG e NEAB, com
a presidéncia da CoRE-SAADE. Apo6s realizar um levantamento
minucioso e exaustivo de propostas de outras instituicdes e de todos o0s
documentos legais e/ou instrutivos a nivel federal, o GT elaborou uma
proposta de normativa que foi analisada pelo Comité Gestor da SAADE
e encaminhada ao CAADE. O Conselho fez algumas sugestdes de
refinamento e aprimoramento do texto e, ap6s aprovacdo unanime,
encaminhou para o ConsUni que aprovou por unanimidade na semana da
Consciéncia Negra, em novembro de 2024.

Além dessas acBes, houve também a proposicdo do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (ProDIn) para promocao da sadde mental,
da ética, da mitigacdo da violéncia e para a construcéo da cultura de paz
na UFSCar, construido em parceria com a Ouvidoria, Coordenadoria de
Articulacdo em Saude Mental (CASM), ProACE, Comité Permanente de
Etica e CoOGMeC.

O objetivo do projeto é consolidar um programa integrado
interunidades comprometido com a implementacdo de acbes e de
estratégias para a promogdo da salde mental, qualidade de vida, cultura
de paz, direitos humanos e responsabilidades junto & UFSCar, por meio
de formacéo, gestdo e cuidado em saide mental, mitigacdo de violéncias
e compliance, construindo e fortalecendo profissionais, cidadds e
cidaddos comprometidos com uma sociedade que seja cada vez mais
justa, equitativa, ética e democratica.

Diante disso, 0 projeto visa promover, por meio de recurso
mobilizado via emendas parlamentares, acGes de apoio & formagdo, a
projetos de extensdo, de promogdo, prevencdo, acessibilidade e
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acolhimento em saude mental, de mitigacdo da violéncia e promocéo da
cultura de paz e dos direitos humanos; a promocao de eventos, producao
de indicadores para a gestdo, acGes de comunicagéo integrada e a¢des de
promocdo da €tica, integridade e de boas praticas de condutas orientadas
pela legalidade dentre outros principios constitucionais.

Em 2024 o projeto foi iniciado com a contratagéo de profissionais
de saude mental para atuar nos 4 campi da universidade (psicologos e
terapeutas ocupacionais) e um profissional de comunicacdo para
promover a divulgagdo das acdes. Por meio do ProDlIn, diversas acdes
das Coordenadorias de Campi foram impulsionadas como o Novembro
Negro e a Feira da Visibilidade Trans. A equipe do ProDIn tem atuado
em trés frentes: (i) construcao de protocolos institucionais; (ii) realizacao
e promogdo de eventos; e (iii) atuacdo sentinela em casos de saude
mental.

Em 2024, foi submetido o desdobramento académico e
extensionista do ProDin com o projeto

Por uma comunidade plural e diversa: promocao da diversidade,
ética e salde mental para a mitigacdo da violéncia e a construcdo da
cultura de paz na UFSCar que possui como objetivo consolidar um
programa integrado interunidades comprometido com a implementagéo
de acdes e de estratégias para a promogao da satde mental, qualidade de
vida, cultura de paz, direitos humanos e responsabilidades, junto a
UFSCar por meio de formacdo, gestdo e cuidado em saude mental,
mitigacdo de violéncias e compliance, construindo e fortalecendo
profissionais, cidadas e cidaddos comprometidos com uma sociedade que
seja cada vez mais justa, equitativa, ética e democratica. O projeto se
propde em articular acles e estratégias organizadas nos seguintes eixos:
1- Acles de Apoio & Formagdo; 2- Acbes de Apoio a Comunidade
Externa; 3 - AcOes de Promogdo, Prevencdo, Acessibilidade e
Acolhimento em Saude Mental; 4 - A¢des de Mitigacdo da Violéncia e
Promocéo da Cultura de Paz e dos Direitos Humanos; 5- Promogéo de
Eventos; 6 - Producdo de Indicadores para a Gestdo; 7- Acles de
Comunicacdo Integrada; 8 - AcOes de promocao da ética, integridade e
de boas praticas de condutas orientadas pela legalidade dentre outros
principios constitucionais.

Representatividade das diversidades nos espagos institucionais

Em 2023, as Coordenadorias da SAADE foram inseridas na
estrutura formal da universidade por meio da alocacdo de funcdes
gratificadas e da nomeacdo de seus coordenadores e respectivos
substitutos legais. Desse modo, as coordenadorias que j& existiam no
Regimento da SAADE, aprovada pela Resolugcdo CoAd no 087 de 19 de
agosto de 2016, passaram a compor 0 organograma da instituicdo junto
com quatro novas coordenadorias criadas pela Portaria GR N°
6541/2023. Das quatro novas coordenadorias, trés sdo destinadas a
atuacdo exclusiva nos outros campi fora de S&o Carlos. Nesse sentido, as
coordenadorias que compde a SAADE ap06s a reestruturagdo Sao:
Coordenadoria de Inclusdo e Direitos Humanos (ColDH), Coordenadoria
de Relagbes Etnico-Raciais (CORER), Coordenadoria de Diversidade e
Género (CoDG), Coordenadoria do Servico de Traducéo e Interpretacéo
de Lingua de Sinais (CoSETILS), Coordenadoria SAADE Araras
(CoSAADE-Ar), Coordenadoria SAADE Lagoa do Sina (CoOSAADE-
LS) e Coordenadoria SAADE Sorocaba (CoSAADE-So0). Para cada uma
das coordenadorias, foi criada uma pagina oficial no SEI a fim de oferecer
operacionalidade institucional nas demandas ligadas a cada uma delas.
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A CoSETILS ja funcionava como um servico integrado entre 0s
servidores tradutores e intérpretes de Libras lotados na SAADE e no
Departamento de Psicologia. Com a criagdo da coordenadoria, essa
atuacdo passou a ser sistematizada e visibilizada nos processos da
instituicdo. As coordenadorias dos campi foram criadas a fim de oferecer
acolhimento a comunidade local, bem como operacionalizar processos
ligados as acOes afirmativas, como as Comissfes de Verificagdo de
Autodeclaracdo (CVAs) étnico-racial e o apoio na solicitacdo do uso de
nome social por pessoas trans e travestis, além de ser uma articuladora
para campanhas, formac@es, rodas de conversas e outras agdes realizadas
pela SAADE.

Em 2024 o regimento da SAADE foi atualizado a fim de
incorporar essa nova configuragdo administrativa. A Comisséo
multicampi, presente no primeiro regimento, foi diluida para dar lugar as
coordenadorias dos campi que possuem autonomia para construir
representacdes locais dos campos tematicos que a SAADE atua (relag6es
étnico-raciais, inclusdo e direitos humanos, diversidade e género e
traducdo e intepretacdo de lingua de sinais).

4.2.2 Indicadores de Atividades de Extensao

A Missdo da Universidade abrange o ensino, a pesquisa, e a
extensdo: formar pessoas, avangar o conhecimento, e transformar a
sociedade. A missdo da extensdo universitaria é oferecer a sociedade o
conhecimento sob o dominio da Universidade, ou ainda, estender a
sociedade o0s beneficios oriundos do conhecimento. A extensdo
universitaria deve ser realizada sempre de modo associado ao ensino e a
pesquisa.

Na UFSCar sdo consideradas acBes de extensdo universitéria
aquelas voltadas, principalmente, para 0 objetivo de tornar o
conhecimento acessivel a sociedade; seja o conhecimento de sua propria
producdo, seja aquele proveniente da sistematizacdo do conhecimento
universal.

As atividades de extensdo na UFSCar séo organizadas em
Projetos de Extensdo (conjuntos de atividades) e em Programas de
Extensdo (linhas de atuag&o).

Dentre as a¢des consideradas estratégicas realizadas pela ProEx,
que geram impacto em curto, médio e longo prazos na UFSCar, destaca-
se a parceria com ProAd, pela orgcamentagdo maior (em
aproximadamente 23%) dos recursos ProEx, com a destinagdo
majoritariamente ao apoio em bolsas de extensdo de graduagéo (cerca de
88% do orcamento) e de recursos de custeio a execucdo dos projetos de
2024 selecionados por editais e aqueles de interesse institucional, como
0s cursinhos populares nos quatro campi.

Destaca-se também o aumento do orcamento anual da ProEx e a
politica de valorizagdo da bolsa de extensdo, paga mensalmente ao
graduando selecionado em projetos de extensdo selecionados pelos
editais ProEx-UFSCar, com a manutencdo do quantitativo de bolsas em
comparagdo com 0s anos anteriores. Em 2024, houve novo aumento em
seu valor (33,33%), passando de R$420,00 para R$560,00.

As quantidades de bolsas de extensao pagas, més a més, durante
0 ano de 2024, que totalizou o0 pagamento de 2.259 bolsas
(aproximadamente 7% a mais do quantitativo de bolsas pagas em 2023,
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a saber, 2118), em um total de R$1.222.200,00.

4.2.3. Indicadores de Atendimentos de Saude

A Unidade Saude Escola (USE) refere-se a uma Unidade
Académica Multidisciplinar da UFSCar e possui como missdo formar
pessoas por meio da assisténcia interprofissional em salde, pautada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e priorizando a
humanizacéo e integralidade do cuidado.

Nesse sentido, a USE tem a finalidade de prestar assisténcia
qualificada e gratuita a todo cidaddo, pautando-se nos principios do
Sistema Unico de Sadde (SUS) e articulando seus servicos com a rede de
salde. Assim, a educacdo e a pesquisa acontecem de forma integrada com
assisténcia aos usuarios do SUS e por meio de capacitacdo de recursos
humanos que atuam na area da saude. Os atendimentos sdo realizados por
docentes, profissionais de salde da Unidade e, principalmente, por
estagiarios dos cursos de saude da UFSCar como
Fisioterapia, Gerontologia, Medicina, Psicologia e Terapia Ocupacional.

Em sua articulagdo com a rede de salde, a Unidade configura-se
como ambulatério de média complexidade (atencdo especializada) que
atende a toda a comunidade de S&o Carlos e microrregido, abrangendo
Ibaté, Descalvado, Dourado, Porto Ferreira e Ribeirdo Bonito. Os
atendimentos ocorrem via referéncia da atencdo béasica e de todos os
pontos da rede de saude, assisténcia social e educag&o.

As ac¢des desenvolvidas na USE estdo organizadas nas seguintes
Linhas de Cuidado: Cardio-Respiratéria e Doencas Metabdlicas;
Musculoesquelética; Infancia e Adolescéncia; Neurologia; Geriatria e
Gerontologia; Préaticas Integrativas e Complementares; Satde Mental.

4.2.4. Indicadores de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

A Secretaria de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) é
a unidade responsavel por planejar, organizar e realizar a¢oes voltadas a
sustentabilidade ambiental na UFSCar em todos os seus campi. Destaca-
se 0 Programa de Educacdo Ambiental (PEam), incorporado ao
Departamento de Apoio a Educacdo Ambiental (DeAEA), que ao longo
destes anos vem fortalecendo a Educacdo Ambiental na UFSCar.

A ProAd tem buscado avancar na implementacdo de compras
sustentaveis, alinhando-se as diretrizes da Lei 14.133/2021 e do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), que se encontra em desenvolvimento com a
parceria da SGAS.

Durante o exercicio de 2024, foram adotadas medidas para
incorporar critérios de sustentabilidade nos processos de aquisicdo e
contratacdo, priorizando produtos e servicos ambientalmente adequados
e socialmente responsaveis, como por exemplo, exigéncia do sela FSC
para aquisicao de papeis, a aquisicao de copos plésticos biodegradaveis,
entre outros.

Armazenamento Temporario dos Residuos Quimicos

Todos residuos perigosos gerados na UFSCar s&o continuamente
coletados por equipe técnica treinada do DeGR. Para tal sdo
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acondicionados em recipientes adequados, rotulados, transportados em
veiculo proprio e armazenados em abrigo exclusivo para substancias
potencialmente perigosas. As instalacdes do depdsito seguem os padrdes
internacionais de seguranga ocupacional para armazenar substancias
guimicas e solventes inflaméaveis, a instalacéo foi construida seguindo a
norma da ABNT a NBR 12235/88. Os rejeitos sdo destinados por
empresas especializadas na prestacdo de servico de disposicdo dos
residuos perigosos — Classe I, provenientes dos laboratdrios, dos setores
académicos e das unidades de atendimento médico e odontoldgico da
UFSCar.

Gestdo de Areas Verdes

A Gestdo Ambiental de Areas Verdes nos quatro campi da
UFSCar é Coordenada pelo Departamento de Gestdo de Areas Verdes,
Biodiversidade e Agroambientes — DeGABA/SGAS, vale ressaltar a
orientacdo técnica e a regularizagdo ambiental junto aos o6rgaos
competentes, com destaque para 0 cumprimento de Termos de
Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRAS), 0 monitoramento
continuo dos plantios de compensacéo, bem como 0 acompanhamento e
finalizacdo de processos junto a Companhia Ambiental do estado de S&o
Paulo (CETESB) e ao Ministério Publico Federal (MPF). Citam-se
também as atualizagGes cadastrais, preenchimento de relatérios junto ao
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) e acompanhamento de processos junto aos 6rgaos
ambientais. Somando-se ao exposto, destaca-se a conducgéo de trabalhos
relacionados a gestdo de areas verdes e manejo de florestas urbanas,
inclusive com a participagdo e desenvolvimento de Projetos de Extenséo
“Arborizagdo de areas verdes publicas: Centro Esportivo do Santa
Felicia”; projeto de extensdo ‘“Manejo florestal como suporte para a
realizacdo de acOes integradas de Educagdo e Cultura Ambiental no
Campus Sao Carlos”; PIAPE “Horta comunitaria na Secretaria de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS): sustentabilidade e satide mental”;
ACIEPE "Residuos sélidos domiciliares: impactos ambientais e na
saude", oferecida pelo Departamento de Medicina da UFSCar; estudo da
viabilidade do uso das fibras (residuo) do fruto do Butia (Butia spp.) para
producdo de canecas; Projeto ProEx ‘Visitas Orientadas a Trilha da
Natureza: Disseminando Cultura Ambiental’; Projeto “UFSCar na Area”
promovido pelo Instituto de Cultura Cientifica (ICC): Agao “Ciéncia no
Onibus”.

No que diz respeito ao apoio e parcerias a pesquisas na area
ambiental, a secretaria conduz trabalhos junto a alunos de graduacéo,
mestrandos e doutorandos, além de estabelecer parcerias junto a
instituicbes de fomento, como CAPES, FAPESP e CNPq, e instituicdes
relacionadas, como Fundacgéo Florestal, Instituto Florestal e Instituto de
Botéanica.

Com relagcdo & participagdo em conselhos, destaca-se a
representacdo da UFSCar no Conselho Consultivo da Estacdo Ecoldgica
de Santa Bérbara.

Sobre a atuacdo da SGAS junto a comunidade, destacam-se as
atividades de treinamento e capacitacdo; visitas a laboratdrios para
orientacdes, em especial aos que geram residuos quimicos; realizacéo de
coletas e acondicionamento de residuos; trilhas orientadas ao Cerrado; e
elaboracéo de material educativo e orientativo.
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No que diz respeito a sustentabilidade, a SGAS participa da
comissdo que estabelece critérios de sustentabilidade nas contratacGes e
aquisi¢des, emitindo pareceres quando solicitado. Além disso, atua no
incentivo a a¢Bes para reducdo do consumo de recursos naturais, por meio
do Programa de Coleta Seletiva Solidaria e incentivo ao uso de canecas
durdveis em substituicdo a copos descartaveis. Para acles voltadas a
reducdo de residuos poluentes, destacam-se 0s programas para
aproveitamento/recuperagdo dos constituintes dos reagentes/substancias
quimicas permitindo a reducdo do consumo de matérias-primas e
recursos naturais.
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5. EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

5.1. Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a

Extensao

5.1.1. Indicadores da Graduacao

A UFSCar conta com 68 curso de graduacdo assim avaliados
como apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Ultima avaliacio dos cursos de graduagio

Centro Curso Grau Enade CPC IDD CC
CCBS  Biotecnologia Bacharelado - - - 5
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 5 4 3 5
Ciéncias Biologicas Licenciatura 4 4 3 -
Educacdo Fisica Bacharelado 5 4 4 -
Educacdo Fisica Licenciatura 5 4 3 -
Enfermagem Bacharelado 5 4 4
Fisioterapia Bacharelado 5 4 3 -
Gerontologia Bacharelado - - - 4
Gestdo e Anélise Ambiental Bacharelado - - - 5
Medicina Bacharelado 5 4 4 -
Terapia Ocupacional Bacharelado - - - 5
CCET  Ciéncia da Computagéo Bacharelado 4 4 3 5
Engenharia Civil Bacharelado 5 4 3 -
Engenharia de Computacao Bacharelado 4 4 3 -
Engenharia de Materiais Bacharelado 4 4 3
Engenharia de Produgéo Bacharelado 5 4 3 -
Engenharia Elétrica Bacharelado 4 4 3 -
Engenharia Mecénica Bacharelado 4 4 3 -
Engenharia Quimica Bacharelado 4 4 3 -
Engenharia Fisica Bacharelado 3 4 3 -
Estatistica Bacharelado - - - 4
Fisica Bacharelado - - - 5
Fisica Licenciatura 4 4 3 4
Fisica - Noturno Licenciatura 4 4 3 4
Quimica Licenciatura 4 4 3 4
Quimica Bacharelado 4 4 3 5
Matematica Licenciatura 4 3 2 5
Matematica - Noturno Licenciatura 4 4 2 5
Matematica Bacharelado - - - 5
Bacharel m Engenhari
A?ﬁb?er?tgld?EZD) gennaria Bacharelado 4 4 - -
CECH ﬁg:gggg{;omla e Ciencia da Bacharelado - - -
Ciéncias Sociais Bacharelado 4 4 3 4
Educacéo Especial Licenciatura - - - 5
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Filosofia Bacharelado 4 4 3
Filosofia Licenciatura 4 4 4
Imagem e Som Bacharelado - - -
Letras — Portugués e Espanhol  Licenciatura 5 4 3
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura 5 4 3
Linguistica Bacharelado - - -
Mdsica Licenciatura 4 4 3
Pedagogia Licenciatura 5 4 3
Psicologia Bacharelado 5 4 2
Tr ao Interpretagdo em

Liﬁgﬂgat?rasi|eei$aedzg:i?waeis Bacharelado S
Licenciatura em Pedagogia Licenciatura 5 4 i

(EaD)

CCA Biotecnologia Bacharelado NSA NSA NSA 5
Agroecologia Bacharelado 5 4 3 4
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 4 4 3 3
Engenharia Agrondmica Bacharelado 4 4 3 4
Fisica Licenciatura 4 4 4 4
Quimica Licenciatura 4 4 4 4
CCGT  Administracdo bacharelado 5 4 2 4
Ciéncia da Computagéo Bacharelado 5 4 3 3
Ciéncias Econbmicas Bacharelado 4 4 3 4
Engenharia de Produgéo Bacharelado 4 4 3 5
CCHB  Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 5 4 3 3
Ciéncias Biologicas - Integral ~ Licenciatura 4 4 3 4
Ciéncias Bioldgicas - Noturno  Licenciatura 4 4 3 4
Geografia Licenciatura 4 4 3 4
Pedagogia Licenciatura 5 4 3 4
Turismo Bacharelado 5 3 2 5
CCTS  Engenharia Florestal Bacharelado 4 4 3 4
Fisica Licenciatura 5 4 4 4
Quimica Licenciatura 4 4 3 4
Matematica Licenciatura 5 4 4 4
CCN*  Administracdo Bacharelado - - - 5
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado - - - 5
Engenharia Agrondmica Bacharelado 3 4 3 4
Engenharia Ambiental Bacharelado 4 4 3 4
Engenharia de Alimentos Bacharelado 4 4 3 4

Fonte: ProGrad 2025.
5.1.2 Indicadores da Pos-Graduacgado

Entre 2016 e 2024, o numero de PPGs cresceu de 51 para 60,
representando um aumento de 17,65%. Esse crescimento indica uma
expansdo continua da pos-graduacéo na UFSCar, com a criagdo de novos
programas para atender a demanda académica e social.

O numero de cursos também acompanhou esse crescimento,
passando de 78 em 2016 para 91 em 2024, um aumento de 16,67%.
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O desempenho quantitativo da Pds Graduacdo na UFSCar esta
apresentado na Tabela 2.
Tabela 2: Desempenho da Pés-Graduacéao

Mestrado Doutorado

Ingressantes Defesas Ingressantes Defesas

2022 929 620 423 311
2023 795 688 458 412
2024 739 717 479 413

5.1.3 Indicadores do Incentivo a Pesquisa

A qualidade e numero das pesquisas desenvolvidas na
Universidade Federal de Séo Carlos, por seus docentes, alunos nos mais
diversos niveis, e com a participagdo ativa dos técnico-administrativos
em todos os campi, tém destacado a universidade nacionalmente e
internacionalmente.

As atividades e politicas de pesquisa na UFSCar séo planejadas
e coordenadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPg). A ProPqg é
responsavel pela administracdo de diversos programas relacionados as
atividades de pesquisa, como o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBICT/CNPq), Programa Jovens
Talentos para a Ciéncia (CAPES), Programa de P6s-Doutorado da
UFSCar (PPD) e Programas de Infraestrutura de pesquisa (FINEP).

Nas universidades federais, o afastamento de servidores técnico-
administrativos ocorre, principalmente, para atividades de capacitagdo
voltadas a sua area de atuacdo e o de docentes ocorre, principalmente,
para a capacitacdo e a realizacdo de atividades de pesquisa que requerem
atuacdo em outros locais.
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5.2 Dimenséo 4 — Comunicagdo com a Sociedade

A Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) é responsavel
pela gestdo dos processos de comunicagdo e fluxo de informacdes da
UFSCar. Seu papel € preservar as diretrizes de comunicacdo da
Universidade, elaborando estratégias de divulgacdo que ampliem o
alcance da UFSCar na midia nacional e atendam as expectativas das
comunidades interna e externa da Universidade. A CCS elabora produtos
relacionados a divulgacdo de pesquisas, eventos, premiacfes e outros
temas relacionados a Universidade. Além disso, mantém relacdo com a
imprensa local, regional e nacional e acompanha a veiculacdo de noticias
da UFSCar na midia.

A gestdo dos processos de comunicacao e o fluxo de informagdes
da UFSCar sdo de responsabilidade da Coordenadoria de Comunicacao
Social (CCS), que tem como papel principal preservar as diretrizes de
comunicacdo da universidade, elaborando estratégias de divulgacao que
ampliem o alcance da UFSCar na midia nacional e atendam as
expectativas das comunidades interna e externa da universidade. A
comunicagdo é feita por meio de produtos relacionados a divulgacao de
pesquisas, eventos, premiagdes e outros temas relacionados a instituicdo.
Mantém, ainda, relacdo com a imprensa local, regional e nacional e
acompanha a veiculacdo de noticias da UFSCar na midia.

A proposta implementada no dltimo quadriénio de 2024 entende
que ampliar o alcance da UFSCar, seja na midia nacional ou nas midias
mais recentes, como as midias sociais, passa primeiro pelo atendimento
das demandas da comunidade interna. Dessa forma, toda solicitagéo de
divulgacéo feita a CCS passa pela célere analise da equipe, que atua para
reduzir o prazo entre a solicitacdo e a divulgagdo, propde o pacote de
produtos a ser utilizado em cada caso especifico, pensando no publico a
ser atingido (se é externo e/ou interno) e na integracdo entre Portal,
informativo interno e redes sociais. Nessa dire¢do, uma das medidas
implementadas foi producdo de videos mais curtos, de producdo mais
rapida, que possibilitam ampliar a visibilidade de uma quantidade maior
de projetos, pesquisas e eventos realizados na Universidade. A Tabela 5
apresenta o comparativo do numero de publicagdes realizadas pela CCS
no periodo de 2021 a 2024.

Outro ponto importante que deriva dessa percepg¢éo de prioridade
ao atendimento das demandas da comunidade interna € o estabelecimento
e fortalecimento do relacionamento com outros departamentos da
Universidade, inclusive com possibilidade de inovagdes quanto a forma
nas parcerias, com producdo de contetdos em outros formatos. Dentro
dessa perspectiva destaca-se 0 apoio & Pro-Reitoria de Graduagdo
(ProGrad) em materiais relativos ao SiSU 2025, como o inédito Guia do
Candidato, um resumo do edital para facilitar a consulta, e com a
producdo de uma série de videos sobre reserva de vagas - além do
trabalho ja tradicional de divulgacdo do Processo Seletivo, realizado
anualmente pela CCS. Ainda nesse sentido, destaca-se a parceria travada
com a Editora da UFSCar (EdUFSCar), com a criacdo de uma coluna
semanal sobre literatura no Instagram oficial da Universidade. Merece
destaque também o documentario realizado pela CCS sobre os 10 anos
do Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), do Campus
Sorocaba. Outra medida tomada no ultimo quadriénio de 2024 foi o inicio
da atualizagdo do contetdo fixo dos principais Portais da Universidade —
o Portal da UFSCar e os Portais dos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do
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Sino. Os textos de apresentacdo foram atualizados e links quebrados,
corrigidos. A atualizacdo segue em 2025, com a reformulacdo de menus
e conteddos fixos.

Para 2025, visando cumprir a meta prevista no PDI de
implementar um plano estratégico de comunicacao digital nas paginas da
Universidade, é importante colocar a disposicdo da comunidade interna
envolvida com a atualizagao dessas paginas algumas diretrizes, de forma
a possibilitar o acesso do usuario as informacdes e dados de que ele
necessita. Nesse sentido, para 0 proximo ano esté prevista a elaboragao
de manuais com diretrizes para publicacGes nos produtos CCS (Portal,
Inforede, Comunicados) além de diretrizes para uso institucional de redes
sociais, para auxiliar na padronizagdo da comunicacéo institucional.

J4& em relacdo a meta de elaborar plano estratégico de
comunicacdo com entidades e 6rgdos internacionais, com previsao de
implantacdo em 2026 segundo o PDI vigente, a CCS identifica a
necessidade de trabalhar junto a Secretaria de Relages Internacionais
para 0 cumprimento desse objetivo, o que serd iniciado em 2025

5.3 Dimenséao 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes

Em julho de 2024 o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil deixa de ser regulamentado por um Decreto e, através da Lei
14.914/24 passa a ser uma Politica Nacional de Assisténcia Estudantil.
Como lei agora, visa ampliar e garantir condicGes de permanéncia e 0
éxito dos estudantes matriculados nas instituicdes federais de educagdo
superior e de educacdo profissional e tecnoldgica, trazendo para dentro
da lei uma série de programas do governo federal e de acdes ja realizadas
por universidades e institutos federais. Importante trazer esta narrativa
para chamar atengdo que durante o ano de 2024 a ProACE esteve
intensamente envolvida nas acdes junto ao FONAPRACE na luta desta
construcao.

O PAE tem a base legal pautada no Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil, estruturado em seus eixos: moradia estudantil;
alimentagdo; transporte; atencdo a saude; inclusdo digital; cultura;
esporte; creche; apoio pedag0ogico; e acesso, participacao e aprendizagem
de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades e superdotacdo. Em 2023 a ProACE recebeu
R$9.754.730,00 em recursos PNAES e em 2024 o valor de
R$11.800.000,00.

Para dar conta do aumento da procura pela assisténcia estudantil
e do recurso PNAES que ndo acompanha este aumento, além de ter sido
aprovado no ConsUni que a assisténcia estudantil seria priorizada em
emergéncias orcamentarias e financeiras, foi realizada uma aproximagédo
com o Deputado Federal lvan Valente que ja concedeu 3 emendas
parlamentares para a UFSCar, especificamente para a complementacédo
da assisténcia estudantil: 2022, R$ 1 milhdo, 2023, 1.6 milhdo e 2024,
1,5 milhdo. A distribuicdo dos recursos PNAES esta discriminada na
Tabela X, que apresenta o quantitativo de bolsas e auxilios nos quatro
campi da UFSCar.

Também como mecanismo de permanéncia e pertencente ao
escopo das atividades ligadas a ProACE, a atencdo a saude da
comunidade universitaria aparece como missdo da pré-reitoria, que tem
como foco a permanéncia e a qualidade de vida. Para atender este
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objetivo, a ProACE possui unidades vinculadas que atuam nesta area e
em articulagdo com a rede de salde dos municipios em que a UFSCar
possui campi, podendo ser encontrada no Departamento de Atencdo a
Salde (DeAS), no campus de S&o Carlos.

Ingresso pela Lei de Cotas

Em 14 de novembro de 2023 foi promulgado o Decreto n. 11.781
que altera o Decreto 7.824 de 11 de outubro de 2012 que regulamenta a
Lei 12.711/12, a chamada Lei de Cotas, que dispBe sobre 0 ingresso nas
universidades federais e nas instituicGes federais de ensino técnico de
nivel médio. Sofrendo pressdo dos movimentos sociais e principalmente
de Grupos Quilombolas, a nova lei traz mudancas no mecanismo de
ingresso. Na antiga lei, a pessoa que optava por concorrer as cotas
concorria apenas as vagas destinadas a essa modalidade, mesmo que
tivesse pontuacdo suficiente para ampla concorréncia. Com a nova
legislacdo, as notas das pessoas que optarem por cotas primeiramente
serdo observadas na ampla concorréncia e, posteriormente, nas reservas
de vagas para a cota. Outra mudanca estd na redugdo do valor definido
para o teto de renda familiar das pessoas que buscam cota para ingresso
no ensino superior por meio do perfil socioeconbmico. Antes, o valor
exigido era de um salario-minimo e meio como renda por pessoa do
nacleo familiar, ja na nova lei a renda por pessoa diminuiu para um
salario-minimo. Outra mudanga esté na incluséo de pessoas quilombolas
como beneficiarios das cotas, nos moldes do que atualmente ja ocorre
para pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia (PcDs).

As mudangas da nova Lei de Cotas foram adotadas na edi¢éo do
SISU de 2024, com editais em pleno curso. A ProACE, em discussao
constante no Forum Nacional de Pré Reitores de Assuntos Comunitarios
e Estudantis, adotou em 2024 o Cadastro Unico como um dos
documentos possiveis para entrada por baixa renda via SISU, com o
intuito de simplificar, agilizar o processo de avaliacdo e adotar um
instrumento com critérios consolidados em nivel nacional para atestar a
condicdo de renda de candidatos e candidatas a vagas reservadas pelo
SiSU, amparados também no uso de um mecanismo adotado em todo
territério nacional, construido a partir de critérios que permitem a
inclusdo de familias de baixa renda em programas federais.

Ampliacdo de projetos que incentivam a permanéncia dos
estudantes

O ingresso ndo garante a permanéncia na educacdo superior,
sobretudo dos estudantes de baixa renda e das minorias étnicas, que
enfrentam dificuldades de ordem econdmica, pedagdgica e simbdlico
objetiva. Assim, falar em permanéncia, é falar da integracéo social e
académica do estudante, numa equacdo que combina o apoio social e
académico; as questbes relacionadas a aprendizagem, avaliacdo e
feedback; o envolvimento académico e as a¢Oes administrativas. Se o
sucesso e a forte identificagdo com o curso podem atuar como fatores
positivos e contributivos para a permanéncia, dificuldades financeiras,
assisténcia estudantil desfavoravel e sentimentos de rejeicdo e exclusdo
podem ser vistos como fatores impeditivos de permanéncia.

Ampliar projetos que incentivem a permanéncia é contribuir para
que estudantes possuam as condi¢cGes necessarias para uma boa
experiéncia universitaria e académica, é objetivar recursos que sdo
necessarios para transpor obstaculos e demais impedimentos, por meio
de recursos materiais e simbolicos.

No ano de 2024, atividades socioassistenciais realizadas, como
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atendimentos realizados por meio de agendamento ou demanda
esponténea, particularizado ou coletivo, presencial ou remoto, de escuta
qualificada para acolher e identificar as necessidades dos bolsistas ou de
estudantes ndo bolsistas que buscam informacdes, orientacBes e
esclarecimentos sobre diversos processos ou unidades da instituicdo tanto
no Departamento de Assisténcia Estudantil - como nos Departamentos de
Comunitarios e Estudantis de Araras, Lagoa do Sino e Sorocaba,
respectivamente, se apresentaram como forte elo e criacdo de vinculo
entre discentes e a equipe técnica da ProACE. Essas a¢des auxiliaram em
respostas qualificadas para as necessidades de forma individual ou em
grupo, bem como acompanhamento da situacdo de bolsistas quanto a
questdo do desempenho e rendimento académico, visando a permanéncia
estudantil.

Como agles de promocgao de satde mental, buscando aumentar
namero de cursos atendidos por projetos de prevencdo e combate a
evasdo, foram realizadas diferentes acdes em interface com a:

a) implementacdo de projetos interunidades de promocgdo de
saude mental;

b) ativacdo/fortalecimento de coletivos;

c) acOes de ambiéncia;

d) promocao de convivéncia e atividades artistico-culturais;

e) eventos;

f) atividades de comunicacgdo, com foco em publicos diferentes,
como mdes/pais, discentes indigenas, discentes da moradia estudantil,
discentes LGBTQIAPN+, p6s graduandos.

Destaque para a implementagéo de dois projetos de promocao de
salde mental interunidades e multicampi com a captagdo de recursos
externos (emendas parlamentares) gue transversalizam a pauta da salde
mental, para além da ProACE, desenvolvido em rede intra-universitaria:

Projeto de Desenvolvimento Institucional para promocao da
satde mental, da ética, da mitigacdo da violéncia e para a construgdo da
cultura da paz na UFSCar: buscou consolidar um programa integrado
interunidades comprometido com a implementacdo de acbes e de
estratégias para a promogao da salde mental, qualidade de vida, cultura
de paz, direitos humanos e responsabilidades junto a UFSCar por meio
de formagéo, gestdo e cuidado em saude mental, mitigagdo de violéncias,
construindo e fortalecendo profissionais e cidaddos comprometidos com
uma sociedade que seja cada vez mais justa, equitativa, ética e
democrética.

Formar sem pirar: desenvolvido em uma parceria interunidade
entre ProACE, CASM, ProGrad e SAADE, o projeto Formar sem Pirar
esta integrado ao programa de Extensdo Graduag&o 10! focado em ac¢des
de inovacdo. O objetivo geral do Formar sem pirar é promover a saide
mental na graduagdo a partir do desenvolvimento de praticas inovadoras
com potencial de qualificar as relacbes de trabalho e de
ensino/aprendizagem presentes no contexto universitario.

Em trabalho continuo e em conjunto com a CRISA buscou-se
cuidar da seguranga alimentar de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, visando aumentar o alcance dos estudantes atendidos.
Durante os quatro anos, na area da seguranca alimentar foram mantidas
as refeiches gratuitas para estudantes que possuem renda per capita
familiar de até 1 salario-minimo e auxilio alimentacdo que termina 2024
no valor de R$ 160,00 para colaborar no custeio do café da manhd, além
do subsidio de 50% para estudantes que possuem renda per capita entre
1 e 1,5 salario-minimo. Foram mantidas, também, a¢6es conjuntas com o
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Restaurante Universitario, presente nos 4 campi, com o intuito de
estimular a procura por refei¢cGes nutricionalmente mais saudaveis.

Em 2024, a CRISA deu andamento a implementacao do projeto
inovador de transformacdo do Restaurante Universitario (RU) em uma
politica publica de seguranca alimentar. O processo, iniciado em 2021,
teve como objetivo iniciar uma transicdo de um modelo onde o RU era
apenas mais um servico terceirizado, que tinha como objeto a producdo
e distribuicdo de refei¢des nos campi da UFSCar, para uma politica social
de combate a inseguranca alimentar e de permanéncia estudantil dos
discentes da Universidade, especialmente 0s de grupos sociais em
situacdo de vulnerabilidade.

O ano de 2024 foi mais um periodo de muitos desafios, sendo o
principal o esforco para garantir recursos orcamentarios para o
funcionamento do RU. A manutencdo do fornecimento das refei¢oes sd
foi possivel gracas ao intenso trabalho da ProAd junto a Administracdo
Superior da Universidade. O ano foi marcado por agdes de
aprimoramento e ajustes do novo contrato, que teve inicio em setembro
de 2023. Foram realizadas diversas reunides e a¢oes de fiscalizacéo, junto
a empresa, para garantir a qualidade na prestacdo do servigo. Buscou-se
a aproximacgdo com os beneficiarios do RU por meio de reunides para
entender um pouco mais da visdo destes sobre o servigo prestado e a
importancia do Restaurante como uma ferramenta para garantir a
seguranca alimentar e a permanéncia estudantil.

Iniciou-se um estudo para a construgdo de um novo sistema
informatizado de controle de acesso e caixa para 0 RU, visando o
aprimoramento nos protocolos de segurancga, sendo 0 mais importante a
implantacdo de um sistema de reconhecimento facial nas catracas. Em
2024, foi instalada uma catraca na Unidade S&o Carlos para que
pudessem ser realizados testes, tanto internos, junto a Sln, quanto
externos, junto aos beneficidrios. Os resultados dos testes foram
animadores o que resultou na decisao de iniciar a construcdo desse novo
sistema em 2025. Durante o ano de 2024, além do RU, o contrato atendeu
também o Colégio de Aplicacdo da UFSCar (CAU), o IFSP — campus
Sdo Carlos e 0 servico de coffee-break para diversos setores da
Universidade, mas ainda néo foi possivel iniciar o fornecimento do café
da manhd, uma demanda importante da comunidade, por questdes
orcamentarias.

O ano foi marcado por diversos desafios que tiveram um impacto
muito forte no RU. O principal deles foi a falta de recursos orcamentarios,
que fez com que a Gestdo Superior precisasse fazer muitos esforgos para
garantir recursos necessarios para a continuidade do RU.

Outra situagdo que teve forte impacto foi 0 aumento no preco dos
alimentos que acabou resultando em diversos problemas para a
sustentabilidade econdmico-financeira da empresa. Nesse ponto, a
CRISA teve que agir fazendo adaptacdes dentro do escopo do contrato e
dentro da legislacéo vigente, para garantir a continuidade dos servigos.

Em 2024 merece destaque as diversas reformas realizadas pela
empresa nas Unidades S&o Carlos e Araras, visando garantir o
cumprimento das exigéncias contratuais e da legislacdo sanitaria vigente.

Além disso, foi finalizada a obra de construcdo da nova cozinha
da Unidade Sorocaba, uma demanda antiga da comunidade, que inicia
suas atividades em janeiro de 2025 e que proporcionard um ganho
significativo na qualidade das refei¢des servidas aos beneficiarios. Na
Unidade Lagoa do Sino foi finalizada a construgéo da nova unidade de
producdo da empresa, em Campina do Monte Alegre, o que também trara
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ganhos na qualidade das refei¢bes servidas e do servico prestado. Devido
aos diversos problemas e desafios enfrentados em 2024, a CRISA decidiu
por suspender diversos projetos extras que estavam em andamento ou em
fase de planejamento, para se dedicar exclusivamente ao RU. O ano foi
marcado pela internalizagdo dos projetos da CRISA, de forma a garantir
a construcéo de uma base estrutural e administrativa no RU e nos servicos
de alimentacdo do contrato 57/2023 para garantir a sustentabilidade do
servico, para que em 2025 pudesse ser possivel o avango na
implementac&o da politica de seguranca alimentar da UFSCar.

Dentro do escopo de atividades desenvolvidas pelo DeAE e pelos
DeACES com o intuito de auxiliar e ampliar a permanéncia estudantil, o
acompanhamento de estudantes bolsistas em suas demandas e
especificidades, por meio de acBes planejadas, interventivas e
propositivas, considerando sobretudo, a autonomia, as escolhas e a
participacdo desses estudantes nesse processo, destacam-se

Manutencdo de edital tnico e em Fluxo Continuo para ingresso
no PAE, em 02 edigdes, com 05 convocacgdes no decorrer do ano, e para
o PIAPE de forma mensal;

Acolhimento das especificidades dos grupos de pessoas
indigenas e internacionais no acesso ao PAE, tornando-as bolsistas
emergenciais desde seu ingresso na instituicao;

manutencdo do edital mensal em fluxo continuo para mudanca
de modalidade de bolsa moradia vaga para moradia em dinheiro forma
caminhos pensados e executados para buscar garantir a permanéncia.

A continuidade nas acbes de flexibilizagdo no acesso a
alimentacdo aos estudantes de graduacdo vulnerdveis que ndo
conseguiram o ingresso no PAE e aos estudantes de pos-graduagdo
vulneraveis, que ainda ndo acessaram bolsas de fomento a pesquisa,
mostraram com a procura crescente, que a alimentacdo é o principal
mecanismo de permanéncia.

Vale destacar a criagdo de um novo edital para o Programa
Pluralizar: diversificando perspectivas, pluralizando conhecimentos,
resultado do convénio entre a UFSCar e o Instituto Serrapilheira, que tem
como objetivo estimular a participagdo de estudantes de grupos sociais
sub-representados na populagdo estudantil, mediante a concessdo de
bolsas de pesquisa de iniciacdo cientifica e de pds-graduacdo. O
Programa visa construir oportunidades de desenvolvimento pleno das
possibilidades académicas que a instituicdo oferece, a exemplo da
participacdo em pesquisa de ponta, em todas as areas do conhecimento e
nas quais sdo identificadas a auséncia de diversidade. O edital de 2024
foi voltado para estudantes negras (pretas e pardas) e indigenas maes.

O auxilio para cuidados com a salde - auxilio emergencial e
temporéario para colaborar com o custeio dos cuidados com a saide de
estudantes de graduacdo e de pos-graduacédo, condicionado a existéncia
de recursos financeiros captados por meio do Programa de Fomento a
Permanéncia Estudantil, denominado de CRIE (Captacdo de Recursos
para Investimento em Equidade), regulamentado pela Resolugdo CoACE
n. 43/2021 foi um dos mecanismos que teve destaque em 2024 em vaérias
frentes:

Auxilio para apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos;

Auxilio para compra de medicamentos que ndo estdo disponiveis
na rede publica;

Auxilio para transporte de discentes que precisavam voltar para
seus nucleos familiares por conta de tratamento de satide mental;
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Auxilio para pagamento de bolsa para pds-graduandos que
perderam a bolsa de fomento faltando menos de trés meses para
concluirem o mestrado ou doutorado.

Ao longo ano de 2023 foram realizadas a¢bes de promoc¢do de
satde mental com énfase no fortalecimento de coletivos e movimentos
sociais de grupos historicamente vulnerabilizados na instituicdo e na
linha de ampliar alcance dos programas de permanéncia académica.
Foram realizadas oficinas de ambiéncia na moradia estudantil de S&o
Carlos, sendo uma delas para a qualificacdo do espago do centro de
convivio, com a revitalizacdo dos moveis e do espaco fisico, com énfase
na confortabilidade, seguranca e no estimulo a intera¢do e convivéncia
entre 0s moradores.

Ainda nesta linha, a Implementacdo do Sarau do Meio-Dia, que
passou a acontecer semanalmente no campus de Lagoa do Sino, com a
coordenacdo de membros do Prodin, CASM/SAADE e DEACe-LS,
voltado para apresentagdes artistico-culturais de estudantes e servidores
em palco livre. Houve também a realizagdo de atividades semanais
durante o primeiro semestre de 2024 e mensais durante o segundo
semestre do grupo Cole Aé, voltado para a promogéo de satide mental de
estudantes universitario, por meio de encontros tematicos.

Como ac¢oes de prevencgdo destacam-se as atividades de formagao
voltadas para temas sensiveis da salde mental universitaria (crises de
salde mental, saude mental de estudantes indigenas e da populagdo
negra). Foi dada continuidade a oferta do curso de Primeiros Socorros em
Salde Mental, iniciado em 2023, respondendo a demandas dos
departamentos e da rede intersetorial, entendendo que cuidar da saude
mental é também um mecanismo de promogdo de permanéncia
estudantil.

Dentro do escopo dos esportes, importante destacar que a
atividade fisica é reconhecida mundialmente como uma das formas mais
eficazes para a salide mental e melhoria na qualidade de vida das pessoas,
atuando assim como um mecanismo de permanéncia e criagéo de vinculo.
Esforcos para buscar melhorar as estruturas fisicas dos espacos que
promovem esportes ligados a ProACE foram constantes junto & ProAd e
as Prefeituras Universitarias. Um destaque € a construcdo da quadra
poliesportiva do campus de Lagoa do Sino e a reforma e pintura da quadra
poliesportiva do campus de Sorocaba.
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6 EIXO4-POLITICAS DE GESTAO

6.1 Dimenséao 5 — Politicas de Pessoal

Um dos grandes desafios da Gestdo de Pessoas é gerenciar a
forca de trabalho da UFSCar, mobilizando esforcos para suprir as
necessidades de pessoal de todas as unidades e departamentos. Nesse
sentido, o desafio se intensifica pois, & medida que os anos passam, a
UFSCar vem perdendo sua forca de trabalho técnico-administrativa.. Isso
se deve a aposentadoria de servidores técnico-administrativos (servidor
TA) que ocupam cargos extintos ou cargos que ndo podem ser repostos,
como o cargo de Auxiliar em Administracéo.

A situacdo se agrava uma vez que, diferente de outras Instituicdes
Federais de Ensino, a UFSCar trabalha ha anos como uma quantidade
baixa de TAs frente ao nimero de docentes. Enquanto em outras
instituicGes esse coeficiente passa de 2, na UFSCar, no ano de 2021, o
coeficiente é de 0,76 (968 técnico-administrativos e 1278 docentes). Em
2022 o coeficiente é de 0,74 e em 2023 passou para 0,73, (1289 docentes
e 933 técnicos-administrativos), houve um ligeiro aumento em 2024,
passando para 0,75 ( 1281 docentes e 957 técnicos-administrativos) o que
impacta negativamente nos servicos realizadas em toda a universidade.

No questionario respondido pelos servidores técnico-
adminstrativos em junho de 2023, avaliaram & adequacao de servidores
em diferentes 6rgao colegiados como pouco satisfatéria, com destaque
para a representagédo nos colegiados superiores, conforme apresentado na
Figura 8 do Anexo 1-111. Ja na Figura 9 do referido Anexo, vemos que 0s
servidores ndo estdo satisfeitos com a qualidade da representacdo dos
servidores técnico-administrativos nos 0rgdos colegiados, pois as
respostas apresentam apenas um terco com satisfatério ou muito
satisfatorio, a excecao e a auto avaliacdo na participacéo nas escolha dos
representantes que supera 50% nessas respostas.

Os servidores técnico-administrativos também avaliaram
negativamente a formacgdo continuada, Figura 10, Anexo 1-lll e o
incentivo por parte da instituicdo para a capacitagdo, Figura 11(item 3.2b)
do Anexo 1-I1l. Porém avaliaram como positivo o0 seu desempenho no
trabalho, Figura 12, Anexo 1-lll. O relacionamento interpessoal foi
avaliado através da Figura 13, Anexo 1-l11.

Ja os servidores docentes avaliaram o suporte institucional
durante o Ensino N&o Presencial Emergencial com mediamente
satisfatdrio, conforme aparece na Figura 8 do Anexo 1-11. Destaca-se que
ndo foram aprovados pelos docentes 0s recursos de capacitacdo
fornecidos ao docentes, conforme Figura 9 do Anexo 1-11

6.2 Dimensédo 6 — Organizacdo e Gestao da Instituicao

A Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), assim como
sua unidade mantenedora (Fundacdo Universidade de Sdo Carlos -
FUFSCar), foi criada em 22 de maio de 1968, pelo Decreto no 62.758, e
atua em consonancia com 0s seus principios de universidade
democrética, com ampla participacdo de sua comunidade de servidores e
estudantes e, em alguns casos, da comunidade externa. A FUFSCar
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possui um o Conselho de Curadores como 6rgéo de natureza estritamente
fiscal, ao qual compete a fungdo de emitir anualmente parecer e
encaminhar a tomada de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
bem como tomar conhecimento do relatério anual de atividades da
UFSCar.

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela Portaria SESu no
984, de 29 de novembro de 2007, explicita que a estrutura da instituicao
é organizada em trés niveis: superior, 6rgdos setoriais (ou intermediarios)
e constitutivos (ou de base).

Para o funcionamento das atividades-fim da universidade
(ensino, pesquisa e extensdo), suas atividades-meio se organizam em
duas esferas: uma deliberativa e outra executiva. Nos trés niveis de
estrutura organizacional, as principais decisdes sdo tomadas pelos 6rgaos
colegiados deliberativos e sdo implementadas pelos 6rgdos executivos,
de apoio e suplementares.

No ambito dos 6rgaos deliberativos, as decisdes para execugdo
da politica geral da Universidade sdo tratadas pelo Conselho
Universitario (ConsUni) - 6rgdo deliberativo de nivel méximo. No geral,
cada Prd-Reitoria esta ligada a um Conselho especifico, responséavel por
deliberar sobre assuntos referentes a sua esfera de competéncia.

O quadro de 6rgdos deliberativos é composto da seguinte
forma:

e Orgaos colegiados deliberativos superiores:

Conselho Universitario (ConsUni) - 6rgdo deliberativo méaximo;
Conselho de Administracdo (CoAd);

Conselho de Graduacdo (CoG);

Conselho de P6s-Graduacéo (CoPG);

Conselho de Pesquisa (CoPq);

Conselho de Extensdo (CoEXx);

Conselho de Gestdo de Pessoas (CoGePe);

Conselho de Assuntos Comunitparios e Estudantis (CoACE);

N N N S NN

° Orgéos colegiados deliberativos intermediarios: Conselhos de
Centros (CoC).

e Orgéos colegiados deliberativos de base:
v Conselhos Departamentais (CD);
v Conselhos das Coordenac6es dos Cursos de Graduagdo;
v Comissdes dos Programas de Pos-Graduagédo
v O quadro de 6rgdos executivos é composto da seguinte forma:

e Orgéos executivos superiores:
v Reitoria: 6rgéo executivo maximo, ao qual sdo ligados os demais
Orgaos executivos da gestao superior;
v Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd);
v Pré-Reitoria de Graduacao (ProGrad);
v Pré-Reitoria de Pés-Graduacédo (ProPG);
v Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq);
v Pré-Reitoria de Extensédo (ProEx);
v Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe);
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v Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE).

e  Orgaos executivos intermediarios:

No nivel intermediario estdo as diretorias dos centros e das

unidades multidisciplinares, ndo subordinadas aos centros. Em cada
centro hd um 6rgdo colegiado denominado Conselho de Centro e um
6rgéo executivo denominado Diretoria de Centro. A UFSCar possui oito
centros, divididos em quatro campi, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Camii e Seus resiectivos centros.

Sdo Carlos Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)
Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH)
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
Araras Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Sorocaba Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS)

Centro de Ciéncias Humanas e Biol6gicas (CCHB)
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT)

Lagoa do Sino

Centro de Ciéncias da Natureza (CCN)

Fonte: SPDI, 2021.

e Orgaos executivos de base:

No nivel de base, cada unidade constitutiva possui um 6rgao

colegiado deliberativo e um 6rgdo executivo correspondente, conforme
0 Quadro 3.

Quadro 3 - Oriéos executivos no nivel de base da UFSCar.

Departamento Chefia do Departamento
Curso de Graduagéo Coordenagdo de Curso
Programa de Pos- Coordenacéao do Programa
Graduacao de Pds-Graduacdo

Fonte: SPDI, 2021

As coordenacdes dos cinco cursos na modalidade a distancia que
se vinculam diretamente & Secretaria Geral de Ensino a Distancia
(SEaD). A seguir, outras unidades administrativas sdo apresentadas.

e Orgaos de apoio administrativo

AN NS RN

Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS);

Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF);

Prefeituras Universitérias (PUs);

Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar);

Secretaria Geral de Informética (SIn);

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais

(SPDI);
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v Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
(SGAS).

e Orgaos de apoio académico

v Agéncia de Inovacao (Aln);

v Editora da UFSCar (EdUFSCar);

v Secretaria Geral de Ac¢Oes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE);

v Secretaria Geral de Educacéo a Distancia (SEaD);

v Secretaria Geral de RelagGes Internacionais (SRInter);

v Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi).

e Orgaos de apoio complementar

v Auditoria Interna (AudlIn);
v Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares
(CPAD);
v Ouvidoria.
e Comissdes permanentes
v Comiss&o Permanente de Etica (CPE);
v Comisséo Permanente de Avaliagdo de Documentos
(CPADOC);
v Comissao Prépria de Avaliagao (CPA);
v Comissao Permanente de Publicagdes Oficiais e Institucionais
(CPQI).

° Unidades multidisciplinares

v Hospital Universitario Prof. Dr. Horacio Carlos Panepucci
(HU/UFSCar);

v Nucleo de Formagéo de Professores (NFP);

v Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacao e

Intervencdo em Economia Solidaria (NuMIEcoSol);

Unidade Saude Escola (USE);

Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE);
Instituto de Linguas (IL);

Instituto da Cultura Cientifica (ICC);

Unidade Muldisciplinar de Memoria e Arquivo (UMMA).

As unidades académicas da UFSCar sdo os Departamentos, 0s
Cursos de Graduacéo e os Programas de Pos-Graduacéo, que estéo
distribuidos nos oito centros da Institui¢do, cujos nimeros sao
apresentados no Quadro 4.

YRS N NN

Quadro 4 - Unidades académicas da UFSCar.
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Fonte: SPDI, 2021.

6.3 Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

A Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) possui como
atribuicOes principais a coordenacdo e execucdo dos processos relativos
ao orcamento, atos financeiros, contébeis e patrimoniais, servicos de
compras, estabelecimento de contratos e convénios, abertura de
processos, recebimento e expedicdo de correspondéncias e registro de
diplomas, objetivando viabilizar a adequada consecucéo das atividades
finalisticas da Instituicao.
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7 EIXO5INFRAESTRUTURA FISICA
7.1 Indicadores da Infraestrutura

A gestdo patrimonial da UFSCar abrange o controle dos bens
moveis, semoventes e imdveis do ativo imobilizado, assim como os bens
do ativo intangivel e seu estado de conservagdo. Esse processo assegura
a identificacdo clara e segura dos bens, além de gerar e sistematizar
informacGes sobre sua situacdo patrimonial na Instituicdo.

Ativo imobilizado — Bens moveis

Os bens moveis do imobilizado sdo mensurados pelo seu custo
de aquisicdo e/ou producdo, estando sujeitos a depreciacdo uma vez
estabelecidos os prazos limitados de vida Gtil econdémica de tais itens. A
baixa ou transferéncia desses ativos é realizada pelo seu valor liquido
contabil, contabilizando contra o seu saldo contdbil a respectiva
depreciagdo acumulada até 0 momento de sua baixa e/ou transferéncia.

O sistema de controle patrimonial da UFSCar ainda néo
contempla as funcionalidades para o registro de reducdo ao valor
recuperavel e reavaliagdo de bens.

Na UFSCar, a Portaria GR 5264/2021, de 20/09/2021, designou
a Comissdo Permanente que € responsavel pela elaboracao a atualizacéo
anual do inventario dos bens imoveis no dmbito da instituicdo, para 0s
devidos registros no Sistema de Gerenciamento de Imoéveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet). A partir de 2023, os imdveis publicos
federais passaram a ser geridos no Sistema de Gestdo Integrada dos
Imoveis Puablicos Federais (SPUnet). A apuragdo dos valores
patrimoniais, estado de conservacao, vida Util, dentre outros, de cada
construcdo, prédio ou benfeitoria dos imoveis da UFSCar séo objeto dos
laudos de avaliagdo realizados pela Comisséo Permanente. Os valores sdo
contabilizados por campus/unidades especiais.

Anualmente, até o fechamento do exercicio corrente, é realizada
a atualizagdo dos dados constantes do SPIUnet e SPUnet, mediante 0s
laudos de avaliacdo/reavaliacdo realizados pela Comissdo Permanente
designada pela Portaria GR 5264/2021 para 0s iméveis pertencentes a
UFSCar.

7.2. Indicadores da Infraestrutura do Sistema de Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi/UFSCar) foi
oficialmente criado em 2015, pela Resolugdo CoAd 069/14 e é composto,
atualmente, por quatro bibliotecas: Biblioteca Comunitaria do Campus
Séo Carlos (BCo), Biblioteca Campus Araras (B-Ar), Biblioteca Campus
Lagoa do Sino (B- LS) e Biblioteca Campus Sorocaba (B-So). O SIBi-
UFSCar tem a finalidade de desenvolver, de maneira articulada, politicas
e a gestdo de questbes informacionais para apoio as atividades da
Universidade Federal de S&8o Carlos, criando competéncias
informacionais da comunidade, elaborando e analisando indicadores de
producdo cientifica e tecnoldgica, oferecendo servicos de informacéo e
espacos de acesso a cultura e lazer, transformando o ambiente biblioteca
em um espago de conversagcdo que maximiza a interacdo, colaboracéo e
compartilhamento de conhecimento na comunidade académica da
universidade.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério institucional refere-se ao ciclo avaliativo 2022-
2024, o qual contribui para uma melhor compreensdo da Universidade
como um todo, tornando-se uma fonte importante de informacdes para 0s
gestores institucionais, de modo a colaborar com os processos futuros de
planejamento estratégico.

Este material trata de uma autoavaliacdo dos diversos aspectos
da Instituicdo e, portanto, aponta seus pontos fracos e fortes visando
contribuir, também, com o aprimoramento dos mecanismos de
disponibilizagdo das informag@es institucionais a comunidade interna e
externa da UFSCar, primando pela indispensavel transparéncia publica
dos dados institucionais.

Verificamos que a Universidade passou por grandes desafios e
por uma renovagdo geral, muito foi feito, mas como aparece em diversos
pontos desse relatorio e seus anexos, a comunidade pede uma atengédo
especial a satde mental, e as relagdes interpessoais. Os indicadores da
UFSCar a coloca em um patamar junto as melhores universidades
brasileiras porém é necessario se consolidar nessa posi¢do. A elaboracdo
final e a divulgacdo do PDI é fundamental para que a avaliagdo que
acontecera no préximo ciclo seja mais profunda e proficua.
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