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INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Sup@IbAES) completa 10
anos neste ano de 2014. Isso caracteriza como umnento de reflexdo a respeitos das
praticas da avaliacdo institucional, especificamead acbes da Comissdo Propria de
Avaliacédo (CPA), desenvolvidas na UFSCar.

A Lei do SINAES prevé a criacdo de CPA em Instiieg de Ensino Superior
(IES) publica e privada, com a funcédo de conduzieesistematizar a autoavaliacao
institucional. O presente relatorio € resultado tlabalhos de avaliacdo realizado em
2012 Cabe ressaltar que o relatorio apresentado,cbeno toda a atuacdo da CPA no
processo de autoavaliacdo institucional ndo seinmgst apenas a funcdo de prestar
contas na perspectiva regulatéria da avaliacdoalrpde praticas significativas de
avaliacéo, realizadas na UFSCar desde a décadiBfetdm-se construido uma cultura
de avaliacdo na perspectiva emancipatoéria, pemoitiassim, “(a)firmar valores” da
Instituicdo e buscar melhorias nos diversos asped® vida académica. Como
sintetizado por Santos (2014, p. 16) entendemes qu

A medida que a CPA é constituida na instituiciouméconjunto de acdes a
serem implementadas pela IES. Uma das atividadededtaque é a
sensibilizacdo da comunidade académica, pois padeqgver a participacao
da comunidade nos processos de autoavaliacdaiaistil. Entende-se que
a CPA tem competéncia para instituir a cultura daliacdo, por meio da
sensibilizacédo e da participacdo dos atores ingiitais.

Aspectos gerais da Universidade Federal de S&o Casl

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) é imstéuicdo publica de
ensino superior, vinculada ao Ministério da Educa@®dEC). Criada em 1968, iniciou
suas atividades letivas em 1970, recebendo os iposn86 alunos para os cursos de
Engenharia de Materiais e Licenciatura em CiéndlaslFSCar destaca-se pelo alto
nivel de qualificacdo académica de seu corpo decenta contratacdo da quase
totalidade de seus professores em regime de dédieclusiva. Nos seus 43 anos de
existéncia, transformou-se numa das mais recordeamdtituicoes de Ensino Superior
do Brasil e da América Latina. Oferece ensino mahlgratuito e de qualidade a mais
de 10 mil alunos de graduacéo e pos-graduacao.

A UFSCar é pioneira, dentre as Instituicoes Fededai Ensino Superior, na

implantagdo e pratica de processos democraticastieipativos de gestéo, tendo sido,
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inclusive, modelo para o desenvolvimento de prasessmpartilhados para escolha de
dirigentes em outras universidades.

A partir da implantagédo dos colegiados superiorao® desdobramentos do
processo de revitalizacdo da Universidade, os plai® gestdo passaram a ser
elaborados com a participacdo da comunidade uitésess incorporando a perspectiva
que foi se delineando ao longo do tempo: a cor@ruge uma Universidade
“plurifuncional, competente, democratica, critica diciente”. Seus horizontes
gradativamente ampliaram-se na busca da atuacdmuas areas de conhecimento e
na intencdo de atingir os varios segmentos dadabée Transparece, desde os planos
iniciais da UFSCar, o entendimento de quar@ducdo de conheciment@ a base de
sustentacdo de todas as atividades da Universidadastituicdo tem buscado a
articulacdo da pesquisa tanto com as atividadesndmo como com as de extensao,
garantindo a qualidade diferenciada do fazer acedéra que se constitui em um dos
grandes desafios do dia a dia da UFSCar. Hojejnzipio da exceléncia académica
com compromisso social fundamentamessédo da UFSCar deproduzir e tornar
acessivel o conheciment@or meio das trés atividades indissociaveis: engiasquisa
e extensao

Além de implantacdo e préatica de processos denmmsae participativos de
gestdo, as administracdes da UFSCar j4 vém ded@f:fa®endo uso de métodos de
planejamento estratégico e de gestdo publica pangjpr, acompanhar e avaliar suas
gestoes.

Apoiada em significativa experiéncia acumulada e @ objetivo de gerir a
Universidade de forma planejada, participativa stentavel, a Administracdo Superior
da UFSCar (gestdo 2000-2004) prop6s ao seu Conseliversitario (ConsUni), ainda
em marco de 2002, o processo de construcdo de amp Rle Desenvolvimento
Institucional (PDI-UFSCar), denominacéo essa quetgomrmente veio coincidir com a
adotada pelo SINAES.Esse plano foi elaborado coplaaparticipacdo da comunidade
interna e externa da UFSCar(metodologia descrit D6UFSCar 2005 e com a
perspectiva de operar como um marco orientadorddasdes e das principais acoes
institucionais em um periodo mais extenso que oo gestdo. Embora néo seja tarefa

simples o estabelecimento de um horizonte de @arexto de longo prazo, trabalhou-

'PDI apresentado segundo o formato do Antigo Sistedea Acompanhamento de Processos
daslnstituices de Ensino Superior (SAPIEnS/ME@hsstuido pelo e-MEC — Sistema eletrénico do
MECno qual sédo postados documentos da Universidade.
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se na construcdo do PDI, sempre que possivel, oorohtes maiores, de 10 a 15 anos.
Em funcéo disso, o Plano, além de operar como urocmaientador das decisdes e das
principais ac¢des institucionais tornou-se o quepaderia denominar de “politica de
Estado” da UFSCar, pois, tendo sido aprovado pelws€lho Universitario (ConsUni),
tem orientado os seus gestores.

Ja como resposta as diretrizes do PDI, de 200508 a0UFSCar viveu uma
consideravel expanséo ao aderir aos programaspd@sio do ensino superior publico,
implementados pelo governo federal. A participag@oPrograma de Expansdo das
Universidades Federais, no Programa (REUNI) e ongr&ma Universidade Aberta do
Brasil (ensino a distancia) e, ainda, a implemedatp programa de A¢des Afirmativas
implicaram em um crescimento vertiginoso e em uraastormacdo sem precedentes
da UFSCar. O crescimento, focado inicialmente reanende graduacao presencial e a
distancia, foi fomentado com a renovacdo — aindaaedamento — dos quadros de
servidores docentes e técnico-administrativos eleau, logo a seguir, a ampliagdo dos
programas de pos-graduacdo e de extensdo. Em pEmpo, € em um processo que
tera continuidade nos proximos anos, a UFSCarassformou em uma universidade
multiplos campi com atuacdo bastante diversificada em termossdas cursos de
graduacgédo e de pos-graduacao e de suas atividagesguisa e extensao.

O campussede da UFSCar, com uma area de 645 hectarelaizado na cidade
de Sé&o Carlos. Nele estdao concentrados 38 dos &8atursos de graduacao presenciais,
32 dos 45 departamentos académicos e 57 dos Gisaespos-graduacdo, pertencentes a
trés centros: de Ciéncias Biologicas e da SaudeB8)Cde Ciéncias Exatas e de
Tecnologia (CCET) e de Educacéo e Ciéncias Hum@a&H).

O Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), localizadacampusAraras/SP, é formado
por 5 departamentos, responsaveis por 6 cursosadeagao e 2 cursos de pos-graduacao.
O campusAraras também conta com unidades nos municipio$isfgsl de Anhembi,
Valparaiso e Piracicaba, ocupando uma area to@02/& hectares.

No campusSorocaba/SP, localizado proximo ao quilometro 180atlovia Jodo
Leme dos Santos (SP-264) e instalado em terref®@enil metros quadrados, funciona o
Centro de Ciéncias e Tecnologia para SustentaddiddCCTS) que envolve o
desenvolvimento de atividades relacionadas a 1sbsute graduacao presenciais e 9 cursos
de pos-graduacado. Possui 8 departamentos acadéorieo®s em 2011.

Em 2011, foi incorporado ao patriménio da UFSCatampusLagoa do Sino,
constituido por uma fazenda de 643 hectares, #axkdi no municipio de Buri, doada pelo
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escritor Raduan Nassar. A proposta de implantagésednovaampugé foi aprovada pelo
Conselho Universitario da UFSCar. N&eSCar — nos quatmampi— a ocupacao do solo

e as atividades em geral sdo norteadas por priscg@ sustentabilidade e preservacao
ambiental, o que ajuda a compor uma paisagem degtzeleza e de tranquilidade para
a realizagao das diversas atividades académicas.

Na Tabela 1, a seguir, sdo apresentados dados getaie a UFSCar com o
intuito de demonstrar alguns indicadores da evolatéancada em 2012, em relagéo ao
ano de 2011, sédo apresentados os dados geraisasblbi®@Car, em conformidade com
os indicadores solicitados pelo TCU.

Tabela 1:Indicadores da UFSCar no Biénio 2011-2012

INDICADORES 2011 2012 VARIACAO %
1 - GRADUACAO
1.1 - Cursos presenciais oferecidos 57 58 1,8
1.2 - Numeros de Alunos Presenciais 10.893 11.145 2,3
1.3 - Total de Diplomados 1.226 1.119 (8,7)
1.4 - Numeros de Alunos EAD 2.015 1.768 (12,3)
2 — POS-GRADUACAO
2.1 - Cursos de Mestrado Académico 34 37 8,82
2.2 -NUumeros de Alunos de Mestrado Académico 1.650 1.948 18,1
2.3 - Nimero de Dissertagfes 2.017 561 (3,42)
2.4 — Cursos de Mestrado Profissional 5 5 0,0
2.5 — Numero de Alunos de Mestrado Profissional 174 222 27,6
2.6 — Cursos de Doutorado 23 24 4.3
2.7 — NUmero de Alunos no Doutorado 1.258 1.449 215
2.8 — NUmero de Teses 1.371 209 5,68
3 — TOTAL ALUNOS 15.990 16.532 3,4
4 — ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.173 995 (15,2)
5 — NUMERO DE SERVIDORES
5.1 — Docente de 3° grau 981 977 (0,4)
5.2 — Docente de ensino basico, técnico e tecremogi 10 10 0,0
5.3 — Técnico-Administrativos 883 894 1,2
6 — INDICADORES FORPLAD/TCU
6.1 — Custos Corrente / Aluno Equivalente 16.069,435.477,06 (3,7)
6.2 — Aluno Tempo Integral / Docentes 12,09 13,32 0,21
6.3 — Aluno Tempo Integral / Técnico Administrativo 9,85 9,79 (0,6)
6.4 — Docentes / Técnicos 1,22 1,36 11,5
6.5 — Grau de participagdo estudantil (GPE) 0,73 730, 0,0
6.6 — Grau de envolvimento com Pds-Graduagéo 0,23 0,23 0,0
(GEPE)
6.7 — Conceito CAPES p/ P6s-Graduacao 4,35 4,21 2) (3,
6.8 — indice de Qualificacio do Docente 4,54 4,51 0,7)(
6.9 — Taxa de Sucesso na Graduacao 68 64 (6,4)

Fonte: Relatério de Anual de Atividades 2012

A contratacdo em regime de tempo integral e dedaaxclusiva da quase

totalidade dos docentes e a ja historica politieacdpacitacdo de pessoal e de

implantacdo de uma efetiva indissociabilidade egtrgino, pesquisa e extensao tem
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impacto na producéo cientifica da Universidade, gpssui um dos maiores indices de
publicacdes por docente do Pais.

Atualmente, a administracdo da Universidade € eeqmor meio das politicas
executadas pela Reitoria e pelas Pro-Reitoriasdieidistracdo, Extensao, Graduacéo,
Pos-Graduacgao, Pesquisa, Assuntos Comunitariogueldasis, e Gestdo de Pessoas,
auxiliadas pela Secretaria de Informatica, Planefgmm e Desenvolvimento
Institucionais, Secretaria de Relagcbes Interna@oma Secretaria de Educacdo a
Distancia. As atividades também séo gerenciadas pelbrdenadorias de Comunicacéo
Social e Especial de Meio Ambiente, pelo Escrit@@oDesenvolvimento Fisico e pela
Procuradoria Juridica.

Os campicontam com a atuagdo da Prefeitura Universitanid),(Responsavel
por toda a infraestrutura da Universidade. Em Saolo€, estdo departamentos,
laboratorios, laboratorios de informatica para geadio, salas de aula, além de teatros e
anfiteatros, auditérios, biblioteca, ginasio deoegs, parque esportivo, lanchonetes,
restaurante universitario, ambulatorios e morasiiadantil.

Cabe ainda destacar que a UFSCar promove as mgdareservando valores
que sempre defendeu e garantindo a excelénciaadatsacao académica. Um quadro
de servidores docentes altamente qualificados eatkmbs exclusivamente a UFSCair,
um quadro de servidores técnico-administrativosacadz mais qualificados, um
processo decisorio democréatico com ampla partiéipata comunidade e a defesa de
um projeto de universidade gratuita, laica, trarame e comprometida com ampliacédo
do acesso de todos 0os segmentos sociais a edieagdoonhecimento, sdo alguns dos
tracos que marcam a identidade da UFSCar e quguaisase coeréncia e consisténcia ao

conjunto de mudancas que vém sendo implementadas.

O relatério

Este relatorio foi elaborado tendo como referémaciortaria do Ministério da
Educacao n. 92, de 31 de janeiro de 2014 que a@asi 10 dimensdes do Sinaes em 5
eixos. Para a formulacdo deste relatorio foram dawhps dados utilizando como
principais fontes institucionais, a saber. Conselbmiversitario; Editora da
Universidade Federal de S&o Carlos (EdUFSCar); douwa UFSCar; Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROACE); PrifcRa de Gestdo de Gestao de
Pessoas; Prefeitura de Campus; Pro-Reitoria deGRathiacdo; Pré-Reitoria de
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Extensdo; Relatério Anual de Atividades da BiblateComunitaria; Relatorio da
Auditoria Interna; Relatorio da Coordenadoria den@nicacdo Social (CCS); Relatério
de atividade Procuradoria Federal Junto a UFSCearefaria Geral de Informatica

(Sin); e Secretaria Geral de Relacdes Internagqi&RInter).
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1 EIXO I: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Os processos de avaliacdo sistematica da UFSCantam a década de 1990
com o Programa de Avaliagcdo das Universidades IBias (PAIUB). A partir de
2004, iniciou-se os processos de avaliacdo no xtonto SINAES. No sentido de
contextualizar esta dinamica e compreender comosardo desenvolvida a cultura de
avaliacdo na instituicdo apresentam-se pontos aeles da trajetoria de atuacdo da
CPA durante os ultimos 10 anos.

Primeiramente cabe destaque a formacéo da prieguige de CPA da UFSCar
em agosto de 2004 por meio da Portaria nomeacan°GB6. A partir desse momento
iniciou um processo de construcdo da avaliacadtunginal aos moldes do SINAES,
pois € um marco regulatorio. Contudo alicercad@gsso educativo, visando qualificar,
promover o autoconhecimento para transformar, matha qualidade do trabalho
académico. O diagnostico dos pontos fortes quendeser reforcados e dos pontos
fracos que dificultam alcancar as metas estabelecajuda a orientar a tomada de
decisbes, o0 planejamento e replanejamento das agdes estabelecimento de
prioridades. E um processo de autorregulagéo.

E importante evidenciar que antes da implantacaOR¥a na UFSCar ja ocorria
processos de avaliacdo institucional. Desde a dédad1980, em que docentes ou
grupos de docentes, ou de alunos de poés-graduacan) realizadas avaliagdes tanto
no ambito dos cursos como das disciplinas. Os sutecEnfermagem, Engenharia de
Materiais, Engenharia de Producédo e Quimica foramue mais se envolveram nessas
avaliacdes. Na década de 1990, tivemos a expei@énais ampla feita no ambito do
PAIUB. Assim, a cultura de avaliacdo na UFSCar s@anicia com a instalacao da
Comissdo em 2004. A CPA tem proporcionado uma marganicidade e uma
continuidade dos processos de avaliacdo. Hojensotidacdo dessa cultura passa por
um envolvimento cada vez maior da comunidade e/éoss setores da UFSCar nesse
processo.

A equipe da Comissao constituida em 2004, com mamdé 2006, desenvolveu
um Plano de Avaliacéo para o primeiro ciclo avalagtda CPA/UFSCar, pois naquele
momento a comunidade académica da UFSCar acabavandl o Plano de

2 Sobre os ciclos avaliativos da CPA ver: SANTOS:Ida dos.Avaliacdo institucional: o caso da
UFSCar. 2014. 170 f. Dissertacao (Mestrado em Eumja- Universidade Federal de Sédo Carlos, Séo
Carlos, 2014.
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Desenvolvimento Institucional (PDI) e para ndo desdar as acbes no contexto
politico e académico.De modo que, o Plano de Agatiareafirmou algumas
prioridades em relacdo as diretrizes acordadasi@@04, principalmente a questao
da expansédo dos cursos de graduacédo, pés-gradeiadensao sem descuidar da sua
qualidade e o papel da pesquisa como peca-chawe gagxceléncia académica.
Ressalta-se que o Plano de Avaliacdo seguiu asirh@niSdes do SINAES que eram
condizentes com as Diretrizes Gerais do PDI da @WFrSComo apontado pelo PDI, o
referido relatorio também indicou a necessidadéedi@ir e implementar de forma mais
consistente a politica de pesquisa institucionglara isso a instalacdo da Pro-Reitoria
de Pesquisa (ProPq). A instalacdo da nova Pro4iede Pesquisa aconteceu no final
de 2008.

No segundo ciclo avaliativo, a equipe da CPA, ei®@82@eve a colaboracdo da
ProGrad em que focaram suas ac¢des nos cursoseteiditira, envolvendo: alunos,
professores de areas majoritarias e professoreradss minoritarias. Pautou-se nos
mesmos principios e diretrizes ja apontados. Aldagéo foi realizada através de
artigos, que estdo reunidos num livro, painéis stqgonum seminario, além de outros
meios. Destaca-se a revitalizagcdo do Férum de tiakma na UFSCar.

A avaliagdo institucional externa da UFSCar ocorssu maio de 2009,
conforme previsto pelo MEC/INEP. A Prof.2. OliviaaNh Cordeiro de Oliveira -
UFBA (presidente da Comissao), o Prof. Celso Amtoravero - UNEB e o Prof.
Orlando Bonifacio Martins -UFRJ, nomeados pelo INEfalizaram seu trabalho de
avaliagdo nos dias 20 a 23/05/2009. Os avaliaddueante a visita, consultaram varios
documentos oficiais da UFSCar, mas consideraramespacial, o PDI (2005) - PDI
apresentado no sistema e-MEC referente ao periedd dnos, condizente com a
estrutura determinada pelo art. 16 do Decreto#7.362006 e baseado no PDI-UFSCar
aprovado em 2004 -, o relatorio da CPA - 2008 ermilario eletrdbnico com dados
institucionais da UFSCar preenchido pelo pesqursaastitucional. Os avaliadores
percorreram algumas dependéncias da sedenpusSao Carlos - e fizeram reunides
com a administracdo, docentes, discentes, técuiicorsstrativos e membros da CPA.

No parecer da Comissado Externa consideracOes fimitas para cada uma das
dez dimensfes, com muitas observacbes positivagodas elas. Os avaliadores
consideraram como pontos fortes as politicas dén@ngesquisa e extensdo, em
especial a indissociabilidade das trés atividagles, acdes de responsabilidade social da

UFSCar. O parecer apontou também a independéncat@nomia dos nossos
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colegiados e a participacdo dos segmentos da cdadeinos processos decisorios.
Algumas criticas foram assinaladas e se referecorsstituicdo da CPA de 2008, por
uma maioria de docentes ao final dos trabalhosalesos estavam formados e os
técnico-administrativos tinham se desligado); diagBo insatisfatéria, entre o corpo
social da IES, do processo de autoavaliacdo pratogwela CPA; ndo implantacdo da
Ouvidoria; existéncia de condic¢des institucionasapos técnico administrativos (TAS)
apenas compativeis com o referencial minimo deidads; limitacdo dos espacos de
convivéncia frente ao crescente numero de alungsessantes; acompanhamento
insuficiente de egressos.

No parecer final a Comissao Externa afirmou queni@dysidade Federal de S&o
Carlos apresenta um perfil “BOM”, considerado alémque expressa o referencial
minimo de qualidade. Considerando as criticas sfepiala Comissdo Externa de
Avaliacdo, varias providéncias foram tomadas petimidistracdo e pela CPA e
incorporadas no planejamento estratégico da Undstse. Estas questbes estédo
detalhadas na dimenséo oito deste relatorio.

O Relatério da CPA do ano de 2009, terceiro cidaliativo, foi parcial. De
modo que no inicio de 2010 foi divulgado para awoitlade académica e enviado para
o INEP o relatério referente a meado de 2009 €0d@,2 qual focou principalmente no
acompanhamento dos egressos e na avaliagcdo da U&&@arspectiva dos ex-alunos
de graduacéo.

Em 2010, ocorreu o quarto ciclo avaliativo da CPAProjeto de Autoavaliacao
foi proposto a realizar uma avaliagdo dos CursoSQCHf da perspectiva dos egressos,
além de apoiar iniciativas de avaliacdo da PréedRaide Graduacdo e da Secretaria de
Ensino a Distancia.

A CPA contou com o apoio da Reitoria na definicés dondicbes materiais
para o desenvolvimento dos trabalhos: espaco fisemtursos orcamentarios para
compra de equipamento de informatica, para mateeadivulgacdo e para bolsas
estudantis.

A CPA fez parceria com o Centro de Estudos do Ri€&R) do Departamento
de Estatistica para realizar as avaliacbes deptlisas e curso pelos alunos (em
colaboracdo com a ProGrad) e ex-alunos, utilizamdsistema de Avaliagdo Online
desenvolvido pelo Prof. Francisco Louzada Netqyaresavel pelo CER e membro da

CPA, e pelo aluno de doutorado e pesquisador do, Baéerson L. Souza.
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Foi assumido ainda que a avaliacdo como process@fivo e continuo implica
em compreender algumas resisténcias reportadasiuacde avaliacdo centrada na
vertente classificatéria, ranqueadora, punitiva@uelente. Sendo assim, o respeito aos
ritmos e as demandas dos membros da comunidadesigleado relevante para evitar a
producao de projetos de avaliagdo pouco sustestamenossa realidade.

Em 2011, o quinto ciclo avaliativo da CPA/UFSCareteomo foco a avaliacio
dos cursos mais novos da UFSCar, ainda ndo coadokd A CPA decidiu apoiar a
ProGrad na avaliacdo de todos os 14 cursosadgpusde Sorocaba, 0s cinco cursos
mais novos docampusde Araras e 0s nove cursos novos REUNI (Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federdfiinistério da Educacao) do
campusSao Carlos. Além disso, foi previsto o aprofundameta analise de dados
sobre os egressos, colhidos em janeiro e fevedeiD11.

Em 2012, o PDI foi retomado para atualizacao peowdo identificar os avancos
e as dificuldades no seu plano operacional, nurs@ovde avaliacdo como processo
continuo e educativo. Com estes pressupostosAaa@fesentou o relatdrio de 2012, o
sexto ciclo avaliativo, que teve como principal doas avaliagcbes empreendidas no
ambito do processo de atualizacédo do PDI, inicemdd@011 e atualmente em discussao
no Conselho Universitario (ConsUni).

A UFSCar nos ultimos anos vem passando por mudaegspecialmente o
crescimento decorrente da opc¢ao pela participagd@rograma de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Fed@&UNI) e, também, no
Programa Universidade Aberta do Brasil, de Educag&stancia, a Administracéo
Superior da Universidade prop0s, a partir das coonagdes dos 40 anos da
Universidade, em 2010, que a comunidade empreendes® processo de reflexdo
coletiva com vistas a atualizacado do Plano de Deb@mento Institucional. Em abril
de 2011, o Conselho Universitario aprovou 0 croao@r para esse processo de
atualizacéo.

Foram previstos trés grupos de trabalho - Aspecfisadémicos,
Organizacionais e Fisico- Ambientais — que plaaejavarias atividades relacionadas a
estes diferentes aspectos abordados no PDI, nas tp@dos os integrantes da
comunidade universitaria foram convidados a sejanga

A coordenagdo da CPA na época — Prof2 Dr.2 It8agado Basso,

coordenadora até
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31/03/2012 e a Prof.2. Dr.2 Maria Helena Antunes Q@liveira e Souza, vice-
coordenadoraaté24/02/2013 - participaram ativameosetrabalhos, fazendo parte do
Grupo de Trabalho (GT) Aspectos Académicos.

Nas discussoes e reflexdes dos trés aspectos pauapacdo da comunidade
universitaria e varias iniciativas resultaram ersqogsas avaliativas e de caracterizacao,
com aplicacdo de questionarios respondidos poropesde todos 0s segmentos da
comunidade que participavam dos conselhos e cdegiaAlém disso, houve
participacdo de toda a comunidade universitarianpeio do aplicativo eletrdnico na
atualizacao das diretrizes do PDI 2004.

As contribuicbes da comunidade foram organizadasiseematizadas em
relatorios especificos e outros documentos disesitedapreciados pelo ConsUni. Todo
esse processo e 0s documentos gerados como feuadiddades propostas e, também,
sugestdes de textos e outros subsidios para a&eflpodem ser acompanhados

permanentemente no site do PDIww.pdi.ufscar.br

O mandato dos membros da CPA anterior terminou 382012 (Portarias
GR n° 397/10, de 19 de janeiro de 2010 e GR n°/124de 18 de janeiro de 2012). Em
27/06/2012 (Portaria GR n° 1400/12 de 27 de junbd®@12) foram designados os
novos membros, tendo o Prof. Dr. Vitor Luiz Sordm® coordenador e a Prof.2. Dr.2.
Maria Helena Antunes de Oliveira e Souza como vmadenadora. Atendendo os
pedidos de afastamento dos professores Sordi @S@UZPA, em 25/02/2013 (Portaria
GR n° 095/13 de 25 de fevereiro de 2013) foramgdesios novos coordenadores: Prof.
José Carlos Rothen como coordenador e Prof. Martordo Cavasin Zabotto como
vice-coordenador. Para a formulagéo desse reldtinao compilados dados utilizando
como principais fontes institucionais.

Em 2013/2014, ocorreu o sétimo ciclo avaliativoGRA /UFSCar, o Plano de
Acdo que foi desenvolvido contém os seguintes gasso

a) Continuar o processo de avaliagcédo dos cursos deagao da UFSCar seguindo
os ciclos regulatorios do SINAES, cujo ponto ddigaré o ENADE;

b) Avaliar, no ano de 2013, os cursos cujos estudartdizardo o ENADE neste
ano, mas nao foram submetidos a avaliacdo intevalizada em 2011/2012,
quais sejam: Bacharelado em Educacao Fisica, eerrBaem, em Engenharia
Agrondémica, em Fisioterapia, Medicina e em Ter&mapacional,

c) Avaliar também o0s cursos que nao possuem Conceébmihar de Curso

(CPC), ndo contemplados no item b acima e serametidns a avaliacam
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loco, quais sejam: Bacharelado em Agronomia (Pronerakegenharia Fisica,
em Estatistica, em Fisica, em Imagem e Som, eciamema de Pedagogia
(Campus de Sao Carlos);

d) Utilizar na avaliacdo interna dos cursos, em 20&8, mesmos roteiros
empregados na avaliacao interna anterior (2011, dmmo 0s mesmos critérios
de coleta e andlise de dados;

e) Selecionar um curso por centro para uma experignlcito de avaliacdo usando
outros indicadores e metodologias distintas quaosezsgatadas na literatura,
observando os seguintes critérios: Disposicdo dardenacdo de Curso em
participar do processo avaliativo; Participacdocdocso no ENADE 2011, os
guais tiveram os resultados divulgados em dezeadw2012;

f) Realizar um seminario de meta-avaliacdo para disast metodologias de
avaliacao e da analise estatistica utilizada (d&t@mn

g) Elaborar um projeto de avaliacdo dos alunos ingress pelas politicas a¢des-
afirmativas da UFSCar;

h) Elaborar um projeto de avaliacdo tendo os Técni&dmiinistrativos (TAS)
como sujeitos da avaliacao;

1) Elaborar um projeto da avaliacdo dos processos @idirativos; e

J) Ampliar a perspectiva da avaliacao para atingousas dimensdes do SINAES,
tendo os centros como foco.

Diante dos itens que compde o Plano de Acao unograma foi elaborado para

viabilizar a execucéo do planejamento, que podarsgisado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Cronograma de atividades de 2013 a 2014

ATIVIDADE MES
Solicitagdo do banco de e-mails de alunos e dogente Abril
Preparacédo do banco de dados; Maio
Implementacdo do Sistema de Avaliac&do Online; Kaibo
Célculo amostral para cada curso; Maio/agosto
Sensibilizacdo do publico alvo junto as coordenagdserem avaliados; Julho/outubro
Disparo de e-mails e coleta dos dados; Set/ outubro
Andlise dos dados e formulacao dos relatérios gsuw@irsos envolvidos; Out/Nov.
Atividades complementares, discusséo dos resul@adoglises. Dez/Margo

Para o desenvolvimento do Plano de Acdo a CPA uaum a colaboragcéo do
Centro de Estudo do Risco (CER) e da ProGrad. Nastede 2013 a Comisséao
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reforgcou a parceria para os processos de avaliagfitucional com a Secretaria Geral
de Planejamento e Desenvolvimento Institucionaf($

Com o objetivo de sensibilizar as Coordenacgdes wisdS, os Departamentos,
os Centros, os alunos, os professores e os técawosnistrativos a respeito da
avaliacao institucional foram realizados reuni@sontros e rodas de conversas para
explicar como ocorreria 0 processo avaliativo deskrdo pela CPA na UFSCar e
apresentada a proposta da avaliacédo piloto. O ded@edagogia mostrou interessada

na realizacéo da atividade. Montou-se 0 segunoi@ograma:

Quadro 2 Cronograma projeto piloto de avaliacéo

Discusséo da proposta de avaliacéo. Até 25 de Junho Departamentos
Centro Académico
[Técnicos administrativos
Consolidag&o da proposta Até 16 de julho ConsedhGutso
3) Sensibilizacao. 02 a 06 setembro.
4) Avaliacdes
4.2) Producdo dos Indicadores [égosto SPDI
graduacéo.
4.3) Aplicacéo dos questionarios 10 de setembro de 20 [Professores
setembro
Tabulacgdo e organizacdo de dados. 04 de outubro /GHMRA
Categorizacao. 21 de outubro NDE
5) Producédo de material de discusséo 31 de outubro NDE/CPA
6) Discusséo nas diversas instancias 01 a 2Naeembro dgDepartamentos
2013 As.
Centro Académico
NDE
Conselho
Consolidar os dados De 25 a 30 de novembrdNDE
7) Seminario de avaliacdo Assembleia |Primeira semana dAssembléia da Pedagogia
Dezembro
8) Relatdrio final de avaliacdo e plano|tivereiro de 2043 Conselho e NDA.
acao

A partir da solicitacdo do corpo discente as atiges da realizacdo de um
Seminario de avaliacdo e a elaboracéo do reldidéabforam transferidas para o inicio
de 2014.

No dia 19 de setembro de 2013 ocorrel Bncontro de Meta-Avaliacéo:

Reitoria, CPA e SPDI o qual foi presidido pelo Reitor Prof. Dr. Targide Araujo
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Filho, bem como da Prof.2. Dr.2. Luzia Sigoli Femes Costa, Prof. Me. Marco
Antonio Cavasin Zabotto e Prof. Dr. José CarloshBot O | Encontro de Meta-
Avaliacéo teve como objetivo apresentar para a oahade académica com como tem
realizado avaliacéo institucional, aos moldes ddAHS, na UFSCar, como também
apresentar o percurso da SPDI na producédo de dulies, de relatérios e de planos.
Com isso, discutiu a participacdo da administragéoprocesso de elaboragdo dos
indicadores pela SPDI, tratou a respeito da ppeg@do da administragdo nos debates
coordenados pela CPA e também discutiu mecanisarasgoutilizacdo dos resultados
produzidos pela CPA e pela SPDI. Dentre os resedtatitidos no | Encontro destacou-
se a necessidade de estabelecer uma metodologigatiacao institucional para que
possa refletir no planejamento.

Com resultado da reunido iniciou-se as conversas paelaboracdo de um

projeto piloto de Avaliacdo da Gestdo AmbientallsCar. Com 0s objetivos de

. Elaborar um diagnostico da Gestdo Ambiental d&Ck.
. Oferecer subsidios para melhoria ambiental daQ#fS
. Criacéo de procedimentos de avaliacédo da gestaeatal da UFSCAR.

Neste primeiro momento pensou-se como objeto ddiagia: Cursos de

Quimica, de Engenharia Quimica e de Engenhariaateriais. No quadro

Quadro 3— Fases para implantacdo da avaliacdo daeGtdo Ambiental da UFSCar

Sensibilizacao Reunido com DISST Final de outubmdcio de
novembro
Reunidao com os coordenadores
dos cursos
Reunido com a comunidade
envolvida.
Criacdo da CPA — Ambiental.
Projeto de Avaliacdo CPA - Ambiental

Em 11 de novembro de 2013 o Instituto Nacional déudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira promoveiseminarios Regionais sobre Autoavaliacao
Institucional e Comissdes Proprias de Avaliacdo (OF)/ Regido Sudestena cidade
de Sdo Paulo. De maneira que o coordenador da €&l&kau a inscricdo no evento
para apresentacdo de poster. O trabalho completm @apdster foi escrito pelo
coordenador juntamente com a Alessandra Maria Suddoelma dos Santos, a Maria

Helena Antunes de Oliveira e Souza e a Tais Dedanez
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No evento foram selecionados 42 trabalhos parasapt&cdo no formato de
poster distribuidos nos eixos:

* Eixo | — Criacéo de estratégias e metodologias pdrabalho das CPA:
16 trabalhos;

* Eixo Il — Indicadores e Instrumentos de autoavabad? trabalhos; e

* Eixo lll — Impactos da CPA: 14 trabalhos.

O poster foi apresentado por José Carlos Rothds, D@laneze e Joelma dos
Santos intitulado d€ontribuicdes da Atuacdo da Comissédo Propria de Aviacao
Para a Melhoria dos Cursos de Graduacdo da UFSCano Periodo 2004-2012
locado no Eixo lll.Todos os trabalhos completos gmodser acessados no seguinte
endereco eletrénico: http://portal.inep.gov.br/s@anbps-regionais/2013

No Seminario foi apresentada a reestruturacdo doumento de Avaliacao
Institucional, que € formado por cinco eixos quatemplam as 10 Dimensfes do
SINAES, a saber: Eixo 1 — Planejamento e Avaliad¢@stitucional, Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 — Politicasaflémicas; Eixo 4 — Politicas de

Gestao; e Eixo 5 — Infraestrutura.
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2 EIXO II: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 MISSAO E PRINCIPIOS

Conforme explanado no PDI 2005 — PDI apresentadgurs® o formato
SAPIENS/MEC (antigo Sistema de Acompanhamento deeBsos das Instituicdes de
Ensino Superior) para o periodo de 5 anos -, nea@nmum confundir-se a missdo da
universidade publica com as suas atividades-fimngino, a pesquisa e a extensdo. Sao
estas trés atividades que, de forma indissocidgiacdncretude a missao da universidade
de produzir e tornar acessivel o conhecimento. d\Neshceituagdo sintética, o tornar
acessivel envolve tanto a formacdo dos alunos dugg@io e pos-graduagdo - como a
interacdo com os diferentes segmentos da sociegad® o compartilhamento e
(re)construcao do conhecimento.

Esta missao, por sua vez, pode ser desdobradaiecipms que expressam a sua
razdo de ser e seus valores. A comunidade da UF&tgu dez principios que expdem
suas bases consensualmente compartilhadas, os aoisprs fundamentais e
determinantes dos seus planos de acéao:

I- Exceléncia académica.

[I- Universidade compromissada com a sociedade.

[ll- Gratuidade do ensino publico de graduacdosgraduacao stricto sensu.

IV- Indissociabilidade de ensino, pesquisa e exéens

V- Livre acesso ao conhecimento.

VI- Universidade promotora de valores democrateda cidadania.

VII- Gestdo democratica, participativa e transperen

VIII- Universidade ambientalmente responsavel ¢éesuavel.

IX- Valorizacdo da dedicacéo integral ao ensinggpesa e extensao.

X- Integrag&o da universidade no sistema nacioa@nsino.

2.2 REVISAO DO PDI

A Gestéo da UFSCar tem desenvolvido a¢cdes de nmeelimstitucional, sendo uma
delas a atualizacdo do Plano de Desenvolvimentiucisnal (PDI) que foi iniciada em
marco de 2011, sendo que sua discusséo estengmr-gedo o ano de 2012. Essa

atualizacdo partiu de uma andlise, feita pela caade universitaria, das diretrizes
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gerais e especificas contidas no PDI 2004. Pailgdaessa analise, foi desenvolvido um
aplicativo especifico. Além da revisdo por meioagticativo, foram constituidos quatro
subgrupos de trabalho dedicados a reflexdo sobrasteontemplados superficialmente
no PDI 2004, tais como: Educacdo a Distancia; Eglade Acdes Afirmativas; Politica
de Pesquisa e Artes, Cultura e Comunicacéao.

Em 2013 ocorreram as secOes para apreciacdo eerdefies pelo Conselho
Universitario (ConsUni) sobre as diretrizes gemispecificas propostas, sobre o Plano
de Desenvolvimento Fisico e, também, sobre a Hs&umulticampi Esse processo
envolveu ampla participacdo da comunidade da UF&Ceesultou na formulacdo e
aprovacao, em 20/12/2013, de diretrizes que or&mta processo de crescimento da
Universidade, as suas politicas e a¢fes. Nessegsmale atualizacdo, optou-se por
manter a mesma estrutura de topicos, composta paépectos académicos e
organizacionais. Os aspectos fisicos e ambienva@snf reunidos em um Unico grande
tema.

As diretrizes aprovadas em 2013 abrangem temas coersino de graduagéo e
pos-graduacdo; a pesquisa; as atividades de esteras@des relacionadas a
democratizacdo do acesso e ao apoio a permanéntiaiversidade e sobre os Aspectos
Organizacionais.

Em relacdo a estruturaulticampi,também aprovada pelo ConsUnide 22/11/2013,
foram formuladas algumas alternativas para auxdiamomunidade no debate sobre a
tematica e na escolha daquela que poderia serefieég e coerente com a histéria e a
pratica.

Considerando o crescimento recente da Universidamen a implantacdo do
campusSorocaba e a criacdo d@ampuslLagoa do Sino —, bem como a experiéncia
acumulada em relacdo ao funcionamento dessa eatnda ultimos anos, 0 processo de
atualizacdo do PDI, no que tange especificamergeAspectos Organizacionais, teve
como foco a avaliacdo dessa experiéncia e, tamhénproposicdo de uma estrutura
organizacional apropriada ao funcionamemiaiticampi Além da avaliacdo dos 6rgéaos
colegiados intermediarios e superiores, e a progosie uma estruturaulticampi,foi
feita uma caracterizacdo do funcionamento dos &érga@degiados de base (conselho
departamental e de coordenacado de cursos de géadegpos-graduacao). Os relatérios
desses estudos foram apresentados ao ConsUni énddhonstrando que o Plano de
Desenvolvimento Institucional de 2004 teve um pdpeglortante na implantacdo de

mudancas na estrutura académica da UFSCar, espectial em seus 6rgaos colegiados
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superiores e no seu novo Estatuto, aprovado em, 2088 Regimento Interno, aprovado
em 2011.

O processo de reflexdo sobre os Aspectos Fisiéaaleentais iniciou-se em abril
de 2010, com a nomeacédo — indicada pelo Consellivetditario — de comisséo para
coordenacao dos trabalhos de elaboracdo do PlaetoDda UFSCar. Com a proposta
de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Ingbibat, essa comissao foi ampliada
com a participacdo de novos membros clorapiAraras e Sorocaba, visando contemplar
suas especificidades. Em 14/06/2013, o ConsUnicejueo “Zoneamento Ambiental
Urbano e parametros urbanisticos, paracaspi Sdo Carlos, Araras e Sorocaba da
UFSCar”.0 conjunto de propostas para atualizacaBRlofoi apreciado em 20/12/2013
pelo Conselho Universitario. O detalhamento do gsso de atualizagdo do PDI e seus
resultados estdo disponiveis amw.pdi.ufscar.br. As apreciacdes e decisdes sobre o
PDI e outros assunto tratados pelo Conselho Uriiagcs (ConsUni), em 2013, com as

respectivas datas e reunides (ordinaria e extnadnid).

2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O PERIODO DE 2042016

Desde 1992, a UFSCar utiliza o Plano de Gestaoaggunstrumento de
trabalho para orientar as acdes dos dirigentesseseimres vinculados a Reitoria. A
premissa tedrica é a de que todo plano, por mamsddaborado que seja, deve passar,
sempre que necessario, por processos de adequegdl@ade, dada sua dinamicidade.
Outro fato que tem forte influéncia sobre a questdia respeito ao constante
aprendizado a que sdo submetidos os gestores eluraxiercicio de suas atividades, a
partir da interagdo com seus colaboradores, dosheconentos e ferramentas
disponiveis dentre outros fatores. Enfim, apreraeesn o pensar e com 0 executar o
plano, gerando novas demandas ou solucdes. Coreab@lanejar como um processo
indissociavel de criacdo e execucado, em que o®rgsstinfluenciados pela cultura
organizacional, elegem conhecimentos, modelos teumsntos para a execucédo das
atividades previstas em busca de resultados desgjad mesmo para a criacdo de
novas acles visando as oportunidades que se aaresendevido a mudancas que
ocorrerem tanto interna como externamente.

A UFSCar instituiu um sistema de planejamento gune ¢como base seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado @onsUni em 2013, o Plano
Estratégico de Gestéo e os Planos Setoriais, coafiustra a Figura 1.
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Figura 1 Sistema de planejamento da UFSCAR

Plano
Estratégico
de Gestéao

Planos
Setoriais

Os Planos Setoriais resultam das necessidades andasespecificas de cada
unidade funcional e do papel que os gestores eremrguanto participes de uma
equipe de gestdo, ou seja, estdo sujeitos aosivoljanaiores definidos no Plano
Estratégico de Gestéo.

A elaboracéo do Plano Estratégico de Gestao inwgoam dezembro de 2012,
marcada pela realizagdo de um encontro dos gestooasento em que foram definidos

0S nove eixos estruturantes, conforme explicitamo®@uadro 44, a seqguir:
Quadro 4Eixos estruturantes do Plano Estratégico dBIFSCar - 2012 a 2016

Eixo 1 Processos de Formacgao nas Diferentes Maedbdxide Ensino
Eixo 2 Producéo e Disseminacdo do Conhecimento

Eixo 3 Processos Avaliativos

Eixo 4 Internacionalizacéo

Eixo 5 Acesso e Permanéncia na Universidade

Eixo 6 Gestéo de Pessoas

Eixo 7 Crescimento e Democratizacdo

Eixo 8 Organizacédo e Gestéo

Eixo 9 Gestédo do Espaco Fisico, Infraestruturapaés Fisico

Nesse mesmo momento foram definidos, também, osipaiis desafios a serem

enfrentados e, a partir deles, as operacbes msv{sdra satisfazer os objetivos
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almejados pela gestédo, com seus respectivos reésmis® colaboradores. Um segundo
encontro ocorreu em marco de 2013 para finalizde8ea etapa descrita.

Posteriormente a definicdo das operacdes, foralmadas pela Secretaria Geral
de Planejamento e Desenvolvimento InstitucionaBD{ com a participacdo dos
gestores responsaveis e colaboradores nas difereptzacdes, reunides voltadas ao
detalhamento do plano em acdes e subacOes. Ao eadoeram 27 reunides, que
culminaram com a definicdo de 83 operagles, 34ésag@?23 subacdes, que passaram
por um processo de detalhamentos, adequacéo eaci@w, bem como os indicadores
de execucdo, prazos e previsdo de recursos pacatéias. A esse respeito deve-se
enfatizar os esfor¢cos da Pro-Reitoria de AdminiSima(ProAd) e da SPDI para que as
atividades do Plano sejam formalmente supridas dmneento, ao instituirem
procedimentos iniciais para que tal venha a oca@neartir das proximas alocacdes de
recursos orcamentarios, ou seja, em 2014.

Na tentativa de suprir os pontos fracos que eml gmarrem quando do
processo de acompanhamento e avaliacdo do planogdbizado um estudo, em
parceria com a Secretaria Geral de informatica)(plara a aplicacdo de usoftware
que propiciasse a atualizacénline das operacdes previstas. Nesse sentido, optou-se
por experimentar &eng Officegue embora ndo possa ser classificado como sistema
gerenciamento de projetos, sua simplicidade de aseeu emprego por algumas
instancias superiores e as facilidades advindasurda aplicacdo em rede, néo
implicando em perda de informacfes quando de abdgdles concomitantes, foram
determinantes por sua escolha.

A partir desta definicao, foram executadas adaptedsoftwareque passou a
contemplar uma estrutura necessaria a alimentag@&gral do conteddo do Plano,
espelhando-o por completo. Uma vez inseridas asofpes, acoes, subacdes e demais
dados, o sistema ficou disponivel aos gestores pam realizassem as devidas
atualizacbes e emitissem os relatorios de conteolgerenciais desejados. Outra
facilidade disponibilizada no sistema é o fornecitnede dados que viabilizam analises
de conteudo do plano, visando a identificacdo derdaes essenciais, nele presentes,
podendo-se confronta-los ou associa-los com os ctspeestratégicos a serem
perseguidos.

O sistema prevé (e pratica) a hierarquizacdo dssasepor meio déogins e

senhas, propiciando a desejavel seguranca aosiassudisponibiliza a anexacéao de
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documentos, sejam eles textos, filmes, etc.; peramitomunicacacefnailse féruns)
entre seus usuarios, entre outras funcionalidades.

Para facilitar foram realizadas duas web-confes&nsbbre o uso do sistema e
disponibilizados filmes e documentos voltados &agizagem do uso dmftwarepara
seu emprego, mais apropriadamente, como ferrampata acompanhamento e
atualizacao do Plano.

Visando a melhoria do processo de planejamentap ggbgramadas para 2014
reunides (ou oficinas) em que os gestores dis@wrssbre as facilidades e dificuldades
encontradas durante o desenvolvimento das acleplathm, decorrentes tanto do
modelo de planejamento empregado, como dos recdispsniveis, da ocorréncia de
alteracdes contextuais, da necessidade de introdig&ovas atividades, supresséo ou
adequacao de outras, etc. Na oportunidade, detvar#tmém ser revistas (ou mantidas)
as prioridades previamente definidas.

A visdao e compromisso com o futuro da instituic@&letem no Plano e
viabilizam a programacédo de acdes em direcdo aarfe dos desafios apresentados,
contribuindo para a concretizacdo do sucesso deensidade no periodo de gestdo e

prepara a UFSCar para o enfrentamento de futunssraesafios.

24 RESPONSABILIDADE COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUONAL
SECRETARIA DE GERAL DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENO
INSTITUCIONAIS (SPDI)

A SPDI desenvolve suas atividades, basicamente, gaatro frentes. A
primeira, diz respeito ao Planejamento, acompanhamento,agéali do plano de
gestdo, incluindo o planejamento setorial. sdgunda frente refere-se a coleta
sisteméatica de dados, elaboracao de indicadoréses $istoricas de dados, bem como
o atendimento as demandas (internas e externasinfdemacdes institucionais,
inclusive as demandas que chegam via Sistema demlatdo ao Cidadao (SIC). A
terceira frente trata da alimentacdo de sistemas para ags0s de regulacdo. A
quarta e Udltima frente, mas nado menos importante, refere-ao
Desenvolvimento/inovacgao institucional.

Os Indicadores UFSCar foram lancados em 1996, gbralo um conjunto de
indicadores da producdo da universidade no peré®d990 a 1995 “... a fim de
propiciar subsidios a analise critica das politadatadas e das a¢des desenvolvidas...”
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nesse periodo, apresentando mais de 60 tabelaiagr A segunda edicao foi lancada
em 1999 compreendendo o periodo de 1990 a 1998.ddssA0 foi ampliada para um
periodo de 9 anos, incorporando os dados da prodog@lectual dos pesquisadores,
bem como o perfil dos alunos ingressantes na gcadua partir de 1994, mas
suprimindo ou substituindo varios dos indicadorasedicdo anterior, permanecendo
com 47 tabelas e graficos, a partir de sugestdesdas dos varios setores consultados.
Apoés essa edicdo, houve atualizacdo nos anos seguimas elas somente foram
divulgadas virtualmente no site da UFSCar, néo idwedicdes impressas. A terceira
edicdo impressa foi lancada em 2004 contendo ogsddd periodo de 1994 a 2003,
com pequena variacao nos indicadores da segungioedi partir dessa terceira edicao,
houve um periodo em que os Indicadores UFSCaroramfeditados devido a falta de
pessoal na SPDI para a sua confeccédo, com a qficigo somente sendo impressa e
divulgada a partir de 2011, com os indicadores @dodo de 2001 a 2010. Estamos
lancando a quinta edicdo, que compreende o peded?003 a 2012, com algumas
melhorias em relagdo as edi¢cbes anteriores, comclaséio de varias fotografias dos
campida UFSCar como cenario de fundo para os grafjgmessantados.

Para a construcdo dos Indicadores UFSCar, a SRDitasa@s informacdes aos
varios setores da universidade que as produzenrayéa de um esforco conjunto,
organiza e elabora o documento, tentando manteer&mcia com as edi¢cdes anteriores,
somente acrescentando novos indicadores ou sugonuia que ja estdo considerados
em outros indicadores. O esfor¢co para a realizalglse trabalho € sempre muito
estressante devido a colaboracdo de um grande aw@®aesetores e pessoas envolvidas,
gue ndo podem simplesmente deixar as suas atigdatieeiras para se dedicar com a
atencdo devida a coleta dos dados solicitados,ngera&om isso, uma série de
inconformidades nos indicadores que precisam sefvidas antes da sua divulgacéao.
Setores que enviaram informagdes para construg@ndizadores sao:

» Pro-Reitoria de Graduacéao (ProGrad)

* Pro-Reitoria de Administracao (ProAd)

* Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estud4RticACE)

* Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (ProPG)

* Pro6-Reitoria de Pesquisa (ProPq)

* Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx)

* Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe)
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» Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF)
» Editora Federal de Sao Carlos (EDUFSCar)

» Biblioteca Comunitaria (BCo)

Apéds a reunido de apresentacdo dos Indicadoresgelminsercdo de dados do
setor de Agéncia de Inovacdo. Apds o envio comoaegdes, alguns setores nao

enviaram respostas confirmando as analises e mdstisuas correcdes. Estes setores

foram:
* ProPGe
* ProAd
* ProACE
» BCo

Como estimulo a resposta, foram enviados vériositsra realizados contatos
telefénicos com aqueles setores, mas nao houvaoeto

Os dados retornados, bem como o levantamento adaligela SPDI junto aos
Relatorios de Atividades e de Gestdo, foram compfeem base anual. Os resultados

dessa compilagdo estardo disponiveis no anexo latRe final da SPDI.

2.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO PRO-REDRIA DE
ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS (PROAGE

A implantacdo da Pro-Reitoria de Assuntos Comupgare Estudantis
(ProACE)criada em 2009 pela Portaria GR n°. 2088€20/07/2009, em substituicdo a
Secretaria de Assuntos Comunitarios (SAC) — sigmifium investimento voltado a
consolidacdo de uma politica de gestdo social tadena promocao da qualidade de
vida de todos os segmentos da comunidade uniwésitdem como, favoreceu a
estruturacdo de processos e 0 estabelecimento das me indicadores de
acompanhamento dos servicos oferecidos a comun@lads alunos.

A ProaACE tem a missado académica de, juntamente @obmiversidade,
planejar, coordenar, promover e avaliar, coletivaecom suas divisdes, acdes de
atendimento e assisténcia a comunidade univess{@studantes e servidores).

A estrutura administrativa da ProACE, instituida déam¢do da demanda
crescente decorrente da expansdo da Universidadalizh suas atividades para a

comunidade estudantil dos cursos de graduacaongrakeo que diz respeito a moradia
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estudantil, esportes, creche, saude, alimentab@étsas/auxilios assistenciais e também
no apoio as demandas dos servidores, no tocant8eadco Social, Restaurante
Universitario, auxilio & saude e a Unidade de Ateedto a Crianca (UAC - Séo
Carlos). O Quadro 5 abaixo apresenta, como exeraplprincipais tarefas de uma das
divisbes da ProACE.

Quadro 5 — Atividades desenvolvidas pela Divisdo dessisténcia Social — DIAS - da ProACE
- Proposicao e desenvolvimento de acdes nas &qasrohanéncia estudantil

- Planejamento e execugao da politica de assistéoferecendo apoio necessario aos alunos bolsistas
- Elaboragéo de programas especificos para as desaros perfis sdcio académicos existentes
- Criacdo de mecanismos de acesso e aproveitamlenio da formacdo académica

- Auxilios referentes a manutencao, moradia, altagio e transporte dos alunos bolsistas

- Levantamento de dados gue componham o perfibsoochdmico da comunidade discente;

- Promocado de féruns, eventos e debates na conuenideadémica sobre o tema permanéncja e
universidade publica.
Estudar os impactos dos investimentos governanseméapermanéncia do estudante e na conclusap dos
cursos na UFSCar
- Construcao de indicadores para subsidio ao glanejto dos programas de assisténcia estudantil da
UFSCar

- Avaliacdo periddica das a¢fes implementadasgmestudantes bolsistas
- Andlise socioecondmica de alunos ingressanteseganos

- Entrevista com alunos e familias

- Visita as familias, se necessario

- Superviséo e acompanhamento das moradias interternas

- Atendimento diario aos estudantes bolsistas pa@minhamentos necessarios a outros setores da
ProACE, como por exemplo, psicologia.

Durante o ano de 2013 a ProACE realizou reuniéaggieas do Conselho de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE); criamddsrentes comissfes para
analise de processos envolvendo alunos, bem coana,gbaboracéo de propostas de
analise e acompanhamento dos beneficios atribafmalunos e comunidade.

Neste ano de 2013, a ProACE atuou ativamente nonfFdtacional de Pro-
Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis @(d@RACE) e participou de
discussbes, com o secretario de Educacdo Supeonbre o Programa de Bolsa
Permanéncia. Cabe enfatizar que o FONAPRACE teoutili® sobre a necessidade de
aumentos dos recursos do Programa Nacional det@ssis Estudantil (PNAES) para
atendimento de todos os bolsistas com vulnerabiid®acial e, ainda, sobre a reposi¢ao

de quadros de pessoal.
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2.5.1 Assisténcia estudantil

A UFSCar, historicamente, tem investido em a¢cédétsdas a permanéncia com
gualidade de todos os estudantes, na Universidiedando a assisténcia estudantil de
maneira articulada com as politicas de democratda Educacao Superior brasileira.

Até o ano de 2007 todo investimento na area denassLcomunitarios e
estudantis era proveniente de recursos da UFSGam & criacdo do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES (Paatadviormativa n° 39, de 12 de
Dezembro de 2007 e Decreto n°® 7.234 de 19 de ju¢éh@010), o Governo Federal
passou a destinar uma verba especifica para astesqertinentes a vida estudantil.

Neste ano, de 2013, o trabalho prioritario foi pslanutencdo do atendimento
aos estudantes que pleitearam Bolsas Auxilio e omrapm situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, com base ainda paréametros do Programa de
Assisténcia Estudantil, apesar do aumento da deamdedorrente do crescimento da
Universidade e da democratizagcdo do acesso aoswsas de graduagao, por meio do
Programa de Ag0es Afirmativas.

2.5.2 Responsabilidade social da instituicdo a resipo da Unidade Saude-Escola
(USE)

A Unidade Saude Escola constitui-se em espaco lggigdo para o
desenvolvimento de acbes de ensino, pesquisa aeségteem saude no campus da
Universidade Federal de Sao Carlos. Em funcionamdegde 2004 e com expansao em
2008, a Unidade foi construida e equipada com sesudo Ministério da Saude e
materializou o sonho dos docentes que atuavamuresstda area da saude em espacos
distintos e pulverizados ncampuse que, na possibilidade de compartiihamento do
mesmo espaco viam uma oportunidade de integragfmjzacdo e melhoria na
qualidade da atencdo a satde no Sistema Unicoldie $8US).

Do inicio de suas atividades até o final de 2018IS& esteve conveniada a
Secretaria Estadual de Saude para prestacdo deosede atendimento em média
complexidade a saude dos usuarios do SUS do mimidgSao Carlos e regido. A
partir de 2014, o convénio foi transferido paraestg§o da Secretaria Municipal de
Saude de Séo Carlos, medida que possibilitaraiaitdef insercdo da USE na rede de

cuidados a saude da populacdo no SUS. Os atendsng#id remunerados pelo SUS



41

conforme a tabela de procedimentos do Ministério S#alde e 0s recursos sao
repassados via Fundacdo de Apoio Institucional asebvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FAl).

Em 2013 a Unidade realizou uma reestruturacdo asknativa que resultou no
Novo organograma que se encontra em tramitacdo gpaowvacao nas instancias da
Universidade. Além disso, foi elaborada uma novappsta de funcionamento e
composicdo da Comissdo de Pesquisa e ExtensdoCerdssio de Prontuarios. E
importante ressaltar que a USE tem como eixos aaotes os principios do SUS e a
Carta dos Direitos dos Usuérios da Saude, e, coasegmente, tanto as Comissdes
como todas as acdes desenvolvidas na Unidade gidaseor esses valores. Também
nesse sentido, a USE possui um Grupo de Trabalhdwsnanizagéo (GTH), que busca
trabalhar inserido nos eixos norteadores da PalN&cional de Humanizacéao (PNH).

A Unidade possui uma Ouvidoria, que possibilita peréeicoamento da
comunicacao e transparéncia para com 0s usuariceno. Além de atender as
demandas dos usuérios, a Ouvidoria também realipgsguisa de satisfacdo dos
mesmos. No final do ano de 2013, foram feitas gsstdm o objetivo de unificar a
Ouvidoria da USE com a Ouvidoria da UFSCar.

Em relacdo a informatizacdo, a Unidade possui ustersa denominado
USEWeb,que permite cadastro de usuérios, ac¢bes, colabesad® controle de
empréstimo de prontuarios. A USE também possuiitenedaborado pela Secretaria de
Informatica da UFSCar, que esta no ar desde ma0dlé e pode ser acessado pelo
endereco eletrdnico www.use.ufscar.br. Além digsta em desenvolvimento, desde

2009, um sistema de prontuério eletrénico pelapegdo PET do curso de Computacao.

2.5.3 Responsabilidade social da instituicdo a resipo da politica ambiental

O Departamento de Gestdo de Residuos (DeGR) estélado a Secretaria
Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGA®)senvolve acbes de
gerenciamento de residuos quimicos e comuns, acotoua utilizacdo de produtos
considerados toxicos neaampida UFSCar, acdes voltadas a implantacdo do pregram
de gestdo de residuo na UFSCar permitiram queiadaalies fossem realizadas de
maneira ambientalmente preventiva e integrada a@osegsos e tarefas de rotina,
possibilitando um maior aproveitamento dos reagéubstancias, um menor consumo

de energia, um aumento da eco-eficiéncia e reddgéaiscos as pessoas e a0 meio
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ambiente, sempre associadas, e visando incentiv@raticas de sustentabilidade na
Universidade.

O DeGR coleta, trata, recupera e realiza a dispodigal adequada de todos os
residuos gerados na UFSCar, sao estes:

Residuos quimicos, embalagens de agrotéxicos, idineet, medicamentos
vencidos;

Lampadas fluorescentes;

Lixo Eletronico/ Baterias/Pilhas n&o-alcalinas;

Substancias Radioativas;

Residuos comuns (inertes — coleta seletiva)

Tintas e solventes;

Residuos quimicos com contaminacao biologica.

2.5.4 Descricao de algumas atividades desenvolvidasano de 2013.

Realizou a retirada, o transporte e 0 encaminhampata descontaminacéo
externa do passivo ambiental de 21.400 unidadd&ndgadas fluorescentes (vapor de
mercurio, de vapor de sodio, de luz mista, elet@micompactas, incandescentes e
outros tipos de uso técnico especializado) e 700 de€glampadas quebradas,
provenientes da Universidade Federal de Sado Canpsuas unidades de Séao Carlos,
Araras e Sorocaba - SP, para tal foi realizadangrat@acao de servigo especializado, em
conformidade com a legislacdo ambiental vigente;

Em 2012 e 2013, com a participacdo do Departamaatdpoio a Educacéo
Ambiental e do Departamento de Gestdo de Resiftwasn adquiridos, e distribuidos
em diversos locais do campus, 25 novos contenees gramazenamento de material
reciclavel, e associados a um importante trabakedlcacdo ambiental, buscando
aperfeicoar o trabalho da cooperativa e aumentpraatidade de material coletado. A
guantidade de material reciclavel doado pela UF@Caroperativa foi em média de 1
tonelada més totalizado 12 toneladas/ano;

Foram coletados;ampusSéao Carlos, uma meédia de 18 toneladas de residuos
quimicos em peso bruto, sendo que, 5.078 Kg reagbématamento interno e 12.922
Kg séo néo trataveis devido a sua composi¢cdo gajmpos de contaminantes, da falta
de equipamentos adequados e numero de funcionAsadecorréncias obtidas a partir
da sistematizacdo das informacgfes do programasigogee residuos quimicos indicam



43

gue um so Departamento, o DQ, é responsavel patalgmaioria dos residuos gerados
(mais de 70%) e é sobre ele que devem ser priadzad atividades de controle dos
residuos, principalmente os procedimentos de miggdio na fonte.

Participacdo no 15° Curso do PPGQ sobre SeguraRganeiros Socorros do
Departamento de Quimica. Titulo da palestra pmderiTratamento de Residuos
Quimicos. O objetivo da palestra, ministrada a audade académica (pessoal técnico,
professores e alunos de graduacéo e pés-graduaedtgrna, foi de sensibilizar sobre a
manutencdo e seguranca em laboratérios, como m&wvede acidentes, 0 uso de
equipamentos de protecdo e a importancia do maadgequado de residuos,
especialmente residuos perigosos produzidos enaldios de pesquisa e académicos.

Em 2013 foi dada continuidade ao cadastramento geatamento de novos
laboratorios para uso do sistema informatizadoodérale estoque de reagentes, este foi
0 quarto ano do projeto, que em 2012 foi conteng@aom uma bolsa de treinamento
(CAd. Projeto: 325) e em 2011 e 2010 foi apoiadta proEXx (processo ProEx
23112.004538/2010-00 e ). O projeto que prevé dampcdo de um Software para
Controle de Estoque de Reagentes Quimicos nos aid@bios de Ensino e Pesquisa da
UFSCar e tem um carater continuo, visto que, a reajae todos os laboratorios da
UFSCar, que manejam produtos quimicos, para ussistema informatizado de
controle.

Apresentacao de 12 trabalhos, com a participacawetebros do DeGR em trés
importantes eventos académicos, de ambito naceirdernacional, que propiciou um
importante momento de debate e delinear novas ltegiae sobre temas de gestao,

protecdo e monitoramento ambiental, permitindaeradmbio de conhecimentos.

2.5.5 Responsabilidade social da instituicdo a resipo da internacionalizacao

A missdo da Secretaria de Relacdes Internacior&iinfer) na UFSCar é
desenvolver politica de relagdes internacionaisrdeersidade através da promocgéao da
cooperacao internacional e do intercambio ciemtiBcacadémico entre a UFSCar e
instituicbes estrangeiras. Para atender a essdivobje as multiplas tarefas dele
decorrentes, a SRInter atua na selecédo e divulgdednformacdes de oportunidades
para a comunidade académica (como editais pardidaut®e académica, oportunidades

de programas de bolsas para docentes e discentadjer:
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* no gerenciamento de correspondéncias e de contal@sionados a
cooperacdo académica internacional, incluindo t@@Eo e
acompanhamento relativos ao estabelecimento e \d#@genento de
acordos de cooperagao e convénios;

* na coordenacdo de procedimentos para execucao atgapras de
intercambio discente e docente;

* na participacdo em eventos nacionais e internaisioiaque se refere a
guestdes de internacionalizacdo da educacéo syperio

* na organizacdo, acompanhamento e apoio a missoessitas de
representantes institucionais estrangeiros a UESCar

* no apoio a missdes e visitas de representante=8&&r a instituicoes
académicas estrangeiras; e

* nas orientacdes diversas a docentes em planejamiemmeriodos de pos-
doutoramento no exterior e também em orientacfegueose refere a
editais para projetos de docentes de cooperacaémational entre a
UFSCar e instituicOes estrangeiras.

O desenvolvimento dessas atividades visa, entrasfinalidades, favorecer a
consolidacdo da imagem da UFSCar no cenario acadéniernacional, por meio de
insercdo em associacdes de universidades e emsgfaposorcios) vinculados ao
desenvolvimento de projetos especificos, por medoirdercambio de estudantes,
professores e pessoal técnico-administrativo; dicjpmcao em eventos e projetos de
cooperacao cientifica e tecnologica; da filiacAoorganizacdes, associacdes ou
organismos relacionados a ciéncia e educacdo, budea de alternativas para o
financiamento de projetos em 6rgéos internacioeaise outros procedimentos.

De maneira que confirma a tendéncia verificada eos anteriores, a area de
relacbes internacionais da UFSCar apresentou foienanda e significativo
crescimento em 2013, tendo recebido um grande mideconsultas sobre mobilidade
(docente e discente) e de solicitagcdo de orientagéicelagcdo a convénios e acordos de
cooperacdo com instituicbes estrangeiras e a #xseeen projetos e/ou consorcios
multi-institucionais.

A SRiInter coordenou também em 2013 o envio de astad por meio de outros
programas e convénios, totalizando 47 alunos, esige 25 foram enviados para
Portugal, no ambito do Programa de Licenciaturasrmacionais da CAPES, Edital
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017/2013, em convénio com as universidades de é&weilCoimbra. No ambito de
acordos de cooperacao entre a UFSCar e as segumvessidades, houve a seguinte
mobilidade: 04 estudantes para Portugal, Univedgiddo Porto; 01 estudante para
Franca,Université de Picardie Jules Vern@l estudante para Argentinaniversidad
de Codrdoba 01 estudante para AlemanhBlochshule Albstadt-Sigmaringer0l
estudante para EspanHaniversidad de Salamancano ambito do Programa Becas
Santander Universidades; 05 estudantes para Fraomgadmbito do Programa
Brafitec/CAPES, Institut National Polytechnique de Grenobl@NPG) e Ecole
Polytechnique da Université Joseph Fourier de Glbdme para dupla diplomacéo; 05
estudantes para Argentindniversidad Nacional de Missionepelo Projeto Parceria
Universitaria de Graduagcdo em Lingua Espanhola ertufeesa no
MERCOSUL/CAPES, 03 estudante para estagio no extatiavés da Bolsa de Estagio
e Pesquisa no Exterior — BEPE/FAPESP nas seguumégersidades: Portugal,
Universidade de Coimbra; Frand¢dniversité de Picardie Jules Verngstados Unidos,
Salem State Universijtg 01 estudante para os Estados Uniddsiversity of Kentucky

Ciéncia sem Fronteiras/CNPQ.

2.5.6 - Coeréncia entre o PDI e Agbes AfirmativasedDefesa e Promocdo dos

Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial

A UFSCar, em consonancia com as politicas publicagoverno federal e as
diretrizes construidas coletivamente no Plano deebeolvimento Institucional (PDI)
instituiu o Grupo Gestor do Programa de Acdes Adiimas (GGPAA), aprovado pelo
Conselho Universitario em dezembro de 2006. Essgrama apresenta por objetivos o
combate ao racismo e a discriminacdo socioeconbéenieial mediante a promocao
ativa de oportunidades para todos, criando meiog gae as pessoas pertencentes a
grupos socialmente discriminados possam ter agegeomanéncia na Universidade.

Quanto ao acesso, em 2008 foi realizado na UFSt&da, primeira vez, o
processo seletivo com a reserva progressiva des\agacritérios socioecondmicos e
étnico-raciais. Nesse ano, foram reservadas 20% vdgas de cada curso para
estudantes oriundos do Ensino Médio publico e, adesB5% para candidatos
autodeclarados negros. Para os egressos de esclitenas, foi criada uma vaga extra
em cada curso de graduacdo da UFSCar, preenchidmmgio de processo seletivo

exclusivo.
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De 2011 a 2013 foi ampliado para 40% o percentealatjas para egressos de
escolas publicas do Ensino Médio, mantendo-se eeptral de reserva de vagas para
candidatos/as negros/as e indigenas.

Quanto a permanéncia, entre outras acdes instiaisioem 2012 foi criada na
Pro-Reitoria de Graduacdo Coordenadoria de AcOemativas e Outras Politicas de
Equidade (CAAPE). Essa Coordenadoria desempenhdaates de cunho executivo do
Programa de Acdes Afirmativas, com foco no acompammto e apoio ao
desenvolvimento académico dos estudantes, ingtessgor reserva de vagas,
ingressantes indigenas e os oriundos dos Prog@d@n@soperacao Internacional (PEC-
G) e do Programa Pro-Haiti.

Esse acompanhamento é realizado por meio do PragdemAcolhimento e
Apoio aos Estudantes (PAAE), com o oferecimentoladsas Tutoria a estudantes de
graduacéo, indicados pelas Coordenacdes de Cuf@sgutores, sob a orientacdo da
equipe da CAAPE, tém por atribuicdo orientar osidgsttes para que aproveitem ao
maximo as oportunidades académicas, culturaisaisogipessoais que a Universidade
oferece, a partir do momento em que eles ingressad+SCar.

Além da bolsa de Tutoria, a CAAPE realizou gestfesa estender o
acompanhamento e apoio aos estudantes por meitedazimento de outros tipos de
bolsas, quais sejam: bolsa “Projeto Milton SantesAd¢esso ao Ensino Superior -
MEC/MRE” (Promisaes), destinada a estudantes regthas participantes do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (BE®&Gbolsas moradia,
alimentagédo e atividade por meio do Convénio UFSHMAI, destinadas aos
estudantes indigenas. Essas bolsas sdo gerengeatiasPro-Reitoria de Assuntos
Comunitéarios, cabendo a CAAPE o0 acompanhament@atad dos estudantes.

No ano de 2013, contou-se com: 48 Tutores/as eusdrds/as no Programa de
Acolhimento e Apoio aos Estudantes (PAAE), no pnme2 segundo semestre,
respectivamente; 18 e 22 estudantes bolsistas amig&es, no primeiro e segundo
semestre, respectivamente; 17 beneficiados pelov@dom UFSCar-FUNAI e o
comprometimento futuro da FUNAI em estender o bermeé todos os 75 estudantes.

No que tange a bolsas disponibilizadas para estesl®@EC-G, em 2013 tivemos
uma estudante contemplada com bolsa mérito, clgg&ee manutencdo da bolsa sdo
realizadas pelo Ministério das Relacdes Exteriof@RE). A CAAPE também
viabilizou a participacdo de uma estudante PEC-Guamcongresso promovido pela

Universidade de Harvard, em Dubai.
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Em 2013 foram realizadas as seguintes atividadasQ#APE:

Colaboracéo na realizacédo do | Encontro NacionalEkiudantes Indigenas
(ENEI) na UFSCar, concebido e organizado pelosdestes indigenas da
UFSCar, sendo considerado um marco histérico ealsaei luta dos povos
indigenas brasileiros em especial, no que tangiuad€ao.

Atividades de acolhimento dos estudantes ingressautr reserva de vaga: a
cada uma das chamadas para matricula houve artpigEgedo Programa de
Acdes Afirmativas e do Programa de Acolhimento ®id@mo Estudante aos
Calouros.

Atividades de acolhimento aos estudantes indigem&slhimento na
matricula, reunido de apresentacdo dos estudantess seus/suas
Coordenadores/as de Curso; programagdo e execuedoatididades
relacionadas a integracdo a vida universitariardaras quatro semanas que
antecederam o inicio do semestre letivo.

Reunides de acompanhamento com os estudantes doameo Estudante
Convénio da Graduacdo (PEC-G) — mensalmente; comesbgdantes
ingressantes por reserva de vagas — semestralnem@n os estudantes
indigenas — mensalmente, nos tt@&npi além dos atendimentos presenciais
(individuais ou em pequenos grupos) ou telefénegor e-mail, realizados
diariamente.

Realizacdo de trés encontros (assembléias) constodamtes indigenas de
Araras, Sorocaba e Sao Carlos com encaminhamesgesificos a FUNAI e
ProAce; posteriormente atendidos.

Realizacéo de reunides com estudantes indigenasiteroda universidade.
Realizacdo de reunido com estudantes PEC G e Rtiocha reitor, Pro
reitoria de graduacgéo e Secretaria de RelacOaméaienais.
Acompanhamento, por meio dos Protocolos de RedgigtrAtendimentos, do
trabalho efetuado pelos Tutores/as do Programacdéinento e Apoio ao
Estudante. Em 2013 foram protocolados 593 atendosersendo 325 do
campus Séao Carlos, 206 do campus Sorocaba e Ghymus Araras.
Atividades de acolhimento aos estudantes PEC-@ugiaglos.

Participagdo na construgdo do processo seletiw ipdfgenas, por meio de

elaboracéo das diretrizes que regem tal processo.
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Coordenacédo, em parceria com a COVEST, do Proc8s$etivo para
Pessoas em Situacao de Refugio.

Acompanhamento da organizacdo e funcionamento dardCee Culturas
Indigenas (CCl) da UFSCar- Séo Carlos (alocacaesgaco, de mobiliario,
de materiais didaticos e de bolsistas-atividada pararem neste espaco).
Participacdo junto aos estudantes negros (esaddicp) e africanos na
organizacdo e realizacdo da IX SEMAFRICA (semanaic&ha); com
emissao de certificados.

Participagdo junto aos estudantes indigenas naiaeg#o e realizacdo do |
Encontro Nacional de Estudantes Indigenas (ENBljzaedo em setembro de
2013, na UFSCar, em parceria com outras Pro-Rasterapoio da Reitoria.
Organizacéo e realizagéo de roda de conversa g&xitle flme com debate,
em parceria com Nucleo de Estudos Acdes Afirmat{idesAB) na Semana
de Consciéncia Negra UFSCar (Sao Carlos) em nowed&2013;
Participacdo e apoio no Seminario do Més da ComsiciéNegra na UFSCar
(Sorocaba), em novembro de 2013

Reorganizacdo do grupo gestor (recomposicdo conosnawembros e
funcionamento de grupo gestor ampliado — antigo®wos membros até
dezembro de 2013);

Composicdo das comissdes de a)Avaliacdo (em par@enn comissao
propria de avaliacdo CPA) para Avaliacdo ParcialPdograma de Acoes
Afirmativas periodo de 208-2012; b) Publicacaaitiacao.

Participacdo em reunido da ANDIFES para apresemtdgdPrograma de
Acolhimento ao Estudante — PAE (tutoria)

Participacdo em Oficina de avaliacdo e encaminhtveedo Programa PEC
G junto ao MEC e MRE.

Acompanhamento de mais um canal de comunicacao ecaomunidade
interna e externa da UFSCar, por meio de redelsodizal (facebook)
Promocdo de palestras sobre tematicas relacionedias os diferentes
publicos acompanhados pelo Programa de A¢des Afirasa

Encontros de formacdo dos Tutores/as do Programaabimento e Apoio

ao Estudante nos tr&mpi
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* Pesquisa sobre a respeito do desenvolvimento atamrdos estudantes

indigenas, PEC-G e em situacéo de refugio.
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3 EIXO Ill: POLITICAS ACADEMICAS

A UFSCar ao longo de sua trajetdria tem desenvolsiths politicas de ensino
de graduacao e pos-graduacao, pesquisa e extewsdentido da democratizacdo e da
garantia da qualidade em consonancia com as pglitiacionais para o ensino superior
e com seu PDl,apresentado anteriormente.Nas sesg@gsntes sdo apresentadas as
operacionalizagbes das diretrizes do PDI no campoemsino, da pesquisa e da

extensao.

3.1 A PERCEPCAO DOS CORPOS DOCENTE E DISCENTE NCSED DE
GRADUACAO

3.1.1 Relatorio final de avaliacdo dos cursos:tatssd descritivas e indicadores -

visao alunos

O processo de autoavaliacdo institucional dos sursm UFSCar tem sido
desenvolvido em colaboracdo entre a Comissdo Rra@eriAvaliacdo (CPA), a Pro-
Reitoria de Graduacédo e o Centro de Estudo de Rigdoepartamento de Estatistica.
Desse processo de autoavaliacdo participam, anom@s cursos que pertencem ao
ciclo avaliativo do Sistema Nacional de Avaliac@Etucacdo Superior (SINAES) e
que realizaram Exame Nacional de Desempenho dasldtges (ENADE) ou nao
possuem Conceito Preliminar de Curso (CPC).

Em 2013, foram avaliados os seguintes cursos:

1. Cursos cujos estudantes realizaram o ENADE nesse @nmas néo
foram submetidos a avaliacdo interna realizada em(.1/2012,

. Bacharelado em Educacéo Fisica — Campus SaosCarlo

. Bacharelado em Enfermagem (com complementacdagpgita para
Licenciatura em Enfermagem) — Campus Sao Carlos;

. Bacharelado em Engenharia Agrondmica— Campusaérar

. Bacharelado em Fisioterapia— Campus Sé&o Carlos;

. Bacharelado em Medicina— Campus Séo Carlos;

. Bacharelado em Terapia Ocupacional- Campus SdosCa

2. Cursos que néo possuiam Conceito Preliminar de Cuss(CPC), néo
contemplados no acima e que seriam submetidos a &agdo in loco,

. Bacharelado em Agronomia (Pronera) — Campus 8bec

. Bacharelado em Engenharia Fisica— Campus SaosCarl

. Bacharelado em Estatistica— Campus Sé&o Carlos;

. Bacharelado/Licenciatura em Fisica— Campus S@osa

. Bacharelado em Imagem e Som— Campus Sé&o Carlos.
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Além dos cursos listados acima, também particippprdcesso de avaliacao o
curso de Bacharelado em Engenharia de Producésopoitacdo da Coordenacao do
Curso. No processo de autoavaliagdo institucior@ad dursos, em 2013, foram
empregados 0s mesmos roteiros de avaliacdo utkzad avaliacdo anterior (2011),
bem como os mesmos critérios de coleta e analisiadies, que serdo apresentados no
item 3.1.1.

A tabela 2 exibe os cursos participantes, seu carapsigla, além do total de
discentes no curso (N), numero de respostas oliaa porcentagem de respostas do
total N (%), a meta estatistica que € o niumero minde respostas para a analise

estatistica e o status que indica o proximo passmbtialho.

Tabela 2: NUmero de respondentes por curso e tamaalamostral

Sigla Campus Curso Centro N N % Meta,_ . Status
Estatistica
EAGA Araras  Cngenharia oo, 301 59 119,60 20 Divulgar
AgronOmica
Bacharelado
AGRS Sorocaba em CCTS 448 15 331,25 15 Divulgar
Agronomia

Bacharelado

ART 240 em CECH 1175 25 114,29 20 Divulgar
Carlos
Imagem e som
Bacharelado
EDFB 520 em CCBS 220 6 330,00 11 -
Carlos Educacéo
fisica
gg S Enfermagem  CCBS 1143 38 22657 19 Divulgar
Carlos
EP Sdo Engenharia de e 5568 158 227,82 21 Divulgar
Carlos producéo
S50 Licenciatura
EFEL em CCBS 119 6 331,58 11 -
Carlos
enfermagem
EnFi 520 Engenharia  ~opy 2217 44 22028 20 Divulgar
Carlos fisica
Esg > Bacharelado - -pp 1194 64 332,99 20 Divulgar
Carlos Em estatistica
S350 Fisica
FI licenciatura e CCET 1106 21 119,81 18 Divulgar
Carlos
bacharelado
FIB Séo Fisica CCET 333 11 333,33 14 -
Carlos bacharelado
FIL Séo Fisica CCET 227 6 22222 13 -
Carlos licenciatura
T S0 Fisioterapia  CCBS 1161 28 117,39 19 Divulgar
Carlos
MED 20 Medicina ccBS 2242 51 221,07 20 Divulgar
Carlos
TO Séo Terapia CCBS 1166 42 22530 20 Divulgar

Carlos ocupacional
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3.1.2 Avaliacdo dos cursos dcampusAraras

A Avaliagdo em questdo paracampusAraras decorre-se exclusivamente da
participacdo dos discentes do curso de Engenhatian@mica. Na analise dos dados
percebe-se que a contribuicdo das atividades/tiszspcursadas até o momento para a
formacao discente , € compreendida pelos alunosnaiaria dos quesitos< como a
significativa na maioria dos itens. Nos itenstrets a aquisicdo de principios éticos,
respeito a diversidade e de possibilidades de @&bupipfissional 33.3% considerou os
aspectos muito significativos, enquanto o item eorecdo ambiental divide a opinido
da maioria (65.6%) entre muito significativo e siigativo (Tabela 3).

Na Tabela 4 é possivel observar que a maioria (88%)respondentes possui
total ou parcial conhecimento sobre o projeto pédag do curso de atuacdo. Ja em
relacdo ao questionamento sobre quais atividadegitinas foram desenvolvidas de
forma integrada), tabela 5 todos os itens recebeemmposta positiva da maioria dos
discentes, com excecdo ao item H (Integracdo deéasvadisciplinas/atividades
curriculares por meio de trabalho de campo) no §8d&% dos participantes declaram
nao haver integracao.

Considerando as atividades/disciplinas cursadas at@mento como um todo
(Tabela 6), temos que a maior parte dos discemtesocda ou concorda parcialmente
com 0s aspectos propostos. Parte expressiva (ed29%) dos participantes discorda
ou discorda totalmente dos itens E (Proposicamllie®@es para problemas de pesquisa
e/lou extensao relacionados a futura atuacdo puofatcidada), F (Desenvolvimento
de padrbes éticos) e G (Tratamento de questdesisogioliticas e culturais no
desenvolvimento dos conteddos).

A maioria dos participantes afirma nao ter contaton monitorias e disciplinas
(67.8%), Atividades Curriculares de Integracdo desiio Pesquisa e Extensdo
(ACIEPE) ou atividades de extensédo (59.3%) e disap fora da grade curricular
(74.6%), como visto na Tabela 7. Outro ponto adestacado é de que 81.4% dos
discentes declaram néo ter realizado estagio sigperado (Tabela 8). Dentre os que ja
realizaram o estagio supervisionado, a maior pansidera muito satisfatério com a
realizacdo das atividades de estagio(Tabela 9).

Referente ao trabalho de concluséo de curso (
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Tabela 19, cerca de 54% dos respondentes afirmam aind&en&iciado. Entre
0S que ja deram inicio ao trabalho, a maioria dealg percorrer todas as etapas da sua
realizacdo(Tabela 11) com excecdo a etapa refegentenunicacao oral do trabalho
realizado em congressos (70.4%) e a maior partardeccomo muito satisfatéria as
condicOes para a realizacéo do trabalho(Tabela 12).

Sobre a avaliacdo das condicdes didatico-pedagogta maioria dos
professores com quem o aluno teve aula até o momerais de 70% dos discentes
consideram bom ou regular o relacionamento docexten o0s estudantes, 0s
procedimentos metodologicos empregados e o sistienzvaliacdo, enquanto mais de
78% consideram muito bom ou bom o dominio de coueé a assiduidade e
pontualidade (Tabela 13). Em relacdo ao trabalh€alardenacdo do Curso, a maior
parte dos participantes declara como satisfatdabéla 14).

Cerca de 78% dos discentes concorda totalmente omgoa que seu
envolvimento no curso seja intenso, enquanto mais8% afirma certamente que o
curso escolhido possibilitara sua realizacdo smisl e estd de acordo com suas
aptiddes e capacidades. Ainda, mais de 15% dis@rdiiscorda totalmente de que a
mudanca de Universidade/Curso esteja fora de sagitagdes e que a Universidade
tenha boa infraestrutura, assim como 20.7% discouddiscorda totalmente de que os
servicos oferecidos pela Universidade sejam doemntento de todos Tabela 16.

Quanto ao grau de satisfagdo com as condi¢coesndefamento e apoio as
atividades de curso (
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Tabela 13, a maior parte dos participantes considera sabisd todos os itens
indicados, com excec¢éo ao item E (Quantidade deslimo acervo das bibliotecas da
UFSCar) que possui maior concentracdo de respostas medianamente satisfatorio.
Podemos observar por fim, que mais de 18.5% daeemtiss encontram-se insatisfeitos
ou muito insatisfeitos em relacdo a disponibilidalie equipamentos para as aulas
tedricas e préticas, a quantidade de livros novacdas bibliotecas da UFSCar, aos
recursos computacionais disponibilizados aos alpetsUniversidade e a qualidade do

atendimento/suporte oferecido aos alunos na wd#izaos recursos computacionais.



55

Tabela 3:Desenvolvimento do Perfil do Egress@a@mpusAraras - Discente)

Questdo 1 — Avalie a contribuicdo das atividadssigiinas cursadas até o momento para a sua foonema
cada um dos aspectos abaixo relacionados que campdeerfil do profissional/cidaddo a ser formaddape
UFSCar.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
N % n % N % N % N %

MD N NR*

A - Desenvolvimento pessoal d97

29819 333 13 229 8 140 O 0.0 2 57 2
estudante.

B - Aquisicdo de valores ético-
morais e respeito as diferencd® 33.3 11 193 16 281 7 123 4 70 2 57 2
culturais, politicas e religiosas.

C - Capacidade de adquirir

conhecimento de forma

autbnoma, a partir da consultazd 36.822 386 7 123 5 88 2 35 2 57 2
critica a diferentes fontes de

informacao.

D - Aquisicdo de conhecimento
cientifico e das formas
instrumentos de sua aplicacdo
profissional.

37924 414 7 121 2 34 3 52 2 58 1

E - Atuacdo em equipes de
trabalho para resolugdo d
problemas em diferentes
situacoes.

32121 375 8 143 4 71 5 90 2 56 3

F - Segurangca para atuar
profissionalmente e  toma
decisdes  considerando 0s
diferentes fatores envolvidos.

15823 404 17 298 7 123 1 17 2 57 2

G - Dominio de habilidades:L5

basicas de comunicacio. 26325 439 12 211 4 70 1 17 2 57 2

H - Dominio de habilidades
bésicas de negociagdd3 22.826 456 11 193 7 123 0 00 2 57 2
cooperacao e coordenacao.

| - Compreensao das relacdes
homem, ambiente, tecnologia 88 31.128 483 6 103 6 103 O 00 2 58 1
sociedade.

J - Comprometimento com a
conservagéo ambiental &9 32819 328 12 207 6 103 2 34 2 58 1
melhoria da qualidade de vida.

K - Identificacdo de

possibilidades de  atuagdo

profissional considerando a$9 33.3 17 298 11 193 6 106 4 70 2 57 2
suas potencialidades e as

necessidades sociais.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Muito significativa; 2 - Significativa; 3 - Méhamente significativa; 4 - Pouco significativa; 5
— Nada significativa; MD = Mediana; N = Respostadidas; NR* = 6 - Sem informacéo / condi¢cdo para
responder (Nao resposta).



56

Tabela 4: Conhecimento do projeto pedagdgico dosmosCampusAraras - Discente)

: Questdo 2 — O Projeto Pedagégico de cada curso dgaduacdo explicita o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado por ele e estalgee a sua estrutura curricular, bem como as
diretrizes gerais para o seu funcionamento. Selecie a alternativa que melhor retrata o seu
conhecimento do Projeto Pedagdgico do curso em gatia majoritariamente

RESPOSTAS
1 2 3
MD N
N % N % n %
14 23.7 35 59.3 10 17.0 2 59

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 — Conheco; 2 — Conheco parcialmente; 3 — DesganhMD = Medana;
N = Respostas validas.

Tabela 5:Interdisciplinaridade (CampusAraras - Discente)

Questdo 3 — Analise se as seguintes atividades/ginas do seu curso foram desenvolvidas de
forma integrada.

RESPOSTAS
ITENS 1 2
n % N %

A - Realizac&o de atividades sob responsabilidade d
docentes de diferentes areas.

B - Interacdo de contelidos entre disciplinas/adis
curriculares diversas.

C - Proposicéo de problemas cuja solucéo exige
contribuicdo de varias disciplinas/atividades cutldres.
D - Ut|||zagap_de estratégias d_|d_at|cas dlve(sdme 40 678 19 322 59
comuns a varias disciplinas/atividades curriculares

E - Articulacdo entre teoria e pratica. 50 847 9 15.3 59

F - Desenvolvimento de projetos, oficinas, estudos
envolvendo mais de uma disciplina/atividade cutaicu
G - Promocao de eventos (seminarios, simpdsios,
congressos) envolvendo mais de uma disciplinadstde 46  78.0 13 22.0 59
curricular do curso.

H - I_ntegraqao entre varias disciplinas/atividades 28 475 31 525 59
curriculares por meio de trabalho de campo.

I - Realizagdo de avaliacdo integrada das

disciplinas/atividades curriculares do mesmo semest 30 50.8 29 49.2 59
ano.

J - Tratamento de temas transversais (direitos hasia

sustentabilidade, entre outros) por mais de udia 62.7 22 37.3 59
disciplina/atividade curricular.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas validas.

45 76.3 14 23.7 59

48 814 11 18.6 59

46 78.0 13 22.0 59

32 542 27 45.8 59
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Tabela 6: Desenvolvimento das disciplina§@ampusAraras - Discente)

Questédo 4 — Considerando as atividades/disciplin@sirsadas até o momento como um todo, avalie nos
seguintes aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
n % N % n % n % n %

MD N NR*

A - O tempo necessario para
0 desenvolvimento das
atividades propostas foj
compativel com o tempo
disponivel para a sua

27.6 13 224 22 379 6 104 1 17 25 58 1

execucao.
B - As oportunidades de
desenvolver minh

capacidade de questiondr 12.0 27 46.6 16 276 5 86 3 52 2 58 1

foram diversificadas.

C - Compromisso com a
exatidao e o} rigorl5 25420 33.9 18 305 4 68 2 34 2 59 0
académico.

D - Pluralidade de pontos de
vista na abordagem d&0 17.221 36.2 18 310 8 139 1 17 2 58 1
algumas tematicas.

E - Proposicdo de solucdes

para problemas de pesquisa

elou extensdo relacionadosi® 20.717 293 17 293 7 121 5 86 25 58 1
futura atuacao

profissional/cidada.

F - Desenvolvimento de10

padroes éticos 16918 305 18 305 9 153 4 6.8 3 5 0

G - Tratamento de questbes
sociais, politicas e culturai§

no  desenvolvimento do$ 13.6 24 40.7 12 203 10 169 5 85 2 59 O

conteudos.

H - Tratamento de tematicas

ambientais 015 20325 424 19 322 3 51 0 00 2 59 0
desenvolvimento das

atividades curriculares.

| - Percepcado das diferentes
possibilidades de atuacadd8 30.5 2 373 9 153 6 101 4 6.8 2 50 0
profissional

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 — Concordo totalmente; 2 — Concordo; 3 — Conz@alcialmente; 4 — Discordo; 5-
Discordo totalmente; MD = Mediana; N = Respostagdad; NR* = 6 - Sem informacéo / condi¢cdo para
responder (Nao resposta).



Tabela 7: Atividades realizadas pelos alunoC@ampusAraras - Discente)

Questdo 5 — Vocé teve contato com as seguintes idthdes?

RESPOSTAS
ITENS 1 2 N
n % N %
A - Estagio nao obrigatério. 32 542 27 458 59
B - Projetos de iniciagdo cientifica, de inicia(;%(l 505 28 475 59
tecnoldgica ou de iniciagdo a docéncia. ) '
C - Monitoria em disciplinas. 19 322 40 67.8 59

D - Atividades Curriculares de Integracdo Ensinecesa

e Extensdo (ACIEPE) ou atividades de extenséo. 24 40735 593 59

E - Congressos, simpdsios, seminarios, palestedmtels

'46 78.0 13 22.0 59
mesas redondas e correlatas.

F - Visitas, excursdes, estudos do meio e cor®lato 38 644 21 35.6 59

G - Atividades culturais. 30 50.8 29 49.2 59
H - Atividades esportivas. 39 66.1 20 339 59
| - Disciplinas eletivas (fora da grade curricular) 15 254 44 746 59

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Ndo; N = Respostas validas.

Tabela 8: Realizacéo dos estagios

Questdo 6 — Vocé ja fez estagio supervisionado?

RESPOSTAS
1 2
N
n % N %
11 18.6 48 81.4 59

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - N&do; N = Respostas validas.
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Tabela 9: Resultados do estagicC@ampusAraras - Discente)

Questéo 6.1 — Em caso positivo, avalie os aspectescondigfes a seguir enumerados, em relagéo ao
estagio curricular obrigatério oferecido aos alunoslo curso.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
N % n % n % n % n %

A - Aprendizagens
proporcionadas pelo estagi® 81.8 0 00 2 182 0 00 O 00 1 11 0
supervisionado.

B - Condicdes de realizaca

L L 636 3 273 1 91 0 00 O 00 1 11 0
do estagio supervisionado.

C - Integracdo com o
ambiente de trabalh
propiciado pelo estagio
supervisionado.

636 4 364 0 00 0 00 O 00 1 11 0

D - Realizagdo de
atividades  diversificadas
(observacéo, reflexdo

resolucio de  situacdes. 63.6 3 273 1 91 0 00 O 00 1 11 0

problema) no ambiente de
realizacdo do estagio.

E — realizagdo de pesquisas
envolvendo acdo n
ambiente de realizacdo do
estagio.

454 4 364 2 182 0 00 O 00 2 11 0

F- Articulacdo da teori

- - 63.6 3 273 1 91 0 00 O 0.0 1 11 0
com a prética do estagio.

G - Mobilizacdo de
conhecimentos de varia
areas no desenvolvimento
das atividades de estagio.

545 4 364 0 00 1 91 O 00 1 11 0

H — Interacdo com Orgaos
relacionados a profisséo,
diferentes daquele dé 545 5 455 0 00 O 00 O 00 1 11 0
realizacdo de  estagio

curricular.
I — Tempo curricular
disponibilizado para

or P 454 2 182 2 182 0 0.0 2 182 2 11 0
atividade de estagio

supervisionado.

J - Orientacao recebida para
o desenvolvimento da$ 54.5 4 364 0 00 O 00 1 91 1 11 0
atividades de estagio.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 - Muito satisfatério; 2 - Satisfatério; 3 - Madiente satisfatério; 4 - Insatisfatorio; 5-
Muito insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostaddidas; NR* = 6 — Sem informacao/N&o resposta
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Tabela 10: Realizacédo do Trabalho de Conclusao deu€so (CampusAraras - Discente)

Questao 7 - Vocé ja iniciou o Trabalho de Conclusade Curso?

RESPOSTAS
1 2 N
N % n %
27 45.8 32 54.2 59

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas validas.

Tabela 11: Estagio do Trabalho de Conclusdao de CusdCampusAraras - Discente)

Questdo 7.1 - Em caso positivo, assinale as etagpge vocé percorreu na execuc¢do do seu
trabalho até o momento.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 N
n % n %
A - Delimitacao clara do objeto/problema/questég 926 2 74 27
de pesquisa. ) '
B - Levantamento de hipéteses ou pressupostos3 852 4 14.8 27
C - Levantamento bibliografico para % 815 5 185 27
fundamentacao tedrica. ' '
D - Planejamento de procedimentos para teste (as
hip6teses ou analise do problema de pesquisa.gl":‘l 778 6 22.2 21
E - Escolha de métodos e técnicas de pesquisa3 852 4 14.8 27
F - Conducéo da coleta de dados. 20 741 7 259 27
G - Utilizacdo de conhecimentos de outras ér(fgs 704 8 29.6 27

ou disciplinas para analise dos dados.

H - Producdo de relato escrito adequado da
pesquisa, obedecendo as normas academicanignte 70.4 8 29.6 27
reconhecidas.

| - Andlise do trabalho por banca examinadolrg

qualificada. 55.6 12 44 .4 27
J - Comunicac¢do oral do trabalho realizado gm 206 19 704 ”7
congressos. . ]

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - N&do; N = Respostas validas.
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Tabela 12: CondicGes de realizacdo do Trabalho deo@clusdo de Curso Campus Araras -
Discente)

Questéo 7.2 — Em caso positivo, avalie 0s seguisspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % N % n % n %
A - Adequacédo do tempo
curricular destinado ao
desenvolvimento do9 34.7 5 19.2 8 30.8 1 3.8 3 115 2 26 1
Trabalho de Conclusao de
Curso.

B - Orientagdo recebida

para o desenvolvimento

das atividades dol2 462 5 192 5 192 2 7.7 2 7.7 2 26 1
Trabalho de Concluséo de

Curso.

C - Existéncia dos

recursos necessarios a

execucdo do Trabalho de

Conclusdo de Cursd2 462 6 231 5 192 3 119 00 2 26 1
(bibliografia,

equipamentos, material de

consumo etc.).

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 - Muito satisfatorio; 2 - Satisfatério; 3 — Madiente satisfatorio; 4 - Insatisfatério; 5
— Muito insatisfatorio; NR* = 6 - Nao se aplica (Néesposta); N = Respostas validas; MD
= Mediana.

Tabela 13: Atuagdo pedagodgica dos professorégsampusAraras - Discente)

Questéo 8 — Avalie as condi¢cdes didatico-pedagogicda maioria dos professores com quem vocé
teve aula até este momento do curso com relacéo aeguintes aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 34 5
MD N
n % N % n % N % n %
A - Dominio do contelido. 27 45.8 23 39.0 8 1351 1.7 O 0.0 2 59

B - Relacionamento com, 159 54 407 19 3225 85 1 17 2 59

estudantes.

C - Procedimentos

metodologicos 9 152 28 475 14 2377 119 1 17 2 59
empregados.

D - Assiduidade e

19 322 27 458 9 1523 5.1

=

pontualidade. 1.7 2 59

E - Sistema de avaliagdo. 8 13,5 2440.7 20 3395 85 2 34 2 59

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito bom; 2 — Bom; 3 — Regular; 4 — Insufitee 5 —Muito insuficiente;
N = Respostas validas; MD = mediana.
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Tabela 14: Trabalho da Coordenacéo de CursddampusAraras - Discente)

Questdo 9 — Avalie o trabalho da Coordenacéo do Csw nos aspectos referidos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
n % N % n % N % n %

MD N NR*

A - Organizacgéo
o _ 14 237 7 458 14 23.7 2 34 2 34 2 50 0
didatico-pedagogica.

B - Funcionamento do
1 27.1 22 37.3 16 27.1 3 51 2 3.4 2 59 O
curso.

C - Orientacbes aos
13 220 23 39.0 18 3051 1.7 4 6.8 2 50 0
alunos.

D - Funcionamento do
8 15.1 23 434 12 226 4 75 6 114 2 53 6
Conselho de Curso.

E - Fluxo de
informagbes entre o

8 145 19 345 12 21.8 6 11.0 10 182 3 55 4
Conselho de Curso e os

docentes do curso.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito satisfatorio; 2 — Satisfatério; 3 — Mauliente satisfatorio; 4 - Insatisfatério; Bluito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validdR* = 6 — Sem informacéo (N&o resposta).
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Tabela 15: Apoio as atividades de curs@C@ampusAraras - Discente)

Questédo 10 — Indique seu grau de satisfacdo coma@mdicbes de funcionamento e apoio as atividades
de curso.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % N % n % n % n %

A - Adequacdo da

. - 339 29 492 7 118 3 51 O 0.0 2 59 0
salas as aulas teoricas.

B - Adequacdo dos
laboratérios as auladl 18.6 26 44.1 17 288 3 51 2 34 2 59 0
praticas.

C - Adequacdo do

apoio de pessoal ;.55 59 495 13 220 1 17 2 34 2 59 0
técnico nas aulas

praticas.

D - Disponibilidade de
equipamentos para
aulas tedricas e
praticas.

11.8 26 441 15 254 7 119 4 6.8 2 59 0

E - Quantidade de
livros no acervo das9 153 17 288 21356 11 186 1 1.7 3 59 0
bibliotecas da UFSCar.

F - Qualidade do

atendimento a0S13 305 33559 6 102 1 1.7 1 17 2 59 0
usuarios nas

bibliotecas.

G - Horario em que é
possivel a utilizagdo dd.7 28.8 30 50.8 10 17.0 2 34 O 00 2 59 0
acervo das bibliotecas.

H - Recursos

computacionais

disponibilizados  aosll 186 20 33.9 14 237 9 153 5 85 2 59 0
alunos pela

Universidade.

| - Qualidade do

atendimento/suporte

oferecido aos alunos n& 14.0 27 474 11 193 5 88 6 105 2 57 2
utilizacdo dos recursos

computacionais.

J - Horario em que é

possivel a utlizagao, s ., 33 559 9 153 2 34 2 34 2 59 0

dos recursos
computacionais.
K - Qualidade do

atendimento da Divisa

de Controle Académico 13.6 27 519 14 269 2 38 2 38 2 52 7

(DiCA).
L - Horario de
funcionamento d

Divisio de Controle 13.7 27 529 14 275 1 20 2 39 2 51 8

Académico (DICA).

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Muito satisfatério; 2- Satisfatério; 3- Mediame satisfatério; 4- Insatisfatério; 5- Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validdR* = 6 — Sem informacao (N&o resposta).
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Tabela 16: Envolvimento discente com o curs&C@mpusAraras - Discente)

Questdo 11 — Avalie seu grau de concordancia solas seguintes afirmacdes.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5 MD N NR*
N % n % n % n % n %

A - (@] meu
envolvimento com 025 424 21 35612 203 1 1.7 0 0.0 2 5 0
curso é intenso.

B - O curso escolhido
possibilitara minha35 59.3 16 2717 119 1 17 O 00 1 59 O
realizacéo profissional.

C- O curso escolhido
ndo esta de acordo co

; o 7.3 4 73 4 73 11 1982 582 5 55 4
as minhas aptiddes e
capacidades.
D- A mudanca de
Universidade/Curso estg, g9 5 g 1033 52 3 52 6 103 1 58 1
fora de minhas
cogitacdes.
E- Os Servicos
oferecidos pela

Universidade  s3o do16 276 15 25915 259 11 1891 1.7 2 58 1

conhecimento de todos.

F- A Universidade tem, , 5, 19 35516 271 9 1532 34 2 59 0
boa infraestrutura.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Concordo totalmente; 2 — Concordo; 3 - Concgraicialmente; 4 - Discordo; 5-
Discordo totalmente; NR* = 6 - Sem informacé&o /digho para responder (Nao resposta); N =
Respostas validas; MD = Mediana.

3.1.3 Avaliacao dos cursos dcampusSé&o Carlos

Referente a contribuicdo das atividades/disciplowasadas até o momento para
a formacdo do aluno, observamos que a maior paoge discentes considera
significativo todos os aspectos dispostos na Tati@lacom excecdo aos itens C
(Capacidade de adquirir conhecimento de forma aat@na partir da consulta e critica
a diferentes fontes de informacdo) no qual € adalipor 41.2% como muito
significativo, F (Seguranca para atuar profissiorte e tomar decisdes considerando
os diferentes fatores envolvidos) e J (Comprometimeom a conservagao ambiental e
melhoria da qualidade de vida) nos quais mais d& #6s alunos avaliam como
medianamente significativos.

Cerca de 84% dos participantes declaram ter tatplocial conhecimento sobre
o Projeto Pedagodgico do curso em que frequentae(@ats). Em relacdo ao

guestionamento sobre quais atividades/disciplimascutso foram desenvolvidas de
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forma integrada, temos que a maioria dos discendes considera a existéncia de
integracéo nos itens F (Desenvolvimento de projetiisnas, estudos envolvendo mais
de uma disciplina/atividade curricular), H (Integfia entre varias disciplinas/atividades
curriculares por meio de trabalho de campo), | [[Regdo de avaliacdo integrada das
disciplinas/atividades curriculares do mesmo sema@st ano) e J (Tratamento de temas
transversais por mais de uma disciplina/atividaddaaular), como visto na Tabela.

Considerando as atividades/disciplinas cursadas at@mento como um todo
(Tabela 20), observamos que a maior parte dos mdsptes (33.5%) concorda com a
percepcdo das diferentes possibilidades de atyargdissional, ja nos demais itens a
maior parte concorda parcialmente com os aspeautosados.

A partir da Tabela 21, é possivel observar que mrmaados discentes afirma
nao ter contato com o estagio ndo obrigatério, toaai em disciplinas, Atividades
Curriculares de Integracdo Ensino Pesquisa e Eate(ACIEPE) ou atividades de
extensao, atividades culturais, atividades es@sterdisciplinas eletivas (fora da grade
curricular).

A maioria dos participantes (68.6%) declara ndo tealizado estagio
supervisionado (Tabela 22). Entre os que ja realmao estagio, vemos segundo a
Tabela 23que 57.9% e 35% consideram medianametigséasaias as aprendizagens
proporcionadas pelo estagio supervisionado e d@zagdb de pesquisas envolvendo
acdo no ambiente de realizacdo do estagio, regpewnte. Ainda 65.1% dividem
opinides sobre a articulacdo da teoria com pratcastagio entre muito satisfatéria e
satisfatéria, ja os demais itens a maior partedikzentes declara como satisfatérios.

Parte significativa dos participantes, 72.8%, ainda iniciou o Trabalho de
Concluséo de Curso e entre os que ja deram inécivabalho, a maioria declara nao
percorrer na execucao de seu trabalho até o momasrgtapas referentes a analise do
trabalho por banca examinadora qualificada (81.2%)comunicacdo oral do trabalho
realizado em congressos (88.3%), como observad@ip@la2s. Todos 0s aspectos que
tratam sobre as condi¢cdes da realizacdo do Tralm®@hGonclusdo de Curso foram
considerados satisfatorios pela maior parte dgoreentes.

Em relacdo as condicbes didatico-pedagodgicas darimalos professores com
gue o aluno teve aula até o momento, mais de 3%4didoentes consideram todos 0s
itens propostos como bons, com excecdo ao itemr@dB®imentos metodoldgicos

empregados), no qual 41.4% declaram como regulabel@ 27). Quanto a
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Coordenacéao do Curso, verificada na Tabela 28 stodatens foram considerados pela
maior parte dos participantes como medianamenisfaatios.

A partir da Tabela 29, relacionada ao grau defagéis por parte dos discentes
com as condi¢des de funcionamento e apoio as atigglde curso, temos que a maior
parte dos respondentes avalia como medianamelgégaio os itens relacionados a
adequacdo das salas as aulas tedricas (31.5%)a@deqdos laboratorios as aulas
praticas (30.3%), disponibilidade de equipamentasa s aulas tedricas e praticas
(33%) e qualidade do atendimento da Divisdo de rGtenAcadémico (28.5%). Parte
significativa, 40.4%, declara estar muito insatiafeom o horario de funcionamento da
Divisdo de Controle Académico (DIiCA) e os demaiastsao considerados satisfatorios
pela maior parte.

Por fim, a maioria dos respondentes concorda tetaslencom que O curso
escolhido possibilitara sua realizagcdo profissio(&0.6%) e que a mudanca de
Universidade/Curso esteja fora de suas cogita¢geg#%)(e discorda totalmente que o
curso escolhido nédo esteja de acordo com suasieptil habilidades (58%). A maior
parte, mais de 35%, concorda totalmente que orsealvmento no curso seja intenso e
concorda parcialmente que o0s servicos oferecidda pmiversidade sejam do

conhecimento de todos e que a Universidade terdnénbraestrutura.



67

Tabela 1MDesenvolvimento do Perfil do EgressddampusSao Carlos Discente)

Questdo 1 — Avalie a contribuicdo das atividadesktiplinas cursadas até o momento para a sua formaga
em cada um dos aspectos abaixo relacionados que qd@m o perfil do profissional/cidaddo a ser
formado pela UFSCar.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
N % n % n % n % n %

A - Desenvoimento,,, 44, 161 345 94 201 47 10123 49 2 467 4
pessoal do estudante.

B - Aquisicdo de valores

etico-morais € respeito ag,g 59 4 135 297 88  18.9 71 15.359 12.7 2 465 6
diferencas culturais,

politicas e religiosas.

C - Capacidade de adquirir
conhecimento de forma
autbnoma, a partir d3193
consulta e critica a
diferentes fontes de
informacéo.

412 163 348 75 16.0 25 52 13 28 2 469 2

D - Aquisicdo de

conhecimento cientifico e

das formas e instrumento$10 23.6 190 40.8 117 251 37 79 12 26 2 466 5
de sua aplicacéo

profissional.

E - Atuacdo em equipes de
trabalho para resolucdo df25
problemas em diferentes
situacoes.

26.7 153 32.7 113 241 61 13.016 35 2 468 3

F - Seguranca
para atuar
profissionalmente e toma

decisdes considerando o< 158 148 31.7 156334 70 15019 41 3 467 4

diferentes fatores
envolvidos.
G - Dominio de

habilidades béasicas d89 19.0 173 36.9 130 27.7 61 13.016 34 2 469 2
comunicacao.

H - Dominio de

habilidades bésicas d

negociacdo, cooperacdo €
coordenacdo.

15.2 147 315 139 298 79 16931 6.6 3 467 4

I - Compreensdo das
relacdes homem
ambiente, tecnologia €
sociedade.

17.1 147 315 130 278 75 16.135 75 3 467 4

J - Comprometimento com
a conservacdo ambiental &
melhoria da qualidade de
vida.

143 112 242 129279 84 18172 155 3 463 8

K - Identificacdo de

possibilidades de atuacédo

profissional considerandd04 22.4 168 36.2 117 25.2 51 11.024 52 2 464 7
as suas potencialidades e

as necessidades sociais.

Fonte: CER/ CPA 2014
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LEGENDA: 1- Muito significativa; 2 - Significativa; 3 - Mé&hamente significativa; 4 - Pouco significativa; 5
— Nada significativa; MD = Mediana; N = Respostadidas; NR* = 6 - Sem informacado / condicdo para
responder (Nao resposta).

Tabela 18: Conhecimento do projeto pedagégico dosarsos (CampusSao Carlos Discente)

Questdo 2 — O Projeto Pedagdgico de cada curso deaduacédo explicita o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado por ele e estalsee a sua estrutura curricular, bem
como as diretrizes gerais para 0 seu funcionament&@elecione a alternativa que melhor
retrata 0 seu conhecimento do Projeto Pedago6gico darso em que atua majoritariamente.

RESPOSTAS
1 2 3
MD N
N % n % N %
170 36.1 227 48.2 74 15.7 2 471

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Conheco; 2— Conhego parcialmente; 3— Desconhdfo = Mediana; N
Respostas validas.

Tabela 19:Interdisciplinaridade (CampusS&o Carlos Discente)

:Questdo 3 — Andlise se as seguintes atividadeséifiinas do seu curso foram
desenvolvidas de forma integrada.

RESPOSTAS
ITENS 1 2
N % n %

A - Realizacdo de atividades sob responsabilidaje2§i4
docentes de diferentes areas.
B - Interacdo de conteldos entre disciplinas/adivécs 344 730 127 27.0 471
curriculares diversas. ) '
C - Proposicdo de problemas cuja solucdo exige
contribuicho  de  vérias  disciplinas/atividad888 71.8 133 28.2 471
curriculares.
D - Utilizagdo de estratégias didaticas diversifas e
comuns a varias disciplinas/atividades curriculares 282 599 189 401 4rl
E - Articulacéo entre teoria e pratica. 304 645 167 355 471

F - Desenvolvimento de projetos, oficinas, estudos
envolvendo mais de uma disciplina/atividad85 39.3 286 60.7 471

60.3 187 39.7 471

curricular.

G - Promogdo de eventos (seminarios, simpdsios,

congressos) envolvendo mais de urddsé 67.1 155 329 471
disciplina/atividade curricular do curso.

H - Integracdo entre vérias d|SC|pImas/atlwdadf\§5 329 316 67.1 471

curriculares por meio de trabalho de campo.

I - Realizacdo de avaliacdo integrada das
disciplinas/atividades curriculares do mesmo seme$61 34.2 310 65.8 471
ou ano.

J - Tratamento de temas transversais (direitos

humanos, sustentabilidade, entre outros) por maid@®B 42.0 273 58.0 471
uma disciplina/atividade curricular.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Ndo; N = Respostas validas.
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Tabela 20: Desenvolvimento das disciplinasCémpusSao Carlos Discente)

Questdo 4 — Considerando as atividades/disciplinasirsadas até o momento como um todo, avalie nos
seguintes aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % N % n % n % n %

A - O tempo necessario para
o desenvolvimento das
atividades propostas foi
compativel com o tempo
disponivel para a sua

44 9.4 10221.7 176 375 91 19.5 56 119 3 462

execucao.
B - As oportunidades de
desenvolver minh

: : 13.0 154 329 179 38.3 57 12.2 17 36 3 4683
capacidade de questionar

foram diversificadas.

C - Compromisso com a
exatiddo e o rigor99 21.0 122 259 138 29.3 70 149 42 89 3 4710
académico.

D - Pluralidade de pontos de
vista na abordagem dd8 10.5 141 30.9 165 36.1 69 151 34 74 3 45714
algumas tematicas.

E - Proposicdo de solucdes

para problemas de pesquisa

e/ou extensdo relacionados® 10.9 92 20.0 157 34.2 112 244 48 105 3 4592
futura atuacao

profissional/cidada.

F - Desenvolvimento de4

padrdes éticos 4 10.0 120 27.1 145 32.8 92 208 41 93 3 4429

G - Tratamento de questbes
sociais, politicas e culturai

X 11.5 105 22.8 146 31.7 99 215 57 125 3 46011
no desenvolvimento dos

contelddos.

H - Tratamento de tematicas

ambientais 057 59 68 148151 32.9 141 307 72 157 3 4542
desenvolvimento das

atividades curriculares.

| - Percepcédo das diferentes
possibilidades de atuacd®8 21.2 155 33.5 137 29.5 47 10.2 26 56 2 468
profissional

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 — Concordo totalmente; 2 — Concordo; 3 — Conzgrarcialmente; 4 — Discordo; 5-—
Discordo totalmente; MD = Mediana; N = Respostakdag; NR* = 6 - Sem informagdo / condi¢cdo para
responder (N&o resposta).
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Tabela 21: Atividades realizadas pelos aluno€ampusSao Carlos Discente)
Questéo 5 — Vocé teve contato com as seguintes idthdes?

ITENS RESPOSTAS
1 2 N
N % N %
A - Estagio nao obrigatério. 119 25.3 352 74.7 471

B - Projetos de iniciacdo cientifica, de inicia(;%8 505 233 495 471
tecnolégica ou de iniciacdo a docéncia. ' '

C - Monitoria em disciplinas. 140 20.7 331 703 471
D - Atividades Curriculares de Integracéo En3i987
Pesquisa e Extensédo (ACIEPE) ou atividades de siten

E - Congressos, simpésios, seminarios, palestedixia,tels,409 86.8 62 13.2 471
mesas redondas e correlatas. ' '
F - Visitas, excursoes, estudos do meio e cor®lato 245 52.0 226 48.0 471

48.2 244 518 471

G - Atividades culturais. 219 46.5 252 535 471
H - Atividades esportivas. 213 45.2 258 54.8 471
| - Disciplinas eletivas (fora da grade curricular) 111 23.6 360 76.4 471

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Ndo; N = Respostas validas.

Tabela 22: Realizacédo dos estagiodmpusSao Carlos Discente)

Questédo 6 — Vocé ja fez estagio supervisionado?
RESPOSTAS
1 2
n % n %
148 31.4 323 68.6 471
Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nado; N = Respostas validas.
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Tabela 23: Resultados do estagicCampusSao Carlos Discente)

Questdo 6.1 — Em caso positivo, avalie os aspectaondi¢cdes a seguir enumerados, em relacdo ao
estagio curricular obrigatério oferecido aos alutdogurso.

RESPOSTAS

ITENS MD N NR*

A -
Aprendizagens
proporcionadas 51 352 0O 00 84579 6 41 4 28 3 145 1
pelo estagio
supervisionado.

B - Condicbes
de realizacdo do
estagio

supervisionado.

37 256 49 338 36 248 18 124 5 34 2 145 1

C - Integragdo
com o ambiente
de trabalho
propiciado pelo
estagio

supervisionado.

38 26.2 59 40.7 31 214 13 90 4 27 2 145 1

D - Realizacdo
de atividades
diversificadas

(observacéo,

reflexdo,

resolucao de 48 33.1 50 345 35 241 8 55 4 28 2 145 1
situacoes-

problema) no

ambiente de

realizacéo do

estagio.

E - realizacao

de pesquisas
envolvendo acéo
no ambiente de
realizacédo do
estagio.

31 226 33 241 48350 19 139 6 44 3 137 9

F-  Articulagédo

da teoria coM a7 375 48 329 32 219 13 89 6 41 2 146 O

pratica do
estagio.

G - Mobilizacdo
de

conhecimentos

gg varias areas,, ogg 48 329 39 267 11 75 6 41 2 146 O
desenvolvimento

das atividades de

estagio.
H — Interacéo
com orgdos

. .28 20.7 38 281 36 26.7 21 156 12 89 3 135 11
relacionados a

profisséo,




diferentes
daquele de
realizacdo de
estagio
curricular.

| — Tempo
curricular
disponibilizado
para atividade de
estagio
supervisionado.

36 248 49 338 30 208 15 103 15 103 2

145 1

J - Orientacdo

recebida para o

desenvolvimento 29 20.4 34 239 32 226 20 141 27 190 3
das atividades de

estagio.

142 4

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Muito satisfatério; 2- Satisfatorio; 3- Mediantersatisfatério; 4- Insatisfatério; 5-
Muito insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostadlidas; NR* = 6 — Sem informacéo/Nao

resposta.

Tabela 24: Realizacéo do Trabalho de Conclusdo deu€so (CampusSao Carlos Discente)

Questao 7 - Vocé ja iniciou o Trabalho de Conclusade Curso?

RESPOSTAS
1 2
N
n % N %
128 27.2 343 72.8 471

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas validas.
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Tabela 25: Estagio do Trabalho de Conclusao de CurdCampusSéao Carlos Discente)

73

Questéo 7.1 - Em caso positivo, assinale as etapp®e vocé percorreu na execu¢do do seu

trabalho até o momento.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 N

% %
A - Delimitacdo clara do
objeto/problema/questao de17 91.4 11 8.6 128
pesquisa.
B - Levantamento de hipc')tesels02 79.7 26 20.3 128
OU pressupostos. ) )
C - Levantamento biinogrén‘ico113 88.3 15 11.7 128
para a fundamentagao tedrica. ' '
D - Planejamento de
procedimentos para teste d
hipéteses ou analise do 2.1 35 213 128
problema de pesquisa.
E - Escolha de métodos 09 85.2 19 14.8 128
técnicas de pesquisa. ' '
F - Conducdo da coleta d
Hados. 76 504 52 40.6 128
G - Utilizacao de
conhecimentos de outras &re
ou disciplinas para analise dos 50.0 64 50.0 128
dados.
H - Producdo de relato escrito
adequado da pesquis
obedecendo as normz;%s“6 516 62 48.4 128
academicamente reconhecidas.
| - Andlise do trabalho por,
banca examinadora qualificada. 18.8 104 812 128
J - Comunicagdo oral do
trabalho realizado em5 11.7 113 88.3 128
coNngressos.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N
= Respostas validas.
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Tabela 26: Condicdes de realizacdo do Trabalho deo@clusédo de Curso CampusSéao Carlos
Discente)

:Questdo 7.2 — Em caso positivo, avalie 0os segiagpectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
% n % n % N % n %

MD N NR*

A - Adequacdo do temp
curricular destinado a
desenvolvimento do Trabalt
de Concluséo de Curso.

23 183 42 333 34 270 17 135 10 79 2 126 2

B - Orientacao recebida pa
o desenvolvimento  de
atividades do Trabalho ¢
Concluséo de Curso.

41 325 54 429 21 166 4 32 6 48 2 126 2

C - Existéncia dos recursi
necessarios a execucao
Trabalho de Conclusdo
Curso (bibliografia,
equipamentos, material
consumo etc.).

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 - Muito satisfatério; 2 - Satisfatério; 3 — Madiente satisfatorio; 4 - Insatisfatorio; Bluito
insatisfatorio; NR* = 6 - N&o se aplica (Nao respjgsN = Respostas validas; MDlediana.

216 46 36.8 31 248 17 136 4 3.2 2 125 3

Tabela 27: Atuacao pedagdgica dos professorédgmpusSao Carlos Discente)

Questédo 8 — Avalie as condicdes didatico-pedagdgoda maioria dos professores com quem vocé teve aul
até este momento do curso com relacdo aos seguirdepectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N
n % N % n % n % n %

A - Dominio do contelido. 18@89.5 189 40.1 82 17.4 13 28 1 02 2 471
B - Relacionamento  comy, g7 504 434 157 333 52 11.017 36 2 471
estudantes.

C - Procedimentos metodologicag, 75 156 331 195414 65 13822 47 3 471
empregados.

D - Assiduidade e pontualidade. 85 18.0 2287.8 124 26.3 29 62 8 17 2 471
E - Sistema de avaliagédo. 27 57 1685.7 172 365 72 15332 6.8 3 471

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Muito bom; 2— Bom; 3— Regular; 4— Insuficierie; Muito insuficiente; N = Respostas validas;
MD = mediana.
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Tabela 28: Trabalho da Coordenacgéo de CursddQampusSéao Carlos)

:Questéo 9 — Avalie o trabalho da Coordenacéo do €sp nos aspectos referidos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
N % n % N % N % N %

MD N NR*

A - Organizagdo didalicoss 119125 280146 327 60 13463 140 3 447 24

pedagogica.

Eurs'o Funcionamento  dojq 157147 307150 32.6 54 11.766 143 3 460 11
C - OrientagOes aos alunoss52  11.3 109 23.6138 29.9 87 18975 163 3 461 10
D - Funcionamento do

Conselho de Curso. 23 6.1 82 219130 34868 18271 190 3 374 97

E - Fluxo de informacdes

entre o Conselho de Curso 26 6.5 68 17.1115 289 99 24990 226 3 398 73

os docentes do curso.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Mauhiente satisfatério; 4 - Insatisfatério; 5-—
Muito insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostaddidas; NR* = 6 — Sem informacao (Nao resposta).
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Tabela 29: Apoio as atividades de cursdCampusSéao Carlos Discente)

Questdo 10 — Indigue seu grau de satisfacao comamdicdes de funcionamento e apoio as atividades d#rso.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
N % n % N % n % n %

A - Adequagdo das salas %52

. 13.2 142 30.3 147 315 68 145 49 105 3 468 3
aulas tedricas.

B - Adequacao do

L . 12.2 138 30.1 139 30.3 68 14.8 58 126 3 459 12
laboratérios as aulas praticas.

C - Adequacao do apoio de
pessoal técnico nas aul&®d 18.7 158 352 134 29.8 42 94 31 69 2 449 22
praticas.

D - Disponibilidade de
equipamentos para as auléd 13.1 121 26.1 153 33.0 71 15.3 58 125 3 464 7
tedricas e praticas.

E - Quantidade de livros no
acervo das bibliotecas d&2 15.4 147 31.3 139 29.6 66 14.1 45 96 3 469 2
UFSCar.

F - Qualidade do atendiment924

. I 26.6 208 446 88 18.9 27 58 19 41 2 466 5
aos usuarios nas bibliotecas.

G - Horario em que é possivel
a utilizagdo do acervo da%26 26.9 226 48.2 76 16.2 23 49 18 38 2 469 2
bibliotecas.

H - Recursos computacionais
disponibilizados aos alunog5 16.3 125 27.2 122 26.5 86 18.7 52 11.3 3 460 11
pela Universidade.

I - Qualidade do
atendimento/suporte oferecid
aos alunos na utilizacdo doS
recursos computacionais.

11.3 147 339 133 30.6 70 16.1 35 81 3 434 37

J - Horéario em que é possivel
a utilizacdo dos recursod06 23.9 163 36.9 109 246 44 99 21 47 2 443 28
computacionais.

K - Qualidade do
atendimento da Divisdo d&6 8.2 101 23.1 125285 78 17.8 98 224 3 438 33
Controle Académico (DiCA).

L - Horéario de funcionamento
da Divisdo de Control20 4.5 51 11.6 86 195 106 24.0 178104 4 441 30
Académico (DICA).

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Muito satisfatério; 2- Satisfatorio; 3- Mediame satisfatorio; 4- Insatisfatorio; 5- Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validéR* = 6 — Sem informagédo (N&o resposta).
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Tabela 30: Envolvimento discente com o curs€C@mpusSao Carlos Discente)

Questédo 11 — Avalie seu grau de concordancia sokas seguintes afirmacoes.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
N % N % N % n % N %

MD N NR*

A - (e} meu
envolvimento com 0192 40.8 160 34.0 101 214 17 36 1 0.2 2 470
curso é intenso.

B - O curso

escolhido

possibilitard& minha237 50.6 137 29.3 77 16.5 10 21 7 15 1 468
realizacédo

profissional.

C- O curso escolhido

nao estd de acordo

com as minhasll 24 14 3.0 46 99 124 26.7 26%8.0 5 464 7
aptiddes e

capacidades.

D- A mudanca de

Universidade/Curso .. o) g8 190 59 127 37 80 29 63 1 463
estd fora de minhas

cogitacoes.
E- Os servigos
oferecidos pela

Universidade sdo da881 6.7 73 15.6 166356 122 26.2 74 159 3 466
conhecimento de

todos.

F- A Universidade

tem boa35 7.5 11324.0 207 439 73 155 43 9.1 3 4710
infraestrutura.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Concordo totalmente; 2 — Concordo; 3 - Concgraeialmente; 4 - Discordo; 5 — Discordo
totalmente; NR* = 6 - Sem informacéo / condicaoapaasponder (Nao resposta); N = Respostas validas;
MD = Mediana.

3.1.4 Avaliacao dos cursos dcampusSorocaba

A Avaliacdo referente a@ampus Sorocaba decorre-se exclusivamente da
participagcdo dos discentes do curso de Bacharetado Agronomia. Quanto a
contribuicdo das atividades/disciplinas cursadasocatmomento para a formacdo dos
alunos, a maior concentracdo de discentes dectadms os itens dispostos na Tabela
31 como muito significativos, com excecdo ao iten{Aguisicdo de conhecimento
cientifico e das formas e instrumentos de sua agdiw profissional), o qual divide a
opinido de grande parte (80%) entre muito sigriftcae significativo. Podemos

observar ainda que 20% dos estudantes consideraigp pmi nada significativo a
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atuacdo em equipes de trabalho para resolucéesbiempas em diferentes situacdes
(item E).

A partir da Tabela 32 é possivel observar que tadoparticipantes possuem
total ou parcial conhecimento sobre o Projeto Pagiag do curso de atuacdo. Em
relacdo a analise sobre quais atividades/discilimmam desenvolvidas de forma
integrada (Tabela 33), todos os itens receberamosés positiva da maioria dos
discentes, com destaque aos itens D e E, os qp@abaram resposta positiva de todos
os alunos.

Segundo as atividades/disciplinas cursadas até memo como um todo, a
maior parte dos discentes concorda totalmente mgotda com todos 0s aspectos
relacionados com o desenvolvimento da disciplireb€la 34), com excecdo ao item A,
em que 46.7% concorda parcialmente que o tempacs@te para o desenvolvimento
das atividades propostas seja compativel com odelisponivel para a sua execucao.

Grande parte dos participantes declara nao teatmobm atividades esportivas
(80%) e todos declaram n&o possuir contato comptiiszs fora da grade curricular
(Tabela 35). E importante ressaltar que todos esedtes ja realizaram estagio
supervisionado (Tabela 36) e a maior parte se dersimuito satisfeito ou satisfeito
referente a todos os itens propostos na Tabela 37.

Em relacdo ao trabalho de conclusao de curso (@&@88)| cerca de 67% dos
respondentes afirmam ja ter iniciado. Entre estesaioria declara ndo ter percorrido
na execucao de seu trabalho até o momento osGteHise J e todos declaram nao ter
tido a analise do trabalho por banca examinadoadifigada (item 1), como visto na
Tabela 39. A maior parte declarou como satisfatétiomedianamente satisfatério as
condicOes para a realizacdo do Trabalho de ComxldsdCurso(Tabela 40), porém
cerca de 20% consideram insatisfatorios a orieatagds recursos para a realizacao do
trabalho.

Considerando a avaliagdo das condicdes didaticagigicas da maioria dos
professores com quem o aluno teve aula até o momeertca de 80% dos discentes
declaram como muito bom ou bom os procedimento®dokigicos empregados e o
sistema de avaliacdo e mais de 85% dos particpaotesideram muito bom ou bom o
dominio de conteudo, o relacionamento com estusante assiduidade e pontualidade
(Tabela 41). Quanto ao trabalho da CoordenacgaoudsoCGristo na Tabela 42, a maior
parte dos participantes considera medianamentsfagatio todos os itens abordados,

exceto quanto ao funcionamento do curso que é dEnmagio como satisfatorio pela
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maior parte e pela organizacdo didatico-pedagdagieadivide 80% das opinides entre
muito satisfatorio e satisfatorio.

Referente ao grau de satisfagdo com as condigcdasdenamento e apoio as
atividades de curso (Tabela 43), a maior partepdoscipantes considera entre muito
satisfatorio e medianamente satisfatorio todosens indicados. E interessante ressaltar
gue 20% ou mais dos alunos encontram-se insatisf@t muito insatisfeitos em
relacdo a adequacdo dos laboratorios as aulascgmatia disponibilidade de
equipamentos para as aulas teoricas e praticasartidade de livros no acervo das
bibliotecas da UFSCar, ao horario em que é possivalilizacdo do acervo das
bibliotecas e ao horério em que € possivel a atifin dos recursos computacionais.

A maioria dos discentes concorda totalmente comsgueenvolvimento com o
curso seja intenso (53.3%) e que o0 curso escolpidssibilitara sua realizacao
profissional (73.3%), enquanto sua maior parte etz parcialmente que a mudanca
de Universidade/Curso esteja fora de suas cogsae7%) e os servicos oferecidos
pela Universidade seja do conhecimento de todd®)4€omo visto na Tabela 44. Por
fim, mais de 60% dos participantes concorda totatemeou concorda que a
Universidade tenha boa infraestrutura e discorddiseorda totalmente de que o curso

escolhido ndo esteja de acordo com suas aptidéssaeidades.
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Tabela 31: Desenvolvimento do Perfil do Egress@€émpusSorocaba Discente)

Questdo 1 — Avalie a contribuicdo das atividadesftiplinas cursadas até o momento para a sua formaga
em cada um dos aspectos abaixo relacionados que g@am o perfil do profissional/cidaddo a ser formado
pela UFSCar.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N  NR*
n % N % n % n % n %
A-Desenvolvimento pessoaldg 5353 5 333 1 67 1 67 0 00 1 15 0

estudante.

B - Aquisicdo de valores ético-
morais e respeito as diferencds 46.7 5 333 2 133 0 00 1 6.7 2 15 0
culturais, politicas e religiosas.

C - Capacidade de adquirir

conhecimento de forma

autbnoma, a partir da consulta® 60.0 5 333 0 00 1 67 0 00 1 15 0
critica a diferentes fontes de

informacao.

D - Aquisicdo de conhecimento
cientifico e das formas
instrumentos de sua aplicacao
profissional.

400 6 40.0 2 133 1 67 0 00 2 15 0

E - Atuacdo em equipes de
trabalho para resolucdo d
problemas em diferentes
situacoes.

40.0 5 333 1 6.7 1 6.7 2 13.2 15 0

F - Seguranca para atuar
profissionalmente e toma
decisbes considerando 0s
diferentes fatores envolvidos.

40.0 5 333 3 200 1 67 O 00 2 15 0

G - Dominio de habilidades]

basicas de comunicacio. 46.7 5 333 2 133 0 00 1 6.7 2 15 0

H - Dominio de habilidades
bésicas de negociacdd, 46.7 6 399 1 6.7 1 67 0 00 2 15 O
cooperacao e coordenacao.

| - Compreensdo das relagbes
homem, ambiente, tecnologia® 60.0 5 333 1 6.7 O 00 0 00 1 15 O
sociedade.

J - Comprometimento com a
conservagéo ambiental 22 80.0 2 133 1 6.7 O 00 0 00 1 15 O
melhoria da qualidade de vida.

K - Identificacdo de

possibilidades de  atuacdo

profissional considerando a%l 73.3 3 20.0 6.7 O 00 O 00 1 15 0
suas potencialidades e as

necessidades sociais.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Muito significativa; 2 - Significativa; 3 - Méhamente significativa; 4 - Pouco significativa- 5
Nada significativa; MD = Mediana; N = Respostasdas; NR* = 6 - Sem informacéo / condicao para aaser
(Nao resposta).
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Tabela 32: Conhecimento do projeto pedagégico dosrsos (CampusSorocaba Discente)

Questdo 2 — O Projeto Pedagégico de cada curso dedpacédo explicita o perfil do

profissional/cidaddo a ser formado por ele e estalsee a sua estrutura curricular, bem

como as diretrizes gerais para o seu funcionament8elecione a alternativa que melhor
retrata o seu conhecimento do Projeto Pedagogico d@urso em que atua
majoritariamente.

RESPOSTAS
1 2 3
MD N
N % n % n %
9 60.0 6 40.0 0 0.0 1 15

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 — Conheco; 2 — Conhec¢o parcialmente; 3 scbeheco; MD = Median:
N = Respostas validas.

Tabela 33: Interdisciplinaridade (CampusSorocaba)

Questdo 3 — Analise se as seguintes atividades/ginas do seu curso foram desenvolvidas
de forma integrada.

RESPOSTAS
ITENS 1 2
n % N %
A - Realizacdo de atividades sob responsabilidadelg
docentes de diferentes areas.
B - Interagdo de contelddos entre disciplinas/eel'nim'nl;1
curriculares diversas.
C - Proposicdo de problemas cuja solugdo exi'%e
contribuicdo de varias disciplinas/atividades auldres.
D - Utilizacdo de estratégias didaticas diversifica e
comuns a varias disciplinas/atividades curriculares

86.7 2 13.3 15

4 933 1 6.7 15

80.0 3 200 15

15 100.00 0.0 15

E - Articulacéo entre teoria e pratica. 15 100.00 0.0 15
F - Desenvolvimento de projetos, oficinas, estu
envolvendo mais de uma disciplina/atividade cutaicu (1%5 86.7 2 133 15

G - Promocdo de eventos (seminarios, simp@sios,

congressos) envolvendo mais de uma disciplinadde 9 60.0 6 40.0 15
curricular do curso.

H - Integracdo entre varias disciplinas/atividadﬁ.;s
curriculares por meio de trabalho de campo.

I - Realizacdo de avaliacdo integrada das
disciplinas/atividades curriculares do mesmo semest 10 66.7 5 333 15
ano.

86.7 2 13.3 15

J - Tratamento de temas transversais (direitos
humanos, sustentabilidade, entre outros) por maisirda 13 86.7 2 13.3 15
disciplina/atividade curricular.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nado; N = Respostas validas.
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Tabela 34: Desenvolvimento das disciplinas (Camp@®orocaba Discente)

Questdo 4 — Considerando as atividades/disciplinasursadas até o momento como um todo, avalie nos
seguintes aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
% n % n % n % N %

A - O tempo

necessario para o

desenvolvimento das

atividades propostas 3 200 3 200 7 467 2 133 0 00 3 15 0
foi compativel com o

tempo disponivel para

a sua execucao.

B - As oportunidades

de desenvolver minha

capacidade ded 267 9 60.0 2 13.3 0 0.0 O 00 2 15 0
questionar foram

diversificadas.

C - Compromisso
com a exatiddo e @ 60.0 2 13.3 3 20.0 1 67 O 00 1 15 O
rigor académico.

D - Pluralidade de
pontos de vista na
abordagem de4 26.7 6 400 5 333 0 00 O 00 2 15 0

algumas tematicas.

E - Proposicdo de

solucdes para
problemas de
pesquisa elowd 267 8 533 3 200 O 00 O 00 2 15 O

extensdo relacionados
a futura atuacgéo
profissional/cidada.

F - Desenvolvimento

de padrdes éticos. 333 7 467 3 200 O 00 O 00 2 15 0

G - Tratamento de

questdes sociais,

politicas e culturais8 533 6 400 1 6.7 0 00 O 00 1 15 O
no desenvolvimento

dos contetidos.

H - Tratamento de

tematicas ambientais

no desenvolvimento8 53.3 6 40.0 1 6.7 0 00 O 00 1 15 O
das atividades

curriculares.

| - Percepcdo das
diferentes 6
possibilidades de
atuacao profissional

40.0 6 40.0 200 O 0.0 00 2 15 0

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 — Concordo totalmente; 2 — Concordo; 3 — Coreqrarcialmente; 4 — Discordo; 5-—
Discordo totalmente; MD = Mediana; N = Respostd&lad; NR* = 6 - Sem informacéo / condicao pargoesler
(N&o resposta).
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Questdo 5 — Vocé teve contato com as seguintes idtdes?

ITENS RESPOSTAS
1 2 N
n % N % 15
A - Estagio ndo obrigatério. 13 86.7 2 13.3 15
B - Projetos de iniciacdo cientifica, de iniciag@enoldgica ou de9 60.0 6 200 15
iniciacdo a docéncia. ) '
C - Monitoria em disciplinas. 10 66.7 5 33.3 15
D - Atividades Curriculares de Integracdo Ensinsgeesa e Extensa
(ACIEPE) ou atividades de extenséo. 11 733 4 26.7 15
E - Congressos, simposios, seminarios, palestrabates, mesag, gop 3 200 15
redondas e correlatos. ' '
F - Visitas, excursdes, estudos do meio e corelato 12 800 3 200 15
G - Atividades culturais. 11 73.3 26.7 15
H - Atividades esportivas. 3 200 12 800 15
| - Disciplinas eletivas (fora da grade curricular) 0 00 15 100. 15
' 0

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nado; N = Respostas validas.
Tabela 36: Realizacédo dos estadgi@dmpusSorocaba Discente)

Questdo 6 — Vocé j4 fez estagio supervisionado?

RESPOSTAS
1 2
N
n % N %
15 100.0 0 0.0 15

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas validas.
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Tabela 37: Resultados do EstagioCampusSorocaba Discente)

Questdo 6.1 — Em caso positivo, avalie os aspeaboscondi¢cdes a seguir enumerados, em relagdo aocaesd
curricular obrigatorio oferecido aos alunos do curs.

RESPOSTAS
1 2 3 4 5
ITENS MD N NR*
n % n % N % n % n %

A - Aprendizagens
proporcionadas pelo estagi® 60.0 0O 00 6 400 O 00 O 00 1 15 0
supervisionado.

B - Condicdes de realizagé9 46.7

- o 6 400 2 133 O 00 O 00 2 15 0
do estagio supervisionado.

C - Integragdo com o
ambiente de trabalh
propiciado  pelo estélgi(()ga 60.0
supervisionado.

5 3833 1 67 O 00 O 00 1 15 0

D - Realizacdo de atividades
diversificadas  (observacéo,
reflexdo, - resolugdo  d& 457 7 4671 66 0O 00 0 00 2 15 O
situacdes-problema) no

ambiente de realizagdo do

estagio.

E - realizacdo de pesquisas
envolvendo ac¢do no ambient@& 40.0 7 467 2 133 O 00 O 00 2 15 O
de realizacéo do estagio.

F- Articulacdo da teoria com 3 600

prética do estagio 5 333 1 67 O 00 O 00 1 15 0

G - Mobilizacdo  de
conhecimentos de varias ére%s
no desenvolvimento das
atividades de estagio.

40.0 8 5331 67 O 00 O 00 2 15 0

H — Interacdo com oOrgaos

relacionados a profissao,

diferentes daquele d& 46.6 4 267 4 267 O 00 O 00 2 15 0
realizacéo de estagio

curricular.

I - Tempo curricular
disponibilizado para atividadé& 40.0 6 400 2 133 1 6.7 O 00 2 15 O
de estagio supervisionado.

J - Orientacéo recebida para o
desenvolvimento da$ 33.3 6 400 3 200 1 6.7 O 0.0 15 0
atividades de estagio.

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 - Muito satisfatorio; 2 - Satisfatério; 3 - Madiente satisfatorio; 4 - Insatisfatério; 5 - Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validéR* = 6 — Sem informag&o/N&o resposta

Tabela 38: Realizacéo do Trabalho de Conclusdo deuéso (CampusSorocaba Discente)

Questdo 7 - Vocé ja iniciou o Trabalho de Conclusaade Curso?
RESPOSTAS
1 2
n % N %
10 66.7 5 33.3 15
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Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas validas.
Tabela 39: Estagio do Trabalho de Conclusao de Curs(CampusSorocaba Discente)

Questéo 7.1 - Em caso positivo, assinale as etapag vocé percorreu na execucao do seu trabalho
até o momento.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 N
n % N %

A - Delimitacéo clara do objeto/problema/questapesquisa. 6 600 4 400 10
B - Levantamento de hip6teses ou pressupostos. 8 800 2 20.0 10
C - Levantamento bibliografico para a fundamentdeadca. 8 800 2 20.0 10
e s e e ® PR e BSES 05 500 5 500 10
E - Escolha de métodos e técnicas de pesquisa. 8 800 2 20.0 10
F - Conducéo da coleta de dados. 5 500 5 50.0 10
G - Utilizacdo de conhecimentos de outras areadismiplinas para, 450 6 60.0 10

analise dos dados.

H - Producéo de relato escrito adequado da pesmbsalecendo aS, 590 8 80.0 10
normas academicamente reconhecidas. ' '

| - Andlise do trabalho por banca examinadora €joatla. 0O 0.0 10 100.0 10

J - Comunicacéo oral do trabalho realizado em assgs. 1 100 9 90.0 10

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Ndo; N = Respostas validas.

Tabela 40: CondicSes de realizacdo do Trabalho deo@clusdo de Curso Campus Sorocaba

Discente)

Questdo 7.2 — Em caso positivo, avalie 0s seguinéspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %

A - Adequacéo do tempo

curricular destinado ao

desenvolvimento dol 111 0 00 7 778 1 111 O 0.0 3 9 1
Trabalho de Conclusao

de Curso.

B - Orientacdo recebida

para o desenvolvimento

das atividades da3 30.01 10.0 4 40.0 2 200 O 00 3 10 O
Trabalho de Conclusédo

de Curso.

C - Existéncia dos

recursos necessarios a

execucao do Trabalho de

Conclusdo de Cursd® 00 5 50.0 2 200 2 200 1 10.0 25 10 0
(bibliografia,

equipamentos, material

de consumo etc.).

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1 - Muito satisfatorio; 2 - Satisfatério; 3 — Madiente satisfatério; 4 - Insatisfatério; Bluito
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insatisfatorio; NR* = 6 - N&o se aplica (Nao respzsN = Respostas validas; MDlediana.

Tabela 41: Atuagdo pedagdgica dos professorégdgmpusSorocaba Discente)

Questado 8 — Avalie as condi¢cBes didatico-pedagogicda maioria dos professores com quem vocé teve
aula até este momento do curso com relacdo aos se{gs aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5 MD N
n % n % n % n % n %

A - Dominio do conteldo. 8 533 7 467 0O 00 O 00 0 00 1 15
B - Relacionamento comy 435 g 534 5 133 0 00 0 00 2 15
estudantes.

c - Procedimentos, 155 415 667 3 200 0 00 0 00 2 15
metodoldgicos empregados.

D -  Assiduidade e, .67 7 4571 66 0 00 0 00 2 15
pontualidade.

E - Sistema de avaliagéo. 3 200 9600 3 200 O 00 0O 00 2 15

Fonte: CER/ CPA 2014£GENDA: 1 — Muito bom; 2 — Bom; 3 — Regular; 4 — Insufides 5 — Muito
insuficiente; N = Respostas validas; MD = mediana.

Tabela 42: Trabalho da Coordenacéo de CursddampusSorocaba Discente)

Questéo 9 — Avalie o trabalho da Coordenagéo do Csw nos aspectos referidos.
RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
N % n % n % n % N %

MD N NR*

A - Organizacgéao
didatico-pedagogica.

Eur-SOFunmonamento do3 20.0 5 334 3 200 2 133 2 133 2 5 0

C - Orientagdes a0% 55453 200 5 333 4 267 0 00 3 15 0
alunos.

D - Funcionamento d
Conselho de Curso.

E - Fluxo de
informagBes entre o
Conselho de Curso e os
docentes do curso.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatdrio; 2 — Satisfatério; 3 — Madtiente satisfatério; 4 - Insatisfatoério; 5-
Muito insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostaddidas; NR* = 6 — Sem informacao (Nao resposta).

40.0 6 400 2 133 O 00 1 6.7 2 5 0

20.0 3 200 6 400 2 133 1 6.7 3 15 0

3081 77 5 384 2 154 1 77 3 13 2
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Tabela 43:Apoio as atividades de cursdampusSorocaba Discente)

Questao 10 — Indique seu grau de satisfacdo coma@mdicdes de funcionamento e apoio as atividades de
Curso.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
n % n % n % N % n %

MD N NR*

A - Adequacdo das salas ?

. 40.0 5 33.33 200 1 6.7 0 00 2 15 0
aulas teoricas.

B - Adequacao dos4

L " 26.7 5 3333 200 2 133 1 6.7 2 15 0
laboratérios as aulas praticas.

C - Adequacdo do apoio de
pessoal técnico nas aulas 26.7 5 3335 333 0 00 1 67 2 15 0
praticas.

D - Disponibilidade de
equipamentos para as auld& 20.05 33.3 4 26.7 2 133 1 6.7 2 15 0
tedricas e praticas.

E - Quantidade de livros no
acervo das bibliotecas da 14.35 358 3 214 3 214 1 7.1 25 14 1
UFSCar.

F - Qualidade do atendiment2

20S USUArios nas bibliotecas. 28.6 4 28.6 4 28.6 2 142 0 00 2 14 1

G - Horario em que é possivel
a utlizacdo do acervo da§ 3331 6.7 6 40.0 1 6.7 2 1333 15 0
bibliotecas.

H - Recursos computacionais
disponibilizados aos aluno¥ 46.7 4 26.7 3 200 O 00 1 66 2 15 0
pela Universidade.

I - Qualidade do

atendimento/suporte

oferecido aos alunos na 46.7 4 26.7 3 20.0 1 66 0 00 2 15 O
utilizacdo dos recursos

computacionais.

J - Horario em que é possivel
a utilizacdo dos recursod 26.7 6 40.0 2 13.3 3 200 0 00 2 15 O
computacionais.

K - Qualidade do
atendimento da Divisdo dé 40.0 6 40.0 3 20.0 O 00 0 00 2 15
Controle Académico (DiCA).

L - Horério de funcionamento
da Divisao de Controle6 40.0 7 46.6 1 6.7 1 6.7 0 00 2 15
Académico (DICA).

Fonte: CER/ CPA 2014
LEGENDA: 1- Muito satisfatério; 2- Satisfatorio; 3- Mediame satisfatério; 4- Insatisfatério; 5- Muito
insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostas valjidéR* = 6 — Sem informacdo (N&o resposta).
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Tabela 44: Envolvimento discente com o curs€C@gmpusSorocaba Discente)

Questdo 11 — Avalie seu grau de concordancia solas seguintes afirmacdes.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % N %

A - O meu envolvimento

L 534 5 333 2 1330 00 O 00 1 15 0
com o curso é intenso.

B - O curso escolhido
possibilitara minhall 73.3 2 133 1 67 1 67 0 00 1 15 0
realizacéo profissional.

C- O curso escolhido nao
estd de acordo com
minhas aptiddes e
capacidades.

143 1 71 1 71 6 429 4 286 4 14 1

D- A mudanca de
Universidade/Curso est4 286 3 214 5 381 71 1 71 25 14 1
fora de minhas cogitacdes.

E- Os servicos oferecidos
pela Universidade sdo d6 33.3 3 200 6 4001 67 0 00 2 15 0
conhecimento de todos.

F- A Universidade tem bo%f

. 26.7 6 40.0 3 20.0 2 1333 0 00 2 15 0
infraestrutura.

Fonte: CER/ CPA 2014

LEGENDA: 1- Concordo totalmente; 2 — Concordo; 3 - Concgrdzialmente; 4 - Discordo; 5 — Discordo
totalmente; NR* = 6 - Sem informag&o / condigdcapasponder (N&o resposta); N = Respostas valtas:
Mediana.

3.2 INDICADORES (DISCENTE)

Para o aprofundamento da analise foram calculauttisaidores para algumas
das variaveis.

A metodologia utilizada para o calculo dos indicadoé a chamada Analise de
Componentes Principais (ACP), uma técnica de anatigltivariada que consiste em
estudar a estrutura de interdependéncia de umrtonjie varidveis observadas em um
determinado conjunto de dados. O estudo destalegendéncia considera a analise da
estrutura de variancias e covariancias das vasaveuscando a obtencdo de
combinacfes lineares que retenham o maximo posdevehformacgédo contida nas
variaveis originais. Essas combinacbes sdo os adwsneomponentes principais e
atraves deles, foram construidos os indicadorele Masaltar que foram utilizadas as
duas casas decimais em cada indicador.

Cada indicador foi calculado primeiramente paraadadividuo, apés isso, foi
calculada a média entre os individuos para obtatar final.
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O indicador geral nada mais € do que a média destod outros indicadores
obtidos.

Também foi feita uma transformacg&o no valor finaliadicador, utilizando o
valor maximo e minimo obtido, para ser apresengse@scala de 0 a 100, sendo que as

seguintes classificacdes foram atribuidas:

Tabela 45: Valores e qualidades dos indicadores

0 — 20: Muito Baixo .

Mais de 20 — 40: Baixo (/j

Mais de 40 — 60: Moderado
Mais de 60 — 80: Alto

Mais de 80 — 100: Muito Alto )

Fonte: CER

Os indicadores foram calculados por curso e pampus. Aqui serdo
apresentados os dampusS&o Carlos em comparacao aos outsrapi.

A partir dos itens das questdes 1 e 4, que tivgranbase as caracteristicas do
Perfil do Profissional a ser formado pela UFSCarrarh construidos os subindicadores
do indicador - Valorizacdo da Formacéao.

No subindicador 1 - Aquisi¢cdo de conhecimento dient— foram consideradas,
para sua construgdo, as respostas dadas aos it€@s rigor académico foi uma
preocupacao constante) e E (As oportunidades depsolucdes para problemas de
pesquisa e/ou extensdo relacionados a futura atupcdfissional/cidadad foram
frequentes) da questéo 4.

Para construir o subindicador 2 - Aprender de &rautbnoma - foram
sintetizadas as respostas dos itens B (As opogdegide desenvolver a capacidade de
questionar foram diversificadas), D (A pluralidatk pontos de vista foi contemplada
na abordagem de algumas tematicas) e | (As opdedas oferecidas permitiram a
identificacdo de varias possibilidades de atuagéfisgional) da questéo 4.
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O subindicador 3 - Desenvolvimento pessoal — foistwido considerando as
respostas de trés itens da questdo 1 (A - Desemaito pessoal, no que diz respeito
ao conhecimento de si e dos outros; F - Seguraargagbuar profissionalmente e tomar
decisbes considerando os diferentes fatores ewdlyi K - Identificacdo de
possibilidades de atuacao profissional consideramslosuas potencialidades e as
necessidades sociais) e um da questdo 4 (I - Asumpades oferecidas permitiram a
identificacdo de varias possibilidades de atuacéfisgional).

O subindicador 4 - Pautar-se na ética e na sadidagie — resumiu as respostas
do item B da questdo 1 (Aquisicdo de valores @tiooais e respeito as diferencas
culturais, politicas e religiosas) e o item F dagido 4 (Os aspectos éticos perpassaram
as tematicas tratadas).

No subindicador5 - Dominio de habilidades de cowag#éo, negociacdo e
cooperacdo — estdo sintetizadas as respostas aiss Bt (Atuacdo em equipes de
trabalho para resolugcdo de problemas em diferesitescdes), G (Dominio de
habilidades béasicas de comunicacdo) e H (Dominio hdbilidades béasicas de
negociacéo, cooperacdo e coordenacao) da questao 1.

O subindicador 6 - Compreenséo das relacdes homeiente, tecnologia e
sociedade — foi calculado considerando dois itengjukstédo 1 (I - Compreenséo das
relagbes homem, ambiente, tecnologia e sociedade;,Cdmprometimento com a
conservacao ambiental e melhoria da qualidade @b @ dois da questdo 4 ( G - As
questbes sociais, politicas e culturais foram clemadas no desenvolvimento dos
conteudos das disciplinas/atividades; H - As tetaatambientais foram abordadas no
desenvolvimento das atividades curriculares).

A Tabela 46 apresenta os valores dos seis subthaties e a classificacdo do

indicador Valorizacdo da Formacao.
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Tabela 46: Indicador — Valorizacdo da Formagao — (Bcente)

Subindicador -
Classificacao

Campus 2 3 4 5 6 Valorizag&do Formacao
S&o Carlos 59,83 61,96 66,59 53,866,53 58,26 \Alto
Sorocaba 75,84 70,81 72,2 77,859,890 76,12 Alto
Araras 67,13 63,16 64,63 58,889,89 64,51 Alto

Fonte: CER e CPA 2014

Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifi2o; Aprender de forma auténoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na étia solidariedade, 5 - Dominio de habilidades de
comunicagdo, negociacdo e cooperacdo, 6 - Com@eedas relagbes homem, ambiente,
tecnologia e sociedade.

Percebem-se valores relativamente proximos no®s/&ubindicadores, nao
havendo nenhum valor que se destaque, a maioria 606t e 80. No entanto, o
subindicador 4 - Pautar-se na ética e na solidaied apresenta o menor valor nos
campi Sao Carlos e Araras,0 que pode indicar a necessid@adima maior atencéo a
esta caracteristica. Além disso, para todos osidighidores pode haver uma melhoria,
buscando alcancar a classificacdo muito, albon valores de 80 a 100.

O indice construido a partir dos itens desta @oesbnfirma o resultado, ao
classificar como moderada a participacdo em owtti@glades, tanto ncampusSao

Carlos, como no Araras.

Tabela 47: Indicador — Participacdo em outras atidades

(Discente)

Campus Classificacéo

Séo Carlos Moderado
Sorocaba Alto
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2014

O indicador condi¢es didatico-pedagdgicas do psmfetanto n@wampusSao
Carlos, como nos outros, o indice foi classificadmo alto (de 60 a 80), mostrando a
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satisfacdo dos discentes em relacédo ao corpo @odestes resultados, muito positivos
sobre as condi¢fes didatico-pedagogicas dos povésssla UFSCar, podem melhorar
ainda mais em relacdo aos procedimentos metodoBgicao sistema de avaliagéo,
considerando o empenho da ProGrad ao oferecerunmbaities de aperfeicoamento

didatico-pedagodgico aos docentes por meio do Praagrecdo Docente na UFSCar.

Tabela 48: Indicador — Condicdes didatico-pedagogs
do professor (Discente)

Campus Classificacéo

Séo Carlos Alto
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

Em seguida temos o indicador trabalho da CoordendedCurso. Na@ampus
Sorocaba o indice foi classificado como alto (dea680), assim como no campus
Araras, mostrando a satisfacdo dos discentes egéeh este aspecto. Para Sao Carlos

o indice foi classificado como moderado (de 40)a 60

Tabela 49: Indicador — Trabalho da Coordenacédo de
Curso (Discente)

Campus Classificacéo
Sé&o Carlos Moderado
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

Na Tabela a seguir, o indicador construido sobreoadi¢cdes de funcionamento
do cursdUniversidade reflete o grau de satisfagdo modemadmampus Sorocaba e alto
em S&o Carlos e Araras.
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Tabela 5QIndicador — Condi¢Bes de funcionamento
do curso/Universidade (Discente)

Campus Classificacéo
Sé&o Carlos Alto
Sorocaba Moderado
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

O grau de satisfacdo com o curso parece ser grpoieo indicador € alto para
todos oscampi

O indicador Satisfacdo com a Universidade, aptadema Tabela 49, reflete a
situagdo para osampiSao Carlos e Araras, com o indicador moderado (da 80).
Porém, para oampusSorocaba, indicador alto (de 60 a 80).

Tabela 51: Indicador — Satisfacdo com o curso

(Discente)

Campus Classificacéo
Sé&o Carlos Alto
Sorocaba Alto

Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

Tabela 52:Indicador — Satisfagdo com a Universidade

(Discente)

Campus Classificacéo
S&o Carlos Moderado
Sorocaba Alto
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2014
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Tabela 53:Sintese dos indicadores p@@ampugDiscente)

Campus Valorizacdo Participagdo Condigdes  Trabalho Condicgbes Satisfacdo  Satisfacéo
da em outras Pedagogicas Coordenacao Funcionamento Com 0 coma
Formacao Atividades  do docente  Curso Curso/Univers. Curso Universidade

S. Carlos

Sorocaba

Araras

Fonte: CER e CPA 2014

Legende. Alto (mais de 60 a 80,, Moderado (mais de 40 a 60)

O Indicador Geral apresentado na tabela abaixo média de todos os

indicadores e aponta para uma avaliacdo positicadsp na visdo dos alunos dos trés
campi.

Tabela 54: Indicador Geral (média de todos indicagres)

(Discente)

Campus Classificacéo

Sé&o Carlos Alto
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

3.2.1 Sintese dos indicadores dos cursos de cadadwscampi

Apresenta-se a seguir, trés tabelas com o conglogandicadores de cada curso

e respectivosampuspara uma visado global da avaliagado na perspectisalinos.
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Tabela 55: Sintese dos indicadores dos cursos cimpusS&o Carlos (Discente)

Cursos Valorizagdo Participacdo Condicdes Trabalho Condigbes Satisfacdo Satisfacdo
S. Carlos da em outras pedagdgicas Coordenacdo funcionamento com 0 coma
Formacao Atividades do docente  Curso Curso/Univers. Curso Univers.

ESB

ART

EF

EP O
EnFi

Fl

FT

MED

O
TO O

Fonte: CER e CPA 2014

p—

Legenda. muito alto; alto; moderado, ~ baixo

Em destaque, os indicadores para Condicbes Pedagogio Docente e
Satisfacdo com o Curso, que tiveram indices ahodoglos os cursos. Na Satisfacao
com o curso, trés deles tiveram indices muito albsyenharia de Producédo - EP,
Medicina - MED e Terapia Ocupacional - TO).

Por outro lado, os indicadores para Participacdo aertras atividades e
Satisfacdo com a Universidade tiveram todos oscésdimoderados, exceto o de
Medicina (MED), para Satisfacdo com a Universidaypes teve indice baixo. Isso nos
da a informacdo de que alguma melhoria precisatacennesse quesito, com grande
necessidade para este curso.

Para os outros indicadores houve uma mescla deepositivos e moderados.
Com essa analise percebemos que varios setorespodkorar e alcancar o nivel de
satisfacdo muito alto (de 80 a 100).
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Tabela 56: Sintese dos indicadores do curso dampusAraras

Cursos Valorizagdo Participacdo Condicdes Trabalho Condigbes Satisfacdo Satisfacdo
Araras da em outras pedagdgicas Coordenacdo funcionamento com 0 coma

Formacao Atividades do docente  Curso Curso/Univers.  Curso Univers.
EAGA

Fonte: CER e CPA 2014

Legenda alto; moderado;

Em Araras também os alunos estdo com poucas omatles de participarem
de outras atividades, como visto no curso Engemh#@grondmica (EAGA),
apresentando indicador na marca moderada (de 4).a&6mesmo indice moderado
ocorre para o indicador Satisfacdo com a Univedsida

Para os outros indicadores, os indices séo totlzss(die 60 a 80).

Tabela 57: Sintese dos indicadores do curso dampusSorocaba

Cursos Valorizagdo Participacdo Condicdes Trabalho Condicgbes Satisfacdo Satisfacdo
Sorocaba da  emoutras pedagdgicas Coordenacdo funcionamento com 0 coma

Formacao Atividades do docente  Curso Curso/Univers.  Curso Univers.
AGRS

Fonte: CER e CPA 2014

Legenda alto; moderado;

Os dados apresentados referem-se ao curso cdmpus Sorocaba,
necessariamente ao curso de Bacharelado em Agran@si ja analisados para 0s
cursos de Sdo Carlos e de Araras. O indicador Coesli de funcionamento do
curso/Universidade alcanca classificacdo Moderatta 40 a 60). Para os demais
indicadores os indices sao todos altos (de 60,a8f))e indica uma satisfacdo positiva.

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA-UFSCar - prog apontar 0s pontos
positivos e 0s mais fracos na visdo dos alunostedegdo a varios aspectos do curso,
condicOes didatico-pedagdgicas dos docentes, cwagde e infraestrutura e servigos
oferecidos pela Universidade. Embora a avaliacéia feelos alunos, de modo geral,
seja muito positiva, procurou-se também mostrael@guaspectos que podem e devem

ser melhorados. Percebe-se que ha espaco paraelh@ancom um trabalho de todos
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os envolvidos no ensino de graduacédo, no sentidgadentir a exceléncia académica

com compromisso social.

3.3 RELATORIO FINAL DE AVALIACAO DE CURSOS:TABELAS
DESCRITIVAS - VISAO DOCENTES

A tabela a seguir exibe 0s cursos participantescampus e sigla, além do total
de docentes no curso (N), o numero de respostadasbf{n), a porcentagem de
respostas do total N (%), a meta estatistica qu@@mnero minimo de respostas para a

analise estatistica e o status que indica o propasso do trabalho.

Tabela 58: Numero de respondentes por curso e tamiam amostral (docentes)

: Meta
0,
Sigla Campus Curso Centro N n Yo Estatistica* Status
EAGA Araras  Cngenharia oo, 44 23 5227 15 Divulgar
Agronomica
ART Séo Carlos Imagem E Som  CECH 16 10 62,50 10 ulbar
EDFB Séo Carlos Educacao Fisica CCBS 12 10 83,33 8 Divulgar
EF S&o Carlos Enfermagem CCBS 48 24 50,00 15 Davulg
EP Sao Carlos EN9€nharia de copr 158 45 3516 19 Divulgar
Producéao
EnFi  Séo Carlos Eir‘s?f;ha”a CCET 101 38 37,62 18 Divulgar
ESB Séo Carlos Estatistica CCET 19 10 52,63 11 -
FI Sao Carlos Fisica CCET 17 8 47,06 10 -
FT S&o Carlos Fisioterapia CCBS 21 11 52,38 11 Daru
MED Séo Carlos Medicina CCBS 49 27 55,10 16 Divulga
PE Séo Carlos Pedagogia CECH 43 24 55,81 15 Divulga
PE Séo Carlos Pedagogia — CECH 43 21 48,84 15 Id2iru
TO  ShoCarlos |craPia CCBS 26 16 6154 12 Divulgar
Ocupacional

*O Tamanho amostral foi calculado considerando: 9%% Confianca; Variabilidade=2; Erro
amostral=0.6.

3.3.1 Avaliacao dos cursos dcampusSao Carlos.

De acordo com a Tabela 59, a maioria (68.9%) dggoredentes avalia como
muito significativa ou significativa a contribuic@las atividades curriculares/disciplinas
do curso para a formacdo do estudante no que sigeite a capacidade de adquirir
conhecimento de forma autdbnoma, a partir da cansultritica a diferentes fontes de
informacé&o. E nos demais aspectos citados, um maimero de docentes avalia como

significativa tal contribuicéo.
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Analisando a Tabela 60, temos que a maioria doscipantes da pesquisa,
69.6%, tem conhecimento do Projeto Pedagodgico dosocuem que atua
majoritariamente e apenas 7.4% desconhece talt®roje

A partir da Tabela 61, observa-se que uma quardidaphificativa dos docentes
analisa como parcial a existéncia de integracare erg itens abordados na questao,
tendo como destaques o item E (Articulacdo entrgatee préatica) no qual 49.6% dos
entrevistados dizem que ha essa articulacdo eno lit§Realizacdo de avaliacdo
integrada das disciplinas/atividades curricularestiesmo semestre ou ano), no qual
41.2% dizem néo existir tal integracao.

Para grande parte dos docentes que participargrasdgisa (superior a 33.2%),
a formacdo proporcionada aos alunos do curso nusc@s listados é considerada
satisfatéria, sendo que apenas o item H, tratamdetdematicas ambientais no
desenvolvimento das atividades curriculares, fosgerado medianamente satisfatorio
por 41.3%, como podemos ver na Tabela 62.

Observando a
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Tabela 63 percebe-se que as atividades de graduacao dm sAwsconsideradas
articuladas em relagéo as atividades de extens@@64% dos respondentes. Quanto
as demais atividades, pos-graduacdo e pesquisaca@deradas articuladas ou
medianamente articuladas por mais de 56.9% deles.

Avaliando a prioridade que tem sido dada no curBmraacdo de determinados
tipos de profissionais, como mostra a Tabela 6#pseque para mais de 31.7% dos
entrevistados, o item Docente para a educacaoabasitonsiderado como nenhuma
importancia, Pesquisador na area de conhecimergdominante do curso.como
importancia, Profissional com formagédo especiabzazhra desempenhar trabalho
técnico exigido pelo mercado atuale Profissionain clmrmacdo que possibilite o
exercicio de varias atividades profissionais comaitanimportancia. No item B a
maioria dos respondentes (51.0%) se dividem em amédportancia e nenhuma
importancia.

De acordo com a Tabela 65, todos os participarfiemaan que seu curso
oferece estagio curricular obrigatério.Na opini&mdais de 31.5% dos entrevistados,
dos aspectos ou condi¢cOes listados em relacdo t@gicescurricular obrigatorio
oferecido aos alunos do curso, os itens Aprendimageoporcionadas pelo estagio
supervisionado e Realizagcdo de atividades diveasifis (observacéo, reflexao,
resolucdo de situacbes-problema) no ambiente dbizagi@o do estagio foram
considerados muito satisfatorios, os itens Intégracom o ambiente de trabalho
propiciada pelo estagio supervisionado., Articubaga teoria com a prética do estagio.,
Orientacdo recebida para o desenvolvimento daglaties de estagio e Orientacdo
sobre questdes éticas e relacionamento interpassdatal do estagio satisfatorios e os
itens Condicbes de realizacdo do estagio supemadm e - Mobilizacdo de
conhecimentos de varias areas no desenvolvimen® alwidades de estagio
medianamente satisfatérios, como podemos ver neld é6.

Considerando o Trabalho de Conclusdo do Cursmragigbes de sua realizacao
foram consideradas satisfatorias por mais de 36d8% participantes da pesquisa,
(Tabela 67).

Analisando a Tabela 68, temos que 78.5% dos dageat@liam como muito
adequada ou adequada a relacdo da(s) sua(s) idsEphtividade(s) curricular(es)

com o respectivo Projeto Pedagoégico de Curso.
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Comparando o0s conteudos trabalhados nas variasplilias/atividades
curriculares do curso ndo é possivel detectar areas ou menos privilegiadas de
acordo com a maioria dos entrevistados, como posleeronas Tabela 69 e Tabela 70 .

Analisando a Tabela 71, que diz respeito a freqaéde utilizacdo de alguns
procedimentos, um numero consideravel de respoesiemiais que 23.7%, optaram por
muito frequente nos itensula dialogada Aula expositiva., Debate., Estudo de caso. e
Estudo de texto frequente nos itens Ensino comuigesg Estudo dirigido e Seminario.e
nunca utilizados para os itens Aula pratica conoratorio., Construcdo de mapa
conceitual.Discussado de tema por via eletronicaydesdo meio e Visita..

De acordo com a Tabela 72, mais de 22.3% dos dexqudrticipantes da
pesquisa afirmam ser muito frequente a utilizaggwal/a escrita individual ,Resolucao
de exercicios em sala de aula em grupo., Relatimidgduais de atividades praticas e
Relatorios em grupo de atividades praticas, mai3lé% dizem ser frequente a
utilizacdo de Seminérios. e medianamente frequéwodgeitens Resolugéo de exercicios
em sala de aula individual e Resolucdo de exesiextraclasse em grupo., 44.6% se
dividem em muito frequente e frequente a respeitdtein Resolucdo de exercicios
extraclasse individual., enquanto mais de 40.8%adsm nunca ter utilizado os itens
Prova escrita em grupo., PortfélilWebfdélioMapa conceitual e Resenhas /Fichamentos

Um namero expressivo de respondentes, mais queés3C8aliaram como
satisfatorio o trabalho da coordenacéo de cursotodios 0s aspectos apresentados na
Tabela 73.

O grau de satisfagdo com as condi¢cdes de funciartaneeapoio as atividades
de curso foi considerado, por boa parte dos ppatntes da pesquisa (mais que 27%),
como satisfatorio nos itens Adequacdo das salagulas tedricas, Adequacao dos
laboratorios as aulas praticas.Adequacdo dos l@ms as normas de seguranca,
Qualidade do atendimento aos usuarios nas bibéist¢torario em que é possivel a
utilizacdo do acervo das bibliotecas e Recursospatemionais disponibilizados aos
alunos pela Universidade e medianamente satisfatds itens Adequacao do apoio de
pessoal técnico nas aulas praticas.Disponibilidddeequipamentos para as aulas
tedricas e praticas, Quantidade de livros no acel@® bibliotecas da UFSCar e

Condicdes para trabalho de campo.(Tabela 74)
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Tabela 59: Perfil do egressoGampusSé&o Carlos — Docente)

Questdo 1 — A UFSCar definiu um perfil para o profssional/cidaddo (Parecer CEPE/UFSCar no
776/2001) a ser formado em todos 0s seus cursosseyuir sdo apresentados os principais aspectos
desse perfil. Avalie a contribuicdo das atividadesurriculares/disciplinas do curso para a formagéo
do estudante em cada um destes aspectos.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5
n % n % n % n % n %

MD N NR*

A -
Desenvolvimento
pessoal do
estudante.

64 346 77 416 35 189 7 38 2 11 2 185 19

B - Aquisicdo de
valores ético-
morais € respeiiyq 317 61 328 40 215 17 92 9 48 2 186 18
as diferencas

culturais, politicas

e religiosas.

C - Capacidade de
adquirir
conhecimento de
forma autbnoma,
partir da consulta
e critica a
diferentes fontes
de informacéo.

38.4 58 30.5 41 216 14 7.4 4 21 2 190 14

D - Aquisicdo de
conhecimento
cientifico e das

formas e66 349 70 37.0 40 21.2 7 3.7 6 32 2 189 15
instrumentos  de

sua aplicacdo

profissional.

E - Atuagdo em

equipes de

trabalho para

resolucéo de48 259 77 416 40 216 14 77 6 32 2 185 19
problemas em

diferentes

situacoes.

F - Seguranca para

atuar

profissionalmente
e tomar decisbest6 25.4 69 38.1 46 25.4 13 72 7 39 2 181 23
considerando os
diferentes fatores

envolvidos.

G - Dominio de

habilidades 34 181 78 415 49 261 20 106 7 3.7 2 188 16
basicas de

comunicacao.

H - Dominio de

habilidades

bésicas de30 164 66 36.1 60 328 15 81 12 66 2 183 21
negociacéo,

cooperacao e
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coordenacdao.

I - Compreenséo

das relacdes

homem, ambiente49 26.8 62 33.9 46 25.1 17 93 9 49 2 183 21
tecnologia e

sociedade.

J-

Comprometimento

com a

conservacgao 31 173 57 31.8 54 30.3 23 128 14 78 3 179 25
ambiental e

melhoria da

qualidade de vida.

K - Identificacdo

de possibilidades

de atuacao

profissional

considerando a¥49 26,5 62 33,5 52 28.1 15 81 7 38 2 185 19
suas

potencialidades e

as necessidades

sociais.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1- Muito significativa; 2 - Significativa; 3 - Méhamente significativa; 4 - Pouco
significativa; 5 — Nada significativa; MD = Mediand = Respostas validas; NR* = 6 - Sem informacéo /
condicao para responder (Ndo resposta).

Tabela 60:Conhecimento do projeto pedagdgico dosmios CampusSao Carlos - Docente)

Questdo 2 — O Projeto Pedagégico de cada curso deaduacdo explicita o perfil do
profissional/cidadado a ser formado por ele e estaleee a sua estrutura curricular, bem como as
diretrizes gerais para o seu funcionamento. Selecie a alternativa que melhor retrata o seu
conhecimento do Projeto Pedagégico do curso em gatia majoritariamente.

RESPOSTAS
1 2 3
n % n % n %
142 69.6 47 23.0 15 7.4 1 204
Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Conheco; 2 — Conhec¢o parcialmente; 3 — DesggmhMD = Mediana; N =
Respostas validas.

MD N
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Tabela 61: Interdisciplinaridade(CampusS&o Carlos - Docente)

Questdo 3 — Para que o Projeto Pedagdgico de curseja desenvolvido na perspectiva de
formar o profissional/cidaddo pretendido, todas asdisciplinas/atividades -curriculares e

demais oportunidades de aprendizagem no curso preeirdo estar integradas e balizadas pelo
Projeto. Analise se o0 curso, em que atua majoritamimente, estd funcionando como uma
unidade, assinalando em cada uma das alternativassaguir a existéncia ou ndo de integracao.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3
MD N
n % N % n %
A - Realizagdo de atividades s
responsabilidade de docentes de diferentes areas. 46.6 109 53.4 0 00 2 204
B - Interacdo de conteddos ent

disciplinas/atividades curriculares diversas. 343102 500 32 1572 204

C - Proposicdo de problemas cuja solucéo exige

contribuicdo de vérias disciplinas/atividad88 39.7 84 41.2 39 191 2 204
curriculares.

D -  Utlizacao de estratégias didaticas

diversificadas e comuns a vari®&3 40.7 94 46.1 27 132 2 204
disciplinas/atividades curriculares.

E - Articulacéo entre teoria e pratica. 101 496 87 426 16 78 2 204
F - Desenvolvimento de projetos, oficinas,

estudos envolvendo mais de unt®d 31.9 100 49.0 39 191 2 204
disciplina/atividade curricular.

G - Promocao de eventos (seminarios, simpoésios,

congressos) envolvendo mais de um@ 38.799 486 26 12.7 2 204
disciplina/atividade curricular do curso.

H - Integragdo entre varias disciplinas/atividadﬁ
curriculares por meio de trabalho de campo.

| - Realizacdo de avaliagdo integrada das
disciplinas/atividades curriculares do mesmé 22574 36.3 84 412 2 204
semestre ou ano.

J - Tratamento de temas transversais (direitos

humanos, sustentabilidade, entre outros) por n&s 26.0 91 44.6 60 294 2 204
de uma disciplina/atividade curricular.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 - Sim; 2 - Parcialmente; 3 - Ndo; MD = MediaNa; Respostas validas.

23.0 105 51.5 52 255 2 204
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Tabela 62: Habilidades cognitivasCampusSao Carlos - Docente)

:Questao 4 — Analise a formacéo proporcionada aosusmos do curso nos seguintes aspectos

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N  NR*
n % n % n % n % n %
A - Espirito critico. 63 32371 36.4 47 24112 6.2 2 1.0 2 195 9

B - Desenvolvimento da
curiosidade, da inquietacd6l 31.365 33.2 53 27.212 6.2 4 21 2 195 9
e do questionamento.

C - Compromisso com a
exatiddo e o rigord9 25465 33.7 57 29515 78 7 36 2 193 11
académico.

D - Pluralidade de pontos de
vista na abordagem ddl 21579 41350 26.217 89 4 21 2 191 13
algumas tematicas.

E - Proposicdo de solucdes

para problemas de pesquisa

e/ou extensdo relacionados46 24.364 34.056 29.618 95 5 26 2 189 15
futura atuacao

profissional/cidada.

F - Desenvolvimento dey 55268 36450 26715 80 5 27 2 187 17
padrdes éticos.

G - Tratamento de questdes
sociais, politicas e culturaiﬁ0

no  desenvolvimento do< 21962 33853 29.018 98 10 55 2 183 21

conteudos.

H - Tratamento de tematicas

ambientais %54 13237 20375 41335 19211 60 3 182 22
desenvolvimento das

atividades curriculares.

| - Percepcao das diferentes
possibilidades de atuagé6é2 33.071 37.737 1977 37 11 59 2 188 16
profissional

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatéria; 2 — Satisfatéria; 3 — Mathmente Satisfatoria; 4 — Insatisfatoria; 5 —
Muito insatisfatria; MD = Mediana; N = Respostadidas; NR* = 6 - Sem informacéo / condicdo para
responder (Nao resposta).
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Tabela 63: Tripé: ensino — pesquisa — extens@dmpusSao Carlos - Docente)

Questédo 5 — Avalie o grau de articulacdo entre agi@dades de graduacdo do curso e as atividades
listadas a seguir.

RESPOSTAS

ITENS 1 2 3 4 5

MD N NR*
n % n % n % n % n %

A — Pés -

~ 24 138 43 247 56322 30 172 21 121 3 174 30
graduagao.
B - Pesquisa. 33 178 51 276 71383 21 114 9 4.9 3 185 19
C - Extensao. 45 245 67 364 49 266 16 87 7 3.8 2 184 20

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito articulada; 2 — Articulada; 3 — Mediaremte Articuladas; 4 — Desarticuladas; 5 —
Muito desarticuladas; MD = Mediana; N = Respostlédas; NR* = 6 - Sem informacado / condi¢do para
responder (Nao resposta).

Tabela 64: Area de atuacdo que é priorizada na foragdo profissionalCampus Sdo Carlos -

Docente)

Questdo 6 — Avalie a prioridade que tem sido dadaonseu curso a formacéo de profissionais
relacionados a seguir.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %

A - Docente para a
educacdo basica.

B - Pesquisador na o
area da educacao.

C - Pesquisador na
area de
conhecimento 51 27.160 320 51 27113 9 3 69 2 188 16
predominante do

Curso.

D - Profissional

com formacao

especializada para

desempenhar 73 39.0 49 26.2 37 19.816 86 2 64 2 187 17
trabalho  técnico

exigido pelo

mercado atual.

E - Profissional

com formacgéo que

possibilite "~ 05, 54455 306 33 18316 89 4 7.8 2 180 24
exercicio de varias
atividades
profissionais.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muita importancia; 2 — Importancia; 3 — Métportancia; 4 — Pouca importancia; 5
— Nenhuma importancia; MD = mediana; N = Respog#dislas; NR* = 6 - Sem informagéo / ndo se
aplica (Nao resposta).

23.018 143 17 13.52 75 0 317 3 126 78

10.7 28 18.8 38 25.5 29 95 38 255 3 149 55
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Tabela 65: Realizacédo dos estagiddmpusSéao Carlos - Docente)

:Questdo 7 — Seu curso oferece estagio curriculabagatorio?

RESPOSTAS
1 2
N % n % N
204 100.0 0 0.0 204

Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - N&do; N = Respostas validas;

Tabela 6Resultados do EstagidfampusSao Carlos - Docente)

: Questdo 7.1 — Em caso positivo, avalie os aspecimu condicdes a seguir enumerados, em relacdo atagio
curricular obrigatério oferecido aos alunos do curs.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
N % n % n % n % n %

A - Aprendizagens proporcionada§7

- o 38.2 43 28938 255 7 47 4 2.7 2 14%5
pelo estgio supervisionado.

B - CondicBes de realizagdo d?s

- . 16.8 51 34256 376 7 47 10 6.7 2 14955
estagio supervisionado.

C - Integragdo com o ambiente de
trabalho propiciada pelo estagid2 28.0 52 34.7 40 26.7 8 53 8 53 2 1504
supervisionado.

D - Realizacdo de atividades
diversificadas (observacéo,
reflexdo, resolucdo de situacbed7 32.5 46 31738 262 9 6.2 5 3.4 2 1459

problema) no ambiente de
realizacdo do estagio.

E - Articulacdo da teoria com 95

prética do estagio 30.0 58 38.7 35 233 7 47 5 3.3 2 1504

F - Mobilizacdo de conhecimentos
de varias areas no desenvolvimed6 30.9 45 30.2 47 315 5 34 6 4.0 2 14955
das atividades de estagio.

G - Orientagdo recebida para o
desenvolvimento das atividades @& 30.4 59 399 28 189 7 47 9 6.1 2 14%6

estagio.
H - Orientacdo sobre questbes
éticas e relacionamento interpesscal  13.3 11 733 1 6.7 1 6.7 0 0.0 2 5 8

no local do estagio.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Madliente satisfatério; 4 - Insatisfatério; 5 — Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validéR* = 6 — Sem informagao (Nao resposta).
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Tabela 67:Realizacdo do Trabalho de Conclusao de €&o(CampusSao Carlos - Docente)

Questdo 8 — Considerando o Trabalho de Conclusdo dourso, avalie as condi¢cbes de sua realizacdo
segundo 0s varios aspectos enumerados.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %
A - Namero de
créditos destinados a
abordagem ded7 30964 422 23 151 9 59 9 59 2 152 52
métodos e técnicas de
pesquisa.
B - Numero de

créditos destinados ®4  35.8 62 41.0 20 13.2 6 40 9 6.0 2 151 53
elaboracao do TCC.

C - Tempo destinado35

N = 22,765 422 34 221 16 104 4 26 2 154 50
a orientacao.

D - NUmero de
orientandos por33  21.7 56 36.9 40 26.3 17 112 6 39 2 152 52
docente.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Mauliente satisfatorio; 4 — Insatisfatorio; 5 — Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validéR* = 6 — Sem informagédo (N&o resposta).

Tabela 68: inser¢do da disciplina no projeto pedaggco(CampusSéao Carlos - Docente)

Questdo 9 — Como vocé avalia a relacdo da(s) suafsciplina(s)/atividade(s) curricular(es)
com o respectivo Projeto Pedagégico de Curso?

RESPOSTAS
1 2 3 4 5
N % n % n % n % n %
68 36.6 78 419 35 188 3 16 2 1.1 2 186 18
Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito adequada; 2 — Adequada; 3 — Parcialmeai@guada; 4 — Inadequada; 5 —
Muito inadequada; MD = Mediana; N = Respostas eatidNR* = 6 — Sem informacéao / condigdo
de responder (N&do resposta).

MD N NR*
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Tabela 69: Existéncia de disciplinas mais privilegidas CampusSao Carlos - Docente)

Questdo 10 — Comparando os conteudos trabalhados snaarias disciplinas/atividades
curriculares do curso, é possivel detectar areas nsgprivilegiadas?

RESPOSTAS
1 2
N NR*
N % n %
58 43.3 76 56.7 134 70

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas vélidas; NR* = 8em informagéo / condi¢édo
de responder (N&o resposta).

Tabela 70 Existéncia de disciplinas menos privilegilasCampusSao Carlos - Docente)

:Questdo 11 — Da mesma forma, comparando os conta@sltrabalhados nas disciplinas/atividades
curriculares do seu curso, é possivel detectar areanenos valorizadas?

RESPOSTAS
1 2
N NR*
N % n %
57 42.5 77 57.5 134 70

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1- Sim; 2 - Ndo; N = Respostas validas; NR* =$em informacédo / condicao de responder
(N&o resposta).

Tabela 71: Procedimentos didaticos utilizado§lampusSao Carlos - Docente)

Questédo 12 — Aponte com que frequéncia utiliza oeguintes procedimentos didaticos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %

A —Auladialogada. 97 492 53 269 21 10711 56 15 76 2 197 7

B — Aula expositiva. 82 408 44 219 33 16.420 100 22 1092 201 3

C — Aula pratica com,g .55 33 160 32 17.20 106 58 309 3 188 16

laboratoério.
D —Construgdo de mapgg 1459 27 164 28 17.86 218 563394 165 39
conceitual.
E — Debate. 58 209 41 21.1 32 16537 191 26 1342 194 10

F — Discussao de temﬁ3

por via eletronica 69 15 79 28 14.&1 27.0 82434 4 189 15

G - Ensino com

pesquisa 45 23.1 57 29.2 39 20.023 11.8 31 1592 195 9

H-Estudodecaso. 62 317 60 30.6 31 15823 11.7 20 10.22 196 8

| — Estudo de texto. 63 324 51 26.2 35 17919 9.7 27 13.82 195 9

J — Estudo dirigido. 36 188 45 23.7 44 23.030 157 36 1883 191 13

K—Estudodomeio 13 82 29 182 30 1824 151 633964 159 45

L — Seminario. 35 179 50 254 38 19435 179 38 19.43 196 8

M - Visita. 21 114 25 135 36 1981 168 723884 185 19

Fonte: CER e CPA 2014
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LEGENDA: 1 — Muito frequente; 2 — Frequente; 3 — Mediamémguente; 4 — Raro; 5 — Nunca; MD =
Mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 — Sem m#ayao / condi¢do para responder (Nao resposta).
Tabela 72:Procedimentos de avaliagdo utilizadosampusSéao Carlos - Docente)

Questao 13 — Aponte com que frequéncia utiliza oeguintes procedimentos didaticos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %

A —Prova escrita individual. 113 562 40 19925 1245 25 18 90 1 2013

B-Provaescritaemgrupo. 9 47 18 94 23 12.86 188 106 551 5 192 12

C — Resolucdo de exerciciop)  ,, 735 13050 25829 149 36 186 3 1940
em sala de aula individual.

D — Resolucdo de exerciciog1

26.4 49 25438 19.722 114 33 171 2 1931
em sala de aula em grupo.

E — Resolucdo de exerciciozf,3

g 223 43 22339 20232 165 36 18.7 3 1931
extraclasse individual.

F — Resolucdo de exerciciq;6

18.843 22545 23.7 27 141 40 209 3 1913
extraclasse em grupo.

G — Relatérios individuais d%z

- " 27.1 38 19829 15128 146 45 234 3 19212
atividades praticas.

H - Relatérios em grupo d%6

- L 29.2 42 21928 14621 109 45 234 2 19212
atividades praticas.

| — Seminarios. 46 23.048 24036 18025 125 45 225 3 200

J — Portfdlio. 33 19213 7.6 17 99 22 128 87 505 5 172 32
K — Webfdlio 10 641 3 18 12 7.3 22 133 118715 5 165 39
L — Mapa conceitual. 16 10.016 10.022 13.821 13.1 85 531 5 160 44

M — Resenhas /Fichamentos. 26 15921 12832 19518 11.0 67 408 4 164 40

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito frequente; 2 — Frequente; 3 — Mediamdntéguente; 4 — Raro; 5 — Nunca; MD =
Mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 — Sem mégrao/ condi¢do para responder (Nao resposta).
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:Questao 14 — Avalie o trabalho da Coordenacg&o doutso nos aspectos referidos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD NR*
n % n % n % n % n %

A - Organizacdo
didatico-pedagogica, 45 254 76 430 34 192 12 68 10 56 2 177 27
E’U;SZ“”C'O”ame”to d%1 287 69 38635 197 9 51 14 79 2 178 26
C - Orientacbes a0%q 337 61 34939 223 10 57 6 34 2 175 29
alunos.
D - Funcionamento dogy 37, g5 389 26 162 13 81 9 56 2 160 44
Conselho de Curso.
E - Fluxo de
informacGes _ entre 224 55 32341 241 16 94 20 118 2 170 34
Conselho de Curso €
os docentes do curso.
F - Fluxo de
informacdes entre o
Nucleo Docente28 19.3 44 30.3 27 18.6 23 159 23 159 3 145 59
Estruturante (NDE) e
os docentes do curso.
Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Mauliente satisfatorio; 4 - Insatisfatorio; 5-—

Muito insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostaddidas; NR* = 6 — Sem informacao (N&o resposta).
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Tabela 74: Apoio as atividades de curs@ampusSéao Carlos - Docente)

Questao 15 — Indique seu grau de satisfacdo coma@mdicdes de funcionamento e apoio as atividades
de curso.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %

A - Adequagdo das,, )5 go 338 57 292 20 103 12 62 2 198
salas as aulas teoricas.

B - Adequacdo dos
laboratérios as aulagl 13.7 49 32.0 42 27.5 17 111 24 15.8 153 51
praticas.

C - Adequacdo dos
laboratérios as norma20 15.4 50 38.4 27 20.8 17 13.1 16 12.2 130 74
de seguranca.

D - Adequacdo do
apoio de pessoa&0
técnico nas aulas
praticas.

128 40 256 43 27.7 30 19.2 23 14.73 156 48

E - Disponibilidade de
equipamentos para
aulas tedricas e
praticas.

108 47 253 60 322 37 199 22 11.83 186 18

F - Quantidade de

livios no acervo das;g 9o 53 310 62 331 36 193 13 70 3 1877

bibliotecas da

UFSCar.

G - Qualidade do

atendimento 0%h 208 81 481 26 155 7 42 4 24 2 1686
usuarios nas

bibliotecas.

H - Horario em que é

possivel a utlizagdo,s 557 99 514 26 149 8 46 6 34 2 1739
do acervo das

bibliotecas.

I - Recursos

computacionais

disponibilizados aos21 12.0 59 33.7 52 29.7 26 149 17 9.7 3 1789
alunos pela

Universidade.

J - Condicdes parg,

82 30 205 44 30.2 27 185 33 22.63 146 58
trabalho de campo.

Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Madiente satisfatério; 4 - Insatisfatério; 5 —
Muito insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostaddidas; NR* = 6 — Sem informacao (Nao resposta).

3.3.2 Avaliacdo dos cursos do campus Araras

Em relacdo aos principais aspectos definidos pét&Qar como perfil do
profissional a ser formado na instituicdo, a maare (mais de 27%) classifica todos

0S aspectos como significativo, com exce¢ado aos ifequisicdo de conhecimento
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cientifico e das formas e instrumentos de sua agdw@ profissional. (no qual divide
63.6% das opinides entre muito significativo e Bigativo) e Dominio de habilidades
basicas de comunicacdo. (no qual divide 81.8% gasiées entre significativo e

medianamente significativo), como pode ser visto na
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Tabela 75A maioria (60.9%) conhece o projeto pedagogicoutso.

Quanto as disciplinas/atividades curriculares enaile oportunidades de
aprendizagem no curso que precisam estar integeatlaizadas pelo Projeto, apenas
com relacdo a “promocéo de eventos (seminariopdsios, congressos) envolvendo
mais de uma disciplina/atividade curricular do olrs maioria dos respondentes
(60.9%) afirma a integracdo no curso, as demaigidades s&o consideradas
parcialmente integradas segundo a maior parteedp®ndentes (Tabela 77).

Pela Tabela 78 podemos notar que todos os aspaatesentados, tais como
espirito critico, desenvolvimento de padrdes étieospercepcdo das diferentes
possibilidades de atuacao profissional, foram laados como satisfatorio pela maior
parte dos respondentes.

Quanto a relacao entre graduacao e outras ategdacstas na Tabela 79, temos
que 56.5% e 39.1% dos respondentes consideramlad#s as atividades relacionadas
respectivamente a pesquisa e a extensdo, enquamis-graduacédo foi classificada
como medianamente articulada pela maior parte (40%)

Conforme visto na Tabela 80, a maior parte dofigyaantes (33.3%) declara
nao haver nenhuma importancia na formacdo de dexqudra a educacao basica,
enquanto mais de 56% afirmam que € importanteradgéio do pesquisador na area de
conhecimento predominante do curso e a formacapogssbilite o exercicio de varias
atividades profissionais. O profissional com forAmgspecializada para desempenhar
trabalho técnico exigido pelo mercado atual € dlaado por 56.5% como muito
importante. Em relacdo a formacao do pesquisaddresda educacdo, a maioria dos
respondentes (70.5%) divide opinido entre impoetgmbuco ou nada importante.

Todos os respondentes afirmam que o estagio 130 éuobrigatério (Tabela 81)
e todos 0s aspectos propostos na Tabela 82 erAoedagestagio, sdo classificados pela
maioria (mais de 52%) como satisfatorios.

Conforme visto na Tabela 83, a maioria dos doseswalia o tempo destinado a
orientacéo (66.7%), o numero de orientandos poerteq59.1%), 0 numero de créditos
destinados a abordagem de métodos e técnicas deigeg65%) e 0 numero de
créditos destinados em relagcdo do Trabalho de Gs&el de Curso (70%) como
satisfatorio.

A relacdo das disciplinas cursadas com o Projeagdgico € avaliada por
47.8% dos respondentes como adequada. Atravésodtsidos abordados, 86.7% dos

respondentes afirmam que ndo é possivel detectameas mais privilegiadas e 70.6%
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afirmam que ndo € possivel detectar as menos xadtas, 0 que pode ser notado nas
Tabela 84, TabelgsTabela 86, respectivamente.

Com relacdo aos procedimentos didaticos a maide @ponta que € muito
frequente a utilizacdo de aula expositiva, freqeiemtutilizacdo de aula dialogada,
ensino com pesquisa, estudo de caso e estudo e teedianamente frequente a
construcdo de mapa conceitual, debate, estudoddiyigstudo do meio e visita. Apenas
a discussao do tema por via eletronica foi aponfsa maior parte dos docentes
(42.1%) como nunca utilizada.

Notamos através da Tabela 87 que os procedimeldi@sicos considerados
mais utilizados foram prova escrita individual,alegsdo de exercicios em sala de aula e
relatérios em grupo, enquanto prova escrita em agruportfolio, webfolio e
resenhas/fichamentos foram considerados pela rmaono nada frequente.

A Coordenacdo do Curso é dita como satisfatorim meaior parte dos
respondentes quanto a organizagdo, funcionamentoudm, orientacdo aos alunos,
funcionamento do Conselho de Curso e fluxo de mémdes (Tabela 89).

Temos através da Tabela 90 que 56.5% encontramus® satisfeitos em
relacdo a adequacdo das salas as aulas tedricanaid parte (38.1%) esta
medianamente satisfeito quanto a disponibilidadeedaipamentos para as aulas
tedricas e praticas. Os demais aspectos foramdsrasios satisfatorios, sendo o horério

em que € possivel a utilizacdo do acervo das béleis com 71.4%.
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Tabela 75:Desenvolvimento do Perfil do Egresso (Camas Araras — Docente)

Questdo 1 — A UFSCar definiu um perfil para o profssional/cidaddo (Parecer CEPE/UFSCar no
776/2001) a ser formado em todos 0s seus cursosseguir sdo apresentados os principais aspectos
desse perfil. Avalie a contribuicdo das atividadesurriculares/disciplinas do curso para a formacédo d
estudante em cada um destes aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %
A - Desenvolvimento

pessoal do estudante. 13.0 11 478 5 217 2 87 2 88 2 23 0

B - Aquisicdo de valores

élico-morais e respeito a5 o4 g 499 5 227 3 136 3 137 25 22 1

diferencas culturais,
politicas e religiosas.
C - Capacidade de

adquirir conhecimento de
forma autbnoma, a parti
da consulta e critica a
diferentes  fontes de
informacao.

91 9 409 7 318 2 91 2 91 25 22 1

D - Aquisicao de

conhecimento cientifico e

das formas e instrumentod 31.8 7 31.8 6 274 1 45 1 45 2 22 1
de sua aplicacdo

profissional.

E - Atuacdo em equipes
de trabalho para resoluca
de problemas em
diferentes situacgdes.

21.7 11 478 3 131 2 87 2 87 2 23 0

F - Seguranca para atuar

profissionalmente e tomar

decisbes considerando o6 18.2 9 409 5 227 4 182 0 00 2 22 1
diferentes fatores

envolvidos.

G - Dominio de
habilidades basicas d6 0.0 9 409 9 409 3 136 1 46 3 22 1
comunicacao.

H - Dominio de
habilidades basicas d
negociacdo, cooperacao ‘e
coordenacao.

9.1 12 545 4 182 4 182 0 00 2 22 1

I - Compreensdao das
relacdes homem
ambiente, tecnologia €
sociedade.

227 6 273 5 227 4 182 2 91 25 22 1

J - Comprometimento
com a conservaga
ambiental e melhoria da
qualidade de vida.

13.6 10 455 7 319 1 45 1 45 2 22 1

K - Identificacdo de

possibilidades de atuacdo

profissional considerandet 18.2 9 409 5 227 3 137 1 45 2 22 1
as suas potencialidades e

as necessidades sociais.

Fonte: CER e CPA 2014



116

LEGENDA: 1- Muito significativa; 2 - Significativa; 3 - Méhamente significativa; 4 - Pouco
significativa; 5 — Nada significativa; MD = Medignid = Respostas vdlidas; NR* = 6 - Sem informacéo /
condicao para responder (Ndo resposta).

Tabela 76: Conhecimento do projeto pedagdgico dosrsos(Campus Araras — Docente)

Questéo 2 — O Projeto Pedagdgico de cada curso daduacao explicita o perfil do profissional/cidadéo
a ser formado por ele e estabelece a sua estruturarricular, bem como as diretrizes gerais para o se
funcionamento. Selecione a alternativa que melhoretrata o seu conhecimento do Projeto Pedagdgico
do curso em que atua majoritariamente.

RESPOSTAS
1 2 3
MD N
n % n % n %
14 60.9 9 39.1 0 0.0 1 23

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Conheco; 2 — Conheco parcialmente; 3 — DesgmmhvID = Mediana; N = Respostas
vélidas.

Tabela 77: Interdisciplinaridade(CampusAraras — Docente)

Questao 3 — Para que o Projeto Pedagdgico de cussja desenvolvido na perspectiva de formar
o profissional/cidaddo pretendido, todas as disciplas/atividades curriculares e demais
oportunidades de aprendizagem no curso precisardct@r integradas e balizadas pelo Projeto.
Analise se o curso, em que atua majoritariamente,s& funcionando como uma unidade,
assinalando em cada uma das alternativas a seguieaisténcia ou ndo de integracao.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3
MD N
n % N % n %
A - Realizagdo de atividades s
responsabilidade de docentes de diferentes areas. 348 15 652 0 00 2 23
B - Interagdo de conteddos ent

disciplinas/atividades curriculares diversas. 348 12 522 3 13.0 2 23

C - Proposicédo de problemas cuja solucdo exige

contribuicdo de vérias disciplinas/atividad8s 34.8 13 56.5 2 8.7 2 23
curriculares.

D - Utilizacdo de estratégias didaticas

diversificadas e comuns a varids 39.1 13 565 1 4.4 2 23
disciplinas/atividades curriculares.

E - Articulacdo entre teoria e pratica. 10 435 13 565 0 00 2 23

F - Desenvolvimento de projetos, oficinas,

estudos envolvendo mais de unga 34.8 13 565 2 87 2 23
disciplina/atividade curricular.

G - Promocéo de eventos (seminarios, simpdsios,

congressos) envolvendo mais de uhd 60.9 6 26.1 3 130 1 23
disciplina/atividade curricular do curso.

H - Integracdo entre varias disciplinas/atividad§s
curriculares por meio de trabalho de campo.

| - Realizacdo de avaliagdo integrada das
disciplinas/atividades curriculares do mesrio 26.1 9 39.1 8 348 2 23
semestre ou ano.

J - Tratamento de temas transversais (direitos

humanos, sustentabilidade, entre outros) f6r 43.5 10 435 3 13.0 2 23
mais de uma disciplina/atividade curricular.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 - Sim; 2 - Parcialmente; 3 - Ndo; MD = MediaNas Respostas validas.

348 12 522 3 13.0 2 23
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Tabela 78: Habilidades cognitivasCampusAraras — Docente)

Questao 4 — Andlise a formacao proporcionada aosualos do curso nos seguintes aspectos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N  NR*
% n % n % n % n %
A - Espirito critico. 2 87 13 5657 3051 43 0 00 2 23 0

B - Desenvolvimento da
curiosidade, da inquietacdo & 4.3 13 5658 3491 43 O 00 2 23 0
do questionamento.

C - Compromisso com

exatido e o rigor académico’ 13013 5655 2172 88 O 00 2 23 0

D - Pluralidade de pontos de
vista na abordagem d& 95 12 5715 2382 96 O 00 2 21 2
algumas tematicas.

E - Proposicdo de solucdes

para problemas de pesquisa

e/lou extensdo relacionados2 9.1 13 5914 1822 91 1 45 2 22 1
futura atuacdo

profissional/cidada.

F - Desenvolvimento des

padrdes éticos 15010 5006 3000 00 1 50 2 20 3

G - Tratamento de questbes
sociais, politicas e culturai

) 9.1 8 3646 2735 2271 45 3 22 1
no desenvolvimento dos

conteldos.

H - Tratamento de tematicas

ambientais no

desenvolvimento das4 17.4 9 3017 3053 1300 0.0 2 23 0

atividades curriculares.

| - Percepcdo das diferentes
possibilidades de atuacd® 13.613 5914 1822 91 O 00 2 22 1
profissional

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatoria; 2 — Satisfatoria; 3 — Mathmente Satisfatéria; 4 — Insatisfatéria; 5 —
Muito insatisfatoria; MD = Mediana; N = Respostadidas; NR* = 6 - Sem informacao / condi¢cao para
responder (N&o resposta).
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Tabela 79:Tripé: ensino — pesquisa — extensddgmpusAraras — Docente)

Questdo 5 — Avalie o grau de articulacdo entre agivdades de graduagdo do curso e as atividades
listadas a seguir.

RESPOSTAS
ITENS 12 3 4 5
MD N NR*
% n % n % n % n %

A — P0s - graduagao. 1005 250 8 400 3 150 2 100 3 203

B - Pesquisa. 21713 565 4 174 1 44 0 00 2 230

AlOTN|S

C - Extensao. 1749 391 7 305 3 130 0 00 2 23

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito articulada; 2 — Articulada; 3 — Mediaremte Articuladas; 4 — Desarticuladas; 5 —
Muito desarticuladas; MD = Mediana; N = Respostakdas; NR* = 6 - Sem informacado / condi¢cdo para
responder (N&o resposta).

Tabela 80: Area de atuacdo que é priorizada na foratéo profissionalCampusAraras — Docente)

Questédo 6 — Avalie a prioridade que tem sido dadaonseu curso a formacao de profissionais
relacionados a seguir.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
n % n % n % n % n %

MD N NR*

A-Docenteparaa  , 114 4 25 5 278 1 56 6333 3 185
educacéo basica.

B - Pesquisador na ére@
da educacao.

C - Pesquisador na area
de conhecimento8 349 13 565 1 43 1 43 0 00 2 23
predominante do curso.

D - Profissional com

formacé@o especializada

para desempenhat3 565 9 391 1 43 O 00 0 00 1 20
trabalho técnico exigido

pelo mercado atual.

E - Profissional com

formagdo que possibilite, 57 o 15 597 4 0 00 45 2 221
0 exercicio de vérias 5

atividades profissionais.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muita importancia; 2 — Importancia; 3 — Méttigortancia; 4 — Pouca importancia; 5
— Nenhuma importancia; MD = mediana; N = Resposgédislas; NR* = 6 - Sem informacao / ndo se
aplica (Nao resposta).

119 4 235 3 176 4 2354 235 3 17 6
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Tabela 81: Realizacéo dos estagid@@@mpusAraras — Docente)

Questao 7 — Seu curso oferece estagio curricular rigatorio?

RESPOSTAS
1 2
n % n % N
23 100.0 0 0.0 23

Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1- Sim; 2 - Nao; N = Respostas validas;

Tabela 82: Resultados do Estagi@ampusAraras — Docente)

Questdo 7.1 — Em caso positivo, avalie os aspectas condicfes a seguir enumerados, em relagdo ao
estagio curricular obrigatério oferecido aos alunoslo curso.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
% n % n % n % n %
A - Aprendizagens
proporcionadas pelo estagi® 42.1 10 52.6 1 53 0 00 O 00 2 R
supervisionado.
B - Condicbes de realizacdo dy 155 16 g4 1 53 0 00 0 00 2 1%

estagio supervisionado.

C - Integracdo com o ambiente
de trabalho propiciada pel@ 15.0 16 80.0 150 0 00 0 00 2 203
estagio supervisionado.

D - Realizacdo de atividades
diversificadas (observacéo,

reflexdo, resolugdo  dg 55 g5 g3o g 56 1 56 0 00 2 1%
situacdes-problema) no

ambiente de realizacdo do

estagio.

E - Articulacdo da teoria comMad 15714 737 1 53 1 53 0 00 2 191
pratica do estagio. ' ' ' ' '

F - Mobilizacao de

conhecimentos de varias aregs g 5 4, 757 4 2100 00 0 00 2 194
no desenvolvimento das

atividades de estagio.

G - Orientacéo recebida para o

desenvolvimento das atividades 5.6 12 66.7 2 1103 16.70 00 2 185
de estagio.

H - Orientacdo sobre questdes

eicas e relacionamenty 5399 733 1 67 1 67 0 00 2 1B

interpessoal no local do
estagio.

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Madiente satisfatério; 4 - Insatisfatério; 5 — Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validdR* = 6 — Sem informac&o (N&o resposta).
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Tabela 83: Realizac@o do Trabalho de Conclusdo deuso(CampusAraras — Docente)

Questéo 8 — Considerando o Trabalho de Concluséo drso, avalie as condi¢cdes de sua realizaco
segundo 0s varios aspectos enumerados.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %
A - Numero de
créditos destinados a
abordagem de5 250 13 650 1 50 O 001 50 2 20 3
métodos e técnicas de
pesquisa.
B - Numero de

créditos destinados @ 20.0 14 700 1 50 1 50 0 0.0 2 20 3
elaboracdo do TCC.

C-Tempodestinado§ 149 14 667 1 48 1 48 1 48 2 21 2

orientacao.

D - Numero de

orientandos por4 183 13 59.1 3 136 1 45 1 45 2 22 1
docente.

Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatorio; 3 — Mautiente satisfatério; 4 — Insatisfatorio; 5 —
Muito insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostaddidas; NR* = 6 — Sem informacao (Nao resposta).

Tabela 84:A insercéo da disciplina no projeto pedagogic@ampusAraras — Docente)

Questédo 9 — Como vocé avalia a relagéo da(s) stiasplina(s)/atividade(s) curricular(es) com
0 respectivo Projeto Pedagogico de Curso?

RESPOSTAS
1 2 3 4 5
n % n % n % n % n %
9 39.1 11 4738 3 3.0 0 0.0 0 0.0 2 23 0
Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito adequada; 2 — Adequada; 3 — Parcialmatéguada; 4 — Inadequada; 5
— Muito inadequada; MD = Mediana; N = Respostasdadl NR* = 6 — Sem informacéo /
condicao de responder (N&o resposta).

MD N NR*

Tabela 85:Existéncia de disciplinas mais privilegi@das(CampusAraras — Docente)

Questdo 10 — Comparando os contetdos trabalhados swavarias disciplinas/atividades
curriculares do curso, é possivel detectar areas rnsgprivilegiadas?

RESPOSTAS
1 2
N NR*
n % n %
2 13.3 13 86.7 15 8

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1- Sim; 2 - Ndo; N = Respostas vélidas; NR* = &em informagdo / condigdo de
responder (Nao resposta).
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Tabela 86: Existéncia de disciplinas menos privilégdas(CampusAraras — Docente)

Questdo 11 — Da mesma forma, comparando os contedmabalhados nas disciplinas/atividades
curriculares do seu curso, é possivel detectar areanenos valorizadas?

RESPOSTAS
1 2
N NR*
n % n %
5 29.4 12 70.6 17 6

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1- Sim; 2 - N&do; N = Respostas validas; NR* = &Gem informacéo / condicdo de
responder (Nao resposta).

Tabela 87:Procedimentos didaticos utilizado§iampusAraras — Docente)

Questéo 12 — Aponte com que frequéncia utiliza osguintes procedimentos didaticos.
RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5 MD N NR*
n % n % n % n % n %
A—Auladialogada. 7 318 12 545 3 137 0 00 O 00 2 22 1

B — Aula expositiva. 13 56,5 9 39.1 1 44 0 00 O 00 1 23 0
C — Aula pratica com

laboratério. 5 238 5 238 3 144 4 190 4 190 3 21 2
D — Construcdo de, 155 5 250 6 300 5 250 2 100 3 20 3
mapa conceitual.

E — Debate. 5 227 4 183 9 409 3 136 1 45 3 22 1

F — Discussdo de
tema por via0O 0.0 3 158 2 105 6 316 8421 4 19 4
eletrénica.

Ses(;uisi_”s'”o COM3 130 11 478 6 261 2 87 1 43 2 23 0
H - Estudo de caso. 3 13.0 11 48.0 3 130 3 130 3 130 2 23 O
|-Estudodetexto. 1 43 9 391 5 218 4 174 4 174 3 23 0
J—Estudodirigido. 2 87 5 217 8 348 4 174 4 174 3 23 0
K-Estudodomeio 0 00 4 190 8 381 4 190 5 239 3 21 2
L — Seminario. 5 218 6 261 6 261 3 130 3 130 3 23 0
M - Visita. 2 91 5 227 6 273 4 182 5 227 3 22 1

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito frequente; 2 — Frequente; 3 — Mediamémguente; 4 — Raro; 5 — Nunca,;
MD = Mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 — Seformacéo / condicdo para responder (Nao
resposta).
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Tabela 88: Procedimentos de avaliacdo utilizadaSémpusAraras — Docente)

:Questao 13 — Aponte com que frequéncia utiliza aeguintes procedimentos didaticos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 4 5
n % n % % n % n %

MD N NR*

3
n
A —Provaescritaindividual. 16 69.6 3 130 2 87 2 87 0 00 1 23 0
B — Prova escritaem grupo.0 0.0 2 9.2 3 1365 22712 545 5 22 1

C — Resolucéo de exercicioi

S 174 6 261 4 174 5 21.74 174 3 23 O
em sala de aula individual.

D — Resolucéo de exerciciog

21.7 10 435 2 87 2 87 4 174 2 23 O
em sala de aula em grupo.

E — Resolucédo de exercicio&

S 87 6 261 5 21.7 6 2614 174 3 23 O
extraclasse individual.

F — Resolucéo de exercicio§

130 6 26.1 6 26.1 5 2183 13.0 3 23 0
extraclasse em grupo.

G — Relatérios individuais de1

atividades préticas. 45 4 182 9 409 2 91 6 273 3 22 1

H — Relatérios em grupo d(::L

atividades praticas. 45 10 455 5 22.70 00 6 273 25 22 1

| — Seminarios. 1 45 8 364 6 2732 91 5 227 3 22 1
J — Portfolio. 0 00 2 118 2 118 11811 646 5 17 6
K — Webfolio 0 00 O 0.0 5 27.83 16.6 10 556 5 18 5
L — Mapa conceitual. 1 56 1 56 4 2226 3336 3334 18 5
M - Resenhas /Fichamentosz 105 1 5.3 1 53 5 2630 526 5 19 4

Fonte: CER e CPA 2014

LEGENDA: 1 — Muito frequente; 2 — Frequente; 3 — Mediamdrdquente; 4 — Raro; 5 — Nunca; MD =
Mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 — Sem mé&grao/ condi¢ado para responder (Nao resposta).
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Tabela 89: Trabalho da Coordenacgéo de CursddQampusAraras — Docente)

Questdo 14 — Avalie o trabalho da Coordenacdo do @&o nos aspectos referidos.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 4 5
MD N NR*
n % n % n % n % n %

A - Organizacéo

- 319 9 409 5 227 1 45 0 00 2 22 1
didatico-pedagdgica.

B - Funcionamento do9
curso.

39.2 11 478 3 130 0 00 O 00 2 23 0

C - Orientagbes ao% 365 11 50.0 2 9.1 1 45 0 00 2 22 1
alunos.

D - Funcionamento do

Conselho de Curso. 190 13 619 3 143 1 48 0 00 2 21 2

E - Fluxo de
informacdes entre o
Conselho de Curso e oS
docentes do curso.

273 9 409 4 182 1 45 2 91 2 22 1

F - Fluxo de
informacBes entre o
Nucleo Docente3 158 8 421 3 158 3 158 2 105 2 19 4

Estruturante (NDE) e os
docentes do curso.

Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Mawhiente satisfatério; 4 - Insatisfatério; 5 — Muito
insatisfatorio; MD = Mediana; N = Respostas validdR* = 6 — Sem informac&o (N&o resposta).
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Tabela 90: Apoio as atividades de curs@ampusAraras — Docente)

Questédo 15 — Indique seu grau de satisfacdo comamdicdes de funcionamento e apoio as atividades c&so.

RESPOSTAS
ITENS 1 2 3 45
n % n % n % n % n %

MD N NR*

A - Adequacéo
das salas asl3 565 9 39.1 1 4.4 0 0.0 O 00 1 23 0
aulas teoricas.

B - Adequagédo
dos laboratérios
as aulas
praticas.

125 6 375 5 31.3 2 12.51 62 25 16 7

C - Adequacdo

dos laboratorios,, 125 6 375 3 188 4 2501 62 25 16 7
as normas de

seguranca.

D - Adequacéo

do apoio de

pessoal técnicol 59 6 353 3 176 5 29.42 11.8 3 17 6
nas aulas

praticas.

E -

Disponibilidade

de

equipamentos 3 143 6 28.68 38.1 4 19.0 0 00 3 21 2
para as aulas

tedricas e

praticas.

F - Quantidade

de livros no

acervo dasO 0.0 9 39.1 6 26.2 5 21.73 13.0 3 23 0
bibliotecas da

UFSCar.

G - Qualidade
do atendimento
aos usuarios nas
bibliotecas.

158 12 63.2 3 158 1 52 0 00 2 19 4

H - Horéario em

gue é possivel a

utilizacdo do 4 190 15 714 1 4.8 1 48 0 0.0 2 21 2
acervo das

bibliotecas.

I - Recursos

computacionais

disponibilizados 3 13.7 12 545 7 318 O 00 O 00 2 22 1
aos alunos pela

Universidade.

J - Condicdes
para trabalho de0 0.0 10 50.0 4 200 4 20.02 10.0 25 20 3
campo.

Fonte: CER e CPA 2014
LEGENDA: 1 — Muito satisfatério; 2 — Satisfatério; 3 — Maatiente satisfatério; 4 - Insatisfatério; 5 — Muito
insatisfatério; MD = Mediana; N = Respostas valjidéR* = 6 — Sem informac&o (N&o resposta).
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3.4 RESULTADO DOS INDICADORES

3.4.1 Metodologia

A metodologia utilizada para o calculo dos indicadcé a chamada Analise de
Componentes Principais (ACP), uma técnica de anafigltivariada que consiste em
estudar a estrutura de interdependéncia de umrdonjie variaveis observadas em um
determinado conjunto de dados. O estudo destalegendéncia considera a andlise da
estrutura de variancias e covariancias das vasAveuscando a obtencdo de
combinacfes lineares que retenham o maximo posda&vehformacdo contida nas
variaveis originais. Essas combina¢cfes sdo os awsneomponentes principais e,
atraves deles, foram construidos os indicadores.

Cada indicador foi calculado primeiramente paraacadividuo e, apds isso,
calculada a média entre os individuos para obtatar final.

Também foi realizada uma transformacéo no val@&l filo indicador, utilizando
o valor maximo e minimo obtido, para ser apresentad escala de 0 a 100, sendo que
as seguintes classificacdes foram atribuidas:

Quadro 6— Valores e qualidades dos indicadores

0 — 20: Muito Baixo

Mais de 20 — 40: Baixo (\)

Mais de 40 — 60: Moderado

Mais de 60 — 80: Alto

O

Mais de 80 — 100: Muito Alto

Fonte: CER

A seguir temos as questdes que compdem cada diodjcpntamente
com a pontuacgdo atribuida para cada possibilidadesposta dos itens. Vale ressaltar
que tais questdes estdo apresentadas em ordempdetdncia para a obtencdo do

indicador.
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3.4.2 Valorizagcao da formacéao

Indicador formado pela média dos sub indicadorgs112, 1.3, 1.4 e 1.5.

3.4.3 Aquisi¢do de conhecimento cientifico

Q4 c) Compromisso com a exatidao e o rigor academic

Q4 e) Proposicdo de solugcbes para problemas deuipasg/ou extensao
relacionados a futura atuacao profissional/cidada

Q4 a) Espirito critico

Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatoria; Satisfatéria, 2 -
medianamente satisfatoria, 1 - insatisfatoria, Omsito insatisfatoria, 0 — sem

informacé&o/condicao para responder

3.4.4 Aprender de forma autbnoma

Q4 d) Pluralidade de pontos de vista ha abordageaiglimas tematicas

Q4 a) Espirito critico

Q4 b) Desenvolvimento da curiosidade, da inquietacédo questionamento

Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatéria; Satisfatéria, 2 —
medianamente satisfatoria, 1 - insatisfatoria, Omsito insatisfatoria, 0 — sem

informacé&o/condicao para responder

3.4.5 Desenvolvimento pessoal

Q4 i) Percepcéao das diferentes possibilidadesusgad profissional
Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatoria; Satisfatéria, 2 -
medianamente satisfatoria, 1 - insatisfatoria, Omdito insatisfatoria, 0 — sem

informacé&o/condicao para responder

3.4.6 Pautar-se na ética e na solidariedade

Q4 f) Desenvolvimento de padrdes éticos
Q4 g) Tratamento de questdes sociais, politicadtarais no desenvolvimento

dos contelidos
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Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatoria; Satisfatéria, 2 -
medianamente satisfatoria, 1 - insatisfatoria, Omdito insatisfatéria, 0 — sem
informacé&o/condicao para responder

3.4.7 Compreensao das relagcdes homem, ambienten@ogia e sociedade

Q4 i) Percepcéao das diferentes possibilidadesusgabd profissional

Q4 h) Tratamento de tematicas ambientais no debememto das atividades
curriculares

Q4 g) Tratamento de questdes sociais, politicadtarais no desenvolvimento
dos conteudos

Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatéria; Satisfatéria, 2 —
medianamente satisfatoria, 1 - insatisfatoria, Omuito insatisfatoria, 0 — sem

informacé&o/condicao para responder

3.4.8 Participacdo em outras atividades

Q5 c) Extenséao

Q5 b) Pesquisa

Q5 a) Pés-graduacao

Pontuacéo das respostas: 4 - muito articuladaast&uladas, 2 - medianamente
articuladas, 1 - desarticuladas, 0 - muito desdatas, O - sem informagé&o/condicdo

para responder

3.4.9 Trabalho de conclusao

Q8 d) Numero de orientandos por docente

Q8 c¢) Tempo destinado a orientacao

Q8 b) Numero de créditos destinados a elaboraca@db

Q8 a) Numero de créditos destinados a abordagemétiedos e técnicas de
pesquisa

Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatori®@), satisfatorio(a), 2 —
medianamente satisfatério(a), 1 - insatisfatoriofa) muito insatisfatorio(a), 0 - sem

informacéo
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3.4.10 Diversificacdo das praticas pedagodgicas e alaliacdo docente

Q12 k) Estudo do meio

Q12 m) Visita

Q13 g) Relatdrios individuais de atividades pré&ica
Q13 h) Relatorios em grupo de atividades praticas
Q12 d) Construcao de mapa conceitual

Q12g) Ensino com pesquisa

Q12 h) Estudo de caso

Q12 e) Debate

Q12 j) Estudo dirigido

Q12 i) Estudo de texto

Q13 I) Mapa conceitual

Q12 c) Aula pratica com laboratorio

Q12 1) Seminério

Q13 ) Portfdlio

Q13 k)Webfdlio

Q13 m) Resenhas/Fichamentos

Q12 a) Aula dialogada

Q12 f) Discussao de tema por via eletrénica

Q13 i) Seminarios

Q13 b) Prova escrita em grupo

Q13 a) Prova escrita individual

Q13 f) Resolucédo de exercicios extraclasse em grupo
Q13 c) Resolucéo de exercicios em sala de aulaidiodil
Q13 d) Resolucéo de exercicios em sala de aulagmo g
Q13 e) Resolucao de exercicios extraclasse individu
Q12 b) Aula expositiva

Pontuacédo das respostas: 4 - muito frequente réqudnte, 2 - medianamente

frequente, 1 - raro, O - nunca, 0 - sem informag@alicdo para responder

3.4.11 Trabalho da coordenacéo de curso

Q14 e) Fluxo de informacdes entre o Conselho dedCeiios docentes do curso
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Q14 f) Fluxo de informacdes entre o Nucleo Docéfguturante (NDE) e os

docentes do curso

Q14 d) Funcionamento do Conselho de Curso

Q14 a) Organizacao didatico-pedagdgica

Q14 b) Funcionamento do curso

Q14 c) Orientacdes aos alunos

Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatori®@), satisfatorio(a), 2 —

medianamente satisfatério(a), 1 - insatisfatoriofga) muito insatisfatorio(a), 0 - sem

informacé&o

3.4.12 Condicdes de funcionamento do curso

Q15 c) Adequacéo dos laboratdrios as normas deasegau

Q15 d) Adequacéo do apoio de pessoal técnico ras praticas

Q15 b) Adequacéo dos laboratérios as aulas praticas

Q15 j) CondigOes para trabalho de campo

Q15 e) Disponibilidade de equipamentos para as aefaicas e praticas

Q15 f) Quantidade de livros no acervo das biblaseda UFSCar

Q15 g) Qualidade do atendimento aos usuarios héietecas

Q15 h) Horario em que é possivel a utilizagdo dvvacdas bibliotecas

Q15 i) Recursos computacionais disponibilizadosahwsos pela Universidade
Q15 a) Adequacéo das salas as aulas tedricas

Pontuacdo das respostas: 4 — muito satisfatori®a), satisfatoério(a), 2 —

medianamente satisfatério(a), 1 - insatisfatoriofa) muito insatisfatorio(a), 0 - sem

informacéo

3.4.13 Geral

Indicador formado pela média dos demais indicadores

Os indicadores foram calculados por curso e pampus. Aqui Sserao

apresentados os dampusS&o Carlos em comparacaocampusAraras

A seguir teremos as Tabelas que apresentam aficias®o dos indicadores.
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Tabela 91: Indicador — Valorizacao da Formacgéo

Indicador — Valoriza¢do da Formagéo

Campus Subindicador Classificacéo

P 1 2 3 4 5 Valorizagdo Formacao
Sé&o Carlos 70,53 70,96 66,42 63,25 66,74 Alto
Araras 73,48 68,87 66,3 64,92 68,55 Alto

Fonte: CER e CPA 2014
Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifi@,- Aprender de forma autbnoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na ética sotidariedade, 5 - Compreensédo das relacdes
homem, ambiente, tecnologia e sociedade.

Analisando a Tabela 91, percebem-se valores ratagwnte proximos nos varios
subindicadores, havendo alguns valores que secdesta&como o de Araras, para O
subindicador 1 e o de Sao Carlos para os subinaliead e 2, com valores acima de 70.
Para todos os subindicadores pode haver uma mnelhbiscando alcancar a

classificagcdo muito alto, com valores de 80 a 100.

Tabela 92: Participagdo em outras atividades

— Indicador — Participacdo em outras
atividades

Campus Classificacéo

Séo Carlos Moderado
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

O indicador participacdo em outras atividades, aaella 92, nos mostra que no
campusAraras o indice foi classificado como alto (dea680), mostrando a satisfacao
dos docentes. Enquanto que para os participantpestgisa deampusSao Carlos foi

classificado como moderado.

Tabela 93:Indicador — Trabalho de Concluséao

Campus Classificacéo
Sao Carlos Moderado
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2014
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Na Tabela 93, o indicador construido sobre o thabalke conclusao, reflete o
grau de satisfacdo moderado nos daispus
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Tabela 94: Diversificagdo das praticas pedagoégicasde avaliagdo docente

Indicador: Condi¢Oes didatico pedagogicas do

professor
Campus Classificacéo
S&o Carlos (\) Baixo
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2014

O indicador condi¢des didatico-pedagodgicas do peafie apresentado na Tabela
94, mostra uma insatisfacdo dos docentescampus Sado Carlos, cujo indice foi
classificado como baixo (de 20 a 40). Para Ararasdice foi classificado como
moderado (de 40 a 60).

Tabela 95: Trabalho da Coordenacédo de Curso

Indicador: Trabalho da coordenacéo de curso

Campus Classificacéo
Sao Carlos Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2014

No indicador trabalho da coordenacéo de curso,la&fe tanto n@ampusSao
Carlos, como nacampusAraras, o indice foi classificado como alto (de &@0),
mostrando a satisfacdo dos docentes. Estes rasjltadito positivos, podem melhorar
ainda mais, e atingirem a classificagdo muito @e80 a 100).

Tabela 96: Condi¢des de funcionamento do curso/Uraxsidade

Indicador: Condi¢des de funcionamento do curso

Campus Classificacéo
Sao Carlos Moderado
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2014
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Na Tabela 96, temos que amboscampus Sao Carlos e Araras, classificam as

condicdes de funcionamento do curso como moderado.

Tabela 97:Indicador — Geral

Campus Classificacéo
Sao Carlos Moderado
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2014

O Indicador Geral apresentado na Tabela 97, € amdédodos os indicadores e
aponta para uma avaliacdo moderada do curso na dasidocentes de S&o Carlos e
Araras.

Apresentam-se a seguir, tabelas com o conjuntondiicadores de cada curso
para uma visao global da avaliacdo na perspeatisaldcentes.

Tabela 98:Indicador -Valorizagdo da Formacao

Subindicador

Curso 5 3 2 c g:lg:fnagfgo Classificacdo
ART 52,06 57,57 52,5 55,13 53,62 54,18 Moderado
EAGA 73,48 68,87 66,3 64,92 68,55 68,42 Alto
EDFB 71,91 70,96 90 84,25 77,15 78,85 Alto
EF 69,16 69,91 66,67 65,16 69,91 68,16 Alto
EnFi 69,16 67,65 61,84 52,74 64,03 63,08 Alto
EP 68,76 69,39 64,44 55,37 66,97 64,99 Alto
FT 77,01 70,43 68,18 56,09 62,22 66,79 Alto
MED 71,12 73,39 58,33 69,45 65,84 67,63 Alto
PE 73,48 72,17 70,65 71,36 69,68 71,47 Alto
TO 66,99 71,65 82,81 78,04 71,04 74,11 Alto

Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifi2zo; Aprender de forma autbnoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na ética solidariedade, 5 - Compreenséo das relacbes
homem, ambiente, tecnologia e sociedade.
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De acordo com a Tabela 98, na visdo dos docentesrdo de bacharelado em
imagem e som (ART), o indicador valorizacdo da fagéo € classificado como

moderado, e para os demais cursos é classificado atio

Tabela 99:Indicador — Participacdo em outras atividdes
Participacéo em

Curso outras atividades Classificacao

59,38 Moderado
ART

64,52 Alto
EAGA

63,75 Alto
EDFB

61,7 Alto
EF

) 54,24 Moderado

EnFi

54,76 Moderado
EP

67,1 Alto
FT

54,5 Moderado
MED

66,58 Alto
PE

70,44 Alto
TO

Os docentes dos cursos ART, EnFi, EP e MED classifi o indicador
participacdo em outras atividades como moderadguaro dos demais cursos

classificam como alto (Tabela 99).
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Tabela 100:Indicador — Trabalho de conclusédo
Trabalho de

Curso conclusio Classificacéo

ART 66,91 Alto
EAGA 56,59 Moderado
EDFB 60,43 Alto

EF 56,35 Moderado
EnFi 54,92 Moderado
EP 51,08 Moderado
FT 56,35 Moderado
MED 42,21 Moderado
PE 59,23 Moderado
TO 47,48 Moderado

Observando a Tabela 100, o indicador trabalho delgsdo, € classificado
como alto pelos docentes dos cursos ART e EDFBneocmoderado pelos demais

Cursos.



136

Tabela 101:Indicador — Diversificacdo das praticas
pedagégicas e de avaliacdo docente
Condicdes didatico-

Curso pedagdgicas do Classificacao
professor

ART 36,08 o Baixo
EAGA 40,21 Moderado
EDFB 46,05 Moderado
EF 43,3 Moderado
EnFi 29,55 m Baixo

EP 30,93 o Baixo

FT 37,46 O Baixo
MED 47,42 Moderado
PE 43,64 Moderado
TO 58,08 Moderado

Analisando a Tabela 101, temos que os docentesulless ART, EnFi, EP e FT
classificam como baixo e os dos demais cursosamatiomo moderado o indicador

Diversificacdo das praticas pedagdgicas e de gaalidocente.



137

Tabela 102:Indicador — Trabalho da coordenacéo deucso
Trabalho da

Curso coordenacao de curso Classificagao

ART 64,32 Alto
EAGA 73,05 Alto
EDFB 73,66 Alto
EF 71,36 Alto
EnFi 69,22 Alto
EP 70,6 Alto
FT 69,07 Alto
MED 66,62 Alto
PE 78,41 Alto
TO 72,13 Alto

O indicador trabalho da coordenacédo de curso &ifitazglo como alto pelos
docentes de todos os cursos participantes da ges@qamo pode ser visto na Tabela
102.



Tabela 103:Indicador — Condi¢c8es de funcionamentoodcurso

Condicdes

Curso  funcionamento Classificacao
curso

ART 37,06 () Baixo
EAGA 42,04 Moderado
EDFB 42,04 Moderado
EF 48,26 Moderado
EnFi 43,53 Moderado
EP 42,79 Moderado
FT 41,79 Moderado
MED 35,32 () Baixo

PE 44,03 Moderado
TO 44,53 Moderado

138

Os docentes dos cursos ART e MED classificam comi&obo indicador

condicbes de funcionamento do curso, enquanto @gntks dos demais cursos

classificam esse indicador como moderado, de aamaoa Tabela 103.
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Tabela 104Indicador — Geral

Curso  Geral Classificacao

ART 52,99 Moderado
EAGA 57,47 Moderado
EDFB 60,80 Alto

EF 58,19 Moderado
EnFi 52,42 Moderado
EP 52,52 Moderado
FT 56,43 Moderado
MED 52,28 Moderado
PE 60,56 Alto

TO 61,13 Alto

O Indicador Geral apresentado na Tabela 104, édéandé todos os indicadores
e aponta para uma avaliacao alta do curso na gizsidocentes dos cursos EDFB, PE e

TO e como moderada pelos docentes dos demais cursos

3.5 EDITORA DA UFSCAR E DIVULGAGCAO DA PRODUCAO CIENTIRTA

A Editora da UFSCar (EdUFSCar) foi criada formalteesam 1986 e vinculada
diretamente a Reitoria, a somente veio a publicarpsimeira obra em 1993. Por isso,
que em 2013 ela comemorou os seus 20 anos de rianoémto. Nos primeiros oito
anos de efetivo funcionamento, a EQUFSCar foi pRutaelo desafio de se publicar
livros, em geral com a contratacdo de terceirose f@rma que, a seguir serdo
apresentadas as acoes desenvolvidas durante e 204.8l

O Conselho Editorial, que se reuniu em cinco oessiém 2013, avaliou e
selecionou os livros publicados pela EAUFSCar. Aimpade setembro de 2013, tivemos
a ampliacdo e renovacao do Conselho Editorial ddAS€Car, que passou agora a

contar com os seguintes membros: Prof. Dr. Maradié€sii (Prof. Associado do DEQ),
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Profa. Dra. Vanice Maria Oliveira Sargentini (Prof@sociada DL), Profa. Dra. Roseli
Rodrigues de Mello (Profa. Associada DTPP), Prof. Bubismar Stolf (Prof.
Associado DRNPA — Araras), Profa. Dra. Ana Clauldessinger (Profa. Adjunta —
DBio — Sorocaba), Dr. Sergio Pripas e Membros jéepeentes ao Conselho Prof. Dr.
José Eduardo dos Santos (Prof. Titular do DHb)f. Bro Nivaldo Nale (Prof. Adjunto
do DPsi, aposentado) e Prof. Dr. Oswaldo Mario&S€ruzzi (Presidente).

As vendas sao distribuidas em quatro tipos de saidada direta (por e-mail ou
fax, em que os clientes compram por depésito oetbobancario), venda acerto
(referente a acertos de livros consignados pararias e distribuidores), venda site
(realizadas por meio de nosso site www.editoraanfst) e venda livraria (na loja do
campugda universidade).

A EdUFSCar, em 2013, aumentou as consignacdesasaetibtas, vendas para
autores da casa e vendas pelo site. Para oferecer qualidade aos nossos clientes e
visitantes, tem-se  procurado implementar melhoriaso nosso  site
(www.editora.ufscar.br). O resultado é que atuatmers pedidos sdo entregues com
mais eficiéncia, contando com o apoio da expedigdsim como com o atendimento
online do site, no qual os clientes tiram duvidészem suas sugestdes ou reclamacdes.

Visando aumentar as vendas site, foram melhoralBsraas de pagamento aos
clientes, boleto bancario com 5% de desconto e DM cartdo de crédito em até
3X sem juros. Esta disponivel o servico de E-SefdeXjtando a vida dos clientes com
um rapido envio e baixo custo.

Os Informativos trimestrais tém dado bons resutadoEdUFScar continuara
com as ferramentas diferenciadas, ja utilizadasrianinente que sdo as redes sociais
Facebooke Twitter, nas quais os interessados possam acompanhar gasnkamtos e
promocdes. Ofwitter esta interligado no site da editora, assim consgdeoda ABEU
(Associacdo Brasileira de Editoras UniversitariaB)dos os livros cadastrados em
nosso site sdo direcionados automaticamente paediggas universitarias tomarem
conhecimento das publicacdes.

A guantidade de livros distribuidos foi aumentadayendo crescimento nos
acertos mensais. A rede de distribuicdo atualmiemteece livros para 115 livrarias e
21distribuidores em carater permanente, Parte deissabuicdo € abrangida pelo
Programa InterUniversitario de Distribuicdo de br(PIDL), com 37 livrarias e

aproximadamente 450 clientes site.
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Em 2014 com uma melhor divulgacao, pretende-searaalle ampliar a linha de
distribuicdo da EJUFSCar em todos os aspectose Efegs, ampliar a pasta de clientes,
fazendo contatos com novas livrarias, distribuidogeuniversidades que ja estdo no
mercado, em diversos estados. Serdo desenvohadasein promocdes especiais no
site. Para tanto, A EJUFSCar contard com o setoeve®itos, que ird proporcionar
maior visibilidade dos livros em congressos e adeasteresse.

Ao final de 2013, em razdo da comemoracédo dos @9 @a Editora da UFSCar,
a livraria, em parceria com o grupo Schwarcz Saljzeu uma feira do livro, no espaco
da livraria, oferecendo um desconto de 20% em todokvros das editoras: Cia das
Letras, Jorge Zahar, entre outras. Na ocasido,impeadés comemoracdes natalinas,
muitos clientes aproveitaram a oportunidade pagaiad presentes.

Em 2013, a EJUFSCar em parceria com a Pluricom @amagao Integrada,
empresa especializada em ajudar seus clientes wgalivprodutos e imagem. A
divulgacao foi realizada através da elaboracaonttegmativos bimestrais impressos,
distribuidos nos trés campi das UFSCar, boletipeaais para eventos, releases de
lancamentos e boletins semanais, que foram divagpdr mailing e através das redes
sociais da EdUFSCar e da Pluricom. No total, fordistribuidos quatro versdes
impressas do Informativo EAUFSCar (bimestral) endien& mil exemplares por
bimestre, 61 releases, 66 atendimentos a jorrglidéb tuites (Twitter), 926 insercdes
de matérias vinculadas a EQUFSCar nas midias,révesta com a Autora Ana Silvia
Couto no programa “Livros em Revistas” de RalplePaa Web TV Geracao Z, uma
versao impressa de informativo especial para aaBiaternacional do Rio de Janeiro.

Apesar do quadro mais favoravel em 2013 em relag&oanos anteriores, a
EdUFSCar vem encontrando ainda dificuldades, sottoeho tocante aos recursos
humanos, sendo penalizada pela falta de funcicmdoaquadro da UFSCar em setores-
chave como a Geréncia de Livrarias, DistribuicAeerfios e Divulgagéo, que
continuam com funcionarios contratados por projexpondo-a a uma alta rotatividade
de colaboradores e estagiarios, aléem de onerarrgeusos. A livraria do campus de
Sorocaba, por exemplo, ndo abre por falta de fonacios, apesar de ja haver espaco
alocado e mobiliario adquirido para seu funcionameN&o obstante, foi mantido o

otimismo e existe a esperanca de que tal situajaoes/ertida em 2014.
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3.7 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA CURSOS DE GRADUAD

As atividade de ensino, na UFSCar, se desenvolvernogresponsabilidade da
gestdo superior entre as pro-reitorias de GraduféeduGrad), Pré6 Reitoria de Pés-
Graduacao (ProPG) e Secretaria Geral de Ensinostarigia (SEAD), de forma
compartilhada com os Centros Académicos, seus taepantos e coordenacdes de

cursos de graduacao, programas de pos-graduagioagsdunidades afins.

3.7.1 Ensino de graduacao

As atividades de ensino de graduacdo na UFSCaa comh o direto apoio da
Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad),que é respehpéla definicdo de politicas de
ensino de graduacdo - no ambito da UFSCar - eqmnp@anhar o funcionamento dos
Cursos de Graduagédo. Para atingir os seus propgaiteroGrad possui dentre as suas
principais atribuicdes a de formular diagnosticoglentificar desafios, referentes ao
ensino de graduacdo, e elaborar propostas decpoktiacdo para enfrenta-los. A
ProGrad atua, também, na articulacdo e integragdprdpostas de politica para a
graduacgédo, nas diferentes areas de conhecimental@idade de ensino (presencial e a
distancia), com aquelas emanadas tanto dos dera&s e ensino e instancias da
UFSCar, quanto dos 6rgdos externos, responsavieisppbtica brasileira de ensino
superior. Cabe a ProGrad, ainda, assessorarossocgégiados nas discussdes e nas
deliberacbes sobre as politicas de graduacdo pratcada na UFSCar, bem como

contribuir para aimplantacéo dessas politicas reenitras tantas atribuicoes.

3.7.2 Ensino de graduacao presencial

A UFSCar ofertou em 2013, nos cursos presenciaisesmo numero de vagas
que ofertara em 2012, como mostrado na Tabela 495vagas distribuidas pelos

diferentescampi

Tabela 105:Vagas ofertadas nos cursos de graduac@oy campus
ANO DE REFERENCIA

CAMPUS

2012 2013
Sao Carlos 1.717 1.717
Araras 240 240
Sorocaba 620 620
Total 2.577 2.577

Fonte: ProGrad/Covest-UFSCar
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A Tabela 105, anteriormente apresentada, aponteages oferecidas nos trés
campie na Tabela 106 sédo apresentados, em ordem atfab@si cursos ofertados pela
UFSCar, com o grau de formacgéo conferido, o peréadaue as aulas sdo ministradas,
0 campusresponsavel pela oferta do curso e o nimero dasvdigponibilizado, em
2013.

Tabela 106:Detalhamento dos Cursos com o0s respectiynimeros de vagas, pdtampus

Curso Grau Periodo Campus Vagas
Agroecologia Bacharelado Integral Araras 40
Biotecnologia Bacharelado Integral Araras 30
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Noturno Araras 40
Engenharia Agronémica Bacharelado Integral Araras 50
Fisica Licenciatura Noturno Araras 40
Quimica Licenciatura Noturno Araras 40
Biblioteconomia e Bacharelado Noturno S&o Carlos 48
Ciéncia da Informacéo
Biotecnologia Bacharelado Integral S&do Carlos 40
Ciéncia da Computacéo Bacharelado Integral S&o Carlos 60
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral S&do Carlos 30
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Vespertino/Noturno  Sdo Carlos 30
Ciéncias Sociais Licenciatura Integral Sao Carlos 90
Educacéo Especial Licenciatura Integral Sado Carlos 40
Educacao Fisica Bacharelado Vespertino/Noturno  S&o Carlos 10
Educacao Fisica Licenciatura Vespertino/Noturno  Sdo Carlos 30
Enfermagem Bacharelado Integral Sédo Carlos 30
Engenharia Civil Bacharelado Integral Sdo Carlos 80
Engenharia de Computacdo Bacharelado Integral Sdo Carlos 30
Engenharia De Materiais Bacharelado Integral S&do Carlos 80
Engenharia De Producgéo Bacharelado Integral S&o Carlos 100
Engenharia Elétrica Bacharelado Integral Sdo Carlos 45
Engenharia Fisica Bacharelado Integral Sdo Carlos 40
Engenharia Mecéanica Bacharelado Integral Sédo Carlos 45
Engenharia Quimica Bacharelado Integral Sédo Carlos 80
Estatistica Bacharelado Integral Sédo Carlos 45
Filosofia Bacharelado ou  Noturno Séo Carlos 36
Licenciatura
Fisica Bacharelado ou  Integral Sao Carlos 30
Licenciatura
Fisica Licenciatura Noturno Séo Carlos 50
Fisioterapia Bacharelado Integral Sdo Carlos 40
Gerontologia Bacharelado Integral Sdo Carlos 40
Gestao e Analise Ambiental Bacharelado Integral Sdo Carlos 40
Imagem e Som Bacharelado Noturno Sédo Carlos 44
Letras Licenciatura Noturno Séo Carlos 40
Linguistica Bacharelado Integral Sédo Carlos 40
Matematica Bacharelado ou  Integral Sao Carlos 40
Licenciatura
Matematica Bacharelado ou  Noturno Séo Carlos 40
Licenciatura
Medicina Bacharelado Integral Sdo Carlos 40
Mdusica Licenciatura Noturno Séo Carlos 24
Pedagogia Licenciatura Matutino Sédo Carlos 45
Pedagogia Licenciatura Noturno Sédo Carlos 45
Psicologia Bacharelado Integral Sdo Carlos 40
Quimica Bacharelado Integral Séo Carlos 60

Quimica Licenciatura Noturno Séo Carlos 30
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Curso Grau Periodo Campus Vagas
Terapia Ocupacional Bacharelado Integral Sédo Carlos 40
Administracao Bacharelado Noturno Sorocaba 60
Ciéncia da Computacéo Bacharelado Integral Sorocaba 60
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral Sorocaba 40
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral Sorocaba 40
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Noturno Sorocaba 25
Ciéncias Econdmicas Bacharelado Integral Sorocaba 60
Engenharia de Producgéo Bacharelado Integral Sorocaba 60
Engenharia Florestal Bacharelado Integral Sorocaba 40
Fisica Licenciatura Noturno Sorocaba 25
Geografia Licenciatura Noturno Sorocaba 60
Matematica Licenciatura Noturno Sorocaba 25
Pedagogia Licenciatura Noturno Sorocaba 60
Quimica Licenciatura Noturno Sorocaba 25
Turismo Bacharelado Integral Sorocaba 40

Fonte: ProGrad-UFSCar

Em relacdo a oferta de vagas, cabe citar que, €65/2012, o Ministério da
Educacéao fez a divulgacéo do Edital n°® 03, pubticaal DOU de 24/05/2012, contendo
0 cronograma de inscri¢cdes para, edicao de 20EXame Nacional do Ensino Médio.
A partir desse edital, a UFSCar publicou na edd@&@0/05/2012 do DOU o Edital n°
001/2012, de 28/05/2012, formalizou, a exemplo dogs anos anteriores, que 0
ingresso nos cursos de graduacéo presenciais eBhs20daria por meio da utilizacéo
dos resultados no Enem, para preenchimento de axl&577 vagas, ofertadas nos
cursos listados, anteriormente, na Tabela 106. tGonainda desse documento a
informacdo de que o ingresso no curso de Licerreiam Musica exigiria candidatos
dos interessados em ocupar vaga desse curso,redinente, a realizacado de Prova de
Conhecimento e Habilidade em Mdusica.

O termo de adesédo da UFSCar no Processo Seleti@aSiib2013 foi assinado
em 23/11/2012, com ampla divulgacdo de seu inteioy na pagina eletrbnica da
instituicdo contendo, dentre outras informacOesfeda de vagas pelo SiSU para cada
um dos cursosAmpi com 0sS respectivos pesos e notas minimas atabyidra cada
uma das provas que constituem o Enem, bem comoléggs de acdes afirmativas
adotadas pela instituicdo, no ambito da Lei 122012.

As inscricbes ao SiSU tiveram seu cronograma easedefinidos pelo Edital
MEC n° 20, de 21/12/2012 e os candidatos interessaih concorrer as vagas ofertadas
pelas instituicdes participantes deveriam efetnsericdo por meio daquele sistema no
periodo de 07 a 11/01/2013.
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Para essa edicdo do SiSU ficou estabelecida aidadetde duas chamadas
sucessivas, com cronograma para divulgacdo dasocagdes e prazo para matricula
comuns a todas as Instituiches participantes. Hexocea 0 mecanismo de exigir a
manifestacdo de interesse pela Lista de Espera, ppde dos candidatos néo
convocados em sua 12 opcdo de curso e da dispmeghid dessa lista para que as
instituicBes continuassem a realizar suas proxithamadas até o preenchimento total
das vagas. O regulamento do processo seletivo rBChlM; contendo o calendario
completo e toda a normatizacdo sobre o preenchintas vagas, foi feito por meio da
publicacdo da Resolugcdo CoG n° 055, de 02/01/2013.

Encerrado o prazo para as inscrigdes, um totabde39 (noventa e cinco mil,
quinhentas e trinta e sete) inscrigcdes foram ra@ddig para os cursos da UFSCar, sendo
4.400 (quatro mil e quatrocentas) para os cursosadagpusAraras, 24.905 (vinte e
quatro mil, novecentas e cinco) para cursosaopis Sorocaba e 66.232 (sessenta e

seis mil, duzentas e trinta e duas) inscrigdes pararsos ofertados em Séo Carlos.

Tabela 107 — Ingressante na graduacdo por origem densino médio, por
campus

CAMPUS 2012 2013
Privado Publico Privado Publico
S&do Carlos @ 63,73 36,26 57,87 42,12
Araras 39,47 60,52 59,17 40,82
Sorocaba 36,97 63,02 58,92 41,07
Total 55,10 44,89 58,23 41,76

Fonte: ProGrad/Covest-UFSCar

3.7.3 Indigenas inscritos e matriculados

A UFSCar oferece, desde 2008, uma vaga em cad® @asa estudante
indigena, com base na Portaria GR 695/2007. Em,28ld3teve candidatos e alunos

matriculados para os diferentes cursos,conformeggsentados na Tabela 8, a seqguir.
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CURSO CAMPUS | INSCRITOS MATRICULADOS
Ciéncias Bioldgicas Araras 1 0
Engenharia Agronémica Araras 3 1
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo Sé&o Carlos 2 1
Biotecnologia Bacharelado Séo Carlos 2 0
Ciéncia da Computacéao Séo Carlos 3 1
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Séo Carlos 3 0
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Séo Carlos 1 0
Educacao Especial Séo Carlos 3 0
Educacao Fisica - Bacharelado Séo Carlos 2 0
Educacao Fisica - Licenciatura Séo Carlos 5 1
Enfermagem Séo Carlos 10 1
Engenharia Civil Séo Carlos 2 1
Engenharia Civil Séo Carlos 1 0
Engenharia de Computacéo Séo Carlos 1 0
Engenharia de Producéo Séo Carlos 3 1
Engenharia Elétrica Séo Carlos 1 0
Engenharia Mecénica Séo Carlos 4 1
Engenharia Quimica Séo Carlos 1 0
Filosofia Séo Carlos 3 1
Fisica - Licenciatura Séo Carlos 1 0
Fisioterapia Séo Carlos 10 1
Gerontologia Séo Carlos 2 0
Gestéo e Andlise Ambiental Séo Carlos 2 1
Imagem e Som Bacharelado Séo Carlos 2 0
Letras (Portugués e Espanhol) Séo Carlos 1 0
Letras (Portugués e Inglés) Séo Carlos 1 0
Matematica - Bacharelado e Licenciatura Sé&o Carlos 1 0
Medicina Séo Carlos 24 1
Pedagogia - Matutino Séo Carlos 1 0
Pedagogia - Noturno Séo Carlos 1 0
Psicologia Séo Carlos 3 1
Terapia Ocupacional Séo Carlos 3 1
Administracao Sorocaba 1 1
Ciéncias Biolbgicas - Bacharelado Sorocaba 2 1
Engenharia de Producéo Sorocaba 1 1
Engenharia Florestal Sorocaba 2 0
Pedagogia Sorocaba 1 0
Turismo Sorocaba 3 0
TOTAL 113 17

Fonte: ProGrad/Covest-UFSCar

A diversidade de etnias dos indigenas que fazeme plar UFSCar atingiu, no

ano de 2013, vinte e cinco etnias, como podemlssareadas no Quadro 77.

Quadro 7- Etnias dos estudantes indigenas da UFSCar

Atikum Kambeba Piratapuya Tupi guarani
Baniwa Kaxinawa Rikbaktsa Tupiniquim
Baré Manchinery Surui Umutina
Dessana Mayoruna Tariano Xavante
Guarani Pankara Terena Xukurd do
Ororuba
Kaingang Pankararu Tukano Wassu Cocal
Kalapalo
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Fonte: ProGrad/CAAPe-UFSCar
O ingresso de estudantes indigenas na UFSCar,goocantar com limitacoes

com relacdo a etnia dos candidatos e as op¢dessi® € indicada pelos mesmos.
No que diz respeito ao ingresso de estudanteseindg) no periodo de 2008 a
2013 a UFSCar efetuou matricula de 137 estudamdégeinas, conforme Quadro 8.

Quadro 8 — Ingresso de Estudantes Indigenas na UFSC

Ano de ingresso 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Estudantes matriculados = 14 19 32 30 28 14 137

Fonte: ProGrad/CAAPe-UFSCar

3.7.4 Refugiados inscritos e matriculados

Considerando a Lei 9.747, de 22 de julho de 199% oegulamenta a
implantacéo do Estatuto dos Refugiados no BradiF&Car regulamentou, por meio
da Portaria GR N° 941, de 09 de junho de 2008ge#s0 de refugiados nos cursos de
graduacédo. De acordo com tal portaria, as pessoasteacao de refugio passam por
processo seletivo especifico, construido numa parcentre CAAPe, CoVest e
Coordenacdes de Curso em que houver candidatatingara o referido processo
seletivo. O primeiro processo seletivo ocorreu no de 2009 e contou com duas
candidatas aprovadas. No ano de 2010 foram aprevaelsie processo seletivo trés
candidatos e em 2011 houve a aprovacao de 2 caéwsliddo ano de 2012 houve a
inscricdo de dois candidatos, mas apenas um daesaceceu as provas e foi aprovado
no processo seletivo. Em 2013, houve a homologdedb inscrigcbes; porém, apenas
dois candidatos compareceram as provas e um daelaprbvado no processo seletivo.

O Quadro 9 apresenta tais dados:

Quadro 9— Estudantes Matriculados

Ano de ingresso ]
009 010 011 012 013 otal

Estudantes matriculados

Fonte: ProGrad/CAAPe-UFSCar

3.7.5 Ensino de graduacao na modalidade a distancia

Em 2007, a Universidade Federal de Séo Carlos (dFSgassou oferecer
cursos de graduacgdo a distancia por meio de stieipagdo no Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), embora outras experién@as envolvem essa modalidade
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educacional ja estivessem sendo desenvolvidasinmoativa de grupos ou setores
especificos, em disciplinas de cursos presenciaigem atividades e programas de
formacao continuada de professores da educacamapésmo é o caso do Portal dos
Professores da UFSCar (www.portaldosprofessoresuuls).

A insercdo da UFSCar no Sistema UAB — aprovada@etselho Universitario
da Instituicdo por meio da Resolucdo n° 520, de jultho de 2006 — aconteceu em
consonancia com seu Plano de Desenvolvimento Jostital (PDI), com seu
compromisso historico com a oferta de ensino papticatuito e de qualidade e com a
busca pela garantia de condicbes de acesso e mm@romnna Universidade a
estudantes de diferentes origens e estratos so&gssBsn, as atividades desenvolvidas
pela UAB-UFSCar visam a democratizacdo e a soaigiiz do conhecimento que, de
outro modo, estariam restritos aos frequentadaeesepciais dos centros de formacao
e pesquisa. Isto porque, por intermédio da educacd@istancia, a UFSCar pode
proporcionar oportunidades a pessoas residentesdanhes distantes de seus campi ou
gue tenham outras dificuldades para participar desos presenciais. Com essa
iniciativa, a Instituicdo busca responder, de udolaas demandas de formacédo de
profissionais competentes e, de outro, atenderaassios de uma realidade social
pautada pela exclusao.

A incursdo da UFSCar pela EaD, no entanto, ndo épronesso simples,
principalmente, porque a Universidade assumiu afaesle garantir aos estudantes
dos cursos a distancia a mesma qualidade que impaireeus cursos presenciais.
Assim, em outubro de 2008, o ConsUni elaborou ucuah@nto sobre a politica de
educacéo a distancia e sobre o regimento da Searéral de Educagéo a Distancia
(SEaD) na UFSCar (Resolugcao ConsUni n° 617, deeGutubro de 2008). De acordo
com essa resolucdo, cabe ao Conselho de Educd@@baacia definir a politica de
EaD na UFSCar e acompanhar a sua execucao. E,nempjae 2009, foi instalada,
entdo, a Secretaria Geral de Educacdo a DistasttalY), com a finalidade de
executar as politicas, apoiar o desenvolvimentangogementacao de acdes, garantir a
qualidade educacional e do material didatico, nmdiapropostas educacionais
inovadoras e a integracdo de novas tecnologiasifdeniacdo e comunicacdo, em
matéria de educacdo a distancia.

A SEaD é constituida pela Coordenadoria de Prosess®e Ensino-
Aprendizagem (CoPEA), a Coordenadoria de Inovaebeslecnologias na Educacao

(CITE), a Coordenadoria de Desenvolvimento e Apgoiamento Profissional em
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EaD(CoDAP), a Coordenadoria de Relacdes InstitaisofCoRI) e a Coordenadoria de
Administracdo e Planejamento Estratégico (CAPB)takuelas desenvolveram o “jeito
UFSCar” de fazer educacao a distancia, que comgeesesde a formacao dos recursos
humanos — professores, tutores e equipes técndagpgicas — para a atuacao
qualificada em EaD; passando pela elaboracdo enwdgenento dos cursos e
disciplinas e a producdo de materiais didaticosreaentas de apoio ao ensino em
diferentes midias e plataformas; até as relactesirigtitucionais com os polos de
apoio presencial — hoje sdo 25 polos parceirosllespas por 24 cidades de seis
Estados do Brasil — e a avaliacdo dos processasaeidunais pelos diferentes atores
envolvidos.

Os cursos de graduacéo a distancia oferecidodmeie, pela UFSCar sdo
Bacharelado em Engenharia Ambiental, BachareladoSetemas de Informacao,
Licenciatura em Educacdo Musical, Licenciatura eeddgogia e Tecnologia em
Produgdo Sucroalcooleira. Até 2013, foram ofertatiass de 5.800 vagas para o0s
cursos de graduacdo, em sete Vestibulares. Tambéesaopo da UAB, a UFSCar
oferece 0s cursos de especializacdo em Género exsidiade na Escola, Educacéao
para as Relacdes Etnico-Raciais e Gestdo Publica.

A UFSCar tem investido em um modelo de EaD que \gsaantir o
acompanhamento proximo dos estudantes pelos tutamesis e presenciais, cuja
atuacdo afeta diretamente a qualidade dos processcmnsino e aprendizagem a
distancia. O tutor presencial desenvolve um conjudiversificado de atividades
pedagogico-administrativas nos Polos de Apoio PRrak prestando atendimento
sincrono e local aos alunos. Ja o tutor virtualedg®nha tarefas relacionadas ao
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo do prodessprendizagem dos estudantes
ao longo de uma disciplina, no Ambiente VirtualAfgendizagem. Todos os docentes,
tutores e equipes técnico-pedagdgicas passam pwscde formacao para atuacdo em
EaD, oferecidos pela prépria SEaD-UFSCar.

Os cursos a distancia da UFSCar sao organizadessalkas virtuais no Moodle,
Ambiente Virtual de Aprendizagem que disponibilideversas ferramentas, como
blog, e-mail, tarefas, forum, chat, diario, wikcetvisando facilitar e incrementar a
interacdo entre professores, tutores e alunosamdievassim a eficacia dos processos
educativos.O ambiente virtual também torna possiva#senvolvimento de diferentes
estratégias de ensino e aprendizagem, por meibvildgades individuais ou em grupo,

assincronas ou sincronas. SO nos trés ultimos #oras) criadas no Moodle, para os
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cursos a distancia da UFSCar, mais de 2.000 nelas \&@rtuais, e o0 ambiente recebeu
guase 4 mil novos usuarios.

Apostando em inovagdo e para garantir processogndao-aprendizagem
diferenciados e criativos nos cursos oferecidosnoaalidade a distéancia, a SEaD
também trabalha na producdo de ferramentas eduedxie® materiais didaticos
préprios utilizando diferentes midias e tecnologiggenas em 2013, por exemplo, a
equipe de material audiovisual da SEaD desenvaheia de 700 produtos audiovisuais
para os cinco cursos de graduacdo. A SEaD produla ajuatro colecdes impressas:
Colecdo UAB-UFSCar, Colecdo Especializacdo, Colégimacdo Continuada e uma
colecdo de textos e artigos cientificos voltadaa parpesquisa em EaD. A Colecéo
UAB-UFSCar, direcionada aos alunos de graduacaastindia, comecou a ser
produzida em 2007 e, desde 2009, tem seus livrbkcpdos pela EAUFSCar. Em um
total de 200 titulos, 70 sdo indexados, ou sejafojam publicados pela editora
universitéria.

A qualidade dos cursos de graduacdo a distancia cempanhada
permanentemente por meio da avaliacdo das diferetégas, aspectos e atores dos
processos de ensino e aprendizagem. Esse traballobve os planos de ensino; as
estratégias metodologicas adotadas para o deséaneobw dos conteudos; as
atividades dos docentes, tutores virtuais e desgdas salas de aula virtuais; e 0s
materiais didaticos, além de avaliagbes junto absdantes sobre sua participacédo e
sobre o desenvolvimento das disciplinas. E desdé,2® SEaD vem trabalhando para
tornar os cursos de graduacéo oferecidos na madalid distancia acessiveis a pessoas
com deficiéncias sensoriais (cegueira e surdesuas diferentes gradacoes).

Na oferta dos cursos a distancia, a UFSCar tenupado atender a Legislacéo
especifica (Decreto n® 5.622, de 19 de dezembrd00&) no que diz respeito aos
cursos de graduacdo e de especializacdo, bem camindicacdes politicas
relacionadas ao Sistema Universidade Aberta doilBta8B) conforme Decreto n°
5.800, de 8 de junho de 2006.

A seguir, sdo apresentados os numeros de vagasidés, em 2013, em cada
curso e por polo de apoio presencial.Atualmentedoos polos estdo situados em

cidades do interior do estado de S&o Paulo, delacmm a Tabela 108omo segue.
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Tabela 109 — Curso e nimero de vagas por p6lo deap presencial

CURSO POLO VAGAS
Franca 50
EDUCACAO MUSICAL Licenciatura Guarulhos 50
Itapevi 30
Itapetininga 46
ENGENHARIA AMBIENTAL Bacharelado Jales 45
Sao José dos Campos 1 47
Guarulhos 45
Igarapava 25
PEDAGOGIA Licenciatura Itapetininga 50
Itapevi 40
Jau 50
Taruma 40
Franca 40
SISTEMAS DE INFORMACAO Bacharelado Itapevi 25
Jau 40
Sao José dos Campos 1 39
Araras 50
TECNOLOGIA SUCROALCOOLEIRA Tecnologo Barretos 25
Jales 50
TOTAL ..t e e e e e e e eee 787

Fonte: ProGrad/CAAPe-UFSCar

3.8  POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA CURSOS DE POS-GRNACAO

A relagdo dos Programas de Pos-Graduatdcto sensina UFSCar em 2013,
distribuidos pelos diferentes Centros Académicos) 0s respectivos niveis dos cursos
(M - Mestrado Académico, MP - Mestrado ProfissioaaD - Doutorado), além dos
conceitos obtidos junto a CAPES nos triénio 200421%)7/09, 2010/12 e no ano de
criacdo em 2013.

Com a entrada inicial, em 2013, de alunos em noucsos de pos-graduacgéo, o
namero de Programas de Pdés-Graduacédo (PPGs) coosata UFSCar passou para
47, abarcando 74 cursos (39 Mestrados Académicbéestrados Profissionais e 27
Doutorados). Tais programas estdo inseridos nogocicentros existentes na
Universidade: CCA - Centro de Ciéncias AgrariasPRGs), CCBS - Centro de
Ciéncias Biolégicas e da Saude (9PPGs), CCET -rCaie¢ Ciéncias Exatas e de
Tecnologia (14PPGs), CECH - Centro de Educacaoéaczis Humanas (13PPGs),
CCTS -Centro de Ciéncias e Tecnologias para a idabiedade (8PPGs) e ProPG -
Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo (1 PPG).

Com relagdo ao numero de pés-graduandos, tratasenddado que varia

continuamente devido ao fato de que as entradagnpoocorrer em diferentes
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momentos do ano e 0 mesmo se da, principalmente,asocsaidas (defesas de tese ou
dissertacdo e eventuais abandonos ou exclusdéeg)n@ro de alunos que passou pelos
PPGs da UFSCar em 2013 foi 3.780 (1.830no Mesttadalémico, 324 no Mestrado
Profissional e 1.626no Doutorado).

Além do aspecto quantitativo, a qualidade dos PB&FSCar vem sendo
reconhecida, seja por meio de premiacoes a tesessertacdes defendidas, seja por
meio da classificacédo feita pela CAPES.

Além de apoiar a criacdo e o desenvolvimento dgrpras de pos-graduacao, a
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao procura:

* Fomentar a integracéo entre pés-graduacéo e gi@aiuac

* Avaliar os impactos das atividades realizadas pékgraduacdo nos
cursos de graduacao;

* Promover o equilibrio entre a formacao cientifeéormacao docente e a
formacéao gerencial nos cursos de pos-graduacao;

* Ampliar e aperfeicoar programas de apoio aos aldegss-graduacéao;

» Definir o perfil do profissional a ser formado pelas-graduacao da
UFSCar;

* Implantar um processo institucional de avaliacdopds-graduacédo da
UFSCar.

A UFSCar j4 conta com alguns instrumentos que &am a integracdo entre
pés-graduacdo e graduagcdo e que vém sendo bemadd#i, com resultados muito
satisfatorios: programas de iniciacdo cientificlB(@, PIBICT), ACIEPE (Atividades
Curriculares Integradas de Ensino, Pesquisa e 8t¢nPESCD (Programa de Estagio
Supervisionado de Capacitagdo Docente). Além dmtpartir de 2009, a UFSCar
passou a utilizar bolsas de pdés-graduacdo nas g@salmlsistas atuam no apoio a
atividades didaticas de disciplinas de graduacéala@s ou ampliadas no contexto do
programa REUNI. Assim, estas Bolsas REUNI de apoi@nsino, em namero de 35
(todas de mestrado) em 2009, expandiu-se para 4204 (47 de mestrado e 2
doutorado), 73 em 2011 (69 de mestrado e 4 de daldph 106 em 2012 (98 de
mestrado e 8 de doutorado), abarcando a maioriaP&gds e cursos de graduacao
participantes do REUNI. Em 2013 as bolsas Reuniegamam a migrar para bolsas
CAPES/DS, assim tinha 49 em 2013 (40 de mestrade,iestrado profissional e 7 de
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doutorado). Estas atividades relacionadas a dacé@ESCD, bolsas REUNI)
favorecem o equilibrio preconizado nas diretrize#®I/UFSCar.

O principal apoio ao aluno de pos-graduacgéo témascdbolsas, oferecidas pelas
instituicbes de fomento e amparo a pesquisa endafgiio de pessoal. Neste sentido, a
UFSCar tem sido bem contemplada, indicando queradahento em relacdo aos alunos
gue necessitam de bolsa atinge cerca de 47% norach@st27% no mestrado
profissional e 46% no doutorado. Além disto, a UBRS@bssui restaurante universitario
a precos bastante subsidiados e permite 0 acess@daiegraduandos a assisténcia
meédico/odontoldgica e a Unidade de AssisténciaianCa, ainda que esta ultima nao

consiga atender a toda a demanda.

3.8.1 Pd4s-Graduacaastricto sensu

Na modalidade presencial, a UFSCar ja possui umgaldradicdo em pos-
graduacédo, que no ano de 2011 completou 35 ana® dpge os 2 primeiros PPGs
foram criados e receberam seus alunos. A suagaolftstitucional esta consolidada no
Regimento Geral da Poés-Graduacgdo, elaborado héanbastempo e que vem
eventualmente sendo atualizado, para incorporaangas e ajustes necessarios. Uma
caracteristica marcante da politica de PG da UF8Gagrande autonomia conferida
aos seus PPGs.

Na modalidade a distancia, a UFSCar ainda ndo posgupolitica institucional
de poés-graduacastricto senspye nem possui PPGs que atuam especificamente nesta
modalidade (embora haja disciplinas isoladas de @@ adotam tal formato).
Entretanto, uma primeira experiéncia ja foi impdalat, qual seja a adeséo institucional
de um grupo de docentes do Departamento de Matarddi UFSCar ao Programa de
Mestrado Profissional em Ensino de Matematica (PFRAF, que tem caracteristica
semipresencial. A partir desta experiéncia e deasw@@ventuais propostas que venham a

surgir, espera-se a consolidacdo de uma politstaunional para esta modalidade.

3.8.2 Pds-Graduagéadato sensu

Os cursos de poés-graduacdmo sensu (especializagdo) tém sofrido um
incremento no seu oferecimento ao longo dos ultimpes. Essa modalidade de

atividade de extensado, oferecida pela UFSCar semapbs prévia e aprofundada
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analise por 6rgaos colegiados da Instituicao e hmgados pelo CoEXx, apresentou 26%
de aumento entre os anos 2012 e 2013 (Tabela BEd¥e aumento reflete o
investimento da UFSCar na formacdo de profissiordegs diferentes areas do

conhecimento atingindo diversos setores da socgedad

Tabela 110 — Cursos de Pos-Graduagd@tu Sensuy por campus
Numero de Cursos de P6s-Graduacéloatu Sensu

Campus 2012 2013
Sao Carlos 50 (19 novos) 61 (26 novos)
Araras 5 (1 novo) 4 (1 novo)
Sorocaba 1 (2 novos) 7 (4 novos)
TOTAL 56 (22 novos) 72 (31 novos)

Fonte: Base de dados proex (08/01/2013) / Basadiesdroexweb (07/01/2013)

3.14 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA AS ATIVIDADES DA PRO-
REITORIA DE EXTENSAO

O regimento das acdes de extensdo da Universidederdt de Sao Carlos
(UFSCar) foi alvo, ao longo de 2013, de um amplbatke na comunidade. Este rico
dialogo, envolvendo pontos de vista dos diferedtgdos da Universidade, tais como
dos cinco Centros Académicos (CCA, CCBS, CCET, CETECH), da Procuradoria
Juridica na UFSCar (PJ), da Fundacdo de Apoiotucginal (FAI-UFSCar), das Proé-
Reitorias de Extensdo (ProEx) e de AdministracZoA®) e da prépria Reitoria da
UFSCar. A proposta de um novo regimento esta stardwlada, para implementacao
em 2014. A Portaria GR°r664/99, de 06 de abril de 1999, continuou pautaasio
concepcOes, 0s objetivos, os tipos de atividadesxtensao, as atribuicdes dos o6rgaos
académicos, a organizacado interna da Pré-Reiteriexdensdo (ProEx) e os recursos
financeiros alocados nas acdes extensionistas &&r0Universidade.

A politica de extensdo da UFSCar é definida pelos€iho de Extenséo (CoEXx),
orgao colegiado maximo da ProEx, sendo tambémtsibaigdo a de garantir a gestéao
transparente e equanime dos recursos destinadofc@ss extensionistas da
Universidade.

A ProEx apoiou diversas acoes extensionistas er8, 2Qilizando-se de Editais
para a organizacdo, selecdo e apoio as propostastiddades de extensdo, de
atividades culturais, de eventos, de cursos decedigacao e de Aciepes (Atividades
Curriculares de Integracdo entre Ensino Pesquisdaensao). Os Editais sao langados

apos sua aprovacdo pelo CoEx, sendo amplamentdgativis na comunidade
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universitaria, por meio dos representantes do C@ERela divulgacdo através da
internet, vialnforede e homepage da Proex. A andlise e a selecdo dasspas,
incluindo o mérito e os recursos financeiros stadbs pelos proponentes, foi feita por
Comissoes estabelecidas pelo proprio CoEx parxiticeiuAs Comissdes trabalharam
com pareceristas oriundos do proprio CoEx ou pastas ‘ad ho¢ servidores da
UFSCar.

As Coordenadorias de Area da ProEx (de Ativida@eBxdens&o, de Cultura, de
Cursos, de Eventos Académicos e de Projetos Especteberam as analises dos
pareceristas e organizaram as listas finais deildigido dos recursos dentre as
propostas aprovadas pelo seu mérito académicdad.soc

A ProEx contribuiu com as atividades aprovadas fai&x fornecendo bolsas
de extensdo a estudantes de graduacdo ligadosSvikad®s propostas e recursos
financeiros até o limite preconizado por cada éditam isso, a ProEx procurou
assegurar a valorizagdo da extensédo na carreieno@ insercédo de estudantes e de
servidores técnico-administrativos nas acdes exteistas. Houve o aprofundamento
das relacdes entre a UFSCar e a sociedade destesmad parcerias entre instituicoes
publicas e privadas e os municipios de sua infiad8mem como o incremento das acdes
extensionistas na Universidade por meiodos Progranas Atividades de Extenséo.

O Edital de Atividades de Extensao da ProEx gesaglacpela Coordenadoria de
Atividades de Extensado tem por objetivo apoiar dooisas e recursos financeiros
atividades extensionistas que nao tenham cunhoraljlte evento académico, de curso
de especializacdo e de Aciepe, pois nestes caBosEx lanca editais especificos. Na
Tabela 111 pode ser verificado o nUmero de propadtaatividades de extensao que
concorreram e foram aprovadas neste Edital. O raideratividades aprovadas no
Edital de 2013 foi praticamente o0 mesmo que oicadb em 2012, indicando que este
namero de cerca de 180 projetos atinge o teto darge financeiro e bolsas
disponibilizados nos Editais (R$ 100.000,00).

Tabela 111: Total de A¢bes de Extensdo, p@ampus.

NuUmero de Atividades de Extensao

Campus 2012 2013
Sao Carlos 849 (664 novas) 880 (666 novas)
Araras 59 (41 novas) 69 (45 novas)
Sorocaba 112 (91 novas) 146 (117 novas)

TOTAL 1020 (796 novas) 1095 (826 novas)
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A Coordenadoria de Cultura da ProEx em 2013 dewrardto a politica de
extensdo cultural identificando tendéncias, promdwee debates, refletindo e
estabelecendo com os diferentes atores da UFSCapalitica que auxiliasse a realizar
o planejamento das atividades culturais.

Buscou-se assim fortalecer as acdes extensionigtagea de cultura e incentivar
acOes integradas entre a cultura e outros sabemduzidos na universidade
promovendo didlogos com as comunidades no ent@nd-$SCar.

A Tabela 112 disponibiliza os dados relativos asppstas de atividades de
extensao culturais aprovadas em Edital especiim®anos de 2012 e 2013. Verifica-se
que ocorreu uma pequena reducdo do numero totplapmstas, de um ano para o
outro. Infere-se que tal fato possa ter se dadeogadres de normal flutuacdo do nimero
de docentes que aplicaram propostas aos dois &£ditali

De qualquer forma, o numero de atividades cultuapisiadas com recursos da
ProEx se manteve acima de 40, sendo quangpusAraras passou a figurar entre os
ofertantes desta modalidade de acdo extensionista.

Tabela 112: Atividades Artistico-Culturais contemphadas em Edital, porcampus.

Campus Numero de Atividades Artistico Culturais

2012 2013
Sao Carlos 44 36
Araras 0 2
Sorocaba 5 3
TOTAL 49 41

O Edital para apoio as Aciepes manteve em cadaasrados, 2012 e 2013,
guantidade similar de propostas apoiadas noscén@pi(Tabela 4). A ProEx passou a
entender as Aciepes ndo mais cofmjetos Especiajsmas sim como projetos
regulares da Pro-Reitoria, a partir do 2° semesd&re2013 uma vez que ja foram
decorridos 10 anos de existéncia desta atividaddR&Car. Espera-se, com isso, um

incremento no numero de propostas a serem contdagpéan 2014.

Tabela 113: Atividades Curriculares de Integracéo mtre Ensino Pesquisa e Extensao (ACIEPES)
contempladas em Edital, porcampus.

Campus Numero de ACIEPEs

2012 2013
Sao Carlos 49 46
Araras 7 6
Sorocaba 9 13

TOTAL 65 65
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A ProEx fornece apoio com bolsas e recursos fineoge@ projetos vinculados
ao Programa Qualidade de Vida (PQV) da UFSCar, csetadl programa sob
responsabilidade compartilhada das Pro-Reitoriagxdenséo, de Gestdo de Pessoas
(ProGPe) e de Assuntos Comunitarios e EstudantAGE). Em 2013 trés projetos
participaram do edital especifico para PQV e focamiemplados com recursos. Houve
uma reducéo de propostas em relagdo ao ano anténowista disso, o Conselho de
Extensdo aprovou um orgcamento complementar palizag@o de atividades culturais
ligadas a qualidade de vidaPQV Cultura”) no segundo semestre de 2013 na
perspectiva de estimular novas atividades no amiitoPQV. Esta atividade, sob
responsabilidade da Coordenadoria de Cultura daxProcorreu oferecendo 9
atividades nos trésampida UFSCar. Assim, houve um aumento de 140% endrgoo
de 2012 e 2013 conforme pode ser visto na TabelgAlitidades do Programa de
Qualidade de Vida da UFSCar (PQV), pampus)nde, entre parénteses, esta indicado
0 acréscimo no numero de atividades realizadagéstido PQV-Cultura.

Tabela 114:Atividades do Programa de Qualidade deitfa da UFSCar (PQV), porcampus.

Campus Numero de Atividades Artisticas Culturais

2012 2013
Sao Carlos 5 2 (+5 PQV cultura)
Araras 0 1 (+1 PQV cultura)
Sorocaba 0 0 (+3 PQVcultura)
TOTAL 5 12

Além das demandas provenientes da comunidade antanJFSCar, a ProEx
mantém uma forte relacdo com parceiros externas/eprentes de outros setores da
sociedade. Tais parceiros geralmente entram ematcontom Departamentos
Académicos especificos da Universidade, cujo olgedie interesse seja comum e séo
estabelecidas parcerias e convénios para atuagimtm visando atingir determinado
objetivo. Em 2013 ocorreu um aumento (12%) em &slaagp ano de 2012. Acredita-se
gue tal aumento seja resultado do compromissolsssamido pelos servidores no que
se refere ao atendimento das demandas da sociedfattalecimento das parcerias
entre UFSCar e demais institui¢des.

Ha ainda que se destacar nessa relacdo a pareedaidersidade com outros
setores da sociedade, a atuacdo da ProcuradadecdyPJ) que atua na UFSCar, uma
vez que todos os acordos de cooperacdo e conv@mo®rgaos publicos e entidades

privadas sédo previamente analisados por este 8gadp somente assinados apos a sua
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analise e aprovacdo. Também, a Procuradoria Jaridic um Orgdo regiamente
consultado pela ProEx quando do recebimento deoptap com caracteristicas até
entdo nao apreciadas pelas ProEx.

3.15 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ESTIMULO A PESQUIS

A Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq), criada em 2Q08tamente com o
Conselho de Pesquisa (CoPq), tornou-se o espaguadie para as discussdes e
tomadas de decisdes sobre as diretrizes espectficd®DI ligadas a pesquisa, tais

como:

. A coordenacédo da politica institucional de pesqaiske acdes proativas em
pesquisa;

. O desenvolvimento de acdes facilitadoras e a cm@sg@Elo de uma politica
institucional para a captacdo de recursos extgrasprojetos de pesquisa;

. O fomento a cooperacéao interinstitucional e intagilinar entre grupos de
pesquisa;

. O incremento de politicas de incentivo e de progrdsapoio aos grupos de
pesquisa emergentes.

. O incentivo a producao e disseminacao do conhettmen

Coleta e avaliacéo dos indicadores de desempeahtifido.

3.15.1 Atribui¢cdes do Conselho de Pesquisa

Durante 2013, o Conselho de Pesquisa realizou €)§) (Reunides Ordinarias,
sempre presentes a Pro-Reitoria, o Pré-Reitor Adjde Pesquisa e 0s assessores da
ProPqg. Além de discussoes e deliberacdes impostataiecomo a proposta de criacao
do Programa de Pés-Doutorado da UFSCar, as reurddoesCoPq tornaram-se
momentos importantes de divulgacdo de ac¢les icistitais relativas a pesquisa na
UFSCar, como o0 andamento dos projetos CT-INFRA.

O CoPqg em sua reuniao ordinaria de 17/12/2013vaprpor unanimidade
uma proposta de criagcdo do Programa de Poés-DootatadJFSCar, uma demanda
antiga da comunidade universitaria. Este Prograraemiira o reconhecimento
institucional destes profissionais que atuam nderehites espacos de pesquisa da

UFSCar e que até entdo ndo possuiam nenhum vifeecolal com a instituicdo. Nesta



159

mesma reuniao foi aprovada, também, uma propostaaigio da figura de Pesquisador
Colaborador, em substituicdo a figura de PesquisAdeociado, para caracterizar o

vinculo de pesquisadores temporarios.

3.15.2 Comissdes de ética em Pesquisa

Buscando apoiar as atividades de pesquisa dosgydgpFSCar, esforcos para
aperfeicoamento dos procedimentos dos Comitésida f6ram realizados em diversas
acdes para maior eficiéncia,otimizacdo de procedtiosee aprimoramento dos critérios
de analise dos processos para dar mais énfasei@stdes eticas e menos nas questdes
administrativas ou técnicas. Houve uma alteracategislacdo, com a publicacdo da
resolucdo 466/2013, que facilitou burocraticamenteu maior autonomia aos CEPs
para analise. Os Comités e Comissbes de Etica dBChWFvinculados a ProPq,

receberam 1116 novos projetos em 2013, distribuiddaseguinte forma:

. Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos (CHPP projetos;
. Comiss&o de Etica em Experimentacdo Animal (CEUB4 projetos;

. Comisséo de Etica Ambiental (CEA) — 0;

. Comisséo Interna de Biosseguranca (CIBio) — 3.

3.15.3 Comité de Etica em Pesquisa em Seres HumargG&P)

O Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humand?) (@ialisa todos os
projetos que envolvam pesquisas em seres humamoguelquer uma das areas do
conhecimento. Os projetos enviados ao Comité deaBtm Pesquisas em Seres
Humanos, desde o inicio de 2012, sdo submetiddatafdtma Brasil, com 0 processo
informatizado e com a minima utilizacdo de papsdo] juntamente a um esforco de
conscientizacdo da comunidade quanto a atuacaoodut& fez com que o CEP
perdesse a imagem cartorial, devido a burocraaaeguolvia o tramite de projetos, e
assumisse um papel de colaboracédo para o deseaneold de pesquisas na UFSCar.
Desenvolveu também atividades educativas, propwanio palestras de orientacao
sobre ética em pesquisa a comunidade universif@aidicipou de seminarios sobre o
tema e promoveu um evento no Congresso de Iniciagidifica da UFSCar.

Durante a Jornada Cientifica da UFSCar realizadawobro de 2013, houve a
palestra do Prof. Dr. Trajano Sardenberg, da Fadeldde Medicina de Botucatu,
UNESP e Coordenador do Comité de Etica em Pesgeisia instituicio. E também
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membro da Camara Técnica de Bioética do CREMESEnelm da Comisséo de Etica
Médica do Hospital das Clinicas da Faculdade deidtedde Botucatu - UNESP.O

titulo da palestra proferida pelo Prof. Trajano féi ética da pesquisa em seres
humanos: uma visao historica”.

Outras palestras e seminarios foram realizados eparthmentos pela
Coordenadora do CEP e pelos membros do CEP enrespectivos departamentos ao
longo do ano.

A atual presidente do CEP, Profa. Dra. Maria |kdReiz Beretta,
docente do Departamento de Enfermagem, implantadgr agilidade e eficiéncia no
andamento do CEP-UFSCar, o que tem sido motivdadgos das comunidades interna
e externa. Os pesquisadores tem um primeiro relwnGEP, em média, 6 dias apos a
submissédo (em 2012, esse tempo era, em média, diasl® antes de 2011, ainda com
tramitacdo em papel, este tempo chegava até 6 Hiasna atividade que exige muita
dedicacdo dos pareceristas, devido aos varios taspacserem observados. Cada um
dos membros do CEP analisou no ano passado apdmineate 75 projetos de
pesquisa.

Em 2013, o CEP analisou 1052 projetos, correspaltdarum aumento de 65%
no numero de projetos analisados em relacéo a 2§0&2foram 636. Em 2011, quando
0s projetos ainda eram submetidos em papel e s CEP-Humanos, foram 395

projetos analisados.

3.15.4 Comisséo de Etica em Experimentacdo AnimalEUA)

A Comissdo de Etica em Experimentagdo Animal, cuaisa os projetos de
pesquisa que envolvem animais vertebrados, pretend®014, abolir a tramitacao de
projetos em papel. Além dos novos projetos, o @gmias comissdfes mantém a analise
de projetos de anos anteriores, além da divulgdo&@greceitos, normas e legislacdes
relacionadas a Etica em Pesquisas em Animais.

O CEUA também recebeu a Prof.2 Dra. Luiza M.G.Mada, da PUC-RS,
representante  do Conselho Nacional de Controle deperinentacéo
Animal(CONCEA), que proferiu palestra sobre a “Etica Pesquisa com 0 uso de
animais”, na Jornada Cientifica e Tecnoldgica d&C&r, em outubro de 2013.

Em dezembro de 2013, a Comisséo enviou ao CONCEAlewantamento
detalhado dos projetos finalizados e em andamergaiimos trés anos, especificando
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finalidade de uso, niumero de animais, espécie e, sH¢m do relatorio anual de
atividades de 2012.

3.15.5 Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio)

Ao longo de 2013, a Comissao Interna de Biossegar&§@IBio) da UFSCar
esteve envolvida na realizacdo de varias atividadelsiindo tanto aquelas referentes as
suas atribuicbes especificas no ambito da Indidyi@ssim como outras atividades
voltadas a extenséo e a qualificacdo de seus antty.

Em relacdo as atribuicbes das CIBios, estabeleqdi Lei no. 11.105,
de 24/3/2005, a CIBio/lUFSCar se empenhou no cungmtionde todos o0s aspectos
pertinentes da legislacdo, conforme detalhado airseg

» Elaboracao do relatério anual de atividades e emtemento a CTNBIo;
* Realizacao de reunides peridodicas com os membrGéRie;
* Realizacao de treinamentos em biosseguranca rsasatripida UFSCar;

» Visitas técnicas aos treze laboratérios certificadigtribuidos nos tré&sampida
UFSCar.

A CIBio/UFSCar recebeu, ainda, no 2° semestre @3,2trés novas
solicitacOes de extensdo de CQB, sendo duas agbeis para o Centro de Ciéncias
Agréarias (Casa de Vegetagdo e Laboratorio de Biotegia Vegetal)e uma para o
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (Labooatbe Bioquimica e Biologia
Molecular Aplicada). As referidas solicitacbes far@ncaminhadas para a analise de

pareceristas e serdo posteriormente encaminhadaslBio.

3.16 POLITICAS INSTITUCIONAIS COMUNICAGCAO COM A SOIEDADE

Criada em dezembro de 1988 pelo Conselho Univawsit@ConsUni), a
Coordenadoria de Comunicacéo Social (CCS) foi dudeenicialmente como Divisdo
de Comunicacdo Social (DiCom). Na época, além disdades de assessoria de
imprensa, desenvolvia tarefas de apoio multimidieapa area académica, apoio a
organizacdo de eventos e cerimoniais e document&gwimeiro concurso publico
para preenchimento de uma vaga de jornalista profial foi realizado em 1989.Até
essa data, a UFSCar ndo contava com uma estrutwunaalf para a area de
Comunicagéao. As atividades de divulgacdo nao fatasenvolvidas sistematicamente.

Ha registros informais (orais) de atividades ness#ido desempenhadas no inicio da
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década de 1970 por um funcionario vinculado diretate a0 Gabinete da Reitoria e,
depois, por um jornalista ndo vinculado a uma astuformal de assessoria de
Imprensa ou Comunicagao.

Em fevereiro de 1991, na implantacdo da reorgaa@agdministrativa da
UFSCar, a estrutura de Comunicacdo Social € deficmn a existéncia de duas
unidades distintas: a CCS, vinculada a Pro-ReitdeaExtensdo (ProEx), com a
atribuicdo de divulgar e comunicar iniciativas das da Instituicdo e das areas
cientificas e académicas; e a Coordenadoria deemsprda Reitoria (CIR), com a
responsabilidade de divulgar e comunicar iniciatisla Reitoria. Em agosto de 1991, é
apresentada uma proposta para reestruturacéo thi8isle Comunicacdo Social da
UFSCar, considerando a constatacao de sobrepadecéarefas entre CIR e CCS. No
ano seguinte, é fundida a CIR com a CCS, com aegoesite extingdo da primeira.

Em Sé&o Carlos, a CCS esta dividida por area de;@yaomo Jornalismo,
Artes, Fotografia e Clipping, funcionando, em suaiaria, somente com estagiarios.
Ao lado dessa estrutura, porém, ndo coordenadanpetma direcdo, existe a Radio
UFSCar e a Assessoria Especial de Comunicacaoittaiie

O portfélio da Coordenadoria contém um conjuntopdedutos impressos e
digitais voltados para uma eficaz comunicacéo matex externa. Destacam-se dentre
eles o Noticias UFSCar, Portal UFSCar, Clipping O&S Comunicados @&witter
UFSCar. Aléem destas acoes, a relacdo com a Implerearegional e nacional integra
uma parte importante das atribuicbes da CCS, aquké&m acompanha a veiculacédo do
nome da UFSCar na maioria dos veiculos nacionais.

Em 2013 a equipe da CCS foi formada por cinco jmtas (2 servidores, 2
contratados pela FAI e 1 CD), um designer graficon{ratado pela FAIl), uma
secretaria executiva, uma assistente em admiréstrd@ estagiarios divididos em dois
periodos, dois bolsistas treinamento e uma prafespee assumiu a chefia da Secéo de
Comunicagéao Social do Campus Sorocaba (SeCS-Sor).

3.16.1 Comunicacao interna

A Comunicacgéo Interna na UFSCar é promovida poiordei um conjunto de
acOes que envolve a divulgacdo de informacfescpltmente na Internet e por meio
de produtos especificos, como folderes, cartazmgres produtos graficos impressos.
O principal veiculo neste quesito € o Noticias U&SQGambém conhecido como
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Inforede, InNfoCCA e InfoSorocaba. Em 2013 foram ljpallas neste periodico 1.793
noticias.

Outros produtos internos voltados para Internet sgoComunicados e as
Portarias GR, que publicaram em 2013, respectiveen83 e 63 noticias. Este ultimo
produto, inclusive, foi implantado em 2012, sepdoama divulgacdo das portarias e
outras publicacdes oficiais da Universidade doswuooados enviados por e-mail, o
gue ocorre apenas em caso de noticias divulgadaarter de urgéncia ou evidéncia.

Também em termos de relacionamento com a comunidési®ma, em 2013 a
CCS recebeu 3.819solicitacfes de divulgacao, s2ri? da comunidade interna da
UFSCar. A partir das solicitagcdes recebidas foraradps, em 2013, 5.011 pautas,

namero um pouco superior a 2012, quando cerca®@® pautas foram produzidas.

3.16.2 Radio UFSCar — comunicacgao publica, educative comunitaria

A Radio UFSCar possui mais de 40 programas semagraiduzidos pela
comunidade de Sao Carlos e Regido, mais de 206e=ddp Jornal Noticias UFSCar.
Ja foram entrevistados mais de 500 pesquisadoresiddais, aite possui uma média
de 8000 visitas por més, trés programas diaricgem@do mais de 30 colunistas e
entrevistas com agentes sociais, politicos, cufiieaestudiosos das quatro regibes do
Brasil que totalizam mais de 500 participantesrdiftes, esse foi o 2013 da Radio
UFSCar.

Desde 2007, A Radio UFSCar € voltada a um publiwersificado, heterogéneo
e pode ser ouvida na frequéncia 95,3 FM ou pelarriat, via streaming em
www.radio.ufscar.brA permissdo para o funcionamento foi concedidudacao de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento CientificoTecnolégico da UFSCar (FAl),
detentora da concessdo FM e fonte de uma partgedossos da emissora; outros
recursos sao provenientes da Universidade Feder8hd Carlos, fontes que garantem
o funcionamento da emissora. Este projeto fez coenagFAI-UFSCar se tornasse hoje
uma das maiores referéncias nacionais em Inova¢iatvidade também no cenario
da cultura e da comunicacéao.

Com a visdo de um papel catalisador na sociedadeaddo UFSCar atua
potencializando projetos, acdes, ideias e coloca cemato diversos setores da
comunidade para que a soma deste encontro traga noxquistas, questdes e desafios.
No espaco tanto fisico quanto nas suas ondas daitias, o encontro entre a academia,
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a politica e a sociedade, promove um contelddo [mjoe busca sempre articular
conteldos para a construcdo de uma sociedade mats j desenvolvida
gualitativamente.

Assim como a Universidade, a Radio UFSCar atuaasirtente com Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Cultura em suas linhas de Rgégramacdo FM, Programacao
Web e Redes Sociais, Produgéo e Promoc¢éo de Ey&dsguisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico, Agdo Politica e Social, e sua Gestéarha Administrativa.

3.16.3 Producéao editorial e artes

Em 2013, a area de Artes da CCS também atendeuonjunto grande de
campanhas e demandas por producdo grafica. Graarte ¢ho total das producdes
envolvem produtos impressos, como cartazes e &dder demonstram a opgao que
ainda é feita por esse tipo de material para dagélg de eventos, por exemplo.

Essa demanda também ressalta a preocupacdo dasasivenidades da
Universidade com a identidade visual pensada giofialmente, o que tem sido um
desafio verificado pela CCS, ja que ha iniciatiyastuais em que sdo elaborados
materiais sem supervisdo de um profissional dogdesu publicidade que possam
refletir sobre o produto de um ponto de vista naaisquado. De qualquer maneira, a
CCS tem refletido sobre o tema, ja que, a0 mesmpdeque tem essa preocupacao
com a qualidade do material grafico, ndo tem calpale para atender toda a demanda
que os setores da UFSCar apresentam nesse qiesttodas reflexdes sobre o assunto
constam da proposta da Politica de Informacdo, @aagdo e Memoaria, que procura
apresentar solu¢cdes que ndo sO procuram descamtraliproducdo, mas, também,

orientar em relacdo ao adequado processo de efdioada produto grafico.

3.16.4 Comunicacao da Ciéncia e Tecnologia

A preocupacdo com a divulgacao cientifica sempredostante na CCS, visto
que essa €, atualmente, uma preocupacdo da Ikg@bifuassim como dos seus
pesquisadores e do governo, por meio de suas agéaheifomento. Com o objetivo de
aprimorar seus canais de producédo e de dissemirdgdaformacao voltada para

comunicacao da Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, @denadoria implantou em abril
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de 2012 o “Projeto Pesquisa”, que se trata de diongesda equipe de jornalistas para o
desenvolvimento de pautas exclusivamente voltadesgssa teméatica.

Além do Projeto, em 2013, a CCS também atuou egeparcom a Assessoria
Especial de Comunicacdo da Reitoria (AECR) na pré@dude reportagens de
divulgacao cientifica relacionadas a Semana Natcam&iéncia e Tecnologia (SNCT).
Os temas divulgados foram sugeridos por pesquisaderdocentes da Instituicdo e
referem-se a pesquisas e/ou atividades de extenfiados a tematica "Ciéncia, Saude
e Esporte”, tema central da SNCT 2013.

3.16.5 Politicas Institucionais: Nucleo Multidiscifinar e Integrado de Estudos,

Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria (NuMEcoSol)

O Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudosrrracdo e Intervengdo em
Economia Solidaria (NuMI-EcoSol) € uma unidade deir®, pesquisa e extensao
criada pela Resolucdo ConsUni 698, de 12 de Agtest2011, e vinculado diretamente
a Reitoria da Universidade Federal de Sao Carl&S@ar). O NuMI-EcoSol é sucessor
da Incubadora Regional de Cooperativas Popularegnilersidade Federal de Sé&o
Carlos (INCOOP/UFSCar).

Desde 1998, a INCOOP/NuMI-EcoSol vem se dedicamsicatividades de
ensino, pesquisa e extensao de forma articuladwardges para a Economia Solidaria,
dentre as quais se destacam as que se referemcasgos de incubacédo de
empreendimentos econdmicos solidarios (EES), enasvatividades econbmicas. O
NuMI-EcoSol tem como principal missao:

Prestar atendimento qualificado e gratuito a grupmpessoas em situagcédo de
vulnerabilidade social, para constituicdo de empigeentos e iniciativas econdmicas
em Economia Solidaria;

* Atendimento qualificado e gratuito a grupos de gassem situacdo de
vulnerabilidade social, para constituicdo de empi@eentos e iniciativas
econdmicas em Economia Solidaria;

« Formacdo e qualificacdo de profissionais para atearpara produzir
conhecimento no campo da Economia Solidaria;

* Implementacdo de processos de producdo de conheoineetecnologia no

campo da Economia Solidéria;
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Divulgacdo do conhecimento produzido, tornando-essivel a quem de
interesse (Regimento Interno do NuMI-EcoSol, 2013).

A finalidade do Nucleo é desenvolver atividadesdsino, pesquisa e extensao

no ambito da Economia Solidaria, estando de acoomo os principios da UFSCar.

Desta forma, os principais objetivos do NuMI-Eco§ib:

Atuar na perspectiva de atendimento integral a lagao-alvo, para constituicao
de empreendimentos e iniciativas econdmicas caletautogestionarias, em
conformidade com as caracteristicas e necessiddels populacdo e com
principios e diretrizes da Economia Solidaria;

Contribuir para o equacionamento de problemas isogjae determinam e
condicionam a qualidade de vida da populagdo emoterprincipalmente, das
condicOes de trabalho e renda, interagindo de f@enaanente e integrada com
outros atores sociais no campo ou afim a Econoolid&ia;

Colaborar na formulagdo e execucdo de politicadigasb voltadas para a
promocao de iniciativas no campo da Economia Sadid@em nivel local,
nacional e internacional;

Oferecer condicbes para a realizacdo de atividadende, de pesquisa e de
extensdo no campo da Economia Solidéaria e afins;

Formar e aperfeicoar pessoal para o exerciciogsiofial especializado e néo
especializado, levando em conta a realidade s@cioéeica local e nacional,
bem como o conhecimento disponivel sobre os fenésenvolvidos;

Manter e ampliar o intercambio académico, técnic@stifico com instituicées
congéneres afins, nacionais e internacionais;

Favorecer a participacdo das comunidades internexterna no continuo
desenvolvimento das atividades do NuMI-EcoSol (Regito Interno do NuMI-
EcoSol, 2013).

O NuMI-EcoSol conta com a participacéo de docemtedissionais e alunos de

diferentes &reas do conhecimento e campos de atupgdfissional (Terapia

Ocupacional, Psicologia, Engenharia Civil, de Matsy de Produgédo, Economia,

Arquitetura, Biologia, Quimica, Enfermagem, Nutdg@edagogia, Letras, Ciéncias

Sociais, Geografia, Matematica entre outras) pasgmvolver projetos de incubacédo de

empreendimentos solidarios, articulando ensinoguisa e extensdo. Neste sentido,

mantém projeto de atendimento a segmentos da pduutpue se apresentam excluidos
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do mercado de trabalho ou inseridos nele de formegapzada. Os grupos séo
incubados e/ou assessorados sob a orientacdondépms do cooperativismo popular
autogestionario.

Desde o inicio de seu funcionamento, o nucleogadsu, sistematicamente, e
contribuiu diretamente para a formacao de pelo mésoempreendimentos solidarios,
em areas como alimentacdo, limpeza e zeladoriant®ria, reciclagem, costura,
producdo de mudas, artesanato, financas, marceear@oducdo agro-pecuaria,
possibilitando criacéo de trabalho e renda parexapadamente 500 pessoas, além de
garantir a formacédo em Economia Solidaria paraugpegde universitarios que passam
pelo Nucleo, seja como bolsistas, como coordenadéomicos ou estagiarios, ou como
parceiros.No ano de 2013 os projetos desenvolgdimssNuMI-EcoSol foram:

I.  Desenvolvimento Territorial sustentavel por meio dacbes
Multidisciplinares e Integradas de Estudos, Formagdntervencdo em
Economia Solidaria.

. Economia Solidaria como estratégia para o deseimehto local e
sustentavel: contribuicbes da Incubadora Regioreal Gboperativas
Populares da Universidade Federal de Sao Carlos.

lll.  Insergdo laboral de pessoas com transtorno meniali&ios de alcool

ou outras drogas por meio da Economia Solidaria.
IV.  Promocao de praticas éticas, responsaveis e saidie comercializacao
e consumo como suporte e fomento a Economia Sialidar

V. Desenvolvimento Territorial do Jd. Gonzaga e emtate Sao Carlos,
mediante o fortalecimento da rede de EES, a caleg@o do Banco
Comunitario Nascente e a melhoria do acesso datirde cidadania.

VI.  Ampliacdo e diversificacdo de acOes de fomentoan&mia Solidaria na

implantagéo do NuMI-EcoSol.
VII.  Articulagcdo e constituicdo de redes entre Empreeswlios Econdmicos
e Solidarios a partir do protagonismo de um empglieeento de
catadores de residuos reciclaveis como estratégifrthlecimento da
Economia Solidaria.

VIIl.  Curso de Especializacdo em Gestdo em Economiaa8alid

Em 2013, com a dotacdo or¢camentéria propria do NuddiSol foi possivel
avancar em condi¢cdes estruturantes fundamentaia pardesenvolvimento das

atividades de ensino, pesquisa e extensao do NiMteentanto, ha ainda uma grande
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dificuldade em relacédo as atividades administrafivema vez que o Nucleo ndo conta
com Servidor Técnico Administrativo em seu quadeopdbfissionais efetivos. Apesar
da melhoria nos procedimentos administrativos emcda do trabalho da equipe
gestora, ndo € possivel manter regularidade ngsipes uma vez que os profissionais
técnicos que a compdem sdo contratados com recanisoxlos dos projetos aprovados
em editais e, portanto, por tempo determinado, &mal,gde um a dois anos.

O processo de institucionalizacdo do NuMI-EcoSah teido considerado
modelo para as Incubadoras TecnolOgicas de Cooerdopulares (ITCPs) de todo o

pais.
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EIXO IV: POLITICAS DE GESTAO.

A UFSCar tem como principio a responsabilidadeasodie modo que busca
produzir e tornar acessivel o conhecimento. Nesetzaituacdo sintética o tornar
acessivel envolve tanto a formacdo dos alunos canrmderacdo com os diferentes
segmentos da sociedade para o compartilhamente)@iristrucdo do conhecimento.
Em que estdo de acordo com as RegulamentacOewifed®s quais influenciam as
regulamentagdes internas da instituigao.

4.1.1 Procuradoria Federal da UFSCar

A Procuradoria Federal junto a Universidade Fedatal Sdo Carlos —
PF/UFSCar, no exercicio de suas atribuices, aaareas de consultoria juridica e de
defesa judicial e extrajudicial da Universidadejtaendo com uma equipe composta por
Procuradores Federais, servidores administratiestagiarios.

No decorrer do ano de 2013 a PF/UFSCar deu cod#dei aos seus trabalhos,
colaborando com a Instituicho nos assuntos de ewuijuridica, visando ao
cumprimento de metas e enfrentamento dos grandediake decorrentes do continuo
processo de expanséo pelo qual a UFSCar vem passand

No que se refere a atividade consultiva, no an@@e3, a PF/UFSCar emitiu
1.033 pareceres, 318 notas técnicas, 66 despdctbsotas e 93 oficios de orientacdo
juridica a atividade administrativa e académic#ngttuicéo.

Ja no ambito judicial, foi promovida a defesa dé&SGBr ou de seus dirigentes
em 70 novas acdes, entre elas 20 reclamac¢feshisthalcontra empresas terceirizadas,
tendo a Universidade como subsidiaria, 04 acdeslhesvdo ensino de graduacdo e
pés-graduacao, 15 provenientes de demandas dd@es;i01 relacionada a litigio com
empresas contratadas e 30 acOes de litigios deepasudiversas, resultando assim um

total de 222 peticbes judiciais e participacdo Slaidiéncias judiciais.

4.1.2 Funcionamento do Conselho Universitario

O Conselho Universitario (ConsUni), Orgdo Supedsliberativo méaximo da
administracdo universitaria, compete decisdes mxecucao da politica geral da

Instituicdo em conformidade com seus Estatuto enrego Geral.
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Dentre suas atribuicdes, reformuladas de acordoasodiretrizes para uma nova

estrutura organizacional da Universidade, definidasPlano de Desenvolvimento

Institucional da UFSCar — PDI, 2002-2004, destasama formulagc&o, aprovagao,

acompanhamento e avaliacdo da Politica Institutiaiea formacdo de recursos

humanos, de producdo e disseminacdo do conhecimdat@essoal, de recursos

financeiros, de infraestrutura e de gestao da Usinade.

O Conselho Universitario durante o ano de 2013z&am 15 reunides sendo

que 6 foram de carater ordinarias e 9 extraordisagom muitas decisdes e realizacdes

importantes tomadas pelo ConsUni, conforme destacaol Quadrd 010 abaixo.

Quadro 10 - Principais assuntos discutidos pelo Cslni

DATA

REUNIAO

PRINCIPAIS ASSUNTOS

11/01/2013

Reunido
Extraordinéaria

Processo de atualizagdo do Plano de Desenvolvim
Institucional da UFSCar, PDI: andlise das diresri
especificas ‘ampliacdo, acesso e permanéncia
Universidade’ e ‘producéo e dissemina¢édo do contnemio’.

ento

18/01/2013

Reunido
Extraordinéaria

Expanséo fisica ncampusSao Carlos da UFSCar relaciona
a area com vegetacgdo de cerrado.

28/02/2013

1962 Reuniao
Ordinaria

- Alteracao do valor relativo a retribuicdo e asssrcimento
da FAI-UFSCar pelo uso de bens e servicos da uigsid
para execucao dos projetos de extenséo.

- Federalizacdo do Hospital Escola Municipal.

15/03/2013

Reunido
Extraordinéaria

- Processo de atualizacdo do Plano de Desenvoltan
Institucional da UFSCar, PDI: analise das diresirelativas
a ‘Capacitacdo dos Servidores da UFSCar’ e ‘Orggéia e

en

Gestdo’, ambas pertencentes ao conjunto de Dustriz

Especificas.

26/04/2013

1972 Reuniao
Ordinéaria

- Denominagéo da Pista de Atletismo @ampusS&o Carlos
como “Pista de Atletismo Prof. Dr. Nelson Prudéhcem

homenagem ao Professor.

- Criacdo dos cursos de graduacdo em Engen
Agronbmica, Engenharia Ambiental e Engenharia

Alimentos noCampus.agoa do Sino da UFSCar.

- Questbes relacionadas a area de Saude da UF$LC
Mocdo de Apelo ao Sr. Prefeito Municipal de Sédold3a
objetivando viabilizacdo da imediata retomada dasdades
de preceptoria para o Curso de Medicina; 2) Canslib de
Comissdo de representantes nomeada pelo Con
Universitario para que, juntamente com a Prefeitpualesse
equacionar as questdes pendentes relativas acéfide.

haria
de

ar:

selho

07/06/2013

Reunido
Extraordinéaria

- Processo de atualizacdo do Plano de Desenvoltan
Institucional da UFSCar, PDI: andlise das direfimdativas 4
‘Artes, Cultura e Comunicacdo’ pertencente ao aunjule
Diretrizes Especificas.

en

14/06/2013

Reunido
Extraordinéaria

- Processo de atualizacdo do Plano de Desenvoltan
Institucional da UFSCar, PDI analise das ‘Diresifgerais’,
‘Diretrizes para o Zoneamento Ambiental Urbano
parédmetros urbanisticos de planejamento’ e ‘Prdjtmano,
mobilidrio/equipamentos  urbanos, espacos livres
paisagismo’, pertencentes ao conjunto de Diretripasa
Gestédo do Espaco Fisico dmampi.

en

21/06/2013

Reunido

- Processo de atualizacdo dooPtle Desenvolviment
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Extraordinéaria

Institucional da UFSCar, PDI: argllidas Diretrizes par,
Gestéo do Espaco Fisico doampi divididas nos seguinte
tépicos: ‘Diretrizes gerais de edificacdo: tipokmgjie técnica
construtivas’, ‘Operacéo, manutencdo e segural
‘Transportes, mobilidade e acessibilidade urbarséestavel’
e ‘Gestao Ambiental’.

28/06/2013

1982 Reuniao
Ordinéaria

- Criacdo do Departamento de Administracdo no Gedé&
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade.

- Corredor de passagem no cerradocampusSé&o Carlos
conforme deliberagdo do ConsUni em 18/01/2013: \&ui&@o
da proposta a ser encaminhada ao Ministério PUBkateral
e CETESB.

- Insercédo da &rea de Saude da UFSCar na redeipalrde
Saude. Mediante discussdo generalizada sobre atassu
colegiado aprovou um conjunto de providéncias c@stay a
resolucdo dos problemas com relacéo a area de sasidaou
manifesto em defesa ao Hospital Escola em seu tpr
original e da Rede Escola de Cuidados, com vistg
continuidade do projeto da Universidade para a deesalde
prestada a populacdo de Sdo Carlos e a manuteros
cursos Saude da UFSCar, em especial o de Medicina.

Dje
s a

05/07/2013

Reunido
Extraordinéaria

- Processo de atualizacdo do Plano de Desenvoltan]
Institucional da UFSCar, PDI: apreciada a propoativa ao
Zoneamento Ambiental Urbano e parametros urbaaosst
constituido de mapas e planilhas, par&Caspi Sdo Carlos
Araras e Sorocaba da UFSCar.

en

30/08/2013

1992 Reuniao
Ordinaria

- Criacdo da Camara Assessora de Tecnologia demaf@o
vinculada ao Conselho de Administracdo, em sulsdibua
Comisséao de Informatica.

- Atividades FAI-UFSCar — exercicio 2012: 1) Ratfi
aprovacao exarada pelo Conselho Deliberativo da-
UFSCar, relativa ao Relatério Anual de Atividadesoe
Demonstrativo Contabil da Fundacéo de Apoio Insiitoal
Cientifico e Tecnolégico; 2) Aprova o desemperdm
FAI/UFSCar, no exercicio 2012; 3) Manifesta favalavente
a renovacao do certificado de registro e crederadonda
FAI/UFSCar, junto a Secretaria de Educacdo Superi
SESuU/MEC.

- Adesdo da UFSCar ao Programa ‘Mais Médicos pa
Brasil', lancado pelo Governo Federal.

- Recomposicao do Conselho Editorial da EQUFSCar.

- Regimento Interno do Nucleo Multidisciplinar etdgrado
de Estudos, Formacéo e Intervencdo em EconomidéBiali

Al

a O

01/11/2013

2002 Reuniao
Ordinaria

- Criacdo do Programa de Pd4s-Graduacdo em Prog
Vegetal e Bioprocessos Associados, com respectivso
nivel Mestrado Académico, no CCA.

- Criagdo do Programa de P6s-Graduacao em Plangjaraé
Uso de Recursos Renovaveis, com respectivo cungel

Mestrado Académico, no CCTS.

- Criacdo do Departamento de Engenharia Elétricdoe
Departamento de Engenharia Mecénica, vinculad@sCGior .

- Laudo de Avaliacdo para alienacdo de are€ampusSao
Carlos da UFSCar. Foi ratificada a decisdo tomautaepte
colegiado em sua 1842 reunido ordinaria, de 1701®/2
relativa ao Contrato celebrado entre a UFSCar eeteiRura
Municipal de Séo Carlos, dispondo sobre as condig@ea
alienagdo da &rea dBampusS&o Carlos da UFSCar pa
execucdo das obras destinadas a construgéo dcitlispale
acesso aos residenciais Dahma e Samambaia, |alzlizs

ucao

ni

ra

Rodovia Eng. Thales de Lorena Peixoto Junior, SB-

31
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Km238. Foi aprovado também o Laudo de Avalia
elaborado por consultoria externa, para fins dacfw do
valor de alienacao da respectiva area.

- Regimento Geral dos Programas de POs-Graduacd
UFSCar.

- Criacao das Coordenacbes dos Cursos de Engerde
Alimentos, de Engenharia Ambiental e de Engenh
Agronémica ndCampud.agoa do Sino da UFSCar.

- Apresentacdo dos estudos relativos a proposié
diretrizes/recomendacBes para elaborag&o/revisdos
regimentos internos dos departamentos académicos
UFSCar. Tal estudo foi encaminhado aos departamse
académicos para conhecimento e envio de sugegtaes
posterior implementacéo institucional.

C&30

o da

ria
aria

D
do
5 da
2nto

22/11/2013

Reunido
Extraordinéaria

- Processo de atualizacdo do Plano de Desenvoltam
Institucional da UFSCar, PDI: Aspectos Organizagisn
Estrutura Multiplos campi aprovada a criagdo da unida
organizacional denominada ‘Diretoria @ampu$ noscampi
fora da sede da UFSCar, com implantacdo prevista
ocorrer na posse da nova gestédo da Reitoria, eenime de
2016; tal implantacdo podera ser efetivada antepeidmdo
previsto por prerrogativa do Reitor, em quaisglesCampi
fora de sede da UFSCar.

en

de

pa

13/12/2013

2012 Reunido
Ordinéaria

- Alteracbes no Estatuto da UFSCar, em funcéo
homologacdo do Regimento Geral dos Programas de
Graduacéo da UFSCar.

- Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
FUFSCar, para 2014.

- Proposta Orcamentéaria da UFSCar, exercicio 2014.

- Criacdo do Centro de Ciéncias Humanas e Biol&gita
CampusSorocaba da UFSCar, que sera constituido por
conjunto de departamentos e coordenagfes de cdes
graduacdo e de pos-graduacdo anteriormente alocaa
Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Susteidtzda
(CCTS). Assim, o Centro de Ciéncias Humanas e Bicks
(CCHB) sera integrado pelos Departamentos déo@im
(DBio), de Ciéncias Humanas e Educacdo (DCHE),
Geografia, Turismo e Humanidades (DGTH) e pe
Coordenacdes dos seguintes cursos: Licenciatur@iéntias
Biolégicas integral e noturno, Bacharelado em G@n
Biolégicas, Licenciatura em Geografia, Pedago
Bacharelado em Turismo e pela Coordenacdo do Rnagde
P6s-Graduacdo em Educacéo.

- Criacdo do Centro de Ciéncias da NaturezaCampus
Lagoa do Sino da UFSCar.

da
Pés

da

um

0S
DS

de
2las

al

=8

20/12/2013

Reunido
Extraordinéaria

- Processo de atualizacdo do Plano de Desenvoltan
Institucional da UFSCar, PDI: foi aprovado em bloogd
conjunto de diretrizes gerais e especificas dp ®Partir da
atualizacdo realizada pela Comissdo de Sisteagatiz
resultante da andlise e debates ocorridos dueaptémeira
etapa de analise do Plano. Foi também apresenig
resultado dos estudos de avaliagcdo dos Orgaos iaadbe
superiores e intermediarios e de caracterizacds &dgaos
colegiados de base, realizado pelo Grupo de Trah

en

alh

Aspectos Organizacionais/PDI.
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4.1.3 Ouvidoria

A Ouvidoria da UFSCar foi criada pela Portaria GERO&/11, de 21/12/2011
com o objetivo de exercer um papel mediador ewdaiilor nas relagdes envolvendo as
instancias universitarias e os integrantes da caada interna e externa, visando a
melhoria de processos, produtos e servicos, préeeagcorrecao de erros, omissoes,
desvios ou abusos, tornando-se um instrumento deoatacia participativa e de
acompanhamento da gestao universitéria.

O Senhor Fernando Moura Fabbri Petrilli assumiamg@ de Ouvidor Geral da
UFSCar, tendo sido nomeado pela Portaria GR no7/121 de 02/01/2012, com a
colaboracéo da Sra. EveliMhirdaui Sanches.

Os trabalhos da equipe se iniciaram em feverei20d2.

As manifestacbes podem ser recebidas através dwulfmio online, e-mail,
telefone, pessoalmente ou através de carta. O nfistde Gerenciamento de
Manifestacoes fornece ao cidaddao a possibilidade redizar e acompanhar
manifestacbes através do Protocolo informado quatuwdoegistro da demanda pela
Ouvidoria. Para fins de controle, a Ouvidoria regisuas demandas dando-lhe um
namero de protocolo, unidade envolvida, data delieeento, nome do demandante,
categoria (discente, docente, TA, usuario, pubBgterno e outros), solicitacdo de
sigilo, dados para contato (telefone, e-mail), ad&l resolutoria, manifestacdo
apresentada, encaminhamentos, data da resposiagisi(em andamento, finalizada).

Em 2012 a Ouvidoria da UFSCar recebeu 356 mangigssa

Em 2013 a Ouvidoria ampliou a divulgacdo de suagidatles junto a
comunidade, registrando um aumento significativo 88%, totalizando 671
manifestacdes, conforme demonstrativo no quadrarexo.

Os trabalhos desenvolvidos pela Ouvidoria tém dagmrtunidade a
comunidade interna e externa de se manifestartelman para a melhoria dos servigos,
buscando solucdes e/ou informagdes. A colaboragésetores da UFSCar envolvidos
nas demandas tem sido rapida e valiosa.

A partir de dezembro de 2013 a Sra. Silvana ApdeeBlerseguino assumiu o

cargo de Ouvidoria Geral.
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4.1.4 Auditoria Interna da UFSCar

A Auditoria Interna esta subordinada ao Conselhavétsitario da UFSCar
através da Resolugdo ConsUni n°® 664, de 11 de deaehe 2009. A Administracdo
Central da Universidade esta localizadacampusSéao Carlos, onde a AudIn possui
uma sala provisoria no edificio da Reitoria, endqoaaguarda a reforma do prédio
designado para a sua instalacdo, dentro de um cesfzgp adequado. A equipe é
composta por dois servidores técnico-administratimmbos de nivel superior e um
estagiario de nivel superior.

No exercicio de 2013 foram executadas 16 (dezé¢ssees dentre as 18
(dezoito) acdes inicialmente previstas no PAINTafiel Anual de Auditoria Interna),

totalizando 3.448 horas previstas para 02 (dors)dmes.

4.1.5 Administracao

Como nos anos anteriores, a gestdo da Universiederal de Séo Carlos, no
ano de 2013, foi conduzida de acordo com as diestrdo Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI. Da mesma forma, o Governo Faldmanteve oS compromissos
assumidos em sua politica de crescente repasseulsas as Instituicdbes Federais de
Ensino Superior com verbas orcamentarias para ©@usteio e Capital - OCC, e os
consolidou mediante a alocagcdo dos recursos nomerga da Universidade.
Internamente, deu-se prosseguimento as ac¢fes tpeevis Plano de Gestdo da atual
Administracdo Superior, orientadas pelos principids exceléncia académica,
compromisso social, gestdo democratica, transpar@uministrativa, melhoria das
condicdes de trabalho dos servidores e integraghiticp-académica.

Consolidou-se a reestruturacdo da ProAd, com g&oiale uma sua segunda
Pro-Reitoria Adjunta, da Divisdo de Contratos e W@mins e com a realocacdo de
algumas de suas subunidades, que passaram a r&iean@portarem diretamente ao
Pro-Reitor, mas sim a instancias e chefias (Diiasode Divisdo, por exemplo). Além
disso, oito novos servidores ingressaram, no filsakegundo semestre, no quadro de
servidores da ProAd. Apesar de estar longe do s@gesisto certamente ir4 ajudar na
solucéo da enorme demanda da ProAd e de seus bragzampide Sorocaba e de

Araras.
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Para facilitar o trabalho dos usuarios finais, @ Reitoria de Administracdo, em
2012 e em 2013, experimentou um procedimento ntidsede obter cotagOes para as
compras de todas as unidades da UFSCar. Porém, fobrabservado que a falta do
conhecimento por parte do pessoal da ProAd contaelas especificidades dos
materiais, isto dificultou a efetiva obtencdo dasacodes, inviabilizando, portanto, esta
tentativa de procedimento. Com isto, ap0s as dsagplicacdes para a comunidade, as
obtenc¢des das cotacdes voltaram a ser realizads gejuisitantes.

Outra dificuldade relevante resolvida pela Prodespeito ao enorme volume
de requisicdes que foram represadas em 2013, painoeénte devido as greves em
2012, das categorias docente e de técnico-adnaitivets, esta ultima por mais de 100
dias, findadas em setembro daquele ano. Para@sgasfoi realizado um processo de
capacitacdo de servidores das areas administratieadJFSCar, no sentido de
instrumenta-los para a execucdo de pregbes. Esttadesra forca-tarefa permitiu
processar praticamente todas as requisi¢cdes @ie muresadas.

Com relacdo a atuacgOes externas, procurou-se unmar mparticipacdo da
UFSCar nas discussdes de procedimentos de alodag@zursos entre as IFES, tanto
no Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Admag&b das IFES (Forplad), como
na ANDIFES (Associacdo Nacional dos Dirigentesldastuicoes de Ensino Superior).
Estas atuagOes tiveram como foco, mas nao de faerwdusiva, aspectos de
financiamento, orcamento, administracéo, gestam@efos de particdo e de gestdo de
recursos humanos.

Assim, a UFSCar manteve o relacionamento com aete@ de Educacéo
Superior (SESu), com o Departamento de Desenvohtimdo Ensino Superior do
Ministério da Educacdo (MEC), com a Subsecretai®ldnejamento e Orcamento do
Ministério do Or¢camento, Planejamento e Gestdo, e®rograma de Modernizacdo do
Ensino Superior, além de manter contato com vavimsstérios que descentralizaram
recursos para a UFSCar. Estas ac¢bes propiciararheeddo de recursos extra-
orcamentarios que permitiram o desenvolvimentoa®s projetos da UFSCar. Deve-
se salientar que tais acfes voltaram-se a busaprioleoramento do modelo de particao
dos recursos da Unido, ampliacao da participacad=&Car, ampliacdo das fontes e do
volume de recursos para a Universidade, e de nedhmondi¢cbes infraestruturais e de
equipamentos para seus quaampi
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4.1.6 Prefeitura Universitaria

Estrutura e funcionamento dos executivos da gesta@uperior, intermediaria e de

base.

Foram instituidos como Orgdos executivos supesioee Reitoria, a Vice-
Reitoria, 0 Gabinete, a Procuradoria Juridica F#des Prefeituras Universitérias, as
Pro-Reitorias, as Secretarias Gerais e os Orgdofpdéo Académico, de Apoio
Complementar e as Assessorias.

No nivel intermediario, ha sete centros académoues reinem as areas de
conhecimento afins e estdo distribuidos nos difessmampi Vinculados aos centros
académicos estdo os departamentos académicos, cadertacoes de cursos de
graduacdde as comissbes e programas de pés-graduaciotedsentos académicos
da UFSCar estao assim distribuidos cerspi

No campusSéao Carlos e sede da UFSCar, séo trés centros:

» Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET);

e Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH);

» Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
No campusAraras, existe apenas um centro:

» Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
No campusSorocaba encontram- se 2 centros:

e Centro de Ciéncias e Tecnologias para SustentabddidCCTS);
* Centro de Ciéncias Humanas e Biologicas (CCHB); e
No campusLagoa do Sino, recém criado, existe apenas um cemt

» Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).
Em cada um dos centros ha um 6érgédo colegiado deadmiConselho de
Centro (CoC) e um 6rgao executivo denominado Diigetite Centro.
E em cada unidade constitutiva — Departamento,rdenacdo de curso ou
Programa de pdés-graduacdo — ha um o6rgdo coleg@despondente, como também,
um orgao executivo:

* Conselho Departamental (CD) e uma Chefia do Depeairtto;

* Conselho de Coordenacéo (CC) e uma CoordenadoGase,

» Comisséo do Programa de Pés-Graduacgdo e CoordendddPrograma de Pos-
Graduacgéo.

*Exceto as coordenacdes dos 5 cursos na modaliddig&acia que se vinculam diretamente & Secretaria
Geral de Ensino a Distancia (SeAD).
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S&o previstas, ainda na estrutura da UFSCar, atates Multidisciplinares, que
podem ser vinculadas a 6rgdos superiores, inteamesliou constitutivos. Como
exemplo de Unidade Multidisciplinares pode serdait® Nucleo Multidisciplinar e
Integrado de Estudos, Formacéo e Intervencédo emofda Solidaria (NuMI-EcoSol).

O fluxo de informacéo prevalecente na UFSCar eespondente as atribuicoes
dos diversos 6rgados atende as exigéncias de fardwika de deliberacdo de politicas,
pelos 6rgdos colegiados, e de implementacdo ddticasl e acdes, pelos 6Orgdos

executivos.

4.1.7 Financiamento

Quanto a receita de recursos proprios em 2018nfartilizados R$7.726.038,73
(sete milhdes, setecentos e vinte e seis milatendito reais e setenta e trés centavos),
para os Programas Especiais e Programas de Apominfdrativo. Estes dois
programas se destinam a financiar atividades paéhtiente académicas. Atividades
administrativas também foram atendidas. EstasdaiiMis sdo gerenciadas pelas pro-
reitorias, pelas secretarias superiores, biblistec@emais unidades da administracéo

superior, vinculadas a Reitoria.

4.1.8 Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (ProGPe) peceanneste ano de 2013,
buscando o didlogo com os servidores técnico-agimativos (TAs) da UFSCar na
direcdo da estruturacdo de praticas de “gestdopm®swoas”, por meio da criacdo de
oportunidades de envolvimento de um maior nimereetieidores TAs em iniciativas
tipicas de gestdo como as de planejamento, orgdniza acompanhamento de
atividades que afetam seu cotidiano de trabalho.

A ProGPe promoveu no ano de 2013, d&idruns Integracdo” voltados aos
servidores técnico-administrativos dos tr&mpi A comissdo constituida para a
organizacdo deste evento contou com trés servidimaBroGPe e também com a
participacdo de uma servidora do DEMa/CCET. A id#iaica destes Foruns foi a de
aproximar servidores que estivessem submetidosividaates de trabalho muito
semelhantes e, em decorréncia desta aproximac&issmnal, experimentassem

situacOes e dificuldades relativas ao trabalho ambiente de trabalho também muito



178

semelhantes. Esta semelhanca “estrutural” comtiabpara as reflexdes e analises de
situacOes problema e dificuldades que, uma vezceapadas, poderiam resultar em
melhorias gerais.

O primeiro Férum Integracdo UFSCar: Servicos deedagas Académicas foi
voltado aos servidores lotados nas coordenacoesrse de graduacao e pés-graduacao
e nas secretarias de departamentos académicos. redl@ado em quatro etapas
distribuidas entre os tré&ampida UFSCar, durante os meses de abril e maio, cemo s
segue:

- 16/04 nocampusSéao Carlos - abertura;

- 30/04 nocampusAraras — atribuicbes das coordenagdes de curgoadeacgéo;

- 14/05 nocampusSorocaba - atribuicdes das coordenacfes de cergos
graduacéao;

- 28/05 nocampusSéao Carlos - atribuicdes das secretarias de depanto.

Outro aspecto relevante foi a constituicdo de nuams Grupo de Trabalho,
contando com a coordenacéo da Prof. Dra. LuzidiFtgonandes Costa da SPDI e com
a participacdo de servidores da ProGPe para ingolantAssentamento Funcional
Digital (AFD) nesta pro-reitoria a partir da criacdeste projeto por parte do Governo
Federal.

E de fundamental importancia a organizacdo dagnre#fgdes constantes nos
arquivos dos servidores e da padronizacdo dos datosdigitais que devem compor
0 AFD.

O AFD é um procedimento arquivistico e portant@@stendo observadas as
orientacdes emanadas do Arquivo Nacional, érgadraledo Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo — SIGA da APF.

Pretende-se com o AFD:

Regulamentar os contetdos das pastas funcionais;

Eliminar a redundéancia de documentos;

Melhorar a atualizacdo de documentos;

Eliminar a perda de contetudo dos documentos;

Adotar banco de dados e imagem com acesboe

Facilitar a busca de informacdes;

Possibilitar auditoria & distancia;

Utilizar certificados digitais;

Elevar o nivel de seguranca;
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Possibilitar a verificacdo de consisténcia de mfagées por 6érgéos de controle;

Implementar rotinas automatizadas no SIGEPE quairedim recebimento,
Impressao ou geracéo de papel.

Os trabalhos foram iniciados em julho/2013 com atradacdo de uma
estagiaria, servidores da Pré-Reitoria fizeram asurde fiscalizador e de operador
oferecidos pelo Ministério do Planejamento para ésalidade.

Nos ultimos anos, com a expansao ocorrida na UE®@Gavrirtude do REUNI,
tornou-se indispensavel a colaboracdo dos estagjiaontratados pela Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas através do Servico de Controkestdgiarios (SerCE), para o
alcance dos objetivos institucionais. De modo goeam realizados cerca de 20
processos seletivos, onde foram selecionados esésdde Ensino Médio, de Cursos
Técnicos e de Cursos de Graduacgéao, de InstituleGbbcas e Privadas, para atuarem
noscampiSao Carlos, Araras e Sorocaba.

Com o mercado de trabalho aquecido e a existémrcialoneras oportunidades
de estagio, a UFSCar teve praticamente 70% dossdr@ de estagiarios renovado em
2013. Embora esta situacdo apresente-se desfav@ramstituicdo, devido ao tempo
dispensado nos treinamentos e a interrupcao tengpa#u parcial dos servicos, foi
possivel a manutencdo e a continuidade da qualdi@slservicos essenciais prestados
pelos estudantes.

Em 2013, com o intuito de intensificar a comunicacam estagiarios e seus
supervisores, 0 Servico de Controle de Estagidi$®sCE) elaborou o Manual da
Chefia, o Manual de Orienta¢gbes dos Estagiariobe@dos estagiarios, procurando
garantir maior controle dos contratos e uma digsagdio mais eficaz das informacdes
relacionadas ao estagio.

Outra atividade que permaneceu intensa em 20l13ofdPrograma de
Preparagéo para Aposentadoriaque tem como objetivo principal orientar o seovjd
docente e técnico-administrativo da UFSCar, nac@ioede um processo de gestdo e
desenvolvimento pessoal, por meio de encontros @esacsocioeducativas, do
compartilhamento de temas e experiéncias para oejplmento e visdao das
oportunidades do periodo pés-aposentadoria.

Frente a isto algumas acdes foram conduzidas ndea013, tais como:

Palestrad’/Aposentadoria e Projeto de Vida”, com o Prof. Dr. Jaime Lisandro
Pacheco, Psicologo, Pedagogo, Mestre em Educad¢@dJpeversidade do Estado do

Rio de Janeiro e Doutor em Gerontologia pela Usidade Estadual de Campinas
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realizada em 26/04/2013 e transmitida pimteo conferénciapara oscampiAraras e
Sorocaba.

Vinte encontros do grupo focal(10 no primeiro senees outras 10 no segundo
semestre), com a participacdo de servidores enodmernpré e poés-aposentadoria,
ocorridos nos periodos de 18/04/2013 a 04/07/2618¢ 12/09/2013 a 21/11/2013,
respectivamente. As atividades foram divididassem (6) grandes temas de interesse
do grupo: Educacgédo, Profissdo, Familia, Intere$3essoais, Saude Fisica e Saude
Emocional.

Palestra “O Envelhecimento Ativo em Portugal”, corRrof. Dr. Pedro Moura
Ferreira, doutorado em Sociologia pelo ISCTE-IUhyestigador do Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e membrimstituto do Envelhecimento
da mesma Universidade realizada em 06/09/2013.

A ProGPe procedeu a atualizacdo dos Incentivosaif@Qacao, alterados pela
Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, concedw® servidores técnico-
administrativos que possuiam certificado, diplomaitulacdo que exceda a exigéncia
de escolaridade minima para ingresso no cargo dboégtitular,independenteo nivel
de classificacdo no qual esteja posicionado.

J& para que seja concedida a Progressao por Gegdaciio cumprimento da
carga horéria minima exigida, passou a ser pemnitidomatorio de cargas horérias de
cursos realizados pelo servidor durante a perman@ocnivel de capacitacdo em que
se encontra, vedado o aproveitamento de cursoscaaya horaria inferior a 20 (vinte)
horas-aula. Também se tornou permitido utilizagadroraria que excedeu a exigéncia
para progressao no intersticio do nivel anteriorint@rsticio é de 18 meses e a
progressao se dara no nivel imediatamente supaoianivel em que se encontra o
servidor.

Aos docentes, com a Lei 12 772/12 com diretrizedaslaatravés da Lei
12863/13 foram instaladas alteracbes importantggogresséo na carreira. A ProGPe
esta envolvida nas comissdes que estdo fazendojustesa e modificacdes nas
normativas internas sobre a questao.

Em consonancia com sua Politica de Gestdo de Ress®aoGPe realizou em
2013, por meio de seu Programa Anual de Capacitad¢@oalificacdo, diversas agbes
direcionadas aos diferentes segmentos de servjdemesdiferentes areas: Idiomas,
Lingua Portuguesa, Informatica, Desenvolvimentoe@Garl, Saude e Seguranca no

Trabalho, Formacéo de Vigilantes e Valorizacao®®Ewidores.
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Na éarea de idiomas houve a ampliacdo da ofertaulsocde Inglés para
servidores dos 8ampie a implantacdo do curso de LIBRAS para serviddoemmpus
de S&o Carlos. Em relagéo a valorizacdo do servidemos a reoferta dos Projetos
Pratica de Samba: o aprendizado na roda, coordgreldrof. Eduardo Conegundes e
do Projeto Conhecendo o Choro sob a coordenacBoadoFernando Stanzione Galizia
que, em 2013, estendeu a oferta par&€ampusAraras. Também manteve-se a
tradicional oferta do Més do Servidor também nés ¢ampi sempre com atividades
lidicas e culturais, procurando priorizar o melbonvivio, a troca de experiéncias e
reducao do stress.

Ainda na perspectiva de buscar melhoria da quadidiedvida dos servidores da
UFSCar, a ProGPe instalou, oampusde Sdo Carlos, atividades como Hidroginastica
e Caminhada orientada, ambas sob coordenacao\déoses técnico-administrativos.
Estdo em estudo a possibilidade de ofertas sentethaos demaisampi

A comunicagdo da ProGPe com toda a comunidade rgitdrga, € mesmo a
comunidade externa, tem sido valorizada atravéseds 10Blogs do Inforede, das
visitas constantes a@ampide Araras e Sorocaba. Além disso, estamos camdbru
canais de comunicacdo com setores especificos @ordas atividades dos Féruns de
Integragdo UFSCar e da Comunidade Virtual de Rratic

Os principais resultados obtidos em relacdo a dagao e qualificacdo no
exercicio de 2013 foram:

* Numero total de servidores Capacitados atravédatmFAnual de Capacitagdo
(PAC) 2013: 1.116(Servidores estao contabilizadwspse que participaram de
uma atividade; ou seja, um mesmo servidor, quecpotl de dois cursos, esta
contabilizado duas vezes).

* Numero total de atividades oferecidas através do P@13: 72(foram utilizados
o total de recursos de R$ 263.139,52, sendo R&86®5 em capacitacdo e R$
97.573,47 em qualificagao ).

e Carga horéria x servidor total: 42.829 horas

» Carga horéria média por participante: 38h37min

* Numero de servidores que concluiram qualificac@res@s da UFSCar: 22

* Numero de servidores que concluiram qualificacteavés de Instituicbes

Externas: 87
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Dando continuidade a politica de qualificacédo dgideres em alto nivel, teve
inicio o funcionamento do Mestrado Profissional@rganizagfes e Sistemas Publicos,
conduzido pela Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo erceparcom a ProGPe, e sob
coordenacéo da Profa. Dra. Maria Cristina ComuR&maz. E importante ressaltar que
50% destas vagas estavam reservadas aos senedtdesis da UFSCar. Das demais
vagas, 40% estavam reservadas para instituicOdEgsile privadas conveniadas e 0s
10% restantes para o publico em geral.

Em um processo seletivo que contou com a inscdgdd50 candidatos (cerca
de 90 da UFSCar) para 25 vagas, foram seleciorigissrvidores da UFSCar (12 pela
reserva e 1 pelo “publico em geral”). As aulasrawe inicio em agosto e se encerraram
em dezembro, tendo se desenvolvido de modo pleniarsatisfatorio.

Quadro 11- REUNI-UFSCar: Vagas autorizadas e provimntos realizados — 2009 a 2013

2009 2010 2011 2012 2013
\Y P \Y P \Y P Vv P \Y P

TAs — Nivel Superior 19 19 20 20 0 0 30 16 0 1
Administracdo 2 2 6 6 0 0 19 11 0 1
CCBS 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
CECH 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0
CCET 6 6 10 10 0 0 4 0 0 0
CCA 4 4 1 1 0 0 2 1 0 0
CCTS 3 3 2 2 0 0 5 4 0 0
TAs — Nivel Intermediario 36 36 35 35 0 0 49 13 0 11
Administracdo 1 1 9 9 0 0 15 8 0 2
CCBS 3 3 3 3 0 0 2 0 0 2
CECH 4 4 2 2 0 0 2 0 0 0
CCET 9 9 6 6 0 0 16 1 0 3
CCA 8 8 4 4 0 0 6 3 0 1
CCTS 11 11 11 11 0 0 8 1 0 3
Docentes 81 81 67 67 98 0 59 0 0 113
CCBS 10 10 11 11 15 0 2 0 0 17
CECH 16 16 10 10 13 1 11 0 0 21
CCET 25 25 25 25 37 3 21 0 0 5
CCA 13 13 9 9 14 1 7 0 0 17
CCTS 17 17 12 12 19 0 18 0 0 3

V = Vagas autorizadas; P = Provimentos realizados

N&o apenas a motivacdo e o sentimento de poder-faras também a
convivéncia com colegas de outras instituicdes ipable mesmo privadas, tem se
mostrado importante para os servidores aprovad@saoesso seletivo.

Com o objetivo de concentrar a entrada de alunogiicto de cada ano, as
inscricbes para um segundo processo seletivo falaentas em novembro de 2013,
tendo registrado cerca de 300 interessados (quas@ 8 FSCar), para as mesmas 25

vagas, mostrando o acerto da iniciativa.
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Além do mestrado profissional, também foi ofertadd® Turma do Curso de
Especializacdo em Gestdo Publica em formato EaB,desta feita com financiamento
da CAPES. O curso, coordenado pelo Prof. Dr. Gddenrique de Sousa Mendes e
que também teve reservas de vagas para servidotgBSICar, esta sendo oferecido em
cinco (5) polos da EaD no Estado de Sao Pauldersoa um total de 300 vagas.

Outra iniciativa conduzida pela ProGPe, desta feta conjunto com a
Secretaria Geral de Informatica, foi a sequénciaddsenho e desenvolvimento do
programa de gestdo de pessoas denominado ProGPe Néske ano de 2013 demos
sequéncia a evolucdo do modulo de “Concursosjdsenvolvido e implementado um
novo médulo de “Férias”, além de estar em faseedi®$ “on the job” os mddulos de
“Estagio Probatoério” e de “Progressdo/Promocdo d&s’T Também foram
automatizados seis relatérios gerenciais de usstaote.

Continuou-se no ano de 2013 a revisdo e melhoriramessos de trabalho no
ambito da ProGPe e assim mais dentre outros pasegsocessos foram melhorados
no ambito do DiAPe.

O Novo Sistema de Féridesenvolvido e implantado pela Secretaria Geral de
Informatica (SIn), em parceria com a ProGPe, tromadificacbes importantes.O
antigo sistema era baseado na linguagem DELPHI e gupossibilitava a
implementacdo de novos controles que passaram @aesessarios ap0s as inumeras
alteracOes na legislacdo que regulam a vida fuatawes servidores.

O novo sistema baseado em GROOVY/JAVA-FrameworkAIER, permitira a
disponibilizagdo de varios relatérios e checageng cpervirdo para melhor
gerenciamento desse beneficio.

E também importante destacar que, acatando as eadagdes efetuadas pela
auditoria da CGU e também devido aos pleitos jadiambtidos pelos Sindicatos, foram
implementados novas rotinas e controles no SistdmaAuxilio Transporte hoje
existente, no sentido de ampliar sua consistémeraodnstrumento de gestao.

Outros médulos do ProGPe-Web estdo sendo desetwslem conjunto com a
SIn, mas ainda estdo em etapas néo operacionais.

O FUNPRESP foi outro assunto que exigiu grande lemaento da ProGPe.
Desde o dia 05 de fevereiro de 2013 passou a vigdPaevidéncia Complementar dos
Servidores Publicos, instituida pela Lei 12.6183@ale abril de 2012. O governo, por
meio da Portaria 44, de 31 de janeiro de 2013,igada no Diario Oficial da Unido de

04 de fevereiro de 2013, editada pela SuperintemaléNacional de Previdéncia
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Complementar (Previc), aprovou os planos de bdansfie o Convénio de Adeséo da
Unido a Fundacéo de Previdéncia Complementar dod®erPublico Federal, além de,
por decreto sem numero de 12 de novembro de 20b8¢cado no Diario Oficial do dia
seguinte, ter nomeado os integrantes dos consd#litierativo e fiscal provisorios da
Funpresp.

Com isto, segundo o art. 30 da Lei 12.618, os n@evgidores seréo filiados
obrigatérios do Regime Préprio do Servidor aténuté de R$ 4.159,00, que equivale
ao teto de contribuicdo e beneficio do INSS. Sejdemm uma aposentadoria com valor
superior ao teto do INSS, poderéo aderir a Precid@aomplementar.

A Prb-Reitoria de Gestdo de Pessoas realizou n@@i28, no Anfiteatro da
Reitoria, Palestra Informativa sobre o Novo RegdaePrevidéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Executivo (FUNBREXE). Com o objetivo de
sanar duvidas sobre a nova legislacdo de previ@é@nenostrar as alternativas dadas
pelo governo federal para aposentadoria dos seeddpublicos federais do poder
executivo que tomaram posse apés 04/02/2013.

Participaram por volta de 40 servidores da UFS&ardo que para @aampide
Araras e Sorocaba houve a transmissao por vides@ndia.A palestra foi proferida
pelo Dr. lvan Bechara Filho, Procurador Geral dargedcia-Geral da Unido e atual
Gerente Juridico da FUNPRESP.

Outra iniciativa da ProGPE foi a homenagem aodd@nmes (docentes e técnico-
administrativos) que se aposentaram em 2013. N&dm;as homenageados receberam
uma placa agradecendo a dedicacdo a UFSCar ertssjacesso nesta nova etapa de
suas vidas. O evento tem a finalidade de valoriegareconhecer o trabalho
desempenhado pelos servidores no decorrer dedafuvicional na instituicao.

O blog do DeAPB tem sido uma importante fonte de infordeacpara a
divulgacdo de orientagOes, procedimentos e infodemgerais sobre as alteracbes
ocorridas quanto as aposentadorias, pensdes eidienefcomo ja observado no
decorrer do dia a dia e na quantidade de acessgsettes no decorrer do tempo.
Verificou-se também que a importancia da constaintalgacdo dosblogs junto a
comunidade é de suma importancia para que os segsidtilizem esta ferramenta com
mais frequéncia diminuindo assim o nimero de ctastélefonicas e presenciais junto
as areas responsaveis.

Esta disponivel nestdog informacdes quanto a forma de pagamento do auxilio

transporte e o calculo dos valores que cada sertedo direito a receber, por meio de
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um simulador que tem a funcdo de efetuar este loalmediante a alimentac&o por
parte do usuario do valor de seu vencimento bagicantidade de dias da semana em
qgue utiliza o transporte e o valor diario, estecwal pode ser utilizado tanto para o

transporte municipal, como para os suburbanosenminicipais.

4.1.9 Politica de Formacao Docente

Em 2010, a equipe da Coordenadoria de Desenvoltimeadagogico (CDP),
atual Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico da Rsiferia de Graduacao
(DiDPed/ProGrad), elaborou o planejamento de ungri@rma de Formacédo Continuada
dos Docentes da UFSCar, com o objetivo de promag@&es que contribuissem para o
desenvolvimento profissional dos docentes dos sudgograduacdo da Universidade
nas dimensdes pedagdgica e de gestdo dos pro@Brgsstrativos. Esse programa
reunia, naquele momento, trés projetos, quais sdjp@aracterizacdo das necessidades
formativas dos docentes dos cursos de graduacadUkaCar; 2) Curso de
aperfeicoamento, destinado aos docentes ingressalgieominado “A¢do Docente na
UFSCar: compartilhando experiéncias e construingimichos”; e 3) Seminario do
Ensino de Graduacéo.

Em 2011, o Congresso de Ensino de Graduacao (Cadz@onstituiu-se em
mais um dos projetos do Programa de Formacgédo @aakandos Docentes da UFSCar.
Assim o ensino de graduacdo passou a ser, tambgra,de discussdo e apresentacdo
de trabalhos em dos eventos da Jornada Cientifiearoldgica da UFSCar.

Em todas as suas edi¢cdes, a Jornada teve porimivitilgar, disseminar e
refletir sobre o conhecimento produzido na UFS@arartir de sua 92 edicao, portanto,
com a inclusdo do Congresso do Ensino de Gradu@deEGrad), a realizacdo da
Jornada favoreceu a visibilidade do conjunto dasidatles desenvolvidas na
Universidade, bem como das possibilidades de ia¢égr entre ensino, pesquisa e
extensao.

A 22 edicdo do ConEGrad ocorreu no ano de 2013, aoseguinte

programacao e os seguintes dados de participacao:



Quadro 12— Participac¢éo nas atividades do Il ConEGra

ATIVIDADE(S) N° DE
PARTICIPANTES/TRABALHOS
APRESENTADOS
Mesa-redonda: “Educacdo Superior no Brasil: Um 29 participantes

Olhar sobre o Processo de Internacionalizagdo e o
Desenvolvimento da Pesquisa”

Apresentacdo de Painéis — Eixol: Iniciagda a 33
Docéncia

Apresentacao de Painéis — Eixo 2: Programas e 10
Atividades Especiais

| Mostra de Programas e Atividades Especiais Sthals/projetos

Também em2013, iniciou-se uma reorganizacdo daoptapde formacao
continuada destinada aos docentes ingressantess oefiormulacéo de suas atividades e
com a realizacao de sua oferta na modalidade @ndiat Essa reorganiza¢cdo envolveu
outros setores da Universidade como a Secretaftaldeacdo a Distancia e docentes da

UFSCar que atuam com a formacao de professoren®jgmento dessa nova proposta
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prevé a realizacdo de atividades de ambientacadamdle (Ambiente Virtual de

Aprendizagem) e de atividades relacionadas a aspelet atuacdo docente no ensino

superior.
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EIXO V: INFRAESTRUTURA

A organizacao da infraestrutura fisica da UFSCtr @s acordo com o Plano de
Desenvolvimento Fisico estabelecido no PDI, o qualkura finar parametros que
orientem os processos de ocupacaoadwspie de distribuicdo de espaco. De madeira
que é fundamental ter processo permanente de ghaeerfo, no qual o armazenamento
de informagBes (acompanhamento das atividades &tirativas e académicas, além
das informacgdes cadastrais das edificacOes e stiftdigra) torna-se fundamental para a

tomada de decisoes.

5.1 BIBLIOTECA: ACERVO, SERVICOS E ESPACO FISICO.

A Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar marm® bibliotecas nos
campi de Sao Carlos, Biblioteca Comunitaria (BCo); AsarBiblioteca Setorial de
Ciéncias Agrarias — (BSCA); e Sorocaba, BibliotdegSorocaba (BSo) e com previsao
de implantacéo da Biblioteca no campus Lagoa do &im Buri.

Em 2013, a BCo deu continuidade a algumas acoessta® no Planejamento
Estratégico realizado em 2009. Sdo a¢fes que pemavintegracdo dos servidores e
departamentos, visando melhorar os servicos peEsiaela BCo.

Uma das acdes previstas no Planejamento Estratdgi&Co, foi a elaboracéo
do Regimento Interno, que foi amplamente discutinla2012 mas nao foi finalizada.
Ao retomar as discussfes optou-se por aguardarrraalieacdo da Estatisticas
Bibliotecas (SiBi-UFSCar), através da propostame estrutura multiplcampipara as
bibliotecas da universidade. Com essa reestrutnragt previsto que a BCo passara
por reformulagdes.

Outra acédo prevista e que teve continuidade em i) EBaproximacéo da BCo
com as coordenacgfes de cursos de graduacdo da IEBC#ase de avaliacdo e
reconhecimento junto ao MEC, buscando maior ingggracom a Pré-Reitoria de
Graduacao (ProGrad) e com os coordenadores dasses,cfacilitando o didlogo, a
racionalizacdo no processo de compra, melhorandoaldade, agilizando as visitas
dos avaliadores e proporcionando condi¢des patarsss serem melhor avaliados.

Também teve continuidade o desenvolvimento da B&selndicadores.
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Ainda com base no Planejamento Estratégico da BOoye adequacédo do
layout de salas de trabalho da parte administrativa, aoraorganizacdo da Sala 6
denominada Deposito, que foi transformada em uragespara armazenar 0 arquivo
administrativo da biblioteca. Houve também a orgagio dos materiais que aguardam
baixa patrimonial e reorganizacdo da Sala de Jyrma Piso 5, com melhoria e
adequacao do espaco.

Foram aprovadas pelo Conselho Universitario da WFS@&s propostas
elaboradas em 2011 e encaminhadas em 2012 parano Bk Desenvolvimento
Institucional (PDI). Foram parceiros na elaboragéssa proposta a Coordenadoria de
Comunicacéo Social (CCS) e o Departamento de Giédei Informacao (DCI).
Considera-se um avanco para a universidade e paineénte para as unidades
diretamente envolvidas. Essa aprovacdo nortearéawsnhos a serem seguidos em
relacdo a informacéo, a comunicacao e a memonE-&LCar.

Também houve continuidade nas discussdes para retd#m do Modelo de
Distribuicdo de Recursos que atualmente é de 1,%% pquisicdo de material
bibliogréfico.

Ha alguns anos os bibliotecarios estdo insatisfaiton o desempenho do atual
software gerenciador, o Personal Home Library (RHdboy motivos diversos: formato
de intercambio de registro, otimizacdo dos tralmtBonicos e melhoria no atendimento
aos usuarios. A pedido da Direcdo da BCo, foi deslg pela Reitoria uma Comissao
para avaliar o desempenho de softwares gerencgderbibliotecas. Essa comissao foi
composta por representantes das bibliotecas dampicdo Departamento de Ciéncia
da Informacéo e da Secretaria de Informatica. Eabalho teve como objetivo estudar
e identificar o software que melhor atende as rsét@des das bibliotecas da UFSCar, a
ser adquirido.

A Dire¢éo da BCo participou da elaboracéo do Pm&estdo 2012-2016 com
inclusGes de importantes acdes para as bibliotkc&=SCar.

A BCo recebeu a visita de fiscal do Conselho Regjiole Biblioteconomia 82
Regido, constatando na sua avaliacdo que as bitdi®te os profissionais estdo em
conformidade com a legislacao.

Também passou por Auditoria Interna, cuja conclus@id encaminhada ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 2014.
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5.1.1 Infraestrutura das bibliotecas

As Bibliotecas da UFSCar contam atualmente comegsistes equipamentos
de informatica, o que garante qualidade na acéidsitbe do usuario e do funcionario da
biblioteca, conforme Quadro 13 — Equipamentos dernmitica e rede fisica das

bibliotecas.

Quadro 13 — Equipamentos de informatica e rede fisa das bibliotecas

Equipamentos e Rede Fisica BCo BSCA BSo
Microcomputadores completos 106 13 11
Notebook 2 0 0
Impressoras 16 01 03
Impressoras Braille 3 0 0
Scanners HP 4 01 01
Mesa digitalizadora 1

Leitor de cadigos de barras/carteirinha 20 02 15
Leitor de cadigos de barras a laser 2 0 04
Coletores de codigos de barras a laser 2 01 0
No-break 10 01

Catracas eletrbnicas 2 02 2
Servidores de sistema de seguranca: 0 0
cameras de video

Servidores WEB 1 0 0
Roteador 1 03 2
Servidor Repositério Institucional 1 0 0
(concesséo do IBICT)

Portal 3M para seguranca 1 01 1
Pontos de Rede* 200 13 30
Barramentos de fibra ética 8 01

Switch 3300 FX 8 portas (fibra 6tica) 1 0 03
Switch 3300 24 portas 6 05 0
Switch 3300 12 portas 3 0 0
Switch 1000 12 portas 1 0 0

As Bibliotecas da UFSCar possuem a seguinte irtfrgasa para atendimento

dos usuarios.



Quadro 14 Infraestrutura Fisica
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INFRA-ESTRUTURA BCo BSCA BSo

Area total construida 6.000 m? 1411,72m? 1.680m?

Area do Acervo 2.221,52m? 229m? 520mz?(atualmente
a BSo ocupd
apenas essa area
para todos 0%
setores)

Area do Usuario 1.299,31m?2 422,7m?

Area de Exposicdo — Piso 1 180 m2

Area de Leitura Livre — Pisp 93 m2

1 hall 118 m?

Area Mdltiplo Uso — Piso 2

Postos de Leitura 785 23 153

Postos de Atendimento 5 0 3

Cabines de Estudp15 0 60 lugares (1 sala

Individual com 60 baiag
individuais)

Cabines de Estudo em88 Ilugares (22 6 salas 93 lugares (1lsala

Grupo salas) com mesas para

estudo em grupo)

Sala de Treinamento

1 sala equipadasala

com 21
computadores
Estantes 1.711 181 30
Espacos de Estudos da BC404 lugares 0
(externa) — AT-3 (total)
- cabines individuais 24

- sala de estudo em grupo

6 (uma sala 6

cedida ao
Programa dq
Dept® de

Psicologia - Pro-
Estudo — coord
Profa. Ana Lucia
Cortegoso

Abaixo segue Figura 2com o total de recursos humdaaada biblioteca.
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Figura 2 Recursos Humanos

25
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L%y ]

Técnicos Adm. - Nivel Técnicos Adm. - Nivel Estagiarios
Fundamental e Médio Superior
mBCo 24 22 22
HBSo 1 5 6
BSCA 2 3 1

A equipe que compde o quadro de servidores damteiths € composta por 86
pessoas, distribuidas em diferentes cargos comeniceAdministrativos de nivel
superior — Bibliotecarios: 28 Pedagogo: 1 e Adntiador Publico: 1; Técnico-
Administrativos de Nivel Fundamental e Médio: 2Hstagiarios: 29.

Houve aumento de 1 (um) servidor técnico-admirtistvanivel médio com
necessidades especiais, lotado na BCo.

A BCo conta com a prestagao de servigo terceirizeedom analista de sistema
que atende a demanda das 3 bibliotecas, na ma#ateiog software gerenciador de

bibliotecas.

5.1.2 Usuaérios ativos das bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas possui diferentes catagodie usuarios sendo os
principais: GR - graduacdo Sdo Carlos; GA - gradaadraras; GS - graduacao
Sorocaba; PS- pés-graduacao Sdo Carlos; PA — pdsagédo Araras; PS — pds-
graduacéo Sorocaba; DO — Docente; CX — cidad&o iwoenusuarios diversos.

O nuamero de usuarios ativos em 2013 foR8)29 usuarig, 5,04% a mais do

que no ano de 2012.

Quadro 15 — Dados remissivos de Usuarios ativos daibliotecas
2010 2011 2012 2013

19.764 20.229 21.924 23.029

Total de
usuarios
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| ativos/BCo | | |

Quadro 13 — Usuarios ativos por bibliotecas

Biblioteca Numero de usuarios

2012 2013
BCo 18.056 18.452
BSo 2.728 3.351
BSCA 1.140 1.226
TOTAL 21.924 23.007

Figura 3Usudrios ativos por categoria de usuariosas bibliotecas
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5.1.3 Servigco de Comutacao de Informacgao (SCI)

Atualmente a SeABD/BCo/UFSCar trabalha, em &mbiaxianal, como
biblioteca base e solicitante, podendo atendetietao publicacdes, com os seguintes

servi¢cos de comutagao:

a) COMUT - servico de comutacédo bibliografica coordenado prestituto
Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia (IBICT);

b) SCAD - servico de copia de documentos coordenadd3iREME;

c) REBAE — Rede de Bibliotecas da Area de Engenhatiayaitetura;

d) ReBAP — Rede Brasileira de Bibliotecas da Areasiedhgia.
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A SeABD também procura estabelecer parcerias cdtiota@cas e centros de
informacgéo que nao participem do COMUT e SCAD (Rerde Copia de Documentos
coordenado pela BIREME) por meio dos Convéniosrimtitucionais, que ampliam
as possibilidades de fontes de informacao dispaipara pesquisa e acesso pelos
usuarios da UFSCar.

Atualmente, a SeABD mantém 5 destes convéniosoBd3ollege, Universidad
del Valle, Biblioteca da Universidade Tecnolégicad€ral do Parana,Universidade da
California e Universidad Del los Andes.

Quando nédo é possivel encontrar 0 documento sal@ipelos usuarios nos
convénios mencionados acima, a SeABD orienta origsisblicitar o servico de

comutacao oferecido pela British Library.

5.1.4 Assinaturas de bases de dados pela UFSCar

A UFSCar, por meio da BCo, realiza a assinaturalgiemas bases de dados de

literatura técnico-cientificas conforme Quadro 147.

Quadro 14 — Bases de Dados assinadas pela UFSCar

ABNT Colecgéo: colegdo completa das normas da Associacédo BrasileiNormas Técnicas.

Atheneu: livros eletrénicos (e-books) em Ciéncias da Saédfase em Medicina

Clinica Médica: conteddo online do periédico Clinica Médica

Cambridge Books Online assinatura perpétua de mais de 500 e-books désieqn todas as
areas do conhecimento, publicada pela editora Gdg@lniversityPress

Dynamed obra de referéncia médica online mantida peltoediEbsco, contém colecao de
tépicos médicos que fornece resumos organizadusaitnente de mais de 3000 temas médjcos
atualizada periodicamente

Newspaper Direct base de dados de jornais diarios do mundo inteiro

Revista Harvard: conteddo online do periddico assinado pela BCo

Revista Production Planning & Control: contetdo online do periédico

UpToDate: encyclopedia online mantida pela editor Proquastfém informag6es médicas em
forma de topicos de diversas especialidades dadiheglinclui como referéncias mais de 431
periddicos, submetidos a revisao por pares
Wiley Online Library : assinatura perpétua de mais de 380 e-books désiam todas as areas
do conhecimento, publicada pela editora Wiley.

Em 2013, a comunidade académica realizou mai$3d@00 acessoas bases
assinadas pela UFSCar. Comparando com o ano antesiove um aumento de 75,6%

no numero de acessos as bases de dados assinkdéa-g€ar.O uso das bases de
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dados esta cada vez mais comum. O publico que ameess bases de dados era
basicamente docentes, pesquisadores e alunos -geguiismcédo. Atualmente percebe-se
0 aumento de uso por parte dos alunos de graduacéo.

5.1.5 Portal da CAPES

Uma das fontes de informacdo mais importantes dispb na UFSCar € o
Portal de Periédicos da CAPES, um servico online @aordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior (P&nculado ao Ministério da
Educacdo (MEC), que oferece acesso ao texto camnplet mais de 33.600 mil
publicacbes periddicas internacionais e nacionaas enais renomadas publicacdes e
resumos, cobrindo todas as areas do conhecimemai uma selecdo de importantes
fontes de informacéo técnico-cientifica de acesatuio na Web.

Quadro 15 — Bases de Dados e Periodicos disponiveisPortal CAPES
Total de bases de dados Portal CAPES Total de periddicos assinados pela CAPES
430 33.600

Quadro 16— Acessos da UFSCar ao Portal CAPES
Ano Total de acessos da UFSCar no Portal da CAPES
2013 1.000.000

Atualmente a SeABD gerencia e participa de divemogetos proprios e em

parceria com outros departamentos e setores:

5.1.6 Acéo Cultural DeAC

O Departamento de Acao Cultural tem o objetivo @nver o contato entre as
comunidades de usuarios e 0s elementos culturaponeionando condicbes de
interacao entre esses e a Biblioteca.

Para realizar as acfes de Extens&do UniversitariBjbBoteca Comunitaria
engloba dois programas:RROLER - Programa de Incentivo a Leitura que tem por
finalidade contribuir na ampliagéo do direito auek, promovendo condi¢cfes de acesso
a outras expressoOes culturais para abrir novoscespde leitura e integrar leitura,
cultura e processos educacionais fora da escola.

Dentro do programa PROLER, em 2013, o Departamdatd¢ao Cultural

desenvolveu as seguintes atividades de extensao:
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Quadro 20— Atividades de extensao
Arte na Biblioteca

Encontro de Poetas de Sao Carlos e Reglao
Dia Nacional do Livro Infantil
Semana do Livro e da Biblioteca
Espaco BCo

Viajando com Poesia

Concerto de Natal

PROVER

No més de marco foi realizado o 16° Encontro dea3aie S&o Carlos e Regiao,
em homenagem ao Dia Nacional da Poesia, 14 de Mak&m de um publico fiel, que
tem participado todos os anos, o evento vem awanuyos participantes, o que tem
colaborado para o sucesso deste Encontro. Desde 2@livulgagéo do evento tem se
intensificado nas redes sociais, sendo hoje unpdosipais canais de divulgacao.

Em abril foi realizado o projeto de extensdo Diaibaal do Livro Infantil, que
tem como objetivo a promocgéao da leitura e da liteeainfantil através de contacéo de
histéria, oficinas, musica e outras atividadesdasi Em 2013, o Departamento de A¢ao
Cultural em parceria com o Grupo Ouroboros realidentro das atividades a peca “A
Cozinha da Morgana”. Além dessas atividades faeatizadas contacdo de historias e
oficinas com a bolsista Flavia Bernardo e a estiagiAmanda Duarte e visitas
monitoradas a BCo. O publico que participou dagd#des foi de escolas publicas e
privadas de Sao Carlos e regido. Essa atividad&té importante para a divulgacao da
biblioteca na comunidade externa. Para 2014, aksratividades ludicas faremos uma
aplicacdo de métricas para avaliacdo da atividgdedo a atividade ao uso do acervo
da BCo.

O projeto de extensdo Viajando com Poesia, em @uoevsiculadas poesias
dentro dos 6nibus do transporte publico de Sdoco§atéve em 2013 a veiculacdo de
300 poesias durante o ano, atingindo um publiconadb de 9.000 pessoas. Para a
divulgacao das poesias na BCo esta em exposicaadar de um 6nibus e a cada més
as poesias sdo trocadas, assim como nos Onibusrdparte coletivo. Em relacédo a
atividade Viajando com Poesia em 2013 foi realizade reunido com a direcdo da
BCo e a Secretaria Municipal de Transportes e Tiapara reafirmar o convénio com
a Prefeitura Municipal de Sao Carlos e ajustarmerd de cartazes que serdo colocados
nos 6nibus do transporte coletivo (urbano e rueat) Sdo Carlos. E a intencdo para
2014 sera realizar um estudo para uma melhor gé@alida atividade em relacdo ao

publico alvo.
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O projeto Arte na Biblioteca que tem como objetigalizar atividades culturais
e de incentivo a leitura nos espacos da Biblio@aoaunitaria. A atividade € realizada
no ultimo sabado de cada més. Em 2013 foram reakizhora do conto, oficinas e
apresentacao teatral. Analisando o publico paetiti da atividade, foi observado uma
maior participacao do publico nas oficinas em camagiEo com as outras atividades.

O projeto de extensdo Espaco BCo, atualmente évidaate que mais atrai
publico e que tem a maior divulgacdo na midia. ¥ego recorde de publico em 2012,
o Espaco BCo vem mantendo uma boa média de pumdiseexposicbes. Em 2013 a
BCo recebeu a exposicdo do artista plastico e nidsadpiano Brito, que fez parte do
projeto Brasil 500 anos, o0 maior projeto de esca#item areia do mundo. Para 2014
tem-se como meta a inclusdo de um site com infaiesdetalhadas das exposicoes e
sua relagdo com o acervo da BCo e sites relacisnai@senvolvendo assim métricas
para avaliacdo das atividades promovidas pelo Dmpanto de Acdo Cultural da
Biblioteca Comunitéria. Para 2014 ha 6 exposicges@adas.

No ano de 2013 o tradicional Concerto de Natalizaab na BCo no més de
dezembro contou com recursos financeiros da Primfiede Extensdo da UFSCar para
decoracéo do espaco da Biblioteca Comunitariaieudgdcédo, tornando-se um projeto
de extensdo. Em anos anteriores havia grande Iddide em alocar recursos para o
material de divulgacdo no intuito de atingir taat@womunidade académica quanto a
comunidade externa. Em 2014 uma parte do recursebido sera destinado a
divulgacao do evento.

Na vigésima edicdo da Semana do Livro e da Bildaota UFSCar, entre os
dias 21 e 26 de outubro de 2013, mais de 500 pesssi@veram presentes nas
atividades cientificas e culturais oferecidas jBtdioteca. No primeiro dia aconteceu a
palestra da Editora ProQuest para bibliotecarios adema Foco, desafios e problemas
enfrentados hoje pelas Bibliotecas Universitaria8Brasil ministrada por José Claudio
(representante da ProQuest).

A programacéo diversificada incluiu apresentaca®do de Clarineta e Piano,
com os docentes do curso de graduacdo em Mdusisé, Alessandro Silva e Jane
Borges, Hora do conto, Oficina de marcador de JiXisitas monitoradas, Feira de
troca de livro (Sanca Book), Pesquise Ja: inovamgesquisa escolar (iniciativa do
Departamento de Referéncia e Departamento de Gslet® Obras Raras e Especiais),
Minicurso com o titulo: “Por que utilizar a ferranta Zotero para gerenciar citacées e

referéncias?” (iniciativa do Departamento de Preme®nto Técnico da BCo),



197

Treinamento sobre como utilizar o sistema operatidpple, Treinamentos em bases
de dados (Emerald; Elsevier; ProQuest; Springeth ¥feScience - iniciativa da Sec¢ao
de Acesso as Bases de Dados) e exposicOes. H& agos, a equipe da Biblioteca
Comunitaria tem trabalhado de forma integrada panejar, executar e atender um
namero significativo de pessoas neste projeto tensio.

A Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias (BSCA) €ampus Araras da
UFSCar também realizou a Ill Semana da Bibliotezt@i&l de Ciéncias Agrarias com
oficina sobre as novas regras ortogréaficas, aptas@®m do portal de peridédicos da
Capes, danca do ventre, dentre outras atividadeBibAoteca Setorial do Campus
Araras contou com o apoio do Departamento de Agdltu@l para a impresséo de
cartazes da lll Semana.

Além das atividades relacionadas aos projetos tims&o, durante o ano foram
realizadas a Il Feira de Vinil, palestra em come&o ao Dia do Bibliotecario,
apresentacdes musicais e a peca teatral “A Memirrtg” (parceria com a companhia
TGUN).Participaram das atividades 17.624 pessoapidacipais atividades artisticas e
culturais desenvolvidas.

O PROVER - Programa de Atendimento a Grupos Esgeda Usuarios:
Deficientes Visuais que utiliza softwares espegffie novas tecnologias para facilitar o
acesso a todo tipo de informacédo, eliminando basepedagogicas e integrando o
deficiente visual com a sociedade.

Em 2013 o PROVER atendeu 8 (oito) deficientes vwssuaendo que as
principais atividades foram a digitalizacdo de dex{livros, artigos, catalagos) e
impressdao em Braille. O bolsista de extensdao dgetorotambém ofereceu um
treinamento para uma usuaria sobre o0 uso da redd Bacebook Para 2014, pretende-
se fazer uma divulgacao dos servicos atraves tizeare pela internet.

A Biblioteca de Sorocaba (BSo) desenvolve projefesiados e financiados pela
Pro-Reitoria de Extensao (ProEx) desde 2010. En3 20¢hm realizadas duas edi¢cdes
do curso “Recursos informacionais como ferrament@rapa producdo do
conhecimento”, com o objetivo de proporcionar aonal o conhecimento técnico
necessario para a elaboracao do trabalho cientffeszle a utilizacdo de bases de dados
como fonte para pesquisa bibliografica até a sistizacdo do conhecimento de acordo
com as normas documentarias existentes. Esse €waberto tanto para a comunidade
interna como externa a UFSCar. Foi oferecido tamb&uorso “MARC21 Autoridades”

ministrado pela Profa. Dra. Zaira Regina Zafalagehte do Departamento de Ciéncia



198

da Informacédo (UFSCar, campus Séo Carlos), emrmeodtde do que foi ministrado
em 2012, pela mesma professora. Esse evento tewe mablico-alvo os bibliotecérios
da regido de Sorocaba, e contou com a participdedd bibliotecarios das cidades de
Sorocaba, Jundiai, Votorantim, Piedade, Sdo Ratyydatui e Botucatu.

Além dos cursos oferecidos, os bibliotecarios da Bfresentaram o trabalho
“Bibliotecas universitarias: locais de memodria”, XXV Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia, Documento e Ciéncia da Informagégyortante evento da &rea de
Biblioteconomia.

Desde setembro de 2013, a BSo vem trabalhando wom colecédo de
quadrinhos doada pelo Professor do DepartamenBiadiegia (DBio-Sorocaba) André
Cordeiro Alves dos Santos. Estima-se o total des m@i800 titulos e 4.000 fasciculos.
No periodo de setembro a novembro de 2013 foi chid@aeuma bolsa na modalidade
“Atividade”, da Pro-Reitoria de Assuntos Comunib&rie Estudantis (ProACE), para a
aluna do curso de Ciéncias Econdbmicas, SamantadBlkixoto, que deu inicio ao

trabalho de higienizacéo.

52 DEPARTAMENTOS E SECOES DA SECRETARIA DE INFORMATICA
(SIN).

No ano de 2013 os Departamentos e Sec¢les da Siecdetdnformatica (SIn)
foi concretizado a implantacdo da nova estrutugarizacionamdultiplo campida Sin
que incorporou as equipes de Tl de Araras e Soaoabavés da criacdo de
departamentos e chefias nos respectbamspi

O novo organograma objetivou a integracao das equde Tl e o alinhamento
dos projetos de infraestrutura de redes e senddaremo também o0s projetos de
desenvolvimento de sistemas entre outros, visandeloria dos servigos prestados a
comunidade.

A seguir sdo descritas algumas das acdes desata®ldurante o ano de 2013.

5.2.1 ProGrad Web, Nexos e Sistema de Informagao

Os sistemas de Controle Académico, ProGrad Webxed\antes mantidos por
empresa terceirizada, passaram a ser de respotadbilda Sin desde setembro de

2012. A mudanca de estratégia para manutencdo sdesieemas, apoiada pela
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Administracdo, culminou com conhecimento do domdeayestédo académica por parte
da equipe de TI, o que proporcionou agilidade paditnento aos usuérios para solugéo
de problemas decorrentes de falhas nesse sistdama. ddsso, esse conhecimento tem
favorecido as especificacdes de requisitos paravo sistema de Gestdo Académica,
SIGA.

Em marco de 2013 a empresa Join Tecnologia e Ded@n inicio ao
desenvolvimento do SIGA com previsao de entregagisepara marco de 2014.

A SIn gerencia o projeto e participa ativamentetrddalho junto a empresa
apoiando e sanando davidas sobre os requisitosistiems junto aos usuarios da

Divisdo de Controle Académico (DICA) e Pré-Reita@aGraduacgéo (ProGrad).

5.2.2 Gerenciamento de chamadas SISU e Matricula @alouros

Em apoio a Coordenacao de Vestibular (CoVest)nad8senvolveu um sistema
para o controle de chamadas dos ingressantes ressquesenciais da UFSCar, uma
vez que o processo seletivo deixou de ser realipatioVunesp.

A matricula de Calouros também foi desenvolvida@artomatizar o processo

manual.O novo sistema de Gestdo Académica incogpestes processos.

5.2.3 IntegraMed

O sistema de Controle Académico do DepartamentaViddicina (DMed)
passou por manutengdo corretiva e evolutiva, eadastpor um estagiério ao longo de
2013.

O curso de Medicina utiliza o regime seriado, o quéiferencia dos demais
cursos presenciais da UFSCar, e a metodologia den&rPBLProblem Based
Learning.

Esta previsto que o0 novo sistema, SIGA, atendasesgeisitos e tenha interface
para integrar-se com o IntegraMed. Essa integrapfre os dois sistemas possibilitara
gue todos os processos da vida académica do esudiaMedicina sejam registrados e
acompanhados no principal sistema académico da &H-SC



200

5.2.4 ProPG Web

Esse sistema, desenvolvido por empresa terceiritaiasido mantido pela Sin,
a partir de 2013. Varios erros foram detectadosregidos.

As principais demandas de manutencdo evolutiva pasenvolvimento de
novas funcionalidades e relatorios, foram realigaman 0 apoio de um estagiario e um
Analista de TI da SIn, dispensando a terceirizalgiservico.

19.5 Carteirinhas

O sistema de identificacdo estudantil, Carteirinipassou por um processo de
transferéncia de conhecimento, interno, entre agpes técnicas da Divisdo de Servigos
de Internet (DiSl) e da Divisao de Sistemas Congiomiais (DiSC).

A identificagédo estudantil funciona, em parte, aemm sistema desenvolvido por
empresa terceirizada e mantido pela Sin que peramteestudante solicitar sua
identificacdo estudantil para posterior impresgéoutra parte esta associada a sistemas
proprietarios para venda de refeicdes e controlacdsso as catracas mantidos pela
empresa Pointware Informatica Ltda.

Para melhoria dos servi¢os oferecidos por essiesrsis foram desenvolvidas as

seguintes atividades:

» Contratacdo de empresa especializada para manotdagécatracas instaladas
nos restaurantes universitarios e bibliotecas dssampi

» Migracdo de dois computadores que atuavam na cecagdo das catracas do
RU, campus Séo Carlos, para duas maquinas vidi@iadas em um servidor da
Sin;

* Desenvolvimento da reengenharia do sistema de gs@oede carteirinhas
utilizando tecnologias atuais;

* Alteragéo no sistema de solicitagdo de carteiripliga atender estudantes de
convénio/intercambio da SRInter;

* Divulgacéo doe-mail carteirinhas@ufscar.br para a comunidade pernoitund
mapeamento das davidas e problemas relatados pstoslantes durante o
processo de solicitacdo da carteirinha;

* Disponibilizacdo de um FAC na pagina principal ékiesna de solicitacdo de

Carteirinhas com a solugdo das davidas;
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* Atendimento de chamados do RU para apoio a resmldg problemas
envolvendo o sistema de controle de acesso ougmaisl nas catracas;

e Contato e acompanhamento junto a empresa Pointpar® realizacdo de
atualizacdes do sistema de controle de acesso ¢e RU

* Desenvolvimento do médulo de Carteirinhas paratifiescdo de Servidores
Técnico Administrativos da UFSCar, atualmente ese faicial de implantacao.

A Sin indicou a aquisicdo de uma plataforma RFIRadio-Frequency
Identification) dada a necessidade de implantacdo de um sisee@ardrole de Acesso
e gestdo dos bens publicos patrimoniados na UF&St.nova tecnologia substituira
os cartdes com coédigo de barra utilizado para ififsagdo de estudantes e servidores
Técnico Administrativos da UFSCar.

Na UFSCar, a Sin tem se esforcado para apoiar fasmties atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracéo, nseuefere a Tl.

Em 2013 houve um pequeno avanco no quadro de eegsidla Sin, com a
contratacao de seis Analistas de TI, caracterizamda melhora no atendimento das
demandas como demonstra o relatério de atividabes.entanto, a demanda por
sistemas de software, ndo atendida, nos diferegttres da Universidade ainda é
grande, e o numero de servidores efetivos na Stn éndsuficiente. Portanto, €
imprescindivel e urgente uma reavaliagdo do qualdrcservidores de TI, visando
reforcar a equipe de Tl para possibilitar a comtiade e melhoria dos sistemas de apoio

tanto na area Administrativa como Académica.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste sétimo ciclo avaliativo de autoavaliacdoitungbnal (2013) a Comisséo
Propria de Avaliacdo contou as parcerias ja estaloels em anos anteriores, Pro-
Reitoria de Graduacédo (ProGrad) e Centro de Estied®isco (CER) e a Secretaria
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institadi(®PDI).

O Plano de Acao da CPA teve a intencéo de trabalhplanejamento e a
avaliacdo juntos, isto porque a avaliacdo subsidéicadores para melhoria do
planejamento. E importante ressaltar o pouco tepapa execucdo do Plano de Acéo,
pois a nova equipe da Comissao tomou posse enefevele 2013. Contudo isto ndo

significou esmorecimento diante do prazo, pelo réoiat, significou a¢des conjuntas de
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diversos atores institucionais para alcancar ogpamento proposto. Inicialmente foi
realizado um planejamento, que ao longo do anofa@leeadequado a realidade
institucional, se tratou de uma construcao coletiva

Além destas acdes desenvolvidas pela CPA, a mesomapanhou as vistas
loco das Comissbes Externas de Avaliacdo do MEC paraowRedo de
Reconhecimento durante o ano de 2013 e de 2014isAgs ocorreram nos seguintes
cursos: Licenciatura em Quimica e Licenciatura emsick, do campus Araras;
Bacharelado em Engenharia Elétrica, Bacharelado Engenharia Mecanica,
Bacharelado em Fisica, Bacharelado em Gestédo esAranbiental, Bacharelado em
Linguistica, Licenciatura em Educacdo Especialehgatura em Fisica (Noturno),
Licenciatura em Pedagogia, dcampus Sao Carlos; Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas (Noturno), Licenciatura em Fisica, Licettura em Geografia, Licenciatura
em Matematica, Licenciatura em Pedagogia, Licem@aem Quimica, da@ampus
Sorocaba.

A CPA efetivou acgbes proativas a respeito da ag@danstitucional, com isto
promoveu e divulgou a Comissdo para a comunidaal@éatica da UFSCar. De forma
que ao longo do ano de 2013 e inicio de 2014 algtores institucionais procuraram a
coordenacao da CPA para estabelecerem futurosgsascde avaliagdo institucional.

Portanto, pode-se concluir que a UFSCar possuiamdtar inovador e ousado,
pois busca incansavelmente construir uma univedsicdlemocratica que faz uso da
avaliacdo emancipatéria. Isto porque, mesmo conmargamregulatorio dos processos de
avaliacdo institucional, buscar-se abrir brechasavediacdo regulatoria, por meio da
participagdo dos atores institucionais, ressigaifito as suas praticas. Assim contribui
Santos (2014, p. 105),

O ponto de partida para abrir brechas na avaliegguatéria da-se por meio
de atores institucionais. Eles podem ressignifsaas praticas por meio da
participacdo, do envolvimento, da responsabilizagdtw comprometimento
nos processos de avaliacdo institucional. N&o fggniparticipar para
preencher instrumento avaliativo, mas estabeleceitara de avaliagcéo e de
participagdo. Isso significa ndo aceitar de formabserviente as
normas/regulages impostas pelo Estado dentro $ad@&ntudo conhecer e
apreender as normas/regulacfes para que Sse poSS&UITO praticas
emancipatorias e formativas a partir da avaliagdo.

Cabe ainda ressaltar que a CPA defende processeatiacao institucional que
faz parte da realidade institucional dos atoreoerdos para que possam significar e

ressignificar suas praticas.
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