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INTRODUCAO

A CPA, desde o inicio dos seus trabalhos em 200dtoa algumas diretrizes que
continuam a orientar a autoavaliacdo da UFSCar.

Uma delas € propor um modelo de avaliagdo instihaticonsoante ao demandado pelo
SINAES e, ao mesmo tempo, de acordo com o momantgue a UFSCar se encontra, de
consideravel expansdo, prevista em seu Plano denasimento Institucional (PDI),
aprovado em meados de 2004.

Outra diretriz € a compreensdo da autoavaliagioocom processo educativo,
significando qualificar, promover o autoconhecineepaira transformar, melhorar a qualidade
do trabalho académico. O diagnéstico dos pontdaespque devem ser reforgados e dos pontos
fracos que dificultam alcangar as metas estabelecajuda a orientar a tomada de decisdes, o
planejamento e replanejamento das ac¢bes e o estabehto de prioridades. E um processo de
autorregulacao.

A continuidade do processo de avaliacdo € outmaipsa. Na UFSCar, desde a década
de 1980, sdo desenvolvidas iniciativas de avaliagéese periodo, como trabalhos de docentes
ou grupos de docentes, ou de alunos de pos-gramufacam realizadas avaliagBes tanto no
ambito dos cursos como das disciplinas. Os curedsnflermagem, Engenharia de Materiais,
Engenharia de Producdo e Quimica foram os que seaenvolveram nessas avaliacfes. Na
década de 90, tivemos a experiéncia mais ampla feitambito do Programa de Avaliacédo
Institucional das Universidades Brasileiras (PAJUBssim, a cultura de avaliacdo na UFSCar
nao se inicia com a instalagdo da CPA em 2004. A @n proporcionado uma maior
organicidade e uma continuidade dos processosali@gdo. Hoje, a consolidag&o dessa cultura
passa por um envolvimento cada vez maior da coradai@ dos varios setores da UFSCar
nesse processo.

Numa avaliagdo continua, anual — o relatério da €Rkual a partir de 2009 —, ndo é
necessario e nem possivel fazer avaliacdo diretaséntido de levantar dados por meio de
formularios e entrevistas) de todos os segmentosodaunidade. A CPA tem utilizado e
analisado dados coletados por todos os setored8&4&f. Neste sentido, a CPA incentiva e
apoia as iniciativas de avaliagdo das diversasadesl e utiliza asvaliages realizadas
periodicamente, como dos programas de pdés-graduagoprogramas de extensdo e dos
cursos de graduacdo. Desta forma, compreende-se gueconhecimento institucional nem
sempre exige novos processos de coleta de dadssp raproveitamento critico de dados ja

existentes, extraindo deles os significados poissive
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Foi assumido ainda que a avaliacdo como processmfivo e continuo implica em
compreender algumas resisténcias reportadas araculel avaliagdo centrada na vertente
classificatoria,ranqueadora punitiva e excludente. Sendo assim, 0 respeiforamos e as
demandas dos membros da comunidade é consideridante para evitar a produgdo de
projetos de avaliagdo pouco sustentaveis em nealdade.

O trabalho da CPA tem tomado por base o PDI, panaie identificar os avancos e as
dificuldades no seu plano operacional, numa visdéicahliagdo como processo continuo e
educativo.

Com estes pressupostos, a CPA apresenta o reld®2012 que tem como principal
foco as avaliacbes empreendidas no ambito do moads atualizacdo do PDI, iniciado em
2011 e atualmente em discusséo no Conselho Unasreos{ConsuUni).

Como informado no relatério anterior, frente asndes mudancas enfrentadas pela
UFSCar nos ultimos anos — especialmente o crestingecorrente da op¢ao pela participacdo
no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacampangdo das Universidades Federais
(REUNI) e, também, no Programa Universidade Abaot®8rasil, de Educacao a Distancia —, a
Administracdo Superior da Universidade propés, /irpdas comemoracdes dos 40 anos da
Universidade, em 2010, que a comunidade empreaendhes® processo de reflexdo coletiva
com vistas a atualizacdo do Plano. Em abril de 201Conselho Universitario aprovou o
cronograma para esse processo de atualizagéo.

Foram previstos trés grupos de trabalho — Aspe&t@giémicos, Organizacionais e
Fisico- Ambientais — que planejaram varias ativedacklacionadas a estes diferentes aspectos
abordados no PDI, nas quais todos os integrantesrdanidade universitaria foram convidados
a se engajar.

A coordenagdo da CPA na época — Profa. Itacy Saldgabso, coordenadora até
31/03/2012 e a Profa. Maria Helena Antunes de @#ve Souza, vice-coordenadora até
24/02/2013 - participou ativamente dos trabalfi@sendo parte do Grupo de Trabalho (GT)
Aspectos Académicos.

Nas discussbes e reflexdes dos trés aspectos hmartieipacdo da comunidade
universitaria e varias iniciativas resultaram ersqoésas avaliativas e de caracterizacdo, com
aplicacdo de questionarios respondidos por pest&sdos 0s segmentos da comunidade que
participavam dos conselhos e colegiados. Além dissave participacdo de toda a comunidade
universitaria por meio do aplicativo eletrénicoataalizacao das diretrizes do PDI 2004.

As contribuicbes da comunidade foram organizadagsematizadas em relatérios
especificos e outros documentos que estdo sencatidss e apreciados pelo ConsUni. Todo

esse processo e 0s documentos gerados como frat@tidddades propostas e, também,
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sugestdes de textos e outros subsidios para axaefloodem ser acompanhados
permanentemente no site do Piww.pdi.ufscar.br.
O mandato dos membros da CPA anterior termino®i®3/2012 (Portarias GR n°

397/10, de 19 de janeiro de 20680GR n° 1247/12, de 18 de janeiro de 2012n
27/06/2012 (Portaria GR n° 1400/12 de 27 de juwh@®012) foram designados os novos

membros, tendo o Prof. Vitor Luiz Sordi como cooatdor e a Profa. Maria Helena Antunes de
Oliveira e Souza como vice-coordenadora. Em 2532 Portaria GR n® 095/13 de 25 de
fevereiro de 2013) foram designados novos cooraerad Prof. José Carlos Rothen como
coordenador e Prof. Marco Antonio Cavasin Zabatto@ vice-coordenador.

Neste Relatério CPA 2012 foram compilados daddgaido como principais fontes
institucionais oRelatério de Gestdo do Exercicio de 20Hbresentado ao Conselho de
Curadores da UFSCar e ao Tribunal de Contas daoJaiéd marco de 2012; Relatério de
Gestdo da Universidade Federal de S&o Carlos 2@82Zno prelo); O relatéricAvaliagdo
dos Org&os Superiores e Intermediar®® relatéricCaracterizacdo dos 6rgéos colegiados de
base — conselhos departamentais, de coordenac&ardes de graduacdo e comissfes de pos-
graduacéo realizados pelo Grupo de Trabalho Aspectos Orgainizais (2012), o documento
com a versao das Diretrizes Gerais, Diretrizes &Bpas e Diretrizes para o Desenvolvimento
Fisico, sistematizado pelos grupos de trabalhontieira processo de atualizacdo do PDI.
Também foram utilizados dados @enso do Ensino Superior de 204 Relatério de Avaliacdo
Programas de Extensdo 2009-20{€etembro de 2012). Todos os dados e textos foram
utilizados sem fazer referéncia explicita as foptasse tratar de material da prépria instituicéo.

No Relatorio CPA 2012 foram utilizados principalteens dados de 2011, pois tanto o
Censo de 2011, como o Relatério de Gestédo do Ekeié 2011, ficaram disponiveis no final
de marco de 2012 e o prazo para postagem do Reld®ICPA no e-MEEé 31 de marco de
2013.

Além das informacdes produzidas pelos vérios setate UFSCar e as

avaliagcbes realizadas no ambito do processo ddizaig@o do PDI, é apresentada
também, neste Relatorio CPA 2012, uma comparac8orekultados de processos
avaliativos organizados pela CPA, em o0 apoio a RmdGenvolvendo alunos de
graduacdo dos cursos mais novos da UFSCar e o$itadesu da avaliagdo do
Curso/UFSCar da perspectiva dos ex-alunos, realipaa iniciativa da CPA, cujos

dados foram apresentados no Relatorio de Autogzalida CPA de 2011.

'Sistema eletrénico do MEC no qual sdo postadosmiestos da Universidade
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O Relatorio CPA 2012 esta organizado nas dez didesndo SINAES, com
informacgBes quanti-qualitativas de forma a compersado do cenario educacional da
Universidade, focalizando, de forma especial, ssltados positivos, as dificuldades e
os esforgos colocados pelo desafio de ampliar atsizgédo académica — Novos Cursos e
0S novos campi — assegurando as condicbes pardodas as atividades sejam
realizadas sem comprometer a qualidade e a ex@k&rexdémica que a UFSCar tem se
proposto.

A UFSCar esta entre as melhores universidadesldirasj segundo o indice
Geral de Cursos das Instituicdes de Ensino Supaod?ais (IGC) de 2009, de 2010 e
de 2011, divulgados pelo Ministério da Educacadseksesultados ja consideraram as
condi¢cbes de expansao vividas pela UFSCar. O fatierdalcancado o IGC-5 nas trés
avaliacdes é importante por reconhecer a qualid@decursos de graduacdo e pos-
graduacéo da UFSCar, e mostra o esforco de aldnosntes e técnico-administrativos
em manter a qualidade académica, que também tracspaos dados analisados neste
Relatorio CPA 2012, mas nao deve desestimular ertaimento das dificuldades para

alcancar resultados cada vez melhores.
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ASPECTOS GERAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARL OS

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) é imstiuicdo publica de ensino
superior, vinculada ao Ministério da Educacéo (ME)ada em 1968, iniciou suas atividades
letivas em 1970, recebendo os primeiros 96 aluaos @s cursos de Engenharia de Materiais e
Licenciatura em Ciéncias. A UFSCar destaca-se pitonivel de qualificagdo académica de
seu corpo docente e a contratacdo da quase towlide seus professores em regime de
dedicacdo exclusiva. Nos seus 42 anos de existét@asformou-se numa das mais
reconhecidas instituicbes de Ensino Superior dsiBeada América Latina. Oferece ensino
publico, gratuito e de qualidade a mais de 10 hit@s de graduacéo e pds-graduacao.

A UFSCar € pioneira, dentre as Instituicbes Fededlai Ensino Superior, na
implantacéo e prética de processos democraticaestieipativos de gestéo, tendo sido,
inclusive, modelo para o desenvolvimento de prasessmpartilhados para escolha de
dirigentes em outras universidades.

A partir da implantacéo dos colegiados superior@ssedesdobramentos do processo de
revitalizagéo da Universidade, os planos de ggsisaram a ser elaborados com a participagéo
da comunidade universitaria, incorporando a pets@ecue foi se delineando ao longo do
tempo: a construcdo de uma Universidade “plurifomal, competente, democratica, critica e
eficiente”. Seus horizontes gradativamente amptiesa na busca da atuacdo em outras areas
de conhecimento e na intengdo de atingir os v&ggmentos da sociedade. Transparece, desde
os planos iniciais da UFSCar, o entendimento deagueducéo de conheciment@ a base de
sustentacdo de todas as atividades da Universidaltstituicdo tem buscado a articulacdo da
pesquisa tanto com as atividades de ensino comoasode extensao, garantindo a qualidade
diferenciada do fazer académico, o que se constituiim dos grandes desafios do dia a dia da
UFSCar. Hoje, o principio da exceléncia académara compromisso social fundamenta a
missdo da UFSCar deproduzir e tornar acessivel o conhecimentopor meio das trés
atividades indissociaveis: ensino, pesquisa e séten

Além de implantagéo e prética de processos denmusdt participativos de gestédo, as
administragbes da UFSCar ja vém desde 1992 fazesdode métodos de planejamento
estratégico e de gestéo publica para planejar, @aamar e avaliar suas gestoes.

Apoiada em significativa experiéncia acumulada enco objetivo de gerir a
Universidade de forma planejada, participativa stesudvel, a Administracdo Superior da
UFSCar (gestdo 2000-2004) prop6s ao seu Conselhenditario (ConsUni), ainda em margo

de 2002, o processo de constru¢gdo de um Plano denf@vimento Institucional (PDI-
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UFSCar), denominacdo essa que posteriormente wo@igcidir com a adotada pelo SINAES.
Esse plano foi elaborado com ampla participacdoodaunidade interna e externa da UFSCar
(metodologia descrita no PDI-UFSCar 2808 com a perspectiva de operar como um marco
orientador das decisfes e das principais acdesigishais em um periodo mais extenso que o
de uma gestdo. Embora ndo seja tarefa simples abeéstimento de um horizonte de
planejamento de longo prazo, trabalhou-se na agi@&irdo PDI, sempre que possivel, com
horizontes maiores, de 10 a 15 anos. Em funcao,disBlano, além de operar como um marco
orientador das decisbes e das principais acOe#uaishais tornou-se o que se poderia
denominar de “politica de Estado” da UFSCar, ptesdo sido aprovado pelo Conselho
Universitario (ConsUni), tem orientado os seusayest

J4 como resposta as diretrizes do PDI, de 2005 08 20 UFSCar viveu uma
consideravel expansdo ao aderir aos programasxpEnsio do ensino superior publico,
implementados pelo governo federal.

A participacdo no Programa de Expansdo das Undasiess Federais, no Programa
REUNI e no Programa Universidade Aberta do Braseitsino a distancia) e, ainda, a
implementacdo do programa de Acbes Afirmativas imaphm em um crescimento vertiginoso
e em uma transformacédo sem precedentes da UFSQaes€mento, focado inicialmente no
ensino de graduacdo presencial e a distancia,ofoeritado com a renovacdo — ainda em
andamento — dos quadros de servidores docentemiea@dministrativos e envolveu, logo a
seguir, a ampliagdo dos programas de pos-gradeagéeextensdo. Em pouco tempo, e em um
processo que tera continuidade nos proximos anobF&Car se transformou em uma
universidade multicampi, com atuagdo bastante sifiada em termos dos seus cursos de
graduacédo e de pos-graduacao e de suas atividagesguisa e extenséo.

Além dos campi de Araras, S&o Carlos e Sorocabd;SCar ja tem um plano para a
implantacdo do novo campus “Lagoa do Sino”, no eipio de Buri. Nos trés primeiros campi
ha em funcionamento 64 cursos de graduacdo, sehdmrSos presenciais, 2 do convénio
PRONERA e 5 curso na modalidade a distariSagursos de pos-graduacao e um diversificado
conjunto de programas de pesquisa e de extensé@mAnidade da UFSCar era constituida no
fim de 2011 por 13.801 alunos e 1.874 servidores.

Neste Relatério CPA 2012 sdo mencionadas algummasitdadades mais importantes
realizadas durante 2011, e algumas do periodo tifaalgestdo 2008 — 2012, para dar
continuidade ao mencionado processo de crescingedteersificacdo da atuacdo da UFSCar.

Tais atividades, que promoveram mudancas na estratmo funcionamento da UFSCar, tém

’PDI apresentado segundo o formato do Antigo SistelmaAcompanhamento de Processos das
Instituicées de Ensino Superior (SAPIEnS/MEC), sitlislo pelo e-MEC — Sistema eletrénico do MEC
no qual sdo postados documentos da Universidade.
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sido estabelecidas e implementadas de forma ptimeg partir de decisdes tomadas pelos
orgaos colegiados da instituic&o.

Na tabela 1, a seguir, sdo apresentados dados gelae a UFSCar nos anos de 2010 e
2011 apenas para se acompanhar a evolucdo de aldigaslores. Observa-se que o numero de
cursos presenciais de graduacgdo foi mantido emap@s(ter crescido significativamente de
2008 para 2009), mas aumentou o numero de alur®sursos; que o numero de cursos de
mestrado e de doutorado cresceu ligeiramente, assind 0s numeros de alunos inscritos

nesses cursos; que aumentou também o numero deadés de extensdo realizadas. Os

quadros de docentes e de servidores técnico-adratiies foram ampliados também.

Quanto aos indicadores solicitados pelo TCU, nal@ab, a seguir, observa-se que ha

flutuacbes pequenas dos valores, cabendo destaaeap taxas de alunos/docentes e de

alunos/técnico-administrativos que cresceram, mispenente, 13,3 e 16,3 por cento.

Tabela 1
Indicadores da UFSCar no Biénio 2010-2011

INDICADORES 2010 2011 VARIACAO %
1 - GRADUACAO (¥
1.1 - Cursos presenciais oferecidos 57 57| 0,0
1.2 - Numero de Alunos 11.184 10.893 (2,6)
1.3 - Total de Diplomados 993 1.226 23,5
2 - POS-GRADUACAO (**)
2.1 - Cursos de Mestrado Académico 34 34 0,0
2.2 - Numero de Alunos de Mestrado Académi|co 1.471 1.650 12,2
2.3 - Cursos de Doutorado 22 23 4,5
2.4 - Numero de Alunos de Doutorado 1.106 1.258 713,
3 - TOTAL ALUNOS 13.761 13.801 0,3
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.049 1.173 11,8
5 - NUMERO DE SERVIDORES
5.1 - Docentes de 3° grau e titulares 968 981 1,3
52 - ,D_ocentes de ensino bésico, técnic 11 10 ©.1)
tecnoldgico
5.3 - Técnico-Administrativos 867 883 1,8
6 - INDICADORES FORPLAD/TCU
6.1 - Custo Corrente /Aluno Equivalente 17.560,16.069,43 (8,5)
6.2 — Aluno Tempo Integral / Docentes 10,6} 12,09 3,31
6.3 - AI_uno Tempo Integral / Téc 8.47 9.85 16.3
Administrativo
6.4 - Técnico Administrativo / Docente 1,26 1,22 ,2§3
6.5 - Conceito CAPES p/ Pés-Graduacao 4,32 4,35 0,7
6.6 - Indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,64 4,54 (2,2)
6.7 - Taxa de Sucesso na Graduacao 0,66 0,68 3,0

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

(*) Nao estéo incluidos 2 cursos do convenio PRONER cursos na modalidade a distancia
(**) Na tabela ndo estéo incluidos os 5 cursos @stkddo Profissional
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Em 2011, estudaram na UFSCar 10.893 de graduagimio s9.589 estudantes
matriculados em um dos 57 cursos presenciais diiagdo, 1.201 de graduacédo a distancia,
matriculados nos 5 cursos de graduacdo a distah@® estudantes matriculados nos cursos
PRONERA. Estudaram também 2.888 de pos-graduacgdtoicatados em uma das 59 opcoes
de poés-graduacédo (33 de Mestrado Académico, 3 derddi® Profissional e 23 cursos de
doutorado).

O quadro dos servidores ativos da UFSCar, em deped# 2011, contava com 981
docentes, 883 servidores técnico-administrativb® docentes de 1° e 2° graus, perfazendo um
total de 1.874 servidores.

O campus sede da UFSCar, com area de 645 hedteaeem Sao Carlos. Nele estéo
concentrados 37 dos atuais 57 cursos de graduagSenpiais, 30 dos 43 departamentos e 32
dos 39 programas de pés-graduacdo, pertencentés aentros: de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS), de Ciéncias Exatas e de Tecnolo@i& e de Educacao e Ciéncias Humanas
(CECH).

O Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizadocampus de Araras/SP, é formado
por 5 departamentos, responsaveis por 6 cursosadeago e 2 programas de pds-graduagéo.
O campus de Araras também conta com unidades noscipios paulistas de Anhembi,
Valparaiso e Piracicaba, ocupando uma area to02& hectares.

No campus de Sorocaba/SP, localizado proximo ad®®nda rodovia Jodo Leme dos
Santos (SP-264 e instalado em terreno de 700 ntilomeuadrados, funciona o Centro de
Ciéncias e Tecnologia para Sustentabilidade (CCJi® envolve o desenvolvimento de
atividades relacionadas a 14 cursos de graduaedermiais e 5 programas de pés-graduacéo.
Possui 8 departamentos académicos criados em 2011.

Em 2011, foi incorporado ao patriménio da UFSCarcampus Lagoa do Sino,
constituido por uma fazenda de 643 hectares, fackli no municipio de Buri, doada pelo
escritor Raduan Nassar. A proposta de implantagdsednovo campus ja foi aprovada pelo
Conselho Universitario da UFSCar.

Na UFSCar — nos trés campi — a ocupacdo do sols atiéidades em geral séo
norteadas por principios de sustentabilidade eeprasdo ambiental, o que ajuda a compor uma
paisagem de grande beleza e de tranquilidade pamalEzacdo das diversas atividades
académicas.

A contratacdo em regime de tempo integral e dedlicaxclusiva da quase totalidade
dos docentes e a ja histérica politica de capactde pessoal e de implantacdo de uma efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extetes@ impacto na producdo cientifica da

Universidade, que possui um dos maiores indicgmidiécacdes por docente do Pais.
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Atualmente, a administracdo da Universidade € @erpor meio das politicas
executadas pela Reitoria e pelas Pro-Reitorias dieiristracdo, Extensdo, Graduacéo, Pos-
Graduagdo, Pesquisa, Assuntos Comunitarios e Hsitside Gestdo de Pessoas, auxiliadas
pelas secretarias de Informética, Planejamento serelvimento Institucionais, Relacdes
Internacionais e Educacdo a Distancia. As atividad@mbém s&o gerenciadas pelas
coordenadorias de Comunicacdo Social e Especidlleie Ambiente, pelo Escritério de
Desenvolvimento Fisico e pela Procuradoria Juridica

Os campicontam com a atuacdo da Prefeitura Universitati§,(Responsavel por toda
a infraestrutura da Universidade. Em Sao Carlddpetepartamentos, laboratérios, laboratorios
de informatica para graduacao, salas de aula, @édéeatros e anfiteatros, auditorios, biblioteca,
ginasio de esportes, parque esportivo, lanchonetetsaurante universitario, ambulatérios e
moradia estudantil.

Cabe ainda destacar que a UFSCar promove as muedpreservando valores que
sempre defendeu e garantindo a exceléncia de sagéatacadémica. Um quadro de servidores
docentes altamente qualificado e dedicado excloswée a UFSCar, um quadro de servidores
técnico-administrativos cada vez mais qualificadm processo decisério democratico com
ampla participacdo da comunidade e a defesa derajetg de universidade gratuita, laica,
transparente e comprometida com ampliacdo do acdsstodos 0s segmentos sociais a
educacado e ao conhecimento, sdo alguns dos traeam@rcam a identidade da UFSCar e que

asseguram coeréncia e consisténcia ao conjuntaudangas que vém sendo implementadas.
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1. AMISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIO NAL (PDI)

1.1.A Misséo e a Implantacéo do PDI

Conforme explanado no PDI 2005 - PDI apresentadgurglo o formato
SAPIENS/MEC (antigo Sistema de Acompanhamento deeBsos das Instituicbes de Ensino
Superior) para o periodo de 5 anos -, ndo € incocumundir-se a missdo da universidade
publica com as suas atividades-fim: o ensino, guisa e a extensdo. Sao estas trés atividades
que, de forma indissociada, ddo concretude a midadoniversidade dproduzir e tornar
acessivel o conhecimentdVesta conceituacdo sintética, o tornar acessivahen tanto a
formacdo dos alunos — graduacdo e poés-graduac@me @ interagcdo com os diferentes
segmentos da sociedade para o compartilhamenggcerstrucdo do conhecimento.

Esta missdo, por sua vez, pode ser desdobradaimefps que expressam a sua razao
de ser e seus valores. A comunidade da UFSCaruvetiEgeprincipios que expdem suas bases
consensualmente compartilhadas, os compromissatarentais e determinantes dos seus

planos de acéo:

|- Exceléncia académica.

II- Universidade compromissada com a sociedade.

lll- Gratuidade do ensino publico de graduagédosgraduacastricto sensu
IV- Indissociabilidade de ensino, pesquisa e e#ens

V- Livre acesso ao conhecimento.

VI- Universidade promotora de valores democrateeds cidadania.

VII- Gestdo democratica, participativa e transp@ren

VIII- Universidade ambientalmente responsavel ¢esiével.

IX- Valorizacdo da dedicacgédo integral ao ensinggpisa e extensao.

X- Integracdo da universidade no sistema naciamahgdino.

Plano de Desenvolvimento Institucional

As principais diretrizes do PDI sdo aqui aprestagapois a avaliagdo institucional
(autoavaliacdo e avaliagdo externa) deve levar@msideracdo este planejamento para refletir
sobre os resultados alcangados e apontar 0s aveogsiseis.

Como citado, a comunidade da UFSCar elegeu deziios j4 apresentados acima, que
fundamentam os seus planos de acgéo.

Esses principios fundamentaram o estabelecimast®uletrizes Gerais, apresentadas a
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seguir, que se caracterizam como pontos de maioridamento entre 0s quatro aspectos —
académicos, organizacionais, fisicos e ambientgise-nortearam a discusséo do PDI:

* Estabelecer a¢bes de valorizacao da graduacdogpagduacao e extensao.

* Promover a articulacéo das atividades de enspesquisa e extensao.

* Promover a interdisciplinaridade, a multidisdiphridade e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e e tsdoveis de formagéao.

» Garantir a qualidade dos cursos de graduacas-gtaduacao e extensao.

» Ampliar a oferta de cursos e o niumero de vagssaursos de graduacgéo, pés-graduacao e
extensdo a partir de estudos de demanda, buscaqndidbeio entre as areas de conhecimento.

» Ampliar a diversidade de cursos de graduacad® graduacao.

« Defender a gratuidade dos cursos de graduagpdsegraduacao stricto sensu.

« Garantir coeréncia, consisténcia e compatibilidaghtre as propostas e as normas aprovadas
pelos diferentes colegiados, as acbes implemenedagesultados decorrentes.

e Garantir livre acesso ao conhecimento produzdarmazenado ha UFSCar, ampliando e
diversificando os meios disponiveis.

« Praticar a gestdo democratica, transparente eipgpativa em todos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo a paigigcdo e voto para representantes dos
alunos, técnico-administrativos e professores.

« Garantir suporte competente, agil e eficaz dddades de ensino, pesquisa e extensdo, capaz
de sustentar o projeto académico da Universidade.

» Garantir flexibilidade e agilidade na respostaavos contextos, demandas e desafios.

* Planejar e orientar o desenvolvimento fisico atipalo projeto académico da Universidade,
de seus projetos de expansao de atividades e deespecificidades de ensino, pesquisa e
extenséo.

* Promover processos de sustentabilidade ambiental

» Promover atividades voltadas para uma sociedadgentavel.

* Promover a ambientalizacdo das atividades unitémias, incorporando a teméatica
ambiental nas atividades académicas e administiaficom énfase na capacitagéo profissional
e na formacédo académica.

« Construir uma politica integrada de informacdocemunicacdo (sistemas de bibliotecas,
editora, museu, TV e radio universitarias e nuadealisseminacao da ciéncia, entre outros).

« Conceber a educacéo infantil como um espaco dmenpesquisa e extensao, estabelecendo
relac6es de parceria com centros/unidades de educap ambito universitario e com outras
instituicdes de atendimento a infancia quando raspeeis pela producdo e socializacdo do
conhecimento.

« Desenvolver e ampliar a concepcao de atendimemtssisténcia a comunidade universitaria,
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construindo e implementando uma politica de gesté&ial voltada para a qualidade de vida.

» Estabelecer acdes de valorizagéo do servidotipdlb

» Promover a valorizagdo do servigo publico e suageiras, como instrumentos béasicos do
Estado democrético.

» Promover e incentivar a incluséo da metodolodgitdl em todos os niveis da Institui¢&o.

» Promover a insercdo plena da Universidade noesist nacional de ciéncia, cultura e
tecnologia.

* Promover a insercdo do ensino, da pesquisa e xtansdo da UFSCar no esforco de
compreensédo e busca de solugdes para problemasnaas) regionais e locais da realidade
brasileira.

* Promover o intercAmbio académico nacional e iné&ional com vistas ao desenvolvimento
democratico, com justica social, hos planos nadieniaternacional.

« Promover o regime de dedicacdo exclusiva dosmteseao ensino, a pesquisa e a extensao,

como fundamental aos objetivos da UFSCar.

Nesse conjunto de 26 Diretrizes Gerais destacaalgsms aspectos orientadores pela
énfase atribuida: a qualidade e a ampliacdo daegsos de formacao fortemente integrados a
pesquisa, a extensdo e a perspectiva multidisaiplgarantida a gratuidade; a ampliacdo do
acesso e da permanéncia na Universidade visamdbudao social; a producéo e disseminacao
do conhecimento por meio da formacéo de profisgoaiégamente qualificados e, igualmente,
por meio da difusdo do conhecimento por todos aeswgie permitam que seja compartilhado
pelas camadas mais desfavorecidas da populac@&oeasidade permanente de capacitagdo dos
servidores da UFSCar e a busca de condigBes dahoaminimamente compativeis com as
responsabilidades e atribuicdes que lhes cabem, digmdade e qualidade de vida; a
importancia de agir tanto na formacao quanto nadi¢des fisicas que Ihe déo suporte em uma
perspectiva de sustentabilidade ambiental e deagdocambiental. Estas énfases por sua vez
deram origem as Diretrizes Especificas que foraer@das nos seguintes temas estruturantes
para a organizacdo da Universidade:

. Processos de formacao
. Ampliacdo, acesso e permanéncia na Universidade

. Producéao e disseminacédo do conhecimento.

. Ambiente adequado

1
2
3
4. Capacitacao dos servidores da UFSCar
5
6. Organizacédo e Gestao

7

. Desenvolvimento Fisico
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As Diretrizes Gerais e as Especificas organizagates sete eixos acima nomeados
constituem o corpo de finalidades que, consideradasplanejamentos de gestdo, sustentam a
definicdo de objetivos de acdo e se transformamm@tas ao receberem o tratamento dos
cronogramas de execucao e de dotagdo orcamentaria.

Em 2007, foi lancado e implantado o Programa desfReturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI que demonstrou,npeio de suas diretrizes, alto grau de
compatibilidade com os principios e diretrizes dd-BFSCar (exemplos abaixo), e com as
praticas de sua operacionaliza¢cdo em curso. Talltesttra de modo inequivoco, a importancia
de se aplicar processo de planejamento particpatisituacional na gestdo universitaria,
preparando-a para as oportunidades que se apmas@as diferentes momentos institucionais.

Apenas como exemplo, destacamos algumas dasiztiseespecificas relativas aos

aspectos académicos. Essas diretrizes, transtgoiteBl, sdo:

*  Ampliar de forma planejada e sustentavel o nimereafas e cursos de graduacao, pos-
graduacédo e extensdo, em consonancia com o praggtdémico, a exceléncia e o carater
inovador dos cursos da UFSCar.

*  Priorizar a ampliagdo dos cursos noturnos.

*  Aperfeicoar o processo de selegdo de alunos paos de graduagdo, em consonancia
com o perfil dos cursos e do profissional que s fprmar.

* Desenvolver e apoiar a¢des que ampliem as oporaaeisl de acesso e permanéncia dos
estudantes na universidade e contribuam com o mtiafreento da excluséo social.

*  Ampliar e aperfei¢coar programas de apoio aos aludegraduacéo e pos-graduacao.

* Buscar a garantia da permanéncia de estudantes semdices financeiras na
universidade, através de politicas e infraestrusugaie atendam a demanda.

* Implantar ag6es voltadas para a melhoria dos preossie ensinar e aprender.

* Promover a ampla reformulagdo dos cursos de gradoapara que seus curriculos
garantam as qualificacbes profissionais, cientificicnicas, filosoficas, éticas e politico-
sociais previstas no “Perfil do Profissional a dermado na UFSCar”.

* Fomentar a integracdo entre pos-graduacéo e graédoag

1.1.1. Histérico da implantacéo do PDI/UFSCar e o processde atualizagdo de 2011

Em marco de 2002, o Conselho Universitario (ConsdaiUFSCar aprovou o inicio de
um processo colaborativo de construcdo do PlanDedenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade, a partir da significativa experiératamulada na Instituigdo com o emprego de
metodologias e praticas de planejamento e de gestdlcos. A partir de entdo, foi realizada

uma série de atividades caracterizadas pela émfasearticipagdo, tais como consultas,

26



entrevistas, questionarios, foruns de discussden@narios de planejamento, dentre outras
estratégias voltadas a maximiza¢éo do envolvimefgiivo de toda a comunidade universitaria
na elaboracdo do PDI. Essas atividades foram esid#s sobre quatro aspectos: académicos,
organizacionais, fisicos e ambientais.

Como fruto desse percurso, o ConsUni aprovou, aiih g 2004, o documento final
com os principios, diretrizes gerais e especifcasencionados, que séo a expressao do intenso
didlogo empreendido e da construgdo de consensssvpis entre os diversos setores da
comunidade universitéria e a sociedade na qual 80dF estd inserida. Desde entdo, o PDI
constituiu-se como instrumento orientador das agdisdes institucionais, com previsao que
orientasse estas decisdes por um periodo de 20 anos

Porém, o crescimento e as profundas transformagéles quais passou a UFSCar
desde entdo — especialmente a partir de 2009, cBawuai (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expanséo das Universidades F&derizeram com que parte das diretrizes
aprovadas em 2004 fosse superada muito rapidamentambém, criaram a necessidade de
inclusdo de temas ausentes ou pouco exploraddamo griginal.

O processo de atualizacdo do PDI foi desencadead@010, com debates sobre o
futuro da Universidade, por ocasido das comemosadds 40 anos da UFSCar. Além de
eventos festivos e voltados ao resgate e valozdgdmemoria institucional, ao longo de todo
o ano foram realizados encontros do semindrioulatio “Universidade publica brasileira:
presente para o futuro”, que reuniram convidadoa peflexdes sobre temas como inovacao
tecnoldgica; internacionalizagcdo; sustentabilideatgies afirmativas; e novos paradigmas de
acesso ao conhecimento, dentre outros. Em abi20dé, o ConsUni aprovou o cronograma
para o processo de atualizacdo do PDI, organizasio t€s aspectos: académicos,

organizacionais e fisico-ambientais.

Aspectos académicos
Inicialmente, a comunidade universitéria teve arpmidade de se manifestar por meio

de aplicativo (disponivel online) em que se indécavinten¢éo de manutencdo, modificagéo ou
exclusdo das diretrizes constantes no PDI aproesmdd2004. Também era possivel propor
novas diretrizes por meio do mesmo aplicativo. IBEmmente, foram montados subgrupos de
trabalho que procuraram aprofundar os temas idsadifs como ausentes ou insuficientemente
contemplados na primeira versdo do PDI: Politic®eequisa; Educacado a Distancia; Politicas
de Equidade; e Artes, Cultura e Comunicacédo. Asintio trabalho nesses grupos, acrescida as
contribuicbes enviadas por meio do aplicativo,si@bmetida a toda a comunidade, para nova

rodada de sugestdes.
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Além disso, também para debate, reflexdo e profosie solucdes relacionadas as
diretrizes gerais e especificas do Plano, acontecemarco de 2012, evento que contou com a
presenca de cerca de 130 pessoas — servidorega®eetecnico-administrativos e estudantes
de graduacao (dos cursos presenciais e a dist@pd3-graduacédo — indicadas pelos Centros
Académicos e unidades administrativas para paatjéip. Nessa ocasido, o trabalho foi
realizado em grupos de trabalho com os seguinteasteProcessos de Avaliagdo; Politica de
Pesquisa; Ambiente Adequado; Artes, Cultura e Caragéo; Politicas de Equidade e Acdes
Afirmativas; Processos de formacao; e Expansaondm& Superior publico no Brasil.

Como indicado na Introdugdo deste Relatério CPA22@1coordenacdo da Comisséo
Propria de Avaliacdo teve participacdo ativa ngseeesso, tendo participado da comisséo
responsavel pelos trabalhos dos aspectos acadée&agce-coordenadora na época — Profa.
Maria Helena Antunes de Oliveira Souza - escreveexto gerador dos debates do tema
Processos de Avaliacdo para o evento de marco 2012.

A sintese de todo esse processo, incluindo tamdroontribuicbes relacionadas a
diretrizes identificadas com os aspectos orgaronais e fisico-ambientais, foi entregue para
apreciacao e deliberacdo do ConsUni em agosto H2 0desde entdo, o resultado tem sido
analisado em varias reunifes do Conselho destireadssivamente as diretrizes do PDI, com

previsdo de conclusdo no primeiro semestre de 2013.

Aspectos fisico-ambientais

No ambito dos aspectos fisico-ambientais, o peacds reflexdo iniciou-se ja em abril
de 2010, com a nomeacdo de comisséo para coordetagdrabalhos de elaboracdo do Plano
Diretor da UFSCar. Com a proposta de atualizacd®dh a comissédo foi ampliada com a
participacdo de novos membros dos campi Araras rec&poa, visando contemplar suas
especificidades, e estruturou-se o debate sobee temias: Infraestrututra urbana e Meio
Ambiente; Transportes, Mobilidade e Acessibilidadebana Sustentavel; Projeto urbano,
mobiliario/equipamentos urbanos, espacos livreaigagismo; Diretrizes Gerais de Edificagéo:
Tipologias e técnicas construtivas; Diretrizes deeragdo, manutencdo e seguranca; e
Zoneamento Ambiental Urbano e Parametros Urbaasstle Planejamento.

A comissdo coordenadora dos aspectos fisicos eearais realizou levantamento das
propostas e documentos ja existentes sobre o t€amabém foi realizada consulta online
relativa as necessidades de atualizacdo das “DRéetpara o desenvolvimento fisico” que
constam no PDI aprovado pelo ConsUni em 2004, bemocreunides nos trés campi da
UFSCar. Notou-se, durante o trabalho de sinteseegodtados desses esforcos, a coexisténcia
de contribuicbes que de fato se configuravam cotinetrides e de uma série de outras

manifestacdes que ja constituiam uma parte dasnuetgdes e especificacdes que devem
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compor o Plano Diretor e 0 Zoneamento Ambientaladdodos campi da UFSCar. Enquanto as
contribui¢gBes identificadas como diretrizes ja @eg@ andlise pelo ConsUni, em conjunto com
0 resultado do trabalho nos outros aspectos do &Pldemais contribuicbes estdo sendo
organizadas em uma minuta de Plano Diretor a geciaga pela comunidade universitéria e,

posteriormente, pelo ConsUni, ao longo de 2013.

Aspectos organizacionais

J& nos aspectos organizacionais, foram realizag@es que levaram em conta,
concomitantemente, a experiéncia acumulada emaekag funcionamento de novas estruturas
organizacionais implantadas a partir da aprovagdBBl em 2004 (especialmente no que diz
respeito aos orgaos colegiados superiores dauigéti) e mudancas recentes na Universidade,
como a implantacdo do campus Sorocaba e a criacéandpus Lagoa do Sino. Assim, além da
revisdo das diretrizes aprovadas em 2004, foralizadas a avaliagcdo dos 6rgaos colegiados
intermediarios e superiores; a caracterizacdo dgfoé colegiados de base (conselhos
departamentais, de coordenacdo de cursos de gaéadeacomissdes de poés-graduacdo); e
estudos e discussfes visando a proposicdo de wratues multicampi. Para tanto, a partir de
estudos preliminares realizados em subgrupos dealtv@ foi realizada reunido para
apresentacdo dos resultados, reflexdo e elabodecdmvas contribuicbes, que aconteceu no
campus Araras, em abril de 2012. Especificamenteetigdo a estrutura multicampi, varias
foram as reunides realizadas: em Araras, em feveds 2012; em Sorocaba, nos meses de
marco e setembro de 2012; e em S&o Carlos, emrowtal?012.

Os relatérios referentes a avaliacdo dos orgalegiedos superiores e de base foram
entregues ao ConsUni e estdo disponiveis no sifeDdavww.pdi.ufscar.br. onde é possivel
obter informagfes mais detalhadas sobre o trab&hwms resultados em todos os aspectos do
Plano. Os resultados da avaliacdo e da caractg@ozsegrdo apresentados neste relatério na
dimenséo 6- Organizagéo e Gestéo da Instituico.

Em relagé@o a estrutura multicampi, uma sinteseesobema esté sendo apresentada aos
centros académicos dos trés campi, com o intuit@rdpliar as discussdes e colher novas
sugestdes, para que seja elaborado documento dontema ou mais propostas de estrutura

multicampi, também a ser entregue para apreciag&ndsUni.
Exemplo de Diretrizes Gerais, a partir do trabalhode atualizacdo, encaminhadas ao
ConsUni

Diretriz nova: Garantir a pratica de atividadesdécaicas norteadas por preceitos éticos.
Diretriz original 21 Estabelecer acGes de valorizacdo da graduacas-goaduacdo e

extensao.
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Manifestacdes no aplicativo: 50 indicacdes de neamg#to, 11 indicacdes de modificacdo e 2

indicacdes de excluséo (justificadas a partir desicieracéo de que a diretriz é vaga, de que nédo
fica claro o que seriam essas ac¢bes de valorizag&o)

Sugestdo de nova redagdo: Promover acdes de weaglwizda graduacdo, pds-graduacgéo,
pesquisa e extensdo, em todas as modalidades ngese a distancia), garantindo sua

indissociabilidade.

Diretriz original 2.2Promover a articulagdo das atividades de ensinggpesa e extensao.
Manifestacdes no aplicativo: 52 indicagfes de namgito, 10 indicagbes de modificacdo, sem
indicacdes de excluséo.

Sugestdo de nova redacdo: Promover a articulagéemgia das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo em todas as modalidades (presencidisédacia), garantindo a qualidade de todas
as atividades e o equilibrio entre elas.

Diretriz nova: Promover a gestdo articulada das-rgitdrias académicas, visando a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

Diretriz original 2.3 Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplindade e a
transdisciplinaridade nas atividades de ensino,qpésa e extensdo e em todos os niveis de
formacéo.

Manifestacdes no aplicativo: 51 indicagbes de namgdio, 9 indicacbes de modificacdo e 1
indicacdo de exclusdo (justificada a partir de tioesmento sobre o que significa
“transdisciplinaridade” e como se daré o processo).

Sugestdo de nova redacdo: Promover a interdisgifdade, a multidisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, bem como a pluralidade epistégica, nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em todos os niveis de forneag@alalidades (presencial e a distancia).
Diretriz nova: Aprimorar a interacdo entre as udetada Universidade, visando a promocé&o da

interdisciplinaridade, da multidisciplinaridade @ tdansdisciplinaridade.

Diretriz original 2.4Garantir a qualidade dos cursos de graduacédo, p@slgacao e extensao
Manifestacdes no aplicativo: 47 indicacdes de nargito, 15 indicacbes de modificacdo, sem
indicacBes de excluséo.

Sugestdo de nova redacdo: Garantir e aprimoraincamiente a qualidade dos cursos de
graduacéo, pos-graduacado e extensao em todas akdadds (presencial e a distancia).

Diretriz nova: Promover condicBes para equidadetedos os ambitos de acdo na e da

Instituicdo, de modo a valorizar a diversidade edas as suas dimensdes.
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Diretriz nova: Priorizar a consolidacdo da exparnd@mpreendida na UFSCar, fortalecendo os
cursos de graduacgao, pos-graduacado e extensdsi@néss e garantindo a qualidade do fazer
institucional em todas as suas areas de atuagdcpesonancia com o projeto académico, a
exceléncia e o carater inovador da Universidade.

Diretriz nova Buscar condi¢Bes para adequar o migeflemanda de atividades, capacidade e
condicdes de trabalho dos servidores, visandoangiarde qualidade de vida e da qualidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensédo e, tandaénatividades de gestdo da Universidade e

do conhecimento.

Plano de Gestdo 2008-2012

Na UFSCar desde 1992, é elaborado um plano daogespara a gestdo de 2008-2012
adotou-se esta pratica ja institucionalizada, damando-se o0s principios e diretrizes
explicitados no PDI e a Carta Programa da equipe apsumiu a administracdo e o novo
contexto de expansdo geografica, - com a instalafocampus de Sorocaba -, e de
impressionante crescimento e diversificacdo daglaties académicas.

O plano foi elaborado de modo participativo engaldo um conjunto de cerca de 70
pessoas do quadro de servidores alocado na adwaj@istda UFSCar. Foram formulados cerca
de 150 objetivos, depois organizados em subcorgutdcacordo com os eixos mencionados no
quadro abaixo. Posteriormente foram estabelecigasagbes e acdes para que 0s objetivos
sejam atingidos, organizadas nos respectivos goeva garantir coesdo ao conjunto (de
operag0Oes e agdes) e para facilitar o acompanhammentomunicagéo do que a gestéo pretende
fazer e dos resultados que seréo obtidos.

A seguir, no quadro 1, é apresentado o conjunghaes e, em cada eixo, alguns poucos

exemplos das operacdes estabelecidas.

Quadro 1
Eixos e exemplos de operagdes do Plano de Gest&082R012
Eixos Exemplos de Operacbes
Eixo 1 OPERACAO 1.1 - Institucionalizacdo dos Cursos |de

Processos de formacdo nasGraduacdo Oferecidos na Modalidade EaD
diferentes modalidades de ensino | OPERACAO 1.3 — Acompanhamento do Desenvolvimento

dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagap na
Diferentes Modalidades
OPERACAO 1.14 - Aperfeicoamento de politica |de
formacao continuada da UFSCar
OPERACAO 1.17 — Promocédo de formacdo continua|dos
docentes e técnicos administrativos da UFSCar,
OPERACAO 1.20 — Internacionalizacéo da PG
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Eixo 2

OPERACAO 2.1
transdisciplinaridade

Promocdo da inter, multi

Producao e disseminacao do
conhecimento

OPERACAO 2.3 — Valorizacdo equitativa de Ensi
Pesquisa e Extenséo

no,

OPERACAO 2.5 — Formulacdo e implementacéo da pal
de pesquisa

=g

OPERACAO 2.11 — Fortalecimento da atuacdo em Guk
Arte

=

OPERACAO 2.16 — Programacéo de comemoracio dd
anos da UFSCar

Eixo 3
Processos avaliativos

OPERACAO 3.1 — Formulacdo e implementacio
avaliacdo institucional

OPERACAO 3.5 — Avaliacdo continua dos mecanismo
promocdo da indissociabilidade e da multi, inter
transdisciplinaridade

Eixo4
Internacionalizag&o

OPERACAO 4.1 — Reformulagio da Assessoria da Rei
para Assuntos Internacionais

tor

OPERACAO 4.2 — Intensificagdo da Atuac&o Institnaio

Voltada para a Realizacdo de IntercAmbios e coopesa

Internacionais

Eixo 5

Acesso e permanéncia n

OPERACAO 5. 1 — Consolidacéo da politica de oferta
vagas e de formas de acesso ao ensino de graduacdo

de

universidade

OPERACAO 5.12 — Consolidacdo do Programa de A(
Afirmativas

oes

Eixo 6
Gestao de pessoas

OPERACAO 6.1 — Aperfeicoamento de politicas (
promovem a qualidade de vida do servidor

jue

OPERACAO 6.15 — Atendimento das demandas de pe
das atividades meio para o efetivo funcionamento
UFSCar em todos os periodos

5soal
da

Eixo 7
Crescimento e democratizagao

OPERACAO 7.1 — Atuacdo junto a diversas instan
externas a UFSCar para captacdo de recursos

cias

OPERACAO 7.4 — Aperfeicoamento da Comunicaca
Transparéncia

D €

Eixo 8
Organizacéo e gestao

OPERACAO 8.1 — Implantacdo do Estatuto e
Regimentos

dos

OPERACAO 8.9 - Aprimoramento da captacéo e

gestao financeira de recursos

Eixo 9
Gestéo do espaco
infraestrutura e meioambiente

fisicg

OPERACAO 9.1 - Fortalecimento e Adequacio
,estruturas administrativas de setores como CEMAADI
EDF, EAUFSCar , PROACE, SEaD e SST

das

OPERACAO 9.11 — Definigéo de Politica de Manutengay
Espaco Fisico e Infraestrutura

Fonte: SPDI

Nas proximas dimensdes deste relatdrio serdo thss@s principais realizacfes da

UFSCar em 2011 e, quando possivel, do periodo 2008-a partir dos dados e textos da

publicacéo no prelo intituladaniversidade Federal de Sdo Carlos - Relatéridadstdo 2008-

2012, levando em conta as diretrizes do PDI, transfoemadm eixos e operac¢des no

planejamento estratégico, exemplificado no quadracima. Também serdo abordados os

processos avaliativos suscitados no periodo déizate@o do PDI.
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1.2. Articulacdo entre o PDI e os Processos de Aildo Institucional (Autoavaliacdo e
Avaliacbes Externas)

Assim como nos anos anteriores, a gestdo da Urdades Federal de Sao Carlos em
2011 foi conduzida de acordo com as diretrizes ldad’de Desenvolvimento Institucional -
PDI. Toda a politica desenvolvida seguiu os ppiosi de exceléncia académica, compromisso
social, gestdo democratica, transparéncia adndatiistr melhoria das condicfes de trabalho dos
servidores e integracao politico-académica.

As avaliacdes institucionais empreendidas pela €sfni Propria de Avaliacdo — CPA —
relatorios de 2006, 2008, 2009, 2010 e 2011 toma@anbase 0s objetivos e a metodologia
explicitados no PDI 2005 postado no SAPIEnS/MEQuealeado pelo pesquisador institucional
no e-MEC. Algumas caracteristicas proprias do pemdoram descritas no item Principios e
Diretrizes do Trabalho no Relatério de 2006 e masodlucBes dos relatorios de 2008, 2009,
2010, 2011 e este de 2012.

O trabalho realizado pela CPA 2006 foi divulgadseeviu para reafirmar algumas
prioridades em relagdo as diretrizes acordadas Dio2B04, principalmente a questdo da
expansdo dos cursos de graduacao, pés-graduagéEned® sem descuidar da sua qualidade e
0 papel da pesquisa como pega-chave para a exeet@&aclémica. Como apontado pelo PDI, o
referido relatorio também indicou a necessidadedefnir e implementar de forma mais
consistente a politica de pesquisa instituciongbam isso a instalacdo da Pro-Reitoria de
Pesquisa (ProPq). A instalacdo da nova Pro-Reitieriesquisa aconteceu no final de 2008.

A avaliacdo institucional — CPA 2008 - focou swades, em colaboracdo com a
ProGrad, nos cursos de licenciatura, envolvendmaasl, professores de &reas majoritarias e
professores de areas minoritarias. Pautou-se nesioseprincipios e diretrizes ja apontados. A
divulgacao foi realizada através de artigos, qt@&oagunidos num livro, painéis expostos num
seminario, além de outros meios. Destaca-se aaliggitdo do Férum de Licenciatura na
UFSCar.

A avaliacdo institucional externa da UFSCar ocoreeu maio de 2009, conforme
previsto pelo MEC/INEP. A Profa. Olivia Maria Congede Oliveira - UFBA (presidente da
Comissao), o Prof. Celso Antonio Favero - UNEB erof. Orlando Bonifacio Martins -UFRJ,
nomeados pelo INEP, realizaram seu trabalho déagéal nos dias 20 a 23/05/2009.

Os avaliadores, durante a visita, consultaram sé&lmcumentos oficiais da UFSCar,
mas consideraram, em especial, o PDI (2005) - pRIsentado no sistema e-MEC referente ao
periodo de 5 anos, condizente com a estrutura nliei@da pelo art. 16 do Decreto n.°
5.773/2006 e baseado no PDI-UFSCar aprovado em 20@relatério da CPA - 2008 e o
formulario eletrébnico com dados institucionais d&SCar preenchido pelo pesquisador

institucional. Os avaliadores percorreram algunggseddéncias da sedeampusSéao Carlos -
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e fizeram reuniées com a administracéo, docenigemtes, técnico-administrativos e membros
da CPA.

No parecer da Comissédo Externa, foram feitas derstdes para cada uma das dez
dimenses, com muitas observagdes positivas era &dds. Os avaliadores consideraram como
pontos fortes as politicas de ensino, pesquisaengio, em especial a indissociabilidade das
trés atividades, e as ac¢des de responsabilidai dacUFSCar. O parecer aponta também a
independéncia e autonomia dos nossos colegiados parteipacdo dos segmentos da
comunidade nos processos decisorios. Algumas agitforam apontadas e se referem a:
constituicdo da CPA de 2008, por uma maioria desidtes ao final dos trabalhos (os alunos
estavam formados e os técnico-administrativos tmbkea desligado); divulgacéo insatisfatoria,
entre o corpo social da IES, do processo de audtagiia promovido pela CPA; nao
implantacdo da Ouvidoria; existéncia de condicoestitucionais para o0s técnico-
administrativos (TAs) apenas compativeis com oreefdal minimo de qualidade; limitacédo
dos espacos de convivéncia frente ao crescente raumde alunos ingressantes;
acompanhamento insuficiente de egressos.

No parecer final a Comisséo Externa afirmou qumiaersidade Federal de Séo Carlos
apresenta um perfil BOM, considerado além do qpesessa o referencial minimo de qualidade.

Considerando as criticas feitas pela Comissdo mxtedle Avaliacdo, varias
providéncias foram tomadas pela Administracdo a @A e incorporadas no planejamento
estratégico da Universidade. Estas questfes estdlbaldas na dimenséo oito deste relatério.

O Relatério da CPA referente ao ano de 2009 faiigia O relatério de autoavaliagédo
da CPA de 2010, referente ao ciclo avaliativo 2R090, focou principalmente o
acompanhamento dos egressos e a avaliacdo do OkSG/ar da perspectiva dos ex-alunos de
graduacéo.

Em 2011 a CPA avaliou, com o apoio da ProGrad¢cunsos mais novos de graduagéo
da instituicdo da perspectiva dos alunos e aprofwrdanalise da avaliagcéo realizada junto aos
egressos.
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2. A POLITICA PARA O ENSINO (GRADUAGCAO E POS-GRADUA CAOQ), A
PESQUISA, A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS NORMAS DE
OPERACIONALIZACAO

2.1. Coeréncia das Politicas de Ensino com os Docamtos Oficiais

A UFSCar ao longo de sua trajetéria tem desenwvolgdas politicas de ensino de
graduacéo e pos-graduacao, pesquisa e extensdentido da democratizacdo e da garantia da
qualidade em consonancia com as politicas naciqgaais o ensino superior e com seu PDI,
apresentado anteriormente.

Nas secdes seguintes sédo apresentadas as opdizap@es das diretrizes do PDI no

campo do ensino, da pesquisa e da extenséo.

2.2. Politicas Institucionais para Cursos de Gradugio na Modalidade Presencial, e suas
Formas de Operacionalizagao.

A busca de equilibrio entre enfrentar os desafadacionados a implantacdo de 20
novos cursos de graduacgdo e, concomitantementepdtinuidade aos esfor¢cos de promocao
da qualidade de todos os processos de formacadoupas esforcos da Pro-Reitoria de
Graduacédo (ProGrad) ao longo do periodo 2008-262nizados em trés linhas de atuacao:
“Acdo Académico-Pedagdgica”, “Acdo Administrativa™Eventos”.

Em relacdo aos cursos novos, criados no ambitcedoiPrograma de Apoio a Planos
de Reestruturacdo e Expansdo das Universidadesraigpdea Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagdgico (CDP) da ProGrad busofewmecer apoio constante aos
coordenadores de cursos nos processos de consttoggwojetos pedagogicos, elaboracdo de
fichas de caracterizacdo de disciplinas, andliasprevacdo nos 6rgaos competentes internos a
Universidade, dentre outros. Os processos de reconénto desses cursos pelo Ministério da
Educacdo (MEC) também demandaram acompanhamemt@mpente. Dos 20 cursos criados,
12 ja tém o reconhecimento e os demais se encommnardiferentes etapas do processo, em
conformidade com a legislacéo vigente.

A partir de 2010, o MEC passou a empreender tangémnovacao do reconhecimento
dos cursos em andamento, em periodicidade coirteidezm os ciclos do Sinaes (Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior). Asaid,2012, 10 cursos da UFSCar haviam
iniciado seus processos de renovacao de reconheointdéouve a inser¢cdo da ProGrad nesses
processos que, antes, envolviam apenas 0s cooaiesad a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais da UFSCar. Com isaoparte administrativo-burocratica

passou a ser realizada juntamente com o acompant@apetlagdgico.
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Para a implementacdo do Reuni na UFSCar, a PréoriRede Graduacdo (ProGrad)
trabalhou com metas organizadas em cinco diferetiteensdes: ampliacdo da oferta de
Educacdo Superior publica; reestruturacdo acadéicular; renovacdo pedagdgica da
Educacéo Superior; mobilidade intra e interinsitinal; e compromisso social.

A ProGrad buscou aperfeicoar normas relativas amerde graduacdo, envolvendo
aspectos diversos como desempenho minimo exigeddizacdo de estagios, transferéncias
internas e externas, dentre outros. Um destaqua &icdo de portaria que regulamenta os
processos de criacdo de cursos, alteracdo e rdémd@ou curricular. A nova norma traz a
especificagdo detalhada desses processos, visaddmijzé-los. Outra mudanga importante foi
a implantagéo de portarias que alteraram os progess inscricdo em disciplinas, permitindo
que a matricula seja efetuada por meio do sistencatrole académico informatizado, ou seja,
a distancia, sem que os estudantes precisem seaeaté os campi da Universidade. Também
foi elaborado o Regimento Geral dos Cursos de Guighuda UFSCar, em cumprimento ao que
estabelece o novo Regimento Geral da Universidagegvado em outubro de 2011. O
documento relne todas as normas institucionaiserdgfss ao ensino de graduacgéo e traz como
diferencial a inclusdo, além dos aspectos exclosiviie normativos, das concepcgdes que regem

a oferta dos cursos da Universidade.

2.2.1. Acao pedagogica

Em 2011, as atividades desenvolvidas pela Coordeiaadle Desenvolvimento
Pedagodgico (CDP) da ProGrad estiveram, basicameuibejvididas em trés eixos de atuagao:
1) a formag&o continuada dos docentes da UFSCag @ompanhamento dos cursos de
graduacéo; e 3) o desenvolvimento de projetogucginais ligados a formacao de professores
da educacdo bésica. Além das atividades agrupsskses eixos, foram realizadas outras
atividades, tais como: assessoria a Comisséo dartapdo do REUNI; revisdo e elaboracao de
pecas normativas ligadas ao ensino de graduacé@icigecdo em atividades formativas da
equipe; e elaboracdo de uma proposta de desceaté@d de atividades intercampi
desenvolvidas pela equipe.

O eixo de formacao continuada de docentes da UF&®éemplou o levantamento de
dados para a caracterizacdo das necessidadesitasndds docentes da UFSCar; a realizacéo
da 5% edicdo do Seminario do Ensino de Graduagdodgrante quatro edicbes chamou-se
Seminario de Inovacdes Pedagdgicas; a realizacd®® @aicdo das atividades do Programa
Acdo Docente na UFSCagrara os docentes ingressantes; e a realizacdoGdmdresso de

Ensino de Graduacéo.
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O eixo de acompanhamento e desenvolvimento dossdesgraduacdo contemplou as
seguintes agbes: andlise e encaminhamento de goscede alteracdes/reformulacdes
curriculares; acompanhamento da implementagdo dasplthas e/ou das alteracdes das
disciplinas previstas nos Projetos Pedagogicoscdosos, por meio da analise das fichas de
caracterizacdo das disciplinas; acompanhamentprdosssos de reconhecimento/renovagéo do
reconhecimento dos cursos junto ao Ministério daucBdao; organizagdo do arquivo
documental dos cursos; colaboragéo no planejangergalizacéo das atividades do Férum das
Licenciaturas e do Forum das Engenharias; e calghorno processo de avaliagdo dos cursos.

Por fim, o eixo deProgramas e Projetos do Ministério da Educacdo &ndéigs de
Fomento geridos pela ProGrad contemplou a realizded atividades previstas no projeto da
UFSCar para o Programa de Consolidacéo das Lid¢arasa(Prodocéncia); o acompanhamento
das atividades do Programa Institucional de Bolsalniciacdo a Docéncia (PIBID) e do
Programa Licenciaturas Internacionais (PLI); eadizacdo do | Seminéario de Integracdo desses

Programas.

I Congresso de Ensino de Graduacdo, no ambito darada Cientifica e Tecnoldgica da
UFSCar

Uma das inovacdes foi a realizagdo, em 2011,@ongresso de Ensino de Graduacdo
da UFSCar, integrando a programacao da 92 Jorriadtifica e Tecnologica.

A Jornada Cientifica e Tecnolégica da UFSCar, edadoas suas edi¢bes, teve por
intuito divulgar, disseminar e refletir sobre o benimento produzido na UFSCar. Ao longo de
oito edigbes, a programagdo da Jornada comecou fletirrea preocupagdo com a
indissociabilidade entre as atividades de ensiasquisa e extensdo. A partir da 92 edi¢éo da
Jornada o ensino de graduacédo passou a ser o ¢éediscdssao e apresentagao de trabalhos de
um de seus eventos. A realizacdo desses eventhsndo, a partir de 2011, o Congresso do
Ensino de Graduacéo, tem permitido obter uma ugdoconjunto das atividades Universidade,
bem como das possibilidades de integracdo entieogipesquisa e extensao.

A realizacdo do | Congresso de Ensino de Gradu@gdoEGrad) integrou a 92 edicéo
da Jornada Cientifica da UFSCar com atividadesdep@das pela Pro-Reitoria de Graduacao.
Essa primeira edicdo do ConEGrad cumpriu os objetike dar maior visibilidade as atividades
de graduacdo da Universidade e o de atender a dandm comunidade universitaria da
UFSCar expressa no Plano de Desenvolvimento loitital (PDI), no sentido ddriplantar
procedimentos facilitadores da integracdo entreimmspesquisa e extensacAlém destes
objetivos gerais, essa edi¢cdo atendeu aos segabjats/os especificos:

» Oferecer oportunidades para iniciar a reflexdowttgj e troca de experiéncias entre
os envolvidos em cursos de areas afins, com vigt@osicdo de melhorias para
esses Cursos.

37



» Aprofundar conhecimentos e reflexdes sobre a intieialidade na UFSCar,

buscando formas para enfrentar os desafios detardates.

» Abrir espacos para os estudantes e docentes dassale licenciatura e professores

das redes de ensino basico apresentarem trabalhr@smesquisa em ensino.

» Buscar maior integracdo do corpo docente e discente

* Propiciar aos doutorandos da area de educacdo &&LdlFe aos ex-tutores do

Programa de Educacdo Tutorial (PET) a experiéneiaavhliacdo dos resumos
submetidos e no acompanhamento das se¢des despainéi

O | ConEGrad foi realizado de 26 a 29 de setemld2@ll. O primeiro dia de
atividades contou com a realizacdo de uma mesadadouja tematica foi “Educacdo das
relacbes étnico-raciais: Desafios da intercultdesle na UFSCar” e com a constituicdo de trés
rodas de conversas, abordando a questdo do sistermaserva de vagas para estudantes
provenientes de escola publica e negros e o irmgrdssindigenas e de estrangeiros na
Universidade. Na pauta das discussfes dos trésgyngmstituidos, foi recorrente a questao da
necessidade de se estabelecer espacos institgcion@ desenvolvam uma politica de
acolhimento, tendo em vista a diversidade étnica@ta cultural dos estudantes no contexto
atual.

No segundo e terceiro dias, as atividades forarandedvidas em Grupos de Trabalho.
Estes foram organizados por cursos ou areas afims,consonancia com a proposta de
instituicdo dos féruns de acompanhamento didatemapgogico dos cursos de graduacgdo pela
CDP/ProGrad. O Forum das Licenciaturas e o Forum HEagenharias j& haviam sido
instituidos, os demais grupos foram organizadosadter experimental.

As atividades do Grupo de Trabalho das Licenciatemnstituiram o 10° encontro do
férum dessa area. As tematicas abordadas, naspdlestras, tiveram o intuito de oferecer
subsidios para a elaboragdo de um documento queead o perfil do licenciando a ser
formado pela UFSCar.

As atividades do Grupo de Trabalho das Engenhari@iscnologia constituiram o 3°
encontro do férum dessa area. A tematica abordadaasa-redonda e na oficina, atividades
definidas para este encontro, aprofundou as di@essdecorrentes nos encontros anteriores, no
sentido da construcdo de um documento que estabeleerfil do engenheiro a ser formado
pela UFSCar.

Para os Grupos de Trabalho de Ciéncias da Vidaretade salde e da area ambiental,
foram definidas atividades de rodas de conversaentido de iniciarem uma discuss@o sobre
alguns aspectos de sua atuacao profissional. ¥idadies e as tematicas foram estabelecidas em
reunides com a participacdo de alguns docentesagusn nos cursos de graduacdo dessas

areas.
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Para o Grupo de Trabalho de Ciéncias Exatas, festabelecidas duas mesas-redondas
abordando a influéncia do ensino-aprendizagem diemddica sobre o ensino das outras
Ciéncias Exatas sob a perspectiva de diferentéisgiomais que atuam nesta area.

Para o Grupo de Trabalho de Humanidades foi estaeidal uma mesa-redonda com
tematica “Identidade, Diferenca e Linguagem” cotaiio de dar continuidade as discussdes do
primeiro dia de atividades, além da tentativa dmireum conjunto de cursos de uma &rea afim
para a discussdo de uma tematica que perpassesa tod

O quarto e ultimo dia do ConEGrad foi dedicado psesentacbes de painéis do
Congresso de Iniciagdo a Docéncia (CID) e do Casgredos Grupos do Programa de
Educacéo Tutorial da UFSCar (CGPET) com 49 erdl¥athos apresentados, respectivamente.
As atividades do CID foram organizadas com o iotdé estabelecer espacos para os estudantes
e docentes dos cursos de licenciatura e professaesedes de ensino basico apresentarem
trabalhos sobre pesquisa em ensino. As atividaol€3GPET foram planejadas com o objetivo
de propiciar aos doutorandos da area de educacli&F8@ar e aos ex-tutores do Programa de
Educacdo Tutorial (PET) a experiéncia de avaliagdms resumos submetidos e
acompanhamento das sec¢des de painéis.

O segundo dia do Congresso foi o de maior nUmerpagécipantes durante todo o
evento. Foram grupos de trabalho que compuseraontas dos Foruns de Licenciaturas, de
Engenharias e Tecnologia e do grupo experiment&8iélecias da Vida- Saude.

As atividades do Grupo de Trabalho das Licenciatusas quais constituiram o 10°
encontro do Forum dessa area, obtiveram o maiorerime participantes com relagdo aos
outros grupos. Em contrapartida, no Grupo de Thabdhs Ciéncias da Vida — Saude houve o

menor numero de participantes.

Licenciaturas

Outro investimento importante diz respeito ao fedinento dos cursos de licenciatura
da UFSCar, especialmente por meio da revitalizdg@leérum das Licenciaturas e da oferta de
Aciepes (Atividades Curriculares de Integracdo EmsiPesquisa e Extensdo) voltadas a
diversificacdo dos espacos formativos para os dieados. Essas acbes foram consolidadas
pela aprovacdo de projetos da Universidade no gnugrProdocéncia (iniciativa da Capes —
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Biymrior — voltada ao investimento em
atividades relacionadas a formacéo de professares)editais dos anos de 2007, 2008 e 2010,

com repasse total de R$ 286 mil para realiza¢cédprgostas.

39



Os projetos vém se desenvolvendo emcomtinuum buscando a melhoria gradual dos
cursos de licenciatura da Instituicdo com superdedgeus problemas.

No desenvolvimento do primeiro projeto foram resdi@s avaliagbes dos varios cursos
de licenciatura existentes a época e promovidosnaeios para discussdo de tematicas afetas
ao conjunto dos cursos das licenciaturas

No segundo projeto procurou-se dar consequénciasresultados das avaliages
realizadas no primeiro projeto, atendendo a dugzontantes demandas, quais sejam: a
institucionalizacéo de espaco permanente de d&oussbre questdes relativas as licenciaturas
e a diversificacdo dos espacos formativos paraicemdiandos. Isto foi alcangcado com a
revitalizacdo do Férum das Licenciaturas e a ofeetaAtividades Curriculares de Integracao
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES) aos licethwgae aos professores das redes estaduais
e municipais de ensino basico, relacionadas adgifi@cao de espacos formativos.

No terceiro projeto, iniciado em 2011, foi dadatoaridade a realizacdo de palestras
para discussdo de tematicas importantes na forntgcpofessores, as atividades do Forum das
Licenciaturas e a oferta de ACIEPEs. Quanto a édtiaszas, além da diversificacdo de espacos
formativos, investiu-se em outras perspectivasemido da oferta dessas atividadesaawspi
de Araras e Sorocaba, além de Sdo Carlos, e da efaroutras tematicas, quais sejam: temas
transversais na formacdo de professores e supededatificuldades em leitura, escrita e
utilizacao de novas tecnologias pelos licenciandos.

A reabertura do Forum das Licenciaturas acontecem@&embro de 2009 e, desde
entdo, foram realizados 15 encontros, que resnoitara elaboracdo de minuta de documento
contendo as concepgdes de formacao de professgretegem nortear os cursos da UFSCar. O
documento devera ser aprovado nos 0rgaos colegiadgsetentes. J& em relacdo as Aciepes, a
oferta foi planejada para atender a demanda dgsipséestudantes por experiéncias de ensino
em espacgos ndo formais e, também, para criar opdenies de formacdo continuada para
professores em exercicio nas redes municipaisdwess de ensino publico.

Além do Forum das Licenciaturas, estd em atividddede 2010 o Forum das
Engenharias. A expectativa é que os grupos delli@ti@rmados no Congresso de Ensino de
Graduacdo sejam embriBes para futuros foruns eas tasl areas de formacéo de profissionais

em que a UFSCar atua.

Avaliacdo da Graduacao

Durante a Gestdo 2008-2012, foram empreendidosrcesfovisando revigorar

procedimentos de avaliacdo dos processos de emsip@ndizagem. Particularmente a partir de
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2010, por meio de uma parceria entre a ProGradynaigsdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e o
Centro de Estudos de Risco do Departamento de€fstat foram realizadas alteracdes técnicas
no sistema de avaliac&@mline de disciplinas que facilitaram a recepg¢éo, andistvulgacao
dos dados. Em uma primeira etapa — consideradtb pilorealizada no primeiro semestre de
2010, foram selecionados 13 cursos dos trés campF$Car. Participaram da avaliagédo 1.680
estudantes, representando 45% do total de estsdguepoderiam participar. Em 2010, a CPA
também empreendeu iniciativa voltada & avaliacadFaCar e de seus cursos de graduacao da
perspectiva de ex-alunos da Instituicdo. Esse psoceambém foi realizado online, e uma série
de esforcos foi empreendida para divulgacao dasg@a ao maior nimero possivel de egressos
da Instituicdo. As questdes apresentadas abordiimemsdes do Perfil Profissional do aluno a
ser formado na UFSCar; da formacdo recebida nososurdo estagio profissional; da
participacdo em pesquisa e extensdo; das condijdésco-pedagdgicas dos professores; do
grau de satisfacdo com o curso realizado; das ¢beslie servicos proporcionados pela
UFSCar; da carreira profissional; realizacdo degraduacao; e da frequéncia do contato com a
UFSCar apés o término do curso.

Ja em 2011, o foco foi colocado sobre os cursagatuacdo mais novos da UFSCar.
Foram avaliados 28 cursos, sendo todos os 14 cdosoampus Sorocaba, 0s cinco cursos mais
novos do campus Araras e nove cursos implantadémb@o do Reuni no campus Sao Carlos.
Os formularios foram respondidos por estudantescerdes. Obteve-se boa participacdo dos
estudantes, sendo que apenas trés cursos em awahiag alcancaram a meta estatistica. Em
relacdo a participagdo docente, sete cursos aleangameta estatistica.

Os resultados dos processos de avaliacdo juntegressos da UFSCar e, também, a
estudantes e docentes dos cursos novos estéo igeparo site da CPANww.cpa.ufscar.Br
Além da avaliagéo dos cursos presenciais, a Sear&aral de Educacédo a Distancia (SEaD)
tem promovido permanentemente a avaliagdo de difseetapas, aspectos e atores dos
processos de ensino e aprendizagem nos cursosdigagéo a distancia, como detalhado no
item 2.3. deste Relatorio CPA 2012.

Atividades académicas visando a melhor formacao dedunos

A UFSCar desenvolve muitas ac¢des visando a formacadémica e profissional dos

alunos de graduacao e para muitas dessas ativis@o@derecidas bolsas.

a) Bolsas Gerenciadas pela ProGrad

As bolsas gerenciadas pela ProGrad séo:
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Treinamento: A Bolsa Treinamento oferece ao aluno a oporturddae treinamento
profissional em atividades ligadas aos cursos ddugigcdo da UFSCar, tendo como um dos
critérios de selecdo de projeto para bolsa o méadamlémico das propostas. No 2° semestre de
2009 iniciou-se o sistema de gerenciamento elewémiline da Bolsa Treinamento, projeto
obtido em parceria com a Secretaria de Informa{(8#), que visa racionalizar os
procedimentos administrativos. O sistema de gesemanto da bolsa ainda encontra-se em fase
de implantacéo.

Tutoria em Matematica: Implantada em 2005, como parte de um programa
experimental que visa ao acompanhamento e & meltdordesempenho académico de alunos
ingressantes, a bolsa tem por finalidade dar apoéprendizagem de disciplinas com altos
indices de reprovacbes, como, por exemplo, Cal&iferencial e Integral e Geometria
Analitica. E supervisionada por docentes do Depat#o de Matematica e é oferecida a alunos
que ja cursaram essas disciplinas, tendo tido mavaitamento nelas. Assim, a selecédo dos
bolsistas é feita com base na média final daspiliisas cursadas.

PET: As bolsas PET (Programa de Educacao Tutorialxeadidas pelo MEC/CAPES,
atendem a um programa desenvolvido para grupostddamtes, sendo que cada grupo tem a
tutoria de um docente. Os grupos sao organizadgsrtr de cursos de graduacdo das
Instituicbes de Ensino Superior do pais, podendeerhaim grupo por curso ou mais
(institucionais) como é o caso dos grupos Conexfie$Saberes. O Programa de Educacéo
Tutorial (PET) do MEC tem como objetivos o estimatoespirito critico nos alunos e a atuagéo
profissional pautada pela ética e pela cidadani®ED é desenvolvido por estudantes, com
tutoria de um docente, que os orienta pelos piibeipla indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Tutoria do Programa de Acolhimento e de Apoio aos $udantes: Esta modalidade
de bolsa iniciou-se em 2008, como proposta de dQaBrupo Gestor do Programa de Acdes
Afirmativas. O objetivo geral da proposta dessartat a ser exercida por alunos de graduagéo,
€ orientar os estudantes a partir do momento emetpse ingressam na UFSCar, para que
aproveitem ao maximo todas as oportunidades acadéngulturais, sociais e pessoais que a
Universidade oferece.

A tabela 2 apresenta o numero de bolsas, por ¢ijo, acompanhamento é feito pela
ProGrad e a tabela 3 os grupos PET na UFSCar efn 201
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Tabela 2

Bolsas gerenciadas pela Pro-Reitoria de Graduacageriodo de 2009 a 2012

Bolsas/Ano 2009 2010 2011 2012
Semestre 1° 20 1° 2° 1€ 2° 1° 2°
Treinamento 73 76 77 24 75 25 78 30
Tutoria em Matematica 37 12 40 14 39 15 40 14
Tutoria Agoes Afirmativas 37 47 45 54 54 53 53
PET — Programa de Educacdo 84 92 96 100 164 166 169 163
Tutorial

Fonte: Secretaria Executiva da ProGrad

As bolsas financiadas pela prépria UFSCar — Tregmame Tutorias — foram reajustadas em agosto de

2010, de R$ 210 para R$ 240

%A partir de 2010, ndo foram abertos processosigedepara Bolsa Treinamento no segundo semestre,

atendendo-se apenas as bolsas

vinculadas a priojgiitgcionais

Tabela 3
Grupos PET na UFSCar em 2011
CURSO DOCENTE RESPONSAVEL Depto N° estudantes

Ciéncias Biolbégicas Prof. Dr. Marcelo Adorna Fernande DEBE 12
Engenharia de Produgéo Prof. Dr. Edemilson Nogueira DEP 12
Engenharia Quimica Prof. Dr. Wu Hong Kwong DEQ 12
Matematica Prof. Dr. Pedro Luiz Ap. Malagultti DM 12
Quimica Prof. Dr. Marcelo Nalim DQ 12
Estatistica Prof. Pedro Ferreira Filho DES 12
Fisica Prof. Dr. Marcos Pires Leodoro DME 12
Engenharia de Computacgdo Prof. Dr. Orides Moraddimor DC 12
Ciéncia da Computacdo Profa. Dra. Rosangela Ap. DeRdn DC 12
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo Profa. Drara/Regina C. Boccato DCI 12
Quimica - Licenciatura Prof. Dr. Ronaldo Pelegrini raras 04
Agronomia/Pronera Probr. Fernando Silveira Franco Sorocaba 12
Indigena Profa. Dra. Maria Cristina C. Ferraz Instanal 12
Indigena — Agbes em Salde Profa. Dra. Fernandal\égasa Institucional 06
Economia Solidaria/Quilombola Profa. Dra. Maria lai€. Machado Institucional 12

Total 166

Fonte: Secretaria Executiva da ProGrad

b)Atividade Curricular de

(ACIEPE) e outras atividades de extenséo

A UFSCar implantou, no segundo semestre de 20Q2infmativa conjunta das Pré-
Reitorias de Graduacdo, Extensdo e Pds-Graduag@esguisa, a Atividade Curricular de
Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (A5IBBndo como referéncia a Atividade

Curricular em Comunidade (ACC) implantada pela ©eréidade Federal da Bahia.

Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao
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A ACIEPE, na pratica, é um projeto de intervencgoe envolve prioritariamente
equipes multidisciplinares de alunos e lhes oferepertunidade de aprendizagem, na
perspectiva de sua formagéao profissional e cidada.

Como componente curricular, a ACIEPE é uma atiwdadmplementar de quatro
créditos (60 horas/aula), diferenciada por propoi aos alunos liberdade na escolha de
tematica e definicdo da sua forma de desenvolvimdRépresenta um avango em termos de
flexibilizag&@o curricular e é uma pratica concrésaindissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. O dialogo com a realidade que a ACIERE geoporcionado tem permitido a
estudantes e docentes uma experiéncia muito enedaea. Conta com recursos financeiros
institucionais e € analisada e aprovada por umassam de professores representantes das Pro-
Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extenséo, sols@l@neia de um representante da Pro-Reitoria
de Extensdo. Os dados sobre o numero de ACIEPE20&m estdo descritos no item 2.7 —

extensao.

¢) Atuacdo no Cursinho Pré-Vestibular

Cerca de 80 alunos de graduacdo e pés-graduacHoipgan do Cursinho Pré-
Vestibular da UFSCar, como professores ou como tov@si. Essa atuacdo enriquece a
formacdo dos alunos tanto na area especifica canttiddtico-pedagdgica. Esta atividade sera

mais bem descrita no item 3.2. deste relatorio.

d) Iniciagéo Cientifica

Para gerenciar a iniciagao cientifica na UFSCacrfada a Coordenadoria de Iniciagédo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico junto é-Reitoria de Pesquisa.

Tal Coordenadoria se responsabiliza pela distrémiide bolsas institucionais aos
alunos de graduacéo, pela centralizacdo de dadespaito do desenvolvimento da iniciacdo
cientifica, com ou sem apoio de diferentes ingtites financiadoras, e pela realizacdo do
Congresso de Iniciacdo Cientifica interno, anuatmen

Desde 1992, a UFSCar é vinculada ao Programaucistital de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica (PIBIC/CNPq). Esse programa tem por tjs basicos contribuir para a formacao
dos alunos de graduacdao, para reduzir de formaided tempo médio de titulacdo de mestres
e doutores e para que, na proxima década, dimirasadisparidades regionais na distribuicdo
da competéncia cientifica no pais.

Os dados sobre as atividades de iniciacdo ciemtifgtdo descritos no item 2.6. deste
Relatério CPA 2012.
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e) Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a @céncia — PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo @&ébaia - PIBID foi instituido em
2007 pelo Ministério da Educacéo, por intermédicsdaretaria de Educagédo Superior - SESu,
em parceria com o Fundo Nacional de Desenvolviméatiducacdo — FNDE, gerenciado pela
CAPES. Tem por finalidade o fomento a iniciagdoo&émcia de estudantes das instituicdes
federais de educagdo superior, aprimorando-lhesalidgde da formac&o docente em curso
presencial de licenciatura de graduacéo e contidloupara a elevagéo do padrdo de qualidade
da educacao bésica.

A UFSCar vem participando do Programa desde 2Qii# a aprovacao do projeto que
submeteu em novembro de 2008, em atendimento &l edéipecifico lancado pelo
MEC/CAPES/FNDE.

O PIBID/UFSCar vem tendo uma trajetéria de cresntmede modo que em 2009
envolvia 05 licenciaturas, dasampide S&o Carlos e Sorocaba. Em 2010 passou a agaegar,
partir do novo Edital lancado pela CAPES mais @8nciaturas nos tré&sampi da UFSCar,
expandindo-se também quanto ao numero de escolaslviglas (10 escolas, sendo 04
municipais e 06 estaduais)

Em 2011 essa ampliacdo se fez notar com maiorsidiizte, estando o PIBID presente
nos tréampie em dois polos de EaD (Jales e Sdo José dos GarRpssou, entdo, a envolver
todos os cursos de licenciatura, exceto o de Edocdusical na modalidade EaD (sao,
portanto, 22 licenciaturas). Esta presente em délas sendo 05 em S&o Carlos, 0 6 em Araras
e 02 em Sorocaba.

Durante toda a vigéncia deste Programa, a CDP/Btb@m participando diretamente
do encaminhamento das questfes administrativasaetalas a continuidade dele na UFSCar,
com a elaboracdo das propostas para ampliacaati@pagdo dos cursos. Além disso, oferece
espaco fisico e patrocina um estagiario que cuidaadpectos logisticos do funcionamento do
Programa.

f) Interacao entre Graduacgéo e P6s-Graduacgéo

Além do incentivo para a participacdo conjunta dedgandos e pds-graduandos em
grupos de pesquisa e outras atividades como eonsarigmtificos, atuacdo em colegiados, entre
outras, a criacdo do Programa de Estagio Supeamaidinde Capacitacdo Docente (PESCD) tem
permitido um contato regular entre grupos de péasiggindos e algumas turmas de alunos de
graduacdo. Nesse Programa tém sido desenvolvigasi@&xcias que contribuem ao mesmo
tempo para a melhoria do ensino de graduacao eapgaranacao didatico-pedagogica dos pos-
graduandos.
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Também o Programa de Bolsas Reuni de AssisténdEnsioo que prevé a concessao
de bolsas REUNI para alunos de Mestrado, visandauadio de disciplinas criticas, com o
objetivo de diminuir a evaséo e retencdo de al@gograduacdo no decorrer do curso, € um
incentivo para interacdo entre a graduacédo e @higgdo. Em 2010 foram oferecidas 49 (47

de mestrado e 2 doutorado), chegando a 73 em BOlde(mestrados e 4 de doutorado).

g) Interacéo da ProGrad com o Projeto ProEstudo

No ano de 2010 houve uma grande aproximacéo eftre@rad e o Projeto ProEstudo
- Programa de Capacitacdo Discente para o Estudarof@to, composto por um grupo de
estudantes rigorosamente selecionados, desenvohdades junto a estudantes de graduacéo,
com a finalidade de proporcionar-lhes orientacta®s @ desenvolvimento de competéncias
para o estudo.

Em 2011 foi realizado um conjunto de acdes voltgu® atender ao aumento da
demanda, em virtude da ampliacdo do nimero de s@rste estudantes na UFSCar. Uma das
acles que pode ser destacada relaciona-se aoimiemés de oficinas sobre 0 uso da agenda do
calouro e sobre o ambiente de estudos que fordipagas nos<Campide Araras, Sdo Carlos e
Sorocaba e que fizeram parte dos Encontros de E@ompara Tutores/as do Programa de
Acolhimento e Apoio ao Estudante; com estas infgfima, os/as Tutores/as poderiam orientar
melhor os demais estudantes e, quando percebessestessidade, encaminha-los aos
atendimentos realizados diretamente pela Equigeraléstudo.

O principal instrumento de que o projeto se servea éAgenda do Calouro,
cuidadosamente organizada para proporcionar a igeg@o dos estudos. Trata-se de uma
realizacdo em parceria com a ProGrad e com a Cuatldea de Comunicagéo Social (CCS). A
Agenda de 2011, programada no segundo semestr@l@e t2ve consideraveis melhorias, no
sentido de aprimorar esse importante instrumentordanizacdo de estudos, principalmente

para os estudantes iniciantes na Universidade.

h) Bolsas de Extenséo

A Pro6-Reitoria de Extenséo, em 2011 financiou k@ atividades de extensao para
430 alunos que participaram dessas atividades.m~@&54 bolsas para esses alunos. A
participacdo dos estudantes em atividades de @xgreymite que o paradigma instrucionista
seja substituido por uma atuacéo que cria no alor@atitude investigativa, possibilitando que
ele aprenda a dialogar e intervir na realidade panstruir e reconstruir o conhecimento. Essa
participacao propicia ndo s6 aos alunos, mas aotnmes da comunidade académica uma nova
visdo da Universidade, do potencial transformadeorsdas ac¢des, da necessidade social do

didlogo de conhecimentos, e faz com que seu emveitio com a comunidade seja crescente.
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i) Intercdmbio internacional - Participagdo da UFSGr no Programa Licenciaturas
Internacionais (PLI/CAPES)

Em 2010, a CAPES publicou um edital voltado & méhda qualidade do ensino dos
cursos de formacédo de professores, com base no tdedmde Entendimento assinado entre
CAPES e a Universidade de Coimbra (UC), tornandiigeila realizacdo de selecao de projetos
nas areas de Quimica, Fisica, Matematica, Bioldgoatugués, Artes e Educacéo Fisica. O
edital publicado comp®@e o Programa Licenciaturtermacionais CAPES/UC.

A proposta da UFSCar, caracterizada como intercohdiestudantes de graduacédo em
licenciaturas na Universidade de Coimbra, com aplmioGrupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB) em nivel de graduacdo sanduiahegsenta como objetivo proporcionar
novas modalidades formativas aos licenciandos ribaoimdo no plano da formacdo multi e
intercultural destes.

Em 2010 a UFSCar teve um projeto aprovado e erpaoa a Universidade de Coimbra
(UC) sete estudantes dos seguintes cursos de laterac Ciéncias Biolégicas/Noturno
(Campus Sorocaba), Educagéo Fisic&afmpusSé&o Carlos), LetrasCampusSao Carlos),
Musica CampusSao Carlos), Quimic&ampusSéao Carlos)

Todos os estudantes do Edital 2010 vao cumprir 285 HCTs acordados. Alguns
cumprirdo mais do que os 120 ECTs. Todos se mastrampenhados nas disciplinas em que
foram matriculados, obtendo aprovacdo em todassamlihas de seus cursos, com excecgéo de
um aluno, que estd fazendo recuperacdo em umepldiaci considerada de alto nivel de
dificuldade mesmo para alunos do Ultimo ano. Dessaeira, todos os coordenadores,
recomendaram fortemente a renovacdo da estadiastiocdantes e continuidade no programa,
pois todos cumpriram o namero de ECTs previstos essiduidade e empenho esperado.
Destacamos também um relato unanime dos coordezsados cursos envolvidos, a de que 0s
estudantes brasileiros mudaram a dindmica das aalddC, pois eles sdo participativos e
presentes as aulas.

As atividades de integracdo previstas no projetoiain incluiam o contato dos
estudantes em Coimbra com seus colegas no Braaitnpaa de experiéncias. Esse contato tem
sido estabelecido formal e informalmente, pois egafmentas de internet facilitaram a
comunicacao entre os estudantes.

Foram realizadas trés missbes de trabalho da CaoniB&l UFSCar/2010 com o
objetivo de verificar o cumprimento dos Planos deuBos através de reunides com o0s
estudantes e os coordenadores de curso da Unaesie Coimbra.

Em 2011 a UFSCar teve mais um projeto aprovado.
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Acompanhamento dos processos de reconhecimento egeacdo do reconhecimento dos
Cursos

A equipe da CDP orienta os Coordenadores de Cwantq as informacdes a serem
encaminhadas para protocolar o pedido de reconkatinenovagéo do reconhecimento dos
cursos junto a Secretaria de Regulacdo e Superdmdducacdo Superior Seres/MEC, bem
como analisa essas informagfes as quais iniciapfiooesso. Essa primeira fase corresponde a
submissdo de informacBes acerca do Projeto Pedagdgi Curso, quais sejam: relacdo de
todos os docentes que atuaram nas disciplinasadi gio curso (nome, CPF, titulacdo, regime
de trabalho); relacdo de todas as disciplinas ddegcurricular apresentadas por periodo, com
nome da disciplina, ementa, carga hordria, bibdifigrbasica e bibliografia complementar,;
perfil do curso; atividades do curso; representagafica de um perfil de formacéao; perfil do
egresso; formas de acesso ao curso; sistema dacawealdo projeto pedagdgico; sistema de
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagebglhioade conclusdo do curso; estagio
curricular; ato autorizativo anterior ou ato decéo.

A equipe da CDP analisa a coeréncia dessas infégaacom a Ultima versdo do
projeto pedagogico aprovado e, se for o caso,n@&tpara a coordenacdo do curso para uma
nova redagdo. Quando ndo ha nenhuma consideragideita com relacao as informacdes, 0s
dados sdo encaminhados a Secretaria de Planejareeesenvolvimento Institucional
(SPDI)/UFSCar, a responséavel institucional pelaragenalizacdo das informagfes da
Universidade, junto a plataforma e-MEC.

Em suma, em 2011 as atividades desenvolvidas dagéicea esses processos foram:

1) Atualizagdo do documento-base de orientacdo asdeoac¢des de curso para o
preenchimento dos dados.

2) Reunibes de orientacdo com os coordenadores de curs

3) Reunibes com 0s membros da Secretaria de Plandfaneeesenvolvimento
Institucional (SPDI).

4) Reunidao com um dos membros do Instituto NacionalEdeudos e Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira” (INEP).

5) Andlise dos dados dos cursos encaminhados.

6) Andlise da resposta das diligéncias recebidas.

7) Analise dos recursos encaminhados para a revisaootheeitos atribuidos.

O quadro 2, que apresenta a relagdo dos cursqsagsaram por esse processo junto ao
MEC, demonstra que dois cursos dampusde Araras receberam diligéncias no final do
processo de reconhecimento dos cursos, apds azdigi@b do relatério da Comissédo de

Avaliacdo. As diligéncias recebidas foram decogemto ndo atendimento de alguns requisitos
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legais. A partir do quadro, verifica-se que um cufecampusde Araras interpds recurso junto

ao MEC solicitando revisdo do conceito atribuideaso.

O referido quadro demonstra, ainda, que sete culeosampusde S&o Carlos

protocolaram pedido de reconhecimento de cursoGrh Bor se tratarem de cursos novos, um

curso recebeu diligéncia ao final da avaliagélmco, em virtudedo néo atendimento de alguns

dos requisitos legaise um curso interp0s recurso para solicitar revid@oconceito final

atribuido.

Todas essas agOes foram realizadas com a asskssmé@® por parte da CDP.

Quadro 2

Situacdo dos processos de regulacéo dos cursogluacio

de

de

de

Campus Curso Processo e-MEC | Status
Araras Bacharelado  em Diligéncia (32 Fase do Aguardando publicagéo da Portaria

Agroecologia nr reconhecimento) reconhecimento no D.O.U.
Bacharelado  enj Diligéncia (32 Fase d§ Aguardando publicagcéo da Portaria
Biotecnologia reconhecimento) reconhecimento no D.O.U.
Licenciatura em| Recurso Aguardando resposta da Seres
Ciéncias
Biologicas

Séo Carlos | Bacharelado  em Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Biotecnologia nr Reconhecimento (12 Fasg)preenchimento do formulario eletrénico
Bacharelado erT Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Filosofia Reconhecimento (12 Fasg)reenchimento do formulario eletrénico
Bacharelado errr Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Gerontologia Reconhecimento (12 Fasg)reenchimento do formulario eletrénico
Bacharelado  em Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Gestao e Reconhecimento (12 Fasg)preenchimento do formulario eletrénico
Andlise Ambiental
Bacharelado errr Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Linguistica Reconhecimento (12 Fasg)reenchimento do formulario eletrénico
Bacharelado errr Diligéncia (32 Fase do¢ Aguardando publicagcdo da Portaria
Medicina reconhecimento) reconhecimento no D.O.U.
Bacharelado  en) Recurso Aguardando resposta da Seres
Psicologia
Licenciatura  em| Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Educacao Especia] Reconhecimento (12 Fasg)preenchimento do formulério eletrénico
Licenciatura  em| Protocolo do| Aguardando a abertura da 22 Fase parg
Filosofia Reconhecimento (12 Fasg)preenchimento do formulario eletrénico

Fonte: CDP

Os resultados, detalhados por dimensao, da aval@agérna dos cursos que receberam a

visitain loco da Comissdo de Avaliacdo sob a coordenacdo do 8MER011 e 2012, constam

da tabela 4.
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Tabela 4
Conceitos da Avaliagao dos cursos da UFSCar nas pestivas dimensdes com presenca de
avaliadores do INEP 2011 e 2012

DIMENSOES/ Organizacao Corpo Docente | Infraestrutura Conceito
Didatico- Final

CURSO/ CAMPUS Pedagogica

Em 2011

MedicinaSao Carlos 4 1 4 3

Licenciatura Pedagogia dab 5 5 5

TerraSao Carlos

Psicologiafdo Carlos 4 4 4 4

Licenciatura em Ciéncias3 4 4 4

Bioldgicas Noturno

Sorocaba

TurismoSorocaba 5 5 5 5

Engenharia de Producidb 5 5 5

Sorocaba

Administragdoborocaba | 4 5 4 4

Ciéncias da Computaggod 5 1 3

Sorocaba

Ciéncias Econdmicas4 4 4 4

Sorocaba

Bacharelato Biotecnologia5 5 5 5

Araras

Licenciatura em Quimica4 4 3 4

Araras

AgroecologiaAraras 4 4 4 4

Licenciatura em C| siC SIC S/IC Sem

BiolégicasAraras conceito/

impugnacao

Em 2012

Bacharelato Biotecnologia5 4,5 5 5

Sao Carlos

Bacharelato em 4,3 4,6 4.4 4

Gerontologia®do Carlos

Bacharelado Filosofi&gao | 4,4 4,3 3,6 4

Carlos

Licenciatura FilosofiaSao | 4,3 4,2 3,9 4

Carlos

Engenharia Florestal 4 5 4 4

Sorocaba

Fonte: ProGrad/ INEP
Legenda: 3- perfil satisfatorio de qualidade, 4fippom de qualidade, 5- perfil excelente de cgiadie.

Membros da Comissao Prépria de Avaliagcdo (CPA) B&Chr compareceram a todas
as reunides com as Comissdes de Avaliacdo de @urdadas pelo INEP em 2011 e 2012.

Apenas os avaliadores do Curso de Medicina ndadagam reunido com a CPA.
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Exame Nacional de Desempenho do Estudante — ENADED10 e 2011

Como parte do processo de avaliagdo do SINAES/MECgursos de graduacdo da
UFSCar foram selecionados para submeteram-se adEN# ano de 2010. Além destes,
outros 15 cursos participaram do exame com alumositeacao irregular pela ndo participagéao
em anos anteriores. A ProGrad, por meio da Coodigizade Ensino de Graduacéo, ofereceu o
apoio e orientagdo as Coordenagbes de Curso pdrallgacdo e inscricdo dos estudantes.
Entre ingressantes e concluintes dos cursos seéstns para o ENADE 2010, houve 387
alunos inscritos, dos cursos de Agronomia (PRONEM¥charelado em Educacdo Fisica
(curso em extingdo na UFSCar), Enfermagem, EngeEnAgrondmica, Fisioterapia, Medicina
e Terapia Ocupacional. Dos cursos com estudantesiteaatao irregular de anos anteriores,
houve 75 inscritos. O exame aconteceu no dia 2iodembro de 2010 e os resultados foram
divulgados pelo MEC em novembro de 2011.

No ENADE 2011, conforme estabelecido pela PORTARBRMATIVA MEC N°. 8,

DE 15 DE ABRIL DE 2011, 47 cursos/énfases de gre@loaoferecidos pela UFSCar
participaram do exame. Neste ano, todos os eseglamgressantes nos cursos selecionados e
também aqueles que se encontravam em situacaalarggor ndo terem comparecido ao
ENADE no ano que seu curso foi avaliado, forametispdos e considerados regulares junto ao
ENADE mediante apenas a inscricdo no exame. Brgregsantes, concluintes e irregulares dos
anos anteriores, dos cursos participantes do ENAME, mais de 3000 estudantes da UFSCar
foram inscritos de todos os cursos de Engenharxiee{e Agrondmica), Licenciatura e/ou
Bacharelado em Biologi&iéncias Sociais, Computagadglosofia, FisicaGeografia Letras,
MatematicaQuimica e Licenciatura em Pedagogia, EducacaoaFésMusica

O exame aconteceu no dia 08 de novembro de 20¥lresaltados serdo divulgados
pelo MEC no ano de 2012.

Os resultados do ENADE de 2004 a 2010 encontrano-$abela 5.

Tabela 5
Resultados do ENADE, por curso, no periodo 2004-201
Curso / Ano 2004 2005| 2006| 2007| 2008 | 2009 | 2010
Campus Séao Carlos

Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao a 4
Ciéncia da Computacédo 4 3
Ciéncias Bioldgicas 2 4
Ciéncias Sociais 4
Educacéo Fisica — Licenciatura Plend 3 2 4

Educacéo Musical

Enfermagem 5 5 5
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Campus Séo Carlos

Engenharia Ambiental (VII)

Engenharia Civil (1) 4

’x-1
Ot

Engenharia da Computagéo (II)

Engenharia de Materiais (V) 4

(%)

(@l

Engenharia de Producéao (VI)

Engenharia Fisica (V) SC
Engenharia Quimica (IV) 5
Estatistica

Filosofia

Fisica 3
Fisioterapia - Integral 5

Gestao e Analise Ambiental

Letras 5
Matematica 4
Medicina

Musica

Pedagogia 5
Psicologia 5
Quimica 3

Sistemas de Informacéo

Terapia Ocupacional 1

w1

Campus Araras

Biotecnologia - Bacharelado

Engenharia Agronémica 4

Especial em Agronomia (INCRA)

)

Campus Sorocaba

Administracao

Ciéncia da Computacao

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Econbmicas

Engenharia de Produgéao (VI)

Engenharia Florestal (VIII)

Turismo SC

I, 11, IV, V, VI e VIl - Grupos das Engenharias;CS- sem conceito

Fonte: Secretaria Executiva ProGrad e MEC/2011



2.2.2. Eventos - divulgacdo da UFSCar, recepcaxolhedora aos novos alunos e
aproximacao entre a Universidade e o mundo do traltao

Em 2011, a Pr6-Reitoria de Graduacdo deu contideigabuscou o aprimoramento de
uma série de eventos voltados a divulgacdo dossdes graduacdo da UFSCar, a recepgdo dos
novos estudantes e, também, a promoc¢édo da relagé® & Universidade e o mundo do
trabalho. Esses eventos séo brevemente apreseatadgasir.

Divulgacédo dos cursos de graduacdo e processdavagle foi intensificada em 2009,
especialmente devido a nova configuragdo do procesketivo para 0S cursos presenciais
(incorporacédo dos resultados do ENEM na nota filmatandidato). Em 2010, novamente foi
dada atencao especial a essa divulgacao, congideaampcao da UFSCar pela participacdo no
Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). Dentre assacgéalizadas estdo a participacdo da
Universidade em eventos voltados a futuros estedatd graduacéo, visitas a estabelecimentos
de ensino para distribuicdo de material de dividlgag envio de correspondéncia eletrbnica a
estabelecimentos de ensino do Estado de Sdo Pasl®eetorias de Ensino de Minas Gerais.
Além disso, séo realizados anualmente, nos trésicalm UFSCar, eventos voltados a
apresentacdo da Instituicdo a estudantes do EM#dio e, concomitantemente, a busca por
despertar nesses jovens o interesse pelo conhdoinmia Ciéncia, pelas profissdes e pela
continuidade dos estudos (esses eventos sdo dexumwirUniversidade Abertd em Sao

Carlos e Sorocaba ¢ésto é Araras. Isto é UFSCat no campus Araras).

Calourada — além do apoio financeiro e logistico aos event®secepcdo aos calouros ja

realizados pelos proprios estudantes, a ProGrad empreendendo grandes esforgos para
incentivar a recepgéo calorosa, com realiza¢@og@esaculturais e solidarias. Para tanto, foi
criado o site da Calouradavwfw.calourada.ufscar.pre endereco eletrbnico destinado a
dendncia de eventuais abusos. Em 2011, foi realizadampanha “Trote violento: té fora!”,

com distribuicdo de material com o slogan da itivdaa estudantes e familiares durante a
matricula. Em 2012, com o mote “Tem tanta coisa [@er aqui!”, foi lancado edital voltado

ao incentivo e reconhecimento aos melhores proptosecepcdo. Os projetos dos cursos de
Letras (Séo Carlos), Engenharia Civil (Sado CarlBagenharia Agronémica (Araras) e Ciéncias
Biologicas — Licenciatura-noturno (Sorocaba) foraetecionados e premiados com kits de

produtos com a marca UFSCar.

Feira de Oportunidades— evento voltado & promocdo da relacdo entre aetkidade e o
mundo do trabalho, no qual empresas de diferentes @apresentam aos estudantes da UFSCar

seus programas de estagimagnee
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Tabela 6
Publico dos eventos de 2009 a 2012

Evento 2009 2010 2011 2012
Universidade 9.000 10.000 15.000 18.000
Aberta — Sao

Carlos

Universidade 1.574 1.660 3.820 o
Aberta — Sorocaba

Isto é Araras. Isto 288 546 600 L

é UFSCar

Feira de 5.000 5.000 5.000 4.000
Oportunidades —

Sao Carlos

Fonte: Relatdrio de Gestao 2008 - 2012
'Eventos nao realizados devido & greve dos sengdore

2.2.3.Internacionalizacéo

No periodo2008-2012 houve o incremento da atuacéo internakida UFSCar,
processo iniciado em anos anteriores e acelerads meeentemente devido a criacdo do
programa Ciéncia sem Fronteiras e, também, frensduacdo do Reitor da Universidade,
Targino de Araujo Filho, na Presidéncia da Ass@mage Universidades Grupo Montevidéu —
AUGM (gestdes 2012 e 2013) e, também, da Comiss@ethcdes Internacionais da Andifes
(Associagao Nacional dos Dirigentes das Institisgéederais de Ensino Superior).

Em 20009, foi criada a Secretaria Geral de Relagdemacionais (SRInter) da UFSCar,
em substituicAo a Assessoria da Reitoria para Assulmternacionais. O objetivo foi o
desenvolvimento da politica de relagfes internaisota Universidade e, também, a otimizacao
dos processos de recepgao e envio de estudantedesspres em programas de mobilidade
académica. A SRinter atua na selecao e divulgagéofdrmacgfes sobre oportunidades para a
comunidade académica; no gerenciamento de corr@8poias e contatos relacionados com a
cooperacdo internacional; e na coordenacgéo e edece;programas de intercambio discente e
docente, dentre outras atividades. Atualmente,ceefaia acompanha intercambios realizados
através de acordos de cooperacao firmados diretammem 73 universidades de 19 paises das
Américas, Europa, Africa e Asia, bem como aquete@mbito dos programas Escala Estudantil
e Escala Docente, mantidos pela AUGM. Estd tambémestopo de suas atividades o
acompanhamento da recep¢do de comitivas de repaesEnde universidades do mundo todo
que visitam a UFSCar com a intencdo de firmar p@ge convénios, bem como o0 apoio a
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representantes da UFSCar em visitas a universidestesngeiras. Durante o periodo 2008-
2012, foram recebidas 20 comitivas de diversosepaigeressados no trabalho académico da
Universidade.

A partir de 2011, com a implementacdo do Progr&i&mcia sem Fronteiras (CsF),
essas atividades foram muito ampliadas. Nos an@9@@ a 2011, em média 50 estudantes de
graduacéo da UFSCar participaram de intercambiosrenersidades estrangeiras a cada ano.
Em 2012, este numero passou para 339, sendo 25@aetds participantes do CsF, 20 do
programa Escala Estudantil e 60 vinculados a oetosénios internacionais. Ao longo do ano,
foram 850 candidaturas submetidas ao CsF, sendadgatas, 783 foram homologadas e 336
resultaram em bolsas aprovadas para 0s anos des ZMN23.

Para aprimorar a comunicacdo com a comunidadeéadea, a SRInter criou em 2010
seu website, erwww.srinter.ufscar.hronde ficam disponiveis os editais abertos, caighds a
estudantes e docentes, além de descricdes dapaisnormas de mobilidade académica. Para
favorecer a consolidacdo da imagem da UFSCar n@riceacadémico internacional e, assim,
multiplicar as oportunidades para a comunidade ausitaria, foi desenvolvido em 2010,
material de divulgacdo impresso e audiovisual eatrgudiomas — Portugués, Inglés, Espanhol
e Francés.

No periodo de 2008 a 2012, a UFSCar também tevpapal relevante nos debates e
definicBes relacionadas a consolidacdo de politledaternacionalizacdo da Educacédo Superior
e da Ciéncia e Tecnologia brasileiras, especiakngetido a eleicdo do Reitor da Universidade
a presidéncia da AUGM por duas gestdes e, tambésnaaatuacdo na Andifes. Nos dois
espagos, o dirigente envolveu-se particularment® @o estruturacdo de programas que
favoregam o estabelecimento de redes de institsiiedre paises do hemisfério Sul, em uma
perspectiva de internacionalizacdo solidaria. Assim ambito da AUGM, contribuiu para a
estruturagdo de programa de mobilidade voltados esisdantes de pos-graduacédo e,
especialmente, do Espaco de Encontro Latino-Amesiea Caribenho de Educacdo Superior
(Enlaces). Em junho de 2012, a Associacdo entregpWinistério da Educacdo (MEC)
proposta de um Programa Regional de Mobilidade &wéch, que devera envolver 111
universidades brasileiras, argentinas, paraguaiaguaias, chilenas e bolivianas. Junto ao
MEC, o Reitor também fez gestdes permanentes wadtad equacionamento de dificuldades
gque ainda séo encontradas para que os docentesidessidades federais possam se envolver
em experiéncias de formacdo e cooperacao intermmacispecialmente aquelas relacionadas ao

mecanismo de substituicdo desses docentes durpetédo no exterior.
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2.3. Politicas Institucionais para Cursos de Gradugiio na Modalidade a Distancia e suas
Formas de Operacionalizacéo

2.3.1. A implantacdo do Sistema UAB na UFSCar e csimucdo da politica de EaD da
UFSCar

A UFSCar desenvolve experiéncias de Educacgéo a@rdist (EaD) desde 2004, em
disciplinas de cursos presenciais e, também, emtwpdades de formacdo continuada em
cursos de aperfeicoamento e especializacdo. Esisadades ampliaram-se sobremaneira a
partir de 2007, com a inser¢cdo no programa Unidads Aberta do Brasil (UAB). O PDI ja
destacava a necessidade de definicdo e implementdacpolitica de EaD na UFSCar. Hoje, a
Instituicdo conta com mais de 1.800 estudantexime® cursos de graduacdo a distancia que
oferece, tendo se tornado, no periodo, uma refer@ec qualidade pelo modelo de oferta de
EaD que concretizou. De 2009 para 2012, o numermobies de apoio presencial parceiros da
UFSCar aumentou de 20 para 25, em 19 municipiosetie Estados brasileiros (Sdo Paulo,
Bahia, Goias, Parana, Rio de Janeiro e Rio Graod&ub).

No periodo da atual gestdo da Universidade, fosatizados processos seletivos para
esses cursos no inicio de 2009 (650 vagas), nlodi&2010 (900 vagas), em 2011 (890 vagas) e

em 2012 (770 vagas).

Tabela 7
Oferta de vagas nos cursos de graduacao da UAB/UF&os processos seletivos de 2009
a 2012
Cursos / Vagas 2009 2010 2011 2012
/ Polos
Engenharia 120 150 150 150
Ambiental Itapetininga - SP Itapetininga - SP Itapetininga - SP Itapetininga - SP
(6 anos) (30V) (50V) (50 V) (50 V)
Jales - SP Jales - SP Jales - SP Jales - SP
(30V) (50V) (50 V) (50 V)
Pato Branco - PR Sédo José dos Sédo José dos Sédo José dos
(30 V) Campos 1 - SP Campos 1 - SP Campos 1 - SP
Sédo José dos (50 V) (50 V) (50 V)
Campos 1 - SP
(30V)
Educacdo 90 200 250 210
Musical Barretos - SP Barretos - SP Barretos - SP Araras - SP
(5 anos) (30 V) (50 V) (50 V) (30V)
Jales - SP Jales - SP Jales - SP Guarulhos - SP
(30V) (50V) (50 V) (50 V)
Osasco - SP Itapetininga- SP Itapetininga- SP Franca - SP
(30V) (50V) (50 V) (50 V)
- Sao Carlos - SP Itapevi - SP Cubatdo - SP
(50 V) (50 V) (50 V)
Sao Carlos - SP Itapevi - SP
(50 V) (30V)
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Cursos / Vagas 2009 2010 2011 2012
/ Polos
Pedagogia 200 200 250 200
(4 anos) Igarapava - SP Itapevi - SP Igarapava - SP Cubatdo - SP
(40 V) (50 V) (50V) (25V)
Itapevi - SP Jales - SP Itapetininga - SP Jaua - SP
(40 V) (25V) (50V) (50 V)
Jales - SP S&o José dos Itapevi - SP Taruma - SP
(40 V) Campos 2- SP (25 V) (25 V)
Sédo José dos (25V) Jales - SP Sdo José dos
Campos 2- SP Jandira - SP (25 V) Campos 2- SP
(40 V) (25V) Sédo José dos (25 V)
Sao Carlos - SP Taruma - SP Campos 2- SP Guarulhos - SP
(40 V) (50 V) (50 V) (50 V)
- Balsamo - SP Sédo Carlos - SP Balsamo - SP
- (25V) (50V) (25V)
Sistemas de 150 200 150 120
Informacgao Itapevi - SP Itapevi - SP Igarapava - SP Itapevi - SP
(5 anos) (30 V) (50 V) (25V) (30V)
Jandira - SP Jandira - SP Itapevi - SP Jales - SP
(30V) (50 V) (50 V) (30V)
Osasco - SP Sé&o José dos Jales - SP Sé&o José dos
(30V) Campos 1 - SP (25 V) Campos 1 - SP
Sdo Carlos - SP (50 V) Sé&o José dos (30 V)
(30V) Séo Carlos - SP Campos 1 - SP Séo Carlos - SP
Taruma - SP (25V) (25 V) (30V)
(30 V) Taruma - SP Sdo Carlos - SP
(25V) (25 V)
Tecnologia 90 150 90 90
Sucroalcooleira Barretos - SP Barretos - SP Barretos - SP Barretos - SP
(4 anos) (30V) (50 V) (30V) (30V)
Itapetininga - SP Itapetininga - SP Itapetininga - SP Itapetininga - SP
(30V) (50 V) (30V) (30V)
Taruma - SP Taruma - SP Taruma - SP Taruma - SP
(30V) (50 V) (30V) (30V)
UFSCar 650 900 890 770

*Fonte site da UFSCar — dados da VUNESP.

Em 2011, os primeiros estudantes de graduacao dalisde a distancia da UFSCar
concluiram seus cursos e, atualmente, j4 sdo &l6@ profissionais formados em Sistemas de
Informacédo, Educacdo Musical, Pedagogia e Tecrmlegi Producdo Sucroalcooleira. O curso
de Engenharia Ambiental tera a primeira turma dadolos em julho de 2013.

Os cursos de graduacdo na modalidade EaD sédo dbsdas sob a responsabilidade
académica e supervisao direta da Pré-Reitoria dell@cao (ProGrad), e toda normatizacéo
referente a esses cursos € definida no ambito deeltw de Graduacédo (CoG).

Nos ultimos anos, diversos esforcos foram empréesdjustamente no sentido de

consolidar uma politica de Educacdo a Distancia Imgtituicdo, de refletir sobre a
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institucionalizacdo dessa modalidade de ensino éenedtes niveis e de, assim, garantir a

qualidade do ensino oferecido.

2.3.2. Secretaria Geral de Educacéo a Distancia E&D

No processo de debate sobre a incorporagéo dan&&I-SCar, um passo fundamental
foi a aprovagéo pelo ConsUni, em outubro de 2088;rh¢do da Secretaria Geral de Educacao
a Distancia. Em 2009, a implantacdo da SecretaeialGle Educagdo a Distancia (SEaD)
possibilitou o desenvolvimento de uma politica é®tpara a UFSCar. A Secretaria, além de
coordenar processos relativos aos cursos de g@nluerecidos a distancia, péde também
ampliar a atengéo para o uso da EaD na Universica® um todo. A SEaD é composta por
cinco coordenadorias que, em um trabalho articulfndote a complexidade da tarefa de
garantir, na educacdo a distancia, a mesma qualigad a Universidade sempre imprimiu a
Seus cursos presenciais, desenvolveram o “jeitoddFSde concretizar a EaD. Esse modelo
compreende desde a formacao de recursos humanadessores, tutores e equipes técnico-
pedagdgicas — para a atuacdo qualificada em EaBapado pela elaboracédo e desenvolvimento
dos cursos e disciplinas e pela producdo de mistei@aticos e ferramentas de apoio ao ensino
em diferentes midias e plataformas, até as relagfesnstitucionais com os polos de apoio

presencial e a avaliacdo dos processos educacmeiasdiferentes atores envolvidos.

Em termos praticos, a SEaD oferece apoio paraanmuto de acdes relacionadas as
diferentes etapas de elaboracdo e desenvolvimentiisdiplinas na modalidade EaD, tanto de
graduacdo (com cursos vinculados ao CoG e a PrpGradnto de especializagdo e
aperfeicoamento (vinculados aos departamentos a pgreencem os coordenadores e
acompanhados pela Pro-Reitoria de Extenséo e seelbo).

No que diz respeito a proposicdo e elaboracdadms e disciplinas, a SEaD oferece
apoios como guias orientadores e cursos voltadogesos atores: docentes, tutores presenciais
e virtuais, coordenadores de polos, dentre outhass professores € oferecido auxilio
pedagdgico por meio de processos formativos ensgudisponibilizam subsidios para que os
docentes possam desenvolver seu trabalho consiltesanespecificidades da EaD, evitando a
simples replicacao de experiéncias do ensino pcedeA Secretaria disponibiliza também uma
ampla estrutura de apoio aos professores na e@mide materiais didaticos em diferentes
midias, com equipes multidisciplinares compostas exagogos, projetistas educacionais,
revisores de texto, diagramadores, ilustradoveshdesigners produtores de video e de
animacdes, técnicos em informatica, programadol&stre outros. As equipes sdo compostas
por servidores da UFSCar, prestadores de serviEsiagiarios, em um total de cerca de 100

pessoas.
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A SEaD também auxilia as coordenacfes de cursaommEanhamento dos estudantes,
de modo que as informagbes obtidas possam servirage para as agbes docentes, sejam
tedricas ou préaticas. Em 2010, as propostas pett@godos cursos na modalidade a distancia
foram revistas de modo a favorecer que as disefplensua organizagdo propiciem um maior
envolvimento dos estudantes e consequente apnowgita, que as atividades oferecidas sejam
coerentes com as definidas pelo perfil de profreg® a serem formados pela UFSCar e
promovam aprendizagens ativas, ou seja, permit@roglestudantes protagonizem praticas de
pesquisa e desenvolvimento de projetos, e ndo yal passivo nos processos de ensino e

aprendizagem.

Formacédo de professores, tutores e demais técnicos

Em relacdo as oportunidades de formagéo, séo dbertzursos regulares para
professores, tutores (virtuais e presenciais), da@dores de polos e equipes técnicas e
pedagodgicas. No caso especifico do curso de foomag&ocentes, oferecido desde 2010, os
participantes tém a oportunidade de conhecer osrses pedagdgicos e ferramentas do
ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela C&S(Moodle) e discutir as linguagens
adequadas a novas formas de ensinar, que privilegieinteracdo entre todos os atores
envolvidos. O curso passa por analise e revisanu@s, para atender, de forma cada vez mais
efetiva, as demandas formativas dos docentes deetdidade. Além dessas ofertas regulares, a
SEaD mantém, desde 2011, o Programa de Aperfeicaame Capacitacdo Continuada
(PACC), em uma parceria com a Capes (CoordenacaApeldeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). O Programa oferece cursos de curta #orapltados aos diferentes perfis
profissionais interessados em atuar em EaD ou cosoale recursos tecnolégicos na educacao

em geral e, desde a sua criacao, ja foram reakz@coursos, com 1.201 concluintes.

Qualidade da Educacéo a Distancia em diferentes réis

A qualidade dos cursos de graduacéo oferecidosodalidade a distancia pela UFSCar
€ acompanhada permanentemente por meio da avatlagatiferentes etapas, aspectos e atores
dos processos de ensino e aprendizagem, envolvendaanos de ensino; as estratégias
metodoldgicas adotadas para o desenvolvimento dotedos; as atividades dos docentes,
tutores virtuais e designers das salas de aulsisrte os materiais didaticos. Nesse sentido, um
dos principais instrumentos utilizados é o “Rotéaliativo de Disciplinas”, voltado para o
aprimoramento continuo dos processos de ensingemdipagem a partir da avaliacdo, com
base na percepgéo dos estudantes, do materiakdjd#a adequacdo da proposta pedagogica e

da atuacdo de docentes e tutores. Além dessa @@liaxecutada sempre ao final de cada
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oferta, um questionario € aplicado com a discipima andamento, para que, caso sejam
identificados problemas, corre¢cdes imediatas possdmealizadas.

Em parceria com a Coordenacéo Geral da UAB-UFSLC8gecretaria aplicou em 2009
um roteiro de avaliacdo junto aos estudantes dosoctursos de graduacgdo oferecidos
atualmente pela Universidade na modalidade EaD magoltado foi exposto no Relatério de
Autoavaliacdo da CPA de 2010. Em 2010, aplicounmtée avaliagdo voltado aos docentes que
atuam ou atuaram na EaD. Em 2011 foi aplicado uestgpnario com o objetivo de avaliar a
opinido e preferéncias dos usuarios do Moodle V&ums aos cursos ministrados pela
SEaD/UFSCar com relacdo ao ndagoutem abas adotado no semestre 1/2011 e também com
relacdo aos aspectos que envolvem a organizacécodteidos das disciplinas. Foi aplicado
em abril de 2011 aos docentes, tutores e alunosidos cursos de graduacao, modalidade de
educacao a distancia. Também em 2011, foi aplicadguestionario entre os dias 13 e 14 de
outubro, nos polos de apoio presenciais, parawwmsalingressantes no vestibular de 2011. O
objetivo desse questionario consistia em levarddosl socioecondmicos dos ingressantes dos
cinco cursos de graduacdo, de forma a tracar @l pedses ingressantes em uma série de
aspectos, como formacéo escolar, trabalho profiakialedicacdo aos estudos etc. Ainda esta
prevista a aplicacdo de um questionario com o iobjelie cadastramento e acompanhamento de
egressos da carreira profissional dos ex-alunosculso de Tecnologia em Producdo
Sucroalcooleira, modalidade educacédo a distanasa kiciativa da SEaD também tem por
finalidade dar sequéncia a politica de acompanhianuirs egressos dos cursos da UFSCar.

Para sistematizar o processo de avaliacdo do desdmmlos tutores virtuais, estao
sendo implementados pela SEaD questionéarios, corgumas de mdultipla escolha e
dissertativas, direcionados aos alunos, professoraspervisores de tutoria. Serdo avaliados
critérios como: frequéncia de acesso e interacdoambiente, uso de Netiqueta nas
comunicacgdes, linguagem, procedimentos didaticasnimio do conteldo especifico da
disciplina, trabalho em equipe. Os alunos avaliaeics tutores em dois momentos: durante o
desenvolvimento da disciplina (questionario payc&lao final dela (questionéario final). O
objetivo é que tutores avaliados negativamentegnestionarios parciais possam ser orientados
pelos supervisores e melhorar sua atuacdo. Jéotesgores e supervisores fardo a avaliacao
dos tutores sob sua responsabilidade ao final da oferta de disciplina. De posse desses
indicadores, a SEaD tera condi¢cdes de construir aompo de tutores cada vez mais
comprometido e apto a trabalhar com EaD.

Outros recursos utilizados para 0 acompanhameafwimoramento dos processos de
ensino e aprendizagem sdo a observacdo de algwemasnéntas no ambiente virtual de
aprendizagem (como féruns de duvidas e o registrodesempenho dos estudantes); a

utilizacdo, pelos docentes, de um checklist pedagague visa aferir se todos os elementos
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para o bom funcionamento da disciplina estdo aodis@o de professores e estudantes; e um
questionario que colhe dados socioecondmicos dagdades ingressantes, visando o apoio a
permanéncia com qualidade nos cursos. Destacarsbéin, a atencéo dispensada aos polos de
apoio presencial parceiros da Universidade, poo miairealizacdo de um encontro semestral na
UFSCar e de visitas aos polos, visando a idengdicale dificuldades e a construcdo conjunta

de solugoes.

Ferramentas educacionais e materiais didaticos

Outra frente de trabalho fundamental é a produgddedramentas educacionais e
materiais didaticos préprios, utilizando diferentegdias e tecnologias. Esses esforgos
envolvem varias equipes, que cuidam desde a cafcepé a confeccdo e entrega dos materiais
aos estudantes, com o acompanhamento dos docargesoqduzirdo as disciplinas e de
pedagogos especializados. No conjunto de mateaiaiéovisuais produzidos, por exemplo,
estdo videoaulas utilizando diferentes metodologiascursos, como slides, lousa interativa
digital, entrevistas etc.; animacdes didaticasp$ogducativos; e-books; podcasts e audiolivros.
O processo de elaboracdo de todas essas ferrantevdagem média, seis meses, e comeca
ainda no momento de planejamento da disciplinandmuaao previstos quais tipos de recursos
serdo mais adequados e eficientes diante das fiddacdies dos conteddos que deverdo ser
trabalhados com os alunos. Em relacdo a materigisessos, a SEaD produz, hoje, quatro
colegBes: UAB-UFSCar (direcionada aos estudantsscdesos de graduagdo a distancia);
Especializagéo (produzida para os cursos de efipacén na modalidade a distancia, como o
de Educacio para as Relacdes Etnico-Raciais); Edor@ontinuada (material para 0s cursos
do PACC); e uma colecdo de textos e artigos cieosifvoltada para a pesquisa em EaD. A
Colegdo UAB-UFSCar, que ja conta com mais de 20008 publicados, é editada pela
EdUFSCar desde 2009, em uma média de quase dtns fior més desde o inicio da parceria.

Todos os materiais didaticos sao oferecidos deamhginte aos estudantes dos cursos de
graduacdo. Além disso, as ferramentas educaciomaiecursos produzidos estdo sendo
disponibilizados no Repositorio Digital da SEaDiwé Saber (LiSa), um portal de acesso livre
que visa a organizacdo, o compartilhamento, a pas#o e a divulgacdo da producédo de
conhecimento sobre educacdo a distancia realizaddRECar. Além disso, desde 2011 a
Universidade vem trabalhando para tornar os cutsograduacéo oferecidos na modalidade a
distancia acessiveis a pessoas com deficiénciaerign (cegueira e surdez, em suas diferentes
gradacbes). Dentre as atividades desenvolvidaso eatdaudiodescricdo dos materiais
audiovisuais; producéo de audiolivros; desenvolvitmale player de midia acessivel; traducao
de videos e audios para Libras (Lingua Brasiler&itais); e o legendamento e adequacao dos

materiais digitais e do ambiente virtual de apresgitm aos padrdées nacionais e internacionais
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de acessibilidade. A iniciativa foi contemplada conterceiro lugar no Prémio Nacional de
Acessibilidade na Web 2012, promovido pela W3C &docio World Wide Web, uma
comunidade internacional com o objetivo de condaai¥eb ao seu potencial maximo) e pelo

Comité Gestor da Internet no Brasil.

Referéncia nacional de qualidade no Ensino a Distéia

O conjunto de processos adotados pela UFSCarenia ofe seus cursos de graduacao a
distancia tornou a Instituicdo uma referéncia naide qualidade para essa modalidade de
ensino. Esse reconhecimento tem se manifestadadeiras diversas, como, por exemplo, na
eleicdo da coordenadora da Universidade Aberta rdsilBha UFSCar — que esta também a
frente da Coordenadoria de Administracdo e PlarejtmnEstratégico da SEaD — para duas
gestBes consecutivas (2011 e 2012) como presidienteérum de Coordenadores da UAB,
conselho consultivo instituido junto a Capes. Aneite, a Universidade ocupa a vice-
presidéncia do Forum. A experiéncia da UFSCar couta;do a distancia, combinada aquela
com processos de ensino e aprendizagem da Lingles#n resultou também no convite para
gue a Universidade coordenasse a estrutura dot@rinjglés sem Fronteiras, langado pelo
Ministério da Educac¢do em 2012 com o objetivo dmoizar nacleos de formacao em Inglés —
e, posteriormente, em outros idiomas — nas und@dsis federais, para a capacitagdo de
estudantes de graduacéao.

O curso de graduacdo em Pedagogia oferecido ped&€aiFna modalidade a distancia
foi considerado de exceléncia pelo Ministério dadagdo (MEC). De acordo com o proprio
MEC, foram incluidos nessa categoria os cursosofpigeram nota maxima (5) nos indices
Conceito Preliminar do Curso (CPC), baseado naasp@a de documentos, e Conceito de Curso
(CC), definido apds avaliacdn loco do curso por uma comissao do Ministério. Dos 7.20
cursos de graduacdo a distancia registrados no MiB@ente 13 sdo considerados de
exceléncia. Os critérios de avaliacdo levam emaca@ntproposta educacional de ensino e
aprendizagem, o0s sistemas de comunicacdo, matafidftico, avaliacdo, equipe
multidisciplinar, infraestrutura de apoio, gest@adémico-administrativa e sustentabilidade
financeira. O Exame Nacional dos Estudantes (Enga®pém é considerado na avaliacdo do
governo. No primeiro semestre de 2012, aconteceformatura da primeira turma de
licenciandos em Pedagogia e, na ocasido, o re#tddSCar, professor Targino de Aradjo
Filho, destacou o pioneirismo dos alunos e o altirio da formagao que receberam.

Outro momento relevante foi a realizacdo na UFS@ar setembro de 2012, do
Simposio Internacional de Educacgédo a Distancia@iino de Pesquisadores em Educacgéo a
Distancia que, em duas etapas — uma virtual e cutesencial — reuniu mais de mil

participantes de quase todos os Estados brasjlecos1 o objetivo de compartilhar
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conhecimentos envolvendo a gestdo, a docénciatemdipagem e a mediacdo tecnoldgica e
pedagdgica em EaD. Eventos similares j& haviamrsidiizados anteriormente, em 2009, com
o objetivo de compartilhar experiéncias realizagsgonalmente no &mbito da UAB e, também,

de debater perspectivas para a educacéo a distendBSCar.

As Coordenacfes de Curso a distancia
As Coordenacgdes de curso que atuam na modaliddidéaacia também contam com o
apoio da SEaD, para seu funcionamento. As coogdesade curso atuantes no momento na

modalidade a distancia sao:

. Coordenacao do curso Heenciatura em Educacdo Musical (EM)

. Coordenagéao do curso Bacharelado em Engenharia Ambiental (EA)

. Coordenacao do curso Heenciatura em Pedagogia (PE)

. Coordenagéao do curso Bacharelado em Sistemas de Informacéo (Sl)

. Coordenacéao do curso @ecnologia Sucroalcooleira (TS)

. Coordenacéo do curso &specializagdo lato sens) em Gestdo Publica
(GP)e,

. Coordenacédo do cursaperfeicoamento de Educacdo para as Relagbes
Etnico-Raciais (ERER)

. Coordenacao do curso@énero e Diversidade na Escola

. Coordenacao do cursoducacéo Especial

2.4. Politicas Institucionais para Cursos de Pés-@duacao (ato sensu e stricto senyuna
Modalidade Presencial e suas Formas de Operacionedicao

2.4.1. Coeréncia da organizagdo e gestdo da posdpacdo com as politicas firmadas em
documentos oficiais.

A Po6s-Graduacaatricto sensuna UFSCar € gerida, considerando o seu Regimento
geral, a partir de seu conselho superior, o ConsdhPés-Graduacao (CoPG). O mesmo relne-
se ordinariamente 10 vezes ao ano e possui autarpam decidir questdes especificas da PG.
E composto pelos coordenadores de todos os PP®s eegresentantes dos conselhos dos
centros académicos, dos servidores técnico-admaitingts (5% dos membros) e dos discentes
(25% dos membros). Além de decisbes gerais sopaditica de Pés-Graduagdo da UFSCar, o
CoPG tem como atribui¢cdes deliberar sobre: propaftacursos a serem submetidas a CAPES,
regimentos internos dos PPGs e suas alteragcOefenciamentos e descredenciamentos de
docentes, estrutura didatica dos PPGs e suascékstasolicitacbes de alteracbes de prazos ou
outros aspectos regulamentados pelo Regimento,Géagtamentos de servidores para cursos
de PG, promocéao de servidores em fungéo de tilded G etc.

Além de apoiar a criacdo e o desenvolvimento dgrpmas de pos-graduacao, a Pro-

Reitoria de Pds-Graduacdao procura, segundo asizisetio PDI:
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« fomentar a integracdo entre pés-graduacao e graduac

e avaliar os impactos das atividades realizadas pésgraduacdo nos cursos de
graduacéao;

e promover o equilibrio entre a formacao cientifiaaformacdo docente e a formacgéo
gerencial nos cursos de pos-graduacao;

» ampliar e aperfeicoar programas de apoio aos allma®s-graduacao;
» definir o perfil do profissional a ser formado pptes-graduacéo da UFSCar;
* implantar um processo institucional de avaliacdp@agraduacédo da UFSCar.

2.4.2. Politicas institucionais para cursos de p@gaduacgédo $ricto sensupresenciais

Na modalidade presencial, a UFSCar ja possui umgaldradicido em pds-graduagéo,
gue no ano de 2011 completou 35 anos desde quei®Piimeiros PPGs foram criados e
receberam seus alunos. A sua politica instituciesth consolidada no Regimento Geral da
Po6s-Graduacdo. Uma caracteristica marcante daicpoliie PG da UFSCar é a grande

autonomia conferida aos seus PPGs.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deSCar estabelece como diretrizes
a ampliacdo da oferta de cursos e do numero desvaggods-graduacdo; a ampliacdo da
diversidade dos cursos e o equilibrio entre assateaonhecimento; e, também, a expansao de
cursos interdisciplinares e a inovacédo na pés-grgiiu

Ampliacdo da oferta de cursos e do numero de vagaa pos-graduacao

A comunidade académica da UFSCar foi responsamek anos de 2008 a 2012 —
dltima gestdo -, pela criacdo de novos programapddegraduacdo. Um crescimento muito
expressivo marcou a pos-graduacdo da UFSCar nedtelp. O niumero de programas passou
de 28 para 45, com 11 novos cursos de mestrade dodtorado e 6 novos mestrados
profissionais. J& 0 nUmero de estudantes passpil @@ para cerca de 3.000. Destaque especial
deve ser dado ao campus Sorocaba, que criou oso#euprimeiros programas de pos-
graduagdo nos ultimos quatro anos. Em relagédo menwide dissertacdes e teses ja defendidas
na UFSCar, foi ultrapassada em 2012 a marca ded Qu@balhos concluidos, com um
crescimento de mais de 40% em apenas quatro anos.

Tabela 8
Crescimento da pds-graduacdo na UFSCar — 2008-2012

2008 | 2009 2010 2011 20172
N° de Programas de pds-graduacao 28 30 34 38 45
N° de Cursos de mestrado académico 27 29 32 34 38
N° de Cursos de mestrado profissional 2 2
N° de Cursos de doutorado 21 21 22 22 25

Fonte: Relatério de Gestao 2008 - 2012
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A tabela 9 mostra a distribuicdo dos programaspompus em 2012 .

Tabela 9
Pés-Graduacgéo por Campus em 2012

Pés-Graduacgéo Campus || Campus Séao|| Campus Total
"Stricto Sensu" Araras Carlos Sorocaba
IProgramas com Mestrad 2 | 30 | 7 | Be
Programas com Mestradd

. - 7 1 8
Profissional
IProgramas com Doutorado - || 25 | - | 25]
Programas
. e . - 2 - -
interistitucionais
Programfi\s de Pos- 5 35 8 45
Graduacao

Fonte: ProPG

Essa expansdo acompanhou o crescimento da graduggé@o trouxe para a
Universidade muitos novos professores com doutgmramiorelacdo aos quais a possibilidade de
participacdo em um programa de poés-graduacao €lemmereto muito importante para sua
permanéncia na Instituicdo. Por isso, a Pro-Raitodie Pds-Graduacdo garantiu o
encaminhamento de todas as propostas construildasopeunidade universitaria.

O crescimento da pés-graduacédo na UFSCar foi agumgda pelo aumento no nimero
de estudantes contemplados com bolsas de agémci@snénto. Os dados mostram que, em
2009, de todos os estudantes de pos-graduacaeuredos na Instituicdo com possibilidade de
receber financiamento, 60% dos mestrandos e 72%aiderandos estavam contemplados com
bolsas. Em 2012, os dados do ProPGWeb mostramsges endices elevaram-se para 78% dos
mestrandos e 93% dos doutorandos, de um totalrda de 2.150 estudantes elegiveis para os
programas de auxilio.

Além do aspecto quantitativo, a qualidade dos PRGsUFSCar vem sendo
reconhecida, seja por meio de premiacoes a tedessertacdes defendidas, seja por meio da
classificagéo feita pela CAPES. N&o houve novaiag@b apos os resultados da avaliagéo
trienal concluida no final de 2010 (na qual, doPPGs da UFSCar avaliados, 21 mantiveram
seus conceitos anteriores, 3 apresentaram redu€atethoraram). Na tabela abaixo, detecta-se
um aumento do numero de conceitos 3 como conseiqQuéas cursos novos (que ao serem
criados, recebem normalmente este conceito). Déstagportante € o fato da UFSCar ter
passado, nessa avaliacdo, de trés para cinco pragreonsiderados de exceléncia nacional e

internacional, com conceitos 6 e 7. Assim, a UFSStam-se acima da média nacional com
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relacdo a esses conceitos: 10% dos programas darkidade tém nota 6 (a média nacional é

de 6,8%) e 6% tém nota 7 (a média € 4%).

O perfil atual da P6s-Graduacatricto sensué apresentado nas tabelas 10 e 11.

Tabela 10

Perfil da Pés-GraduacaadStricto Sensuda UFSCar (2011)

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Mestrado | Mestrado Doutorado | Aval. CAPES Aval. CAPES
M) Prof. (D) (2004/2006) (2007/2009)
(MP)
Centro de Ciéncias Agréarias Campugde Araras)

Agroecologia e Desenvolvimento Rural. (M) 4 3
Agricultura e Ambiente (M) - 3*

Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saud€gmpusie Sdo Carlos)
Ciéncias Fisiolégicas (Interinstitucional)

(M) (D) 5 5

Ecologia e Recursos Naturais (M) (D) 5 5
Enfermagem (M) 3 3
Fisioterapia (M) (D) 5 6
Genética e Evolugdo (M) (D) 5 5
Gestdo da Clinica (MP) - 3*
Terapia Ocupacional (M) - 3*

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologi€édmpusde Sao Carlos)
Biotecnologia (M) (D) 4 4
Ciéncias da Computacéo (M) (D) 4 4
Ciéncias e Engenharia dos Materiais (M (D) 7 7
Construcgéo Civil (M) 4 4
Engenharia de Producéo (M) (D) 4 5
Engenharia Quimica (M) (D) 6 7
Engenharia Urbana (M) (D) 4 3
Ensino de Ciéncias Exatas (MP) 3 3
Estatistica (M) (D) 3 4
Fisica (M) (D) 5 5
Matematica (M) (D) 5 5
Mateméatica Rede Nacional (PROFMAT) (MP) - 3*
Quimica (M) (MP) (D) 7 (4 6 (4

Centro de Educacéo e Ciéncias HumanaS€ampusde Sdo Carlos)
Antropologia Social (M) (D) 3 4
Ciéncia Politica (M) (D) 4 4
Ciéncia Tecnologia e Sociedade (M) 3 3
Ciéncias Sociais (em extin¢&o) (D) 5 -
Educacdo (M) (D) 4 5
Educagao Especial (M) (D) 5 6
Estudos de Literatura (M) - 3*
Imagem e Som (M) 3 3
Filosofia (M) (D) 5 5
Linguistica (M) (D) 3 4
Psicologia (M) (D) 5 5
Sociologia (M) (D) 5 5

Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Susterdiaii¢é (Campusle Sorocaba)

Ciéncia dos Materiais (M) - 3
Diversidade Bioldgica e Conservagao (M) - 3
Economia (M) - 3*
Engenharia de Produgéo (M) - 3*
Sustentabilidade na Gestdo Ambiental (MP) - 3*

Fonte: ProPG

* Nota inicial atribuida a PPG recém-criado
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Tabela 11
Perfil da Pés-Graduacdao - Distribuicdo das Avaliag8s por Nivel

Niveis da avaliacdo 2004/2006| 2007/200¢
Nivel 7 - Exceléncia Internacional 2 2
Nivel 6 - Exceléncia Nacional 1 3
Nivel 5 - Muito Bom 11 10
Nivel 4 — Bom 9 8
Nivel 3 - Em consolidacdo 7 11

Fonte: ProPG

Infraestrutura

A expansédo trouxe desafios, relacionados aos Bnfitgdcos e de infraestrutura da
capacidade instalada na UFSCar e, muito especitdmde pessoal. O investimento feito no
sistema ProPGWeb ajudou em parte a superar edsadddides, diminuindo as demandas
sobre os coordenadores e, muito especialmentes aslsecretarias dos programas. Foram
aplicados recursos da ordem de R$ 300 mil na magdibeevolutiva do sistema informatizado,
para atender a necessidade de ajustes permaneatesedte da opcdo por um sistema flexivel,
que contemplasse a diversidade de configuracdeprdgsamas de pos-graduacao. Porém, o
maior esfor¢o esteve relacionado a insercdo destodoprogramas no ProPGWeb, o que
praticamente eliminou a circulacéo de papel egcjpaimente, criou a possibilidade de acesso a
indicadores confiaveis de acompanhamento da pdkstggdo. Assim, passou-se de
pouquissimos programas utilizando o sistema em 2@6&lidade dos cursos de pds-graduagéo
usando plenamente o ProPGWeb em 2012.

Outro foco da ProPG no periodo foi a elaboracdo plegpostas institucionais
submetidas aos editais do programa Pro-Equipamef@o€apes, destinados a melhoria da
estrutura de pesquisa dos programas de poés-graduba® propostas foram elaboradas por
uma comisséo que buscou identificar as principamahdas a cada ano e, assim, contemplar
todas as &reas do conhecimento. Além disso, fasipelsidentificar, com as experiéncias
passadas, como aproveitar melhor a oportunidaddindaciamento. Assim, em 2009, a
Universidade foi contemplada com R$ 593.504,00, asajue representou 59% do valor
solicitado. Ja em 2010, a proposta enviada pelaCdF$oi contemplada integralmente, com
recursos no valor de R$ 999.917,00. Em 2011, addsiddade recebeu R$ 1.538.993,00 (99%
do valor solicitado); e, em 2012, foi novamenteogpda a proposta integral, no valor de R$
1.679.985,00.

Internacionalizac&o
Um esforco especifico da Pré-Reitoria de Pés-Grgdilu (ProPG) esteve voltado ao
incremento no nimero de estudantes que realizaagieste doutorado-sanduiche no exterior,

com acdes de divulgagéo e esclarecimento. Em 20@@rando a programacédo da 82 Jornada
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Cientifica e Tecnoldgica da UFSCar, o V Congress®ds-Graduacao teve justamente o tema
“Internacionalizagdo da Po6s-Graduagdo na UFSCadngou com relatos de experiéncias de
estudantes participantes de programas de interoaém como de programas que mantém
convénios com instituicbes estrangeiras, além desaptacfes de dirigentes de agéncias de
fomento sobre o tema.

Para verificar os impactos dessas agdes, bem donnavestimento governamental na
internacionalizagdo, é possivel comparar o fatoque, em 2010, por exemplo, a UFSCar
utilizou, durante o ano, 80 das 172 mensalidadesbdisas de doutorado-sanduiche
disponibilizadas a Instituicdo pela CoordenacaoAgperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Naquele ano, apenas 16 progrdmagms-graduacdo enviaram estudantes
para outros paises. Em 2012, quase 500 mensaliftades utilizadas, abrangendo quase todos

0s programas com doutorado em atividade.

Integracéo entre a pds-graduacao e a graduacao

Quanto a integracdo entre a pos-graduacdo e aag@olua UFSCar j4 conta com
alguns instrumentos que favorecem essa integrac@oeevém sendo bem utilizados, com
resultados muito satisfatorios: programas de iggmacientifica (PIBIC, PIBICT), ACIEPE
(Atividades Curriculares Integradas de Ensino, Bieage Extensdo), PESCD (Programa de
Estagio Supervisionado de Capacitacdo Docente)elapdo a essa diretriz de integracéo entre
a pos-graduacdo e a graduacgdo, a partir de 2008S&ar passou a receber as denominadas
“Bolsas REUNI de apoio ao ensino”, por meio daaisjestudantes de pds-graduagédo atuam no
apoio a atividades didaticas de disciplinas de ugad@lo criadas ou ampliadas no contexto do
REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdiéxpansdo das Universidades
Federais). Assim, estas Bolsas REUNI de apoio @nenem numero de 35 (todas de
mestrado) em 2009, expandiu-se para 49 em 2010¢4iestrado e 2 doutorado), chegando a
73 em 2011 (69 de mestrados e 4 de doutorado)caishy a maioria dos PPGs e cursos de
graduacéo participantes do REUNI. Estas atividadiexionadas a docéncia (PESCD, bolsas
REUNI) favorecem o equilibrio preconizado nas dires do PDI/UFSCar.

Programas de apoio aos alunos de po6s-graduacao

O principal apoio ao aluno de poés-graduacdo téro ail bolsas, oferecidas pelas
instituicdes de fomento e amparo a pesquisa endafgito de pessoal. Neste sentido, a UFSCar
tem sido bem contemplada, indicando que o atendoresn relacdo aos alunos que necessitam
de bolsa atinge 78% dos mestrandos e 93% dos dodtms, em 2012 Além disto, a UFSCar

possui restaurante universitario a precos bastsuibsidiados e permite 0 acesso dos pos-
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graduandos a assisténcia médico/odontologica eowheaf mais restrita a creche e moradia

estudantil.

Outra realizacdo de destaque foi a oferta, ao laleg®012, da primeira turma do curso
“Equidade no acesso a pos-graduacao para populsgbegpresentadas”, uma agdo da ProPG
em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo. O ivbjeét o aprimoramento da preparagao
académica de interessados em participar de praresdetivos para cursos de mestrado no
Brasil ou no exterior. A segunda turma sera redéizam 2013, com 30 vagas oferecidas a
estudantes negros, indigenas, com deficiéncia lIvmuzom deficiéncia fisica. As atividades
recebem o apoio financeiro das fundacdes Carlogasha Ford.

Embora haja uma recomendacé&o explicita e forteideg recursos para a realizacdo de
eventos sejam buscados junto a instituicbes exegue possuem linhas especificas para tanto,
a ProPG tem apoiado, com recursos préprios ou B@sPa realizacdo de eventos académicos,
sobretudo quando a iniciativa € dos discentes, rpra sempre tém acesso aos recursos

mencionados.

Acompanhamento dos egressos de P6s-Graduacgéo

A UFSCar ainda ndo possui uma politica estruturadasistematizada de
acompanhamento dos egressos de PG, embora alguds MRis consolidados realizem
atividades neste sentido. Quando da comemoraca@@amnos da PG, houve um esforco
concentrado na busca da identificacdo dos egresgos, resultados foram sistematizados num
livro publicado & época (2006).

Em 2010, a Comisséo Propria de Avaliacdo realiamliado de Curso/UFSCar da
perspectiva dos egressos de graduacdo e pdos-giiadiNg entanto, houve muita dificuldade
em localizar os egressos de poés-graduacdo, ndo geredivel fazer uma andlise estatistica

consistente com o0 numero de respondentes alcangcados

2.4.3. Politicas institucionais para cursos de pa@gaduacédolato sensupresenciais

Os cursos de pés-graduadato sensuespecializacdo) estdo vinculados a Pré-Reitoria
de Extensdo da UFSCar e tém ofertas anuais, ppishdem da demanda da sociedade e ndo se
constituem em cursos regulares.

Os cursos de especializacéatato sensu- sdo realizados respeitando a Resolu¢éo N
01 de 08 de junho de 2007, da Camara de Educaggeri®@udo Conselho Nacional de
Educacdo e as normas da UFSCar. Sdo ministraddi~8&ar e em outras Instituicbes de

Ensino Superior por meio de convénios.
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As propostas destes cursos, bem como seus retqtééo avaliados quanto ao mérito
pelos respectivos departamentos que os oferecemloeonselho de Extensédo, sendo os
certificados de conclusdo registrados pela ProERCHf. A quantidade de cursos de
especializagdo em realizacdo no ano de 2011, bem ocenvolvimento de docentes, alunos de
graduacédo, pés-graduacéo e técnico-administraéivogstrada na tabela 12.

Tabela 12
Numero total de cursos, total de carga horaria, catuintes e ministrantes em curso de
Especializagcéo presencial, segundo a area do conineento (CNPq) em 2011.

< Total de Ministrantes

Areas de Total de .
conhecimento| cursos cargg Concluintes Da IES Externos| Total

horaria Docentes | Técnicos |[Estudantes

Ciéncias 1 360 52 4 1 0 14 19
Biolbgicas
Ciéncias 5 1800 182 11 5 2 49 | 67
Agrarias
Ciéncias
Exatas e da 5 1800 112 14 2 3 23 42
Terra
Ciéncias 1 360 28 13 0 5 15 | 33
Humanas
Ciéncias da 4 1440 154 27 3 3 30 | 63
Saude
Ciéncias
Sociais 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicadas
Engenharias 2 720 38 15 0 3 9 27
Linguistica,
Letras e Artes 0 0 0 0 0 0 0 0
Total com
360 Horas 18 6480 566 84 11 16 140 251
Ciéncias 0 0 0 0 0 0 0 0
Biolbgicas
Ciéncias 0 0 0 0 0 0 0 0
Agrérias
Ciéncias
Exatas e da 7 2732 196 25 3 2 26 56
Terra
Ciéncias 5 1960 384 55 11 14 39 | 119
Humanas
Ciéncias da 5 2069 100 18 2 7 120 | 147
Saude
Ciéncias
Sociais 1 376 28 8 0 0 0 8
Aplicadas
Engenharias 10 3816 248 64 3 0 31 98
Linguistica,
Letras e Artes 0 0 0 0 0 0 0 0
Total acima
de 360 Horas 28 10953 956 170 19 23 216 428
Total geral 46 17433 1522 254 30 39 356 | 679

Fonte: Sistema ProExWeb em 21/01/2013
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2.5. Politicas Institucionais para Cursos de Pds-@duacaoStricto Sensue Lato Sensuna
Modalidade a Distancia e suas Formas de Operaciornzhcao

2.5.1. Politicas institucionais para cursos de p@gaduacdostricto sensuna modalidade a
distancia e suas formas de operacionaliza¢édo

Na modalidade a distancia, a UFSCar ainda ndo passa politica institucional de
pés-graduacasetricto senspye nem possui PPGs que atuam especificamente mesi@idade
(embora haja disciplinas isoladas de PG que adtahrformato). Entretanto, uma primeira
experiéncia ja foi implantada, qual seja a adesattucional de um grupo de docentes do
Departamento de Mateméatica da UFSCar ao Progranvedeado Profissional em Ensino de
Mateméatica (PROFMAT), que tem caracteristica sessgmcial. A partir desta experiéncia e de
outras eventuais propostas que venham a surgieraesp a consolidagdo de uma politica

institucional para esta modalidade.

2.5.2. Politicas institucionais para cursos de pagaduacdo lato sensuna modalidade a
distancia e suas formas de operacionalizacéo

A UFSCar iniciou em 2006 os cursos de graduacdistancia e em 2008 iniciou o
primeiro curso de pés-graduacdao sensunesta modalidadeTrata-se de um projeto,
desenvolvido pelo Laboratério de Gestdo do Depanéonde Educacdo da UFSCar. O Curso
de Especializacdo efdestdo Escolarlato sensué voltado para a formacado continuada e pos-
graduada de gestores da educacéo basica das grduleas das redes municipais do Estado de
S&o Paulo. Em 2011 o curso foi oferecido novamente.

Outro curso de especializagdo a distancia iniceoers outubro de 2009, trata-se do
Curso de Especializagdo eBestdo Publica— Modalidade EaD Pos-Graduacgéato Sensu
oferecido apenas para funcionarios da UFSCar.

Para a primeira turma (Gpublica — EaD) o publiom dbram os servidores técnico-
administrativos da UFSCar, daampi Sdo Carlos, Araras e Sorocaba, que reuniram os
requisitos necessarios, definidos pela SRH, att@bPe. Foi oferecida uma segunda turma em
2010 e outra em 2011.

O curso de Especializacdo em Gestdo Publica busetevacdo dos padrdes de
eficiéncia da gestdo publica no atendimento as sselaes dos cidaddos por meio da
qualificacdo dos servidores da UFSCar.

Outro curso de especializacdo respondeu a chanoa8dithl No6/2009 formulado pelo
Ministério da Educacéo (MEC), por meio da Secratde Educacdo Continuada, Alfabetizacéo

e Diversidade (Secad), em parceria com a Secretiridducacdo a Distancia (Seed), a
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Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal do E8siperior (Capes) e UAB/UFSCar, pela
modalidade de educacgdo a distancia e propde a¢@omzontinuada de profissionais da rede
publica da educacéo bésica a ser realizada a gar@urso de Especializacdgducacéo para
as Relagdes Etnico-Raciais”O curso foi oferecido pela equipe do Nucleo deidiss Afro-
Brasileiros (NEAB) da Universidade Federal de Sadds.

Outros dois cursos de Especializacdo a distanoi@ sfirso dé€&sénero e Diversidade

na Escolae o deEducacéo Especial.

2.6. Politicas Institucionais de Pesquisa e de lmgdo Cientifica e suas Formas de
Operacionalizacéo

2.6.1. Coeréncia da politica de pesquisa com o PDI

A Pro-Reitoria de Pesquisa da UFSCar (ProPq) imisitas atividades em setembro de
2008, a partir do desmembramento da antiga Pr@ifReide PoOs-Graduacdo e Pesquisa,
indicado pelo Plano de Desenvolvimento Institudigi®Dl). Com isto, criou-se um espago
adequado para as discussdes e tomada de decibfessdliretrizes especificas do PDI ligadas
a pesquisa, tais como: a construcdo e coordenagduoldica institucional de pesquisa, o
investimento em mecanismos de apoio instituciordeas e grupos em diferentes estagios de
consolidagdo, o fomento a cooperacao interinstinatientre grupos de pesquisa, dentre outras.

Juntamente a criacdo da ProPq, iniciaram-se tsltr@as do Conselho de Pesquisa
(CoPq) que, ao longo de suas reunifes ordinddastitio a oportunidade de debater e refletir
sobre o0s conceitos relativos aos varios aspectomlvitios na atividade de pesquisa
desenvolvida na Universidade, tais como a iniciajéntifica, a avaliacdo da ética na pesquisa,

a internacionalizacdo, a troca de experiénciag gntipos de pesquisa dentre outros.

2.6.2. Operacionalizacéo da politica da pesquisa d&SCar

Iniciacéo Cientifica

As atividades ligadas a Iniciagdo Cientifica (I€tegbem por parte da ProPq atencéo
especial devido a grande importancia que a UFStdbui a estas atividades realizadas pelos
alunos de graduagéo, considerando a IC fundameatala qualificagéo dos profissionais e na
formacdo académica de pesquisadores e docentege dee considerado ainda o volume de

alunos envolvidos (cerca de 10% do corpo discemtgraduacao).
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No ambito da gestdo da iniciacdo cientifica, umtadpse foi o investimento na
informatiza¢é@o dos procedimentos relacionados agr&ma Unificado de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica da UFSCar (Puict), ao qual estdo vaung todos os estudantes que desenvolvem
projetos de iniciagdo na Universidade, com bolsagotuntarios. O novo sistema (PuictWeb) —
atualmente em fase de testes para identificac@msidveis corregdes necessarias — permitira o
gerenciamento de todas as etapas relacionadadsas astitucionais de iniciagcao cientifica,
desde a publicacdo dos editais até a avaliacaretiddrios dos bolsistas.

Dois novos programas de iniciagdo cientifica sargientre 2008 e 2012. Um deles foi
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdatifiea para o Ensino Médio (PIBIC-EM),
do CNPq, do qual a UFSCar participou com 48 balsistm 2010 e 2011, selecionados pelas
préprias escolas de origem (de Araras, Sdo Carl@recaba), o que contribuiu para o
estreitamento das relacBes entre a Universidadsas énstituicdes de ensino.

Em 2012, a Universidade participou também da pramedicdo do programa “Jovens
Talentos para a Ciéncia”, da CAPES (CoordenacaApaefeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), destinado a estudantes que estao idiwiaaus cursos de graduacdo. Os alunos da
UFSCar destacaram-se no processo seletivo paralsasbrealizado por meio de prova de
conhecimentos gerais: 712 estudantes da Instituigdlizaram o exame e, destes, 249 foram
aprovados, representando um percentual de aprodacd®’o, muito superior a média nacional,
que foi de 13%. A ProPq avaliou que tanto o P{BMZ quanto o Jovens Talentos sao
iniciativas importantes para que a atividade degyiea seja incentivada ja nos primeiros
momentos da formacdo académica. Porém, um desdfeneado foi a sua implantagdo em um
espaco muito curto de tempo e sem que estivessathatdos. Os procedimentos necessarios a
participacdo geram demandas administrativas geeafiz com que, em 2012, por exemplo, a
Universidade néo participasse do PIBIC-EM, priordm outras modalidades. No caso do
Jovens Talentos, a Coordenadoria de Iniciacdo @@ntda ProPq, juntamente com os
coordenadores dos cursos de graduagdo e a PrdiReito Graduacgdo, precisou empreender
grandes esforcos para definir orientadores e fam planos de trabalho dos bolsistas. Por
isso, tem sido feito gestfes junto ao Governo ¢deias agéncias de fomento visando nédo
apenas ampliar o quadro de pessoal de apoio a ieg§ativas, mas também alertar para o
aumento da demanda qualificada por bolsas de |@ragte tanto do crescimento da
Universidade quanto de programas como estes, guo&ifo os alunos para a pesquisa desde
cedo.

A Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica e Tecnaldgia ProPq — UFSCar, por meio
do PUICT - Programa Unificado de Iniciacdo Cieatife Tecnoldgica, contemplou alunos com
bolsas de IC em todos os centro€a&mnpi da UFSCar. Vale destacar a evolugédo tanto da

demanda como também do nuimero de bolsas ofertadlosPpograma, fruto do trabalho da
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ProPg no sentido de solicitar e justificar ao CNPgecessidade do aumento do numero de
bolsas. Considerando todas as modalidades de l@d&sdo CNPq (PIBIC, PIBITI E PIBIC-
AF), houve em 2011 uma demanda de 5.346 solicisagéebolsa frente a uma disponibilidade
de 355 bolsas. Além destas bolsas, os docentes-8&€a&) obtiveram 267 bolsas de Iniciagdo
Cientifica junto a FAPESP.

Dentro do Programa de Apoio ao Docente Recém-Ddatam concedidos em 2011,
com verba da UFSCar, 122 meses bolsa aos alumok: €0 meses referentes a vigéncia 2010-
2011 e 62 meses referentes a vigéncia 2011-2012.

Destaca-se a continuidade da nova modalidade, BCHEBsino Médio, e também o
expressivo envolvimento do corpo discente da UFSEaconsequentemente dos docentes
orientadores) no numero total destes ultimos aAosabela abaixo mostra a evolu¢do do

namero de bolsas no periodo 2009-2012.

Tabela 13

Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica atriidas a alunos da UFSCar — 2009-2012
Bolsas 2009 2010 2011 2012
Bolsas Pibit 240 260 265 260
Bolsas Pibic 25 30 30 30
Acdes Afirmativas

Bolsas Pibiti 20 60 60 82
CNPq balcao 70 63 63 72
Bolsas dc 63 26 22 14
Programa de

Apoio ao Docent

Recém-Doutor

(UFSCar)

Fapesp 232 239 267 321
\Voluntéarios 102 144 164 158
Total 752 822 871 937

Fonte: Relat6rio de Gestdo 2008-2012
'Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Gfieat (Pibic) e de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacao (Pibiti) do CNPq

Comités de Etica

Buscando apoiar as atividades de pesquisa dosgdgUFSCar, a ProPq, no periodo
de 2008-2012, focou no aperfeicoamento dos prosessoduzidos no dmbito do Comité de
Etica em Pesquisas em Seres Humanos e das comis@#iza em Experimentagido Animal,

de Etica Ambiental e de Biosseguranca. Para témitéeita a revisdo e regularizagio de seus
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regimentos, frente as normas dos 0Orgados reguladedsrais e, também, a experiéncia
adquirida desde a sua criacdo. Em 2011 foram cimlodduos trabalhos com a aprovagéo da
Portaria de atualizagdo do Comité de Etica em Remgjem Seres Humanos e da Comisséo de
Etica em Experimentacdo Animal.

Outro investimento realizado foi na informatizagie toda a tramitacdo dos projetos,
visando conferir mais confiabilidade e transpar@riciavaliagdo e, também, reduzir o tempo
total do processo. Em parceria com a Secretarial @erInformatica, foram informatizados os
processos de submissdo ao Comité de Etica em Basagm Seres Humanas e a Comiss&o de
Etica em Experimentacdo Animal. As demais comissdesbaixo fluxo de processos e, por
iISS0, ndo necessitam de sistemas informatizados.

Além desses incrementos administrativos e orgeitizais, a questdo da ética em
pesquisa foi um dos temas abordados nas discussizsadas pelo Conselho de Pesquisa, nas
quais foi enfatizada sua dimensao transversal,ceredtrita ao momento de submissdo de
projetos as agéncias de fomento. Assim, buscounisiari o planejamento de a¢des visando a
formacdo desde a graduacdo para a ética em pesguiseém de um folheto voltado a
conscientizacao de toda a comunidade universitfiagrganizada uma série de seminarios a
serem realizados em 2013.

Os Comités de Etica da ProPq analisaram e aprovara 2011 um total de 404
projetos, distribuidos nos varios comités. A tababmixo mostra o numero de projetos
analisados de 2009 a 2011.

Tabela 14
Numero de projetos analisados pelos Comités de Etida UFSCar em 2009 a 2011
Comité 2009 | 2010 | 2011
Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos 368 400 348
Comiss&o de Etica em Experimentacdo Animal 69 60 51
Comisséo de Etica Ambiental 38 9 9
Comissao Interna de Biosseguranca 2 1 1
Total 477 470 404

Fonte ProPq

Estes projetos foram analisados pelas respectieasisSoes, sendo que 0s projetos
envolveram os diversos Centros Académicos da UESIzanumeros estdo compativeis com as
peculiaridades das pesquisas e mostram-se propai€iao numero de docentes doutores de

cada Centro Académico.
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Editais para infraestrutura institucional de pesquisa nos campi da UFSCar

Durante o periodo 2008-2012, a UFSCar aprovoleditais voltados ao financiamento
de projetos institucionais de aprimoramento daa@sdtrutura para a pesquisa (coordenados pela
Finep — Financiadora de Estudos e Projetos), n&iR$®l 35 milhdes, a serem aplicados em
cerca de 40 obras de construcao de edificios omnas nos trés campi da Universidade, além
da aquisicao de equipamentos e contratacdo desenfilém disso, a equipe da Administracéo
Superior gerenciou cerca de 10 obras financiadaseparsos captados em gestdes anteriores,
também no ambito do CTInfra (Fundo de Infraesta)tur

Um avanco na elaboracdo das propostas foi a éwlue subprojetos definidos
coletivamente, como investimentos nas redes eéthigica e de voz; na construcdo de um
complexo de laboratérios multiusuarios (Colmea)Bdutério Central e de uma nova Unidade
de Gestdo de Residuos, em Sao Carlos; e na reftasnaibliotecas dos campi Séo Carlos e
Sorocaba. Além disso, ainda no inicio de 2009 f@do um Escritério de Engenharia na
Fundacdo de Apoio Institucional (FAI), voltado, pordialmente, ao encaminhamento das
obras aprovadas no ambito do CTlInfra. No final d&22 foi definida a ampliacdo das equipes
atuantes no Escritério, visando diminuir a duragéoprocesso desde as primeiras definicdes
sobre os projetos até a conclusdo das obras. Akgu,doi criada na Pro-Reitoria de Pesquisa,
que coordena a elaboracdo e 0 acompanhamento alaessfas desenvolvidas no ambito do
CTInfra, a Coordenadoria de Infraestrutura parafisa.

Segundo o Pré-Reitor de Pesquisa, avangou-sent@sia gerenciamento das propostas
encaminhadas ao CTInfra, construindo e consolidandoedimentos desde a elaboracao até a
execucao que permitem a articulacdo entre os vaattges envolvidos. Porém, ele destacou
gue o CTInfra, apesar de sua relevancia, apregeatales desafios. Sdo inUmeros os fatores
gue tornam 0s processos extremamente complexale dewto do valor estipulado pela Finep
para cada metro quadrado ser inferior aos efetintarraticados no mercado até a ocorréncia
frequente de licitagcOes 'desertas’, ou seja, saegpo@ntes, passando pela aprovacgéo parcial das
propostas enviadas, a demora na liberagdo dossoscaras necessidades de readequagdes nos
projetos iniciais, dentre varios outros. Foi poskino entanto, construir um cronograma para
todas as obras previstas, 0 que é uma grande stmgainda que seja importante fazer a
ressalva de que esse cronograma € dinamico, coansifteos fatores apontados, bem como que,
muitas vezes, a concluséo das obras depende die ueoursos de outras fontes.

A UFSCar teve sucesso ha aprovacao de projetosrtiampes para a adequacdo e
ampliacdo de sua infraestrutura para pesquisa €if). ZDom o projeto UFSCAR 2010 —

INFRAESTRUTURA PARA PESQUISA, na Chamada Publica WRINEP/CT-INFRA-
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PROINFRA-01/2009, foram aprovados um valor total R$® 5.338.502,00 para quatro
subprojetos:

1 - “Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidadgpital do Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude” — BIOTROP. Acabamento ealagbes dos Laboratorios
centrais e médulos 3, 4 e 5 do edificio BIOTROP do863,17 r

2- “Infraestrutura de Redes Locais e DistribuicaAd=dergia dosCampida UFSCar” —
INFRA. Construcdo de cabine primaria com geradoSdaretaria de Informética
com 61,39 m2. Construgcdo do Centro de Processantentdados e Central de
Telefonia da Secretaria de Informatica com 293,80Ampliacéo da Infraestrutura
de Energia Elétrica e de Dados/Voz. Aquisi¢cao depegnentos.

3 —“Laboratorio Integrado de Pesquisa em Engenhai®rdducédo” — LIPE/PPGEP.
Construgéo do Laboratério Integrado de Pesquis&egn Producdo com 1.043,20
m2. Aquisicao de Equipamentos.

4- “Nucleos de Laboratérios e Central de Criogeniaapa Estudo de Materiais
Avancados em Condi¢cbes Extremas: Altas PressGéss Alampos Magnéticos e
Baixas Temperaturas” — MAVLABs. Construgdo do Labodrio Integrado de
Pesquisa em Fisica com 993,58 Reforma dos prédios n.53 e 56 do Depto. Fisica
abrangendo 1.838,50°nAquisicdo de Equipamentos.

No ano de 2011 a FINEP aprovou projeto UFSCAR 201MFRAESTRUTURA
PARA PESQUISA, na Chamada Publica MCT/FINEP/CT-IMFRROINFRA-01/2010, no
valor total de R$ 8.329.732,@@ra oito subprojetos:

1 —“Unidade Especial de Apoio a Pesquisa Biotériotzéh— UEAPBC. Construcéo
do Bioterio Central — UEAPBC (construcao térreancarea igual a 512,34 m?2 e
equipamentos.

2 —“Instituto de Biotecnologia e Ecologia Vegetal’lBEV. Constru¢do de Edificio
para Pesquisa do Depto de Botanica - IBEV (condtrugrrea), com area igual a
661,39 m2.

3 —Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre Ciclos \déa e Saude Humana” —
CIVISA. Construgdo de Edificio para Pesquisa dodD@pnento de Saude - CIVISA
(construcdo c¢/ 2 pavimentos), com area igual a8@3m2.

4 — “Construcdo e Reforma dos Laboratérios de PesqgdsaDepartamento de
Engenharia de Materiais” — CRLP-DEMa. Construg@dedificio para Pesquisa do
Depto de Engenharia de Materiais - CRLP - DEMa gtoigdo térrea), com area
igual a 346,65 m? e reforma das instalacdes edétécde dados dos laboratoérios do
DEMa.

5 — “Infraestrutura de Apoio a Pesquisa Integrada eest&d e Tecnologia em
Engenharia Civil — INFRATEC. Construcdo de Edifipara Pesquisa do Depto de
Engenharia Civil (DECiv) - INFRATEC (constru¢éo Z/pavimentos), com area
igual a 680,00 m2.

6 — “Revitalizacdo e Adequacdo da Estrutura Fisichdgica das Bibliotecas da
UFSCar” — BIBLIOS. Reforma do Edificio para Pesquis Biblioteca Comunitaria
- BIBLIOS - CampusSé&o Carlos, e reforma do Edificio para Pesquidgillateca -
BIBLIOS - CampusSorocaba.

7 — “Laboratério de Pesquisa em Educacdo” — LABPE. dBogdo de Edificio para
Pesquisa do Depto de Pedagogia - LABPE (constrat&gpavimentos), com area
igual a 810 rh

8 —“Infraestrutura de Redes Locais e Distribuicadedergia doxampida UFSCar” —
INFRA.
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Eventos

No periodo de 2009 a 2012, foi dada continuidadeadizacdo dos congressos de
Iniciacdo Cientifica (CIC) e de Iniciagdo em Des#wvnento Tecnolodgico e Inovacao (CIDTI)
que, em 2011, chegaram, respectivamente, as sas X1 edi¢bes (os eventos de 2012 foram
realizados no inicio de 2013, devido a greve dawid®mes). O numero de trabalhos
apresentados nos eventos tem aumentado ano acanmoagressos ja se tornaram tradicionais,
recebendo quantidade significativa de participadiesoutras instituicbes (cerca de 40% do
total), o que amplia a visibilidade da UFSCar.

De 26 a 30 de setembro de 2011, foi realizadopeRq, ndCampusde Sao Carlos, o
XIX Congresso de Iniciagdo Cientifica (CIC) e o I€ongresso de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (CIDTI), cantexto da 9% Jornada Cientifica e
Tecnologica da UFSCar. No ano de 2011 houve unh detd.254 trabalhos submetidos para
estes eventos, sendo que deste total foram apreovad0? trabalhos para apresentacdo. Esses
nameros indicam o sucesso do evento e a tradigdiputacdo adquirida apds dezenove anos de
edices realizadas do CIC sem interrupcgdes.

Outra iniciativa importante foi a realizagdo dos vV Workshops de Grupos de
Pesquisa, em 2009 e 2011, integrando a prograntixsidornadas Cientificas da UFSCar. Em
2011, uma novidade do evento foi a apresentacdaydg®s em painéis. Participaram 178
lideres de grupos de todos os centros académicaiidarsidade, em um momento que se
configurou como propicio a ampliagéo da integragi@ve os pesquisadores. Todos 0s painéis
apresentados estdo disponiveis no site da ProRy.propg.ufscar.fre as informacdes podem

ser atualizadas com a inclusdo de novos grupos.

Tabela 15
Numero de trabalhos apresentados nos congressos biéciacdo Cientifica (CIC) e de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovac&GIDTI) 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
CIC
Apresentacdes orais 446 553 654 o
Painéis 492 499 459 926
CIDTI
Apresentagdes orais 27 29 69 1.
Painéis 17 19 20 111

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012

'Nesta edigéo dos congressos, todos os trabaltars fapresentados na forma de painéis.
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Corpo docente dedicado a pesquisa

A coordenacao e gestdo da pesquisa na UFSCar qodtg B em muito facilitada pela
atuacdo, dinamismo e competéncia de um corpo docgtamente qualificado, com 914
professores doutores (dados de dezembro de 20d4)carresponde a mais de 93% de seu
corpo docente total (981). Esse dinamismo e compit&odem ser atestados pelos elevados
numeros de docentes doutores que sdo bolsistasodatifidade a Pesquisa do CNPq (214);
grupos de pesquisa no Diretorio do CNPq (392),ipatbes indexadas no 18leb of Science
(804 em 2011); captagao de recursos para pesquisa.

Estes docentes encontram-se distribuidos nos Geatnocinco categorias conforme a

tabela a seguir apresentada.

Tabela 16
Distribuicdo dos docentes da UFSCar por Centro eqo Categoria

Centro/Categoria Titulares Associados Adjuntos Assistentes | Auxiliar Total
CCA 0 23 36 4 0 63
CCBS 15 60 99 23 0 196
CCET 32 179 144 15 0 370
CCTS 0 06 125 12 0 143
CECH 10 66 115 13 1 205
SEaD 0 0 04 0 0 04
Total 57 334 523 66 1 981

Fonte: ProPqg

Destes doutores, 214 s#8ocentes bolsistas de produtividade em pesquis@Nieq
(dados de fevereiro de 2012), o que corresponde4a® do total de docentes da UFSCar.

Além disso, ha um nimero médio mensal de cerc28altinos de pds-doutorado.

Tabela 17
Distribuicdo dos Bolsistas de Produtividade em Pgaisa (PQ) por Centro

Centro Bolsista de PQ
CCBS 40
CCET 115
CECH 38
CCA 2

CCTS 10
Aposentados 9

orfte: ProPq

Em relacdo aos indicadores para acompanhamentoesgquipa desenvolvida na

UFSCar, uma das principais fontes de informacaa pdnstituicdo é o Diret6rio de Grupos de
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Pesquisa do CNPqg (Conselho Nacional de Desenvattom@ientifico e Tecnoldgico). Uma
das acOes realizadas para aprimorar o uso degsenémta — que é, também, um espaco
importante de divulgacdo do trabalho realizado pgdesquisadores da UFSCar — foi o
estabelecimento de critérios para que um grupeedguisa seja certificado pela Universidade e
a formalizagdo dos procedimentos administrativas: @ssa certificagdo, visando manter as
informacdes atualizadas. Atualmente, a UFSCar acomta392 grupos de pesquisa cadastrados
no Diretdrio, ocupando a 152 posicdo entre as A&&uicdes relacionadas no Censo 2010 do
CNPq (apresentado em 2012). No Censo 2008, apaglseai 2009, ocupou a*1josicdo em
namero de grupos de pesquisa, das 422 institurefsegonadas.

Quanto ao numero de grupos de pesquisa em relacéonaero de docentes doutores
em cada centro académico, observa-se que estdiwanmlente proporcionais (respeitadas as
caracteristicas especificas de cada centro), imdlicgue a pesquisa esta permeada de maneira
homogénea e intensa em todas as areas, e € fortepresente na vida do docente doutor da
UFSCar. Salienta-se que 214 bolsistas de Prodateicem Pesquisa da UFSCar lideram e
participam dos Grupos de Pesquisa Certificadosualigados na base do CNPq (dados de
dezembro de 2011).

Essa forca das atividades de pesquisa da UFSCa ped atestada por diversos
indicadores, principalmente aqueles ligados ao ndireequalidade das publicacbes de seus
pesquisadores.

Citando um dos mais conhecidos e respeitados, e 18eb of Sciengeverifica-se o
crescente numero de artigos publicados por docedéednstituicdo e indexados nessa

importante base cientifica internacional.

Tabela 18
Producéo cientifica — Artigos indexados ano a anoconSI-Web of Science
2009 2010 2011 2012
748 744 804 846

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012

A UFSCar participa de varios projetos de produgéntifica e tecnoldgica de ponta. Por
exemplo, no Programa Institutos Nacionais de C#rciecnologia do MCT/CNPg/FAPESP,
conduzido pelo Ministério da Ciéncia e Tecnolo®®C{), por meio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), parceria com a FAPESP, a UFSCar
participa de varios institutos e em particular desde trés deles:

* O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia soBmmportamento, Cogni¢éo e
Ensino;

» O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia dosridgoptera Parasitides da
Regido Sudeste Brasileira;
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* O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de GaetBiorracional de Insetos
Pragas.

Em outubro de 2011, foi criado junto a ProPq o riEs@ de Apoio a Pesquisa, que
oferece orientagdo nos processos de compras e qalass recursos e executa o controle
financeiro e a prestacdo de contas de projetosedquisa. Na primeira etapa, considerada
piloto, foram convidados a participacdo grandegepse — como Cepids, INCTs e outras redes
—, por apresentarem demandas burocréticas e athatiivss muito elevadas.

Em termos de captacdo de recursos pelos docentestidaicdo junto aos orgaos de

fomento ao longo de 2009 a 2012, os resultadas significativos foram:

Tabela 19
Recursos outorgados a pesquisadores por agénciasfdmento — CNPq e Fapesp
Agéncia 2009 2010 2011 2012
CNPq R$ 17,2 milhbes R$ 19,8 milhdes R$ 19,6 mdhde Dados ainda nao
disponiveis
Fapesp R$ 23,1 milhdes R$ 26,8 milhdes R$ 30,40mih R$ 31,9 milhGes

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012

Com estes dados é possivel verificar o constaeteionento da captacdo de recursos
pelos docentes da instituicdo junto aos 6rgdosoderito nos Ultimos anos. O crescimento
desta captacdo de recursos esta intrinsecamentdoredldo & melhoria constante do corpo
docente da UFSCar, tanto em termos do numero dentisc e titulagdo como também na

insercdo na pesquisa cientifica brasileira e intdaomal.

2.6.3. A Editora da UFSCar e divulgacao da producacientifica

Editorac&o de Livros e Material Didatico

No periodo de 2009 a 2012, o catadlogo de publicagise Editora da UFSCar
(EdUFSCar) foi ampliado com o langamento de 6lo$ivnovos, 16 fasciculos da colegéo
Apontamentogconstituida por materiais didaticos elaboraddespdocentes da UFSCar), 63
fasciculos da colecadAB-UFSCar(formada por materiais didaticos para uso em egicca
distancia e obras destinadas a disseminacdo dedamnto produzido sobre essa modalidade)
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e 34 reimpressdes de livros que estavam esgot@dosisso, em 2012 a Editora conta com 206
titulos proprios disponiveis em seu catélogo.

Qualidade das obras publicadas tem sido reconheeltaPrémio Jabuti, oferecido
pela Camara Brasileira do Livro, com a inclusadreeos anos de 2009 e 2012, de quatro titulos
entre os finalistas e a premiagédo de dois livrata@ds pela EQUFSCar. Em 2010, o livro
“Quimica Verde: fundamentos e aplicagbes”, orgatozaor docentes do Departamento de
Quimica da UFSCar, venceu na categoria Ciénciagagx@ecnologia e Informética. No ano
seguinte, a obra “Gongalves Dias: o poeta na oméind elaborado por docente do
Departamento de Letras, foi a terceira colocadzategoria Teoria e Critica Literaria.

Em 2012, a EAUFSCar foi a quarta editora univeiaitdo Brasil convidada a integrar a
Rede SciELO Livros. A Rede visa a publicacdo ontleeobras académicas com o objetivo de
maximizar a visibilidade, acessibilidade, uso ednip das pesquisas, ensaios e estudos que
publicam. Os livros publicados sé@o selecionadosirsdm critérios de qualidade aplicados por
um comité cientifico e ficam acessiveis por meis oscadores da Web, além de serem
disponibilizados também por portais e servicosefieréncia internacional. Dessa forma, o custo
para o acesso ao conteudo das obras cai em cerd@%equando comparado aos meios
impressos, e torna-se possivel 0 acompanhamentac#ssos e citacdes aos livros lancados
pela Editora, que passardo a compor a base de dadvede.

Aumentar as vendas e melhorar a distribuicdo idieied publicados tém sido desafios
permanentemente enfrentados pela gestdo da EdRoEdUFSCar é filiada a Associagdo
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU) gagavés do Programa Interuniversitario para
Distribuicdo de Livro (PIDL), reune editoras unisiérias de todo o Brasil. Dessa forma,
aumenta-se a visibilidade da producéo dessas aslitopromove-se sua participacdo em feiras
de livros realizadas em todo o Pais. A cada edigé8ienal Internacional do Livro de S&o
Paulo, por exemplo, a EQUFSCar participa do estalzdABEU. Também nesse sentido, em
2012 a Editora associou-se a Camara Brasileirawao.L

Em relacdo a publicacdo, em 2011 foram lancadd&/ti® novos, 4 obras da colecao
Apontamentos, 14 obras da colegdo UAB-UFSCar e itpressdes de livros que se
encontravam esgotados.

O Conselho Editorial, que se reuniu em quatroideasem 2011, avaliou e selecionou
os livros publicados pela EQUFSCar.

As vendas da Editora séo distribuidas em quatias tde saidas: venda direta (por e-
mail ou fax, em que os clientes compram por depdsit boleto bancario), venda acerto
(referente a acertos de livros consignados pararias e distribuidores), venda site (realizadas

por meio de sitesww.editora.ufscar.fre venda livraria (na loja dzampusda universidade).

82



Em 2012, a Editora realizou diversos investimentoa o intuito de aprimorar a relagéo
com os compradores. O site da EAdUFSCar passou pdificacdes, de forma a facilitar o
acesso e agilizar o processo de compra dos titOleistema de estoques também ganhou um
espagco mais adequado, acompanhando o crescimenteendas da Editora. Para aumentar a
visibilidade da Editora na comunidade académican lm®mo na comunidade externa, o
Informativo EAUFSCar passou a circular a partir28&2. O boletim, com quatro numeros
anuais, divulga noticias sobre as atividades daofadie da destaque para publicacbes
selecionadas.

Para uma melhor divulgacéo, foram usadas em 2@big ferramentas, as redes sociais
Facebooke Twitter, nas quais os interessados possam estar interiganio os lancamentos e
promoc¢des. OTwitter esta interligado no site da EAUFSCar, assim consiteo da ABEU
(Associacdo Brasileira de Editoras Universitaria®dos os livros cadastrados no site sao
direcionados automaticamente para as editoras rgitbsgas tomarem conhecimento das
publicacbes.

Houve aumento da quantidade de livros distribyitlasendo crescimento nos acertos
mensais. A rede de distribuicdo atualmente fortigoes para 95 livrarias e 41 distribuidores
em carater permanente, além de aproximadamenteli@®es esporadicos. Parte dessa
distribuicdo é abrangida pelo Programa InterUnitémie de Distribuicdo de Livros (PIDL),
com 49 livrarias.

A Livraria da EAUFSCar no campus S&o Carlos pagasureadequagdo no espaco
fisico em 2009, o que possibilitou aumento na qdade de titulos préoprios e de outras editoras
oferecidos ao publico. A ampliagdo também perngjtia eventos realizados pela Editora, como
lancamentos de livros, cafés literarios e bate-papo autores, passassem a ser realizados na
propria Livraria. A Livraria tem mantido a média deis mil titulos de diversas areas de
conhecimento, de editoras universitarias e comsrdi@i construida também uma Livraria no
campus Sorocaba, que ainda depende da disponiglide funcionarios para entrar em
funcionamento.

No periodo 2009-2012, a EAUFSCar consolidou agardle realizagdo das feiras de
livros na Universidade. No primeiro semestre de22@1Feira do Livro promovida pela Editora
no campus Sao Carlos superou recordes anteriamedendo mais de quatro mil exemplares de

obras de varias editoras com descontos de, no mj2ibdo.
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Tabela 20
Obras publicadas pela EQUFSCar no periodo 2009-2012

Obras 2009 2010 2011 2012
Livros inéditos 19 18 14 10
Colecao 7 4 4 1
Apontamentos

(fasciculos)

Colecdao UAB- 11 27 14 11
UFSCar

(fasciculos)

Reimpressoes 10 18 2 4
de obras

esgotadas

DVDs 0 0 1 0

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012

A EdUFSCar vem ampliando consideravelmente seapese volume de atividades,
procurando cobrir as necessidades abrangidas petos inter-relacionados: publicar, difundir
0 conhecimento tornando-o mais acessivel e divagaarca UFSCar.

Além da EdUFSCar, a UFSCar conta com a publicagigediodicos impressos e
digitais, tais como: Cadernos de Terapia OcupatidaaUFSCar; Univerciéncia, Revista
Brasileira de Fisioterapia/Brazilian Journal of fdmy (RBF) (impressa e eletrdnica); Revista
G&P - Gestdo e Producao (eletrbnica); R@Revista de Antropologia Social (eletrénica);
RUA - Revista Universitaria do Audiovisual (eletrénicallickCiéncia (eletrdnica);
Linguasagem (eletrénica); Revista Téchne(eletrdniRavista GEMINIS (eletrdnica); Revista
Eletronica de Educacf@drevistaCadernos da Pedagogia (eletrbnica); Revista Peseuis

Educacdo Ambiental; Revista de Sociologia.
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2.7. Politicas Institucionais de Extens&o e Formake sua Operacionalizagcdo, com Enfase a
Formacéo Inicial e Continuada e a Relevancia Social

2.7.1. Coeréncia das politicas institucionais de texsédo com os principios do PDI e demais
documentos

A politica atual de extensdo vem sendo desenvobsidi@onsonancia com os principios
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)oapdo em 2004 - em especial: Exceléncia
académica; Universidade compromissada com a saedadissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; Livre acesso ao conhecimer@estio democratica, participativa e
transparente.

Desde a criacdo da Pro-Reitoria de Extensdo buszoa- consolidacdo e o
fortalecimento da politica de extensdo universitdracada na UFSCar, que vem sendo
referéncia por seus principios éticos de fortalecdidlogo de saberes com as comunidades,
fazendo cumprir a missdo da Instituicdo, fortaldoea democratizagcdo do conhecimento e o
arejamento da Universidade. A Portaria 664/99dpienova redacéo a Portaria 220/93 nao sé
regulamenta a extensdo na UFSCar, mas também tenceim muita propriedade o papel da
extensdo na Universidade, vinculando-a indissobizgte ao ensino e a pesquisa. Neste
processo de fortalecimento, a avaliacdo das atleslde extensédo tem desempenhado um papel

fundamental.

2.7.2. Operacionalizacéo e organizacdo das ativideglde extensdo na UFSCar

As atividades de extensdo da UFSCar estdo orgasizad projetos e programas, 0 que
€ um dos fatores de referéncia e sintonia comiasipios nacionais de extensao universitaria,
que a UFSCar ajudou a construir ao longo da héstétiextensdo universitaria € o processo
educativo, cultural e cientifico que articula oirase a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relac&o transformadora entre univedgda sociedade. E uma via de mao dupla, com
transito assegurado & comunidade académica, quatemcna sociedade, a oportunidade da
elaboracdo da praxis de um conhecimento acadéi@aetorno a Universidade, docentes e
discentes trazem um aprendizado que, submetidofléx&e tedrica, € acrescido aquele
conhecimento.

A organizagao das agbes em programas permite eazactum conjunto de projetos
gue possuem a mesma diretriz e que sdo voltad@s yar objetivo de carater organico
institucional. Um programa agrega um conjunto deidetdes de extensdo que um ou mais
docentes, servidores técnico-administrativos edastigs, de um ou mais departamentos, ja

realizam ou podem vir a realizar. As vantagensadesganizacdo podem ser sintetizadas nos
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seguintes pontos: configuracdo de um instrumentis radequado para avaliagdo; maior

visibilidade da extenséo; possibilidade de idesdgfio de novas propostas; oferecimento de
subsidios para aperfeicoamento da politica de s&teragilidade da tramitacéo; e distingéo

entre atividades esporadicas e institucionais.

A ProEx tem dado énfase aos processos de avaliAcdealiagcdo dos programas de
extensdo considera os ganhos académicos para sespeeifica de ensino e pesquisa dos
docentes envolvidos; a participacdo dos alunosenbzacdo das atividades que integram o
programa; a producao cientifica resultante; e guiacia e o mérito académico das atividades
previstas.

A avaliacé@o continua e por pares dos programagjetps de extensdo permite o seu
aperfeicoamento. A discussao das atividades desdragas possibilita trocas de experiéncias e
informacdes e pode levar, em médio prazo, ao émitmkento do didlogo entre areas e entre
programas. A avaliacdo é também importante pacssotidacdo dos programas e para orientar

a distribuicdo de recursos.

Estrutura organizacional da ProEx

O crescimento da comunidade universitaria e, cpresgemente, das atividades de
extensdo, demandou algumas alteracbes na estratgemizacional da Pré-Reitoria de
Extensao, voltadas a modernizacdo da gestdo ergwosgmento do apoio oferecido. Assim,
foram criadas, no periodo de 2008-2012, as coodieizs de Apoio a Eventos, de Cursos e de
Cultura. A Coordenadoria de Apoio a Eventos foi desdobramento de investimentos
realizados no Nucleo de Apoio a Eventos, tantoemds de pessoal quanto de equipamentos.
Com isso, passa a ser possivel o oferecimentoale agventos de pequeno porte, nas areas de
tecnologia da informacéo, secretaria e audiovisual.

A Coordenadoria de Cursos criou uma sistematizgegia a oferta de cursos de
extensédo, aperfeicoamento e especializacdo, corm dpama comissdo assessora formada por
todos os coordenadores de cursos de especialiZggsio, foi elaborada minuta do Regimento
Geral de Cursos de Pos-Graduatbatn Senswda UFSCar, atualmente em processo de andlise
pela Procuradoria Juridica. O documento trata gechss de organizacdo dos cursos, criacao,
funcionamento, coordenacdo, avaliacdo e expediedoedificados. Além do Regimento, a
Coordenadoria de Cursos prop6s e foi aprovada euleigdo da oferta de cursos a editais,
visando padronizar o periodo de oferta, ampliasibilidade dessa oferta e, também, viabilizar
mecanismos de acompanhamento e avaliacéo.

Ja a Coordenadoria de Cultura tem como atribupgéiecipal a articulacdo entre os

projetos de extensao relacionados as artes ea@uBuscou-se, no periodo, construir um espaco
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permanente de reflexdo voltado a construcdo dégaaliculturais para a Universidade. Além da
realizagdo dos editais de apoio as atividadestiestisulturais, destacam-se a realiza¢éo de
seminarios de politicas culturais da UFSCar e, éamla participa¢éo intensiva em congressos
paulistas voltados a reflexdo na area. A Coordereatiimbém viabiliza a realizacdo de eventos
como Mdusica na Cidade, Férum de Debates, Teatnodeofisual e Semana da América Latina,
dentre outros.

O sistema ProExWeb também recebeu investimentopenimdo, incorporando as
seguintes novas funcionalidades: moédulo de regideocertificados; modulo de controle
financeiro das atividades de extenséo; atribuigprdcessos aos coordenadores de extensao;
autorizagdo pelo coordenador de programa da vig&alde atividades de extensdo; relatorios
para Camara de Atividades de Extensdo e para gastéditais; envio semanal automatico de
cobranca a coordenadores, chefes de departamgraticeeeristas com tramitacdo em atraso; e

definicdo de diferentes classes de usuarios gediorsistema.

Editais de apoio as atividades de extenséo

O fortalecimento e expanséo das atividades de sitena UFSCar foi o foco da Pro-
Reitoria de Extensdo (ProEx) no periodo 2008-2@b8) especial atencdo a transparéncia da
gestdo e ao apoio oferecido a comunidade univessitBebates realizados no Conselho de
Extensdo (CoEx) sobre referenciais de qualidade gelecdo das atividades a serem apoiadas,
bem como sobre a necessidade de ampliar a visibdidda possibilidade desse apoio
institucional, resultaram na adocao, a partir d@92de uma nova sistematica para distribuicao
de recursos, por meio de editais de apoio as atesl de extensdo; as atividades culturais; as
atividades curriculares de integracdo entre engiaequisa e extensao (ACIEPE); a eventos
académicos; a atividades no ambito do Programaidada de Vida (PQV); e, mais
recentemente, a realizagdo de cursos de especfaiza

Cada edital tem objetivos especificos e critépasprios de avaliacdo das propostas,
mas, de uma forma geral, sdo considerados os osi@gt mérito académico (especialmente a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao)riéxp@ do coordenador e colaboradores no
tema; plano de trabalho dos bolsistas; detalhamergdequacdo do orcamento; indicacdo de
recursos externos; e continuidade da atividade.

A nova sistematica tem contribuido tanto para raos&r qualidade das propostas
apresentadas, quanto a uma inducdo positiva paraogudocentes apresentem projetos de
extensdo compativeis com a qualidade exigida etaigdie escopo nacional. Merece destaque
também a exigéncia de vinculacdo das proposta®grgmas de extensdo e de quitacdo de

relatorios de atividades contempladas anteriormentgie contribui para 0 acompanhamento,
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avaliacdo, disseminacao e fortalecimento dessadadies. De 2009 a 2012, os editais de apoio

a extensao distribuiram cerca de R$ 3,6 milhdes.

Tabela 21
Recursos para atividades de extensao distribuidogsaveditais da ProEx de 2009 a 2012

2009 2010 2011 2012
Atividades de
extensao
Recursos R$ 155.030,60 R$ 123.991,34 R$ 124.231,3&$ 133.313,00
N° de atividades 217 165 149 169
Atividades
culturais
Recursos R$ 117.490,00 R$ 139.400,00 R$ 140.780,0R$ 163.172,00
N° de atividades 20 36 31 50
Aciepes
Recursos R$ 24.000,00 R$ 34.334,06 R$ 38.391,00 51R3%6,00
N° de atividades 39 56 65 68
Eventos
Recursos Z R$ 45.846,45 R$ 63.488,00 R$ 74.190,00
N° de eventos 2. 52 55 82
Atividades do
PQV
Recursos R$ 5.600,00 R$ 6.056,00 R$ 6.929,00 528
N° de atividades 8 8 9 5
Bolsas de
extensad
Recursos R$ 437.000,00 R$ 478.240,00 R$ 590.160,0R$ 662.880,00
N° de bolsas 2.185 bolsas-més 2.174 bolsas-més 9 Boléas-més 2.792 bolsas-més
Total de recursa R$ 739.120,60 R$ 827.867,85 R$ 963.979,38 R$ 1808800
distribuidos

Fonte: Relat6rio de Gestdo 2008-2012
'0s dados de 2012 dizem respeito aos recursos amaacio aos recursos efetivamente gastos.
’Em 2009, os recursos destinados ao apoio a evéarars distribuidos por meio do edital de apoio as

atividades de extensao.

®As bolsas de extens&o foram reajustadas de R$a&8MR$ 240 em 2010, quando também foi alterado o
periodo de concessao, com a possibilidade de csAiwekirante 10 meses no ano (antes todas as bolsas
tinham a duracdo maxima de 8 meses).

Outro esfor¢co da ProEx no periodo foi aquele voltaddivulgagdo desses editais e,

também, de oportunidades de apoio externas a Wideele, especialmente frente & constatacdo

de que muitos dos docentes recém contratados mi@anti experiéncia prévia com extensao
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universitaria. De modo complementar, foram reatizaéncontros anuais no inicio de cada
periodo letivo, nos trés campi, que reuniram osrdsmadores dos projetos e estudantes
bolsistas, com o objetivo de esclarecé-los sobrenetsis a serem alcancadas em acgbes de
extensdo. Também foram criados dois sites diredmsa publicos distintos: comunidade
universitaria \www.proex.ufscar.jre comunidade externanyw.extensao.ufscar.prAinda em
relacdo a acdes de divulgacdo, foram publicadoslaegente os Cadernos de Aciepes
(semestrais) e os Cadernos de Cultura (anuaigesdiados desses esforgos, combinados com
0 apoio institucional oferecido as atividades demséo e, também, ao proprio crescimento da
comunidade universitaria, refletem-se no aumentondmero de atividades de extensao e,

especialmente, de integrantes da comunidade uitdreasenvolvidos nessas atividades.

Operacionalizacdo da politica de extenséo

Os tipos e a quantidade de atividades de exteresendolvidas, no periodo de 2009 a
2012, pela comunidade da UFSCar estéo sintetizealtebela 22.

Tabela 22
Tipos e guantidade de atividades de extenséo da UE& de 2009 a 2012

2009 2010 2017 2017
Cursos de 123 146 167 185
extensao
Cursos de 46 53 53 60
especializagéo
Eventos artistico 96 137 153 176
e académicos
Projetos de 282 280 301 290
extensao
Consultorias, 129 152 165 196
assessorias,
prestacéo d
servico etc.
Aciepes 39 56 65 68
Publicacbes 34 30 30 32
produtos
Programas d 186 195 239 273
extensao
Total 935 1.049 1.173 1280

'Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010
Fonte: Sistema ProExWeb em 18/1/2011
®Fonte: Sistema ProExWeb em 25/1/2012
“Fonte: Sistema ProExWeb em 21/01/2013
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Os dados mostram que houve um crescimento em oete;ano de 2009 em todos os
tipos de atividade.

O numero de docentes envolvidos em atividades teng&o € significativo e tem
aumentado, acompanhando o crescimento da UFSCaawerento do nimero de Atividades e

Programas de Extensédo, como mostra a tabela abaixo.

Tabela 23
Envolvimento dos docentes da UFSCar nas atividaddg extensao 2008-2012
Ano Ndmero de Ndmero de Ndmero de
Docentes Atividades Programas
2008 488 655 171
2009 577 749 186
2010 635 854 195
2011 694 934 239
2012 730 1007 273

Fonte: Sistema PROEXWEB em 21/1/2012 e relatériggedéiio 2008 a 2011

A tabela 24 apresenta o quantitativo de envolvimelet professores, alunos e pessoal

técnico-administrativo na execucao das atividagesxtens&o, no periodo de 2009 a 2012.

Envolvimento da comunidade da UFSTCaa?rer!aasz i\tividadec!;e extens&o - 2009 a 2012
Comunidade 2009 2010 2017 2012
Docentes 1.050 1.205 1.354 1.414
Técnico-administrativos 255 288 343 343
Estudantes de graduacéo 1.859 2.435 2.735 3.151
Estudantes de pOs- graduacao 446 513 630 793

1Como a contagem é feita por tipo de atividade, desea técnico-administrativos séo contados todajuezestdo
presentes como participantes das equipes de toaballitada uma das atividades. Isto também acoetegelacéo
aos estudantes; porém, a duplicacdo € menos frieguesse caso.

“Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010

3Fonte: Sistema ProExWeb em 18/1/2011

“Fonte: Sistema ProExWeb em 25/1/2012

°Fonte: Sistema ProExWeb em 21/01/2013

Em relac@o especificamente a participagdo dos @stesl a Pro-Reitoria de Extenséo
tem procurado envolver, junto com a Pro-ReitoriaGdaduagéo e os coordenadores de cursos,
todos os alunos em atividades de extensédo, set@lam®s conquista da legislagéo atual, que
prevé que parte dos créditos da graduacdo sejaridlompessas acbes. A participacdo dos
estudantes em atividades de extensdo permite guagagigma instrucionista seja substituido

por uma atuacao que cria no aluno uma atitude ftigetisa, possibilitando que ele aprenda a
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dialogar e intervir na realidade para construireeonstruir o conhecimento, ao invés de
transmiti-lo ou copia-lo.

Muitos dos estudantes tém recebido bolsas de éders participarem das atividades.
A tabela 25 apresenta os valores pagos em bolsagelesdo, o numero de bolsistas atendidos e

0 numero de bolsas pagas.

Tabela 25
Valores das Bolsas de Extensao e Numero de Bolssstaendidos em 2011
Origem Financeira Valores Pagos Numero de Numero de
Bolsistas Atendidos| Bolsas Pagas
Editais ProEx R$ 575.520,00 380 2398
Bolsistas dos Nucleos R$ 12.480,00 8 52
de Extenséao
Edital PROEXT 2010 R$ 60.989,99 42 204
até 31/12/2011
TOTAL R$ 648.989,99 430 2654

Fonte: Secretaria Administrativa ProEx

Criacdo de espacos interdisciplinares de ensino, gzplisa e extenséo.

Em relacdo a diretriz de incentivo ao trabalherilisciplinar em ensino, pesquisa e
extensao, estabelecida no Plano de Desenvolviniestitucional da UFSCar (PDI), destaca-se
a ampliacdo no numero de ACIEPE (Atividades Culai@s de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extenséo) oferecidas, que procuram viabilizar enesdr o relacionamento da Universidade
com diferentes segmentos da sociedade e tém sadfirncomo espacos de difusdo e
aprofundamento do conhecimento. O trabalho deseideoprocura atender aos eixos tracados
no PDI, na plataforma de gestdo e aos compromiaseamidos no programa REUNI,
principalmente ao Eixo 1 — Processos de formac&o diferentes modalidades de ensino,
considerando o incentivo ao trabalho interdiscgrlirem ensino, pesquisa e extensdo na
UFSCar, intra e intercursos, grupos, redes e m®jet

A Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesgué Extensdo — ACIEPE é uma
experiéncia educativa, cultural e cientifica quticalando o ensino, a pesquisa e a extensao,
procura viabilizar e estimular o relacionamento WaSCar com diferentes segmentos da
sociedade. Observa-se que de 2004 a 2009 houveoferta de ACIEPE na casa de trés
dezenasEm 2010 foram oferecidas 54 ACIEPE e em 2011 favéerecidas 65, com um

crescimento significativo em relagao aos anos iamés.
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Grafico 1 - Evolucédo de ACIEPE ofertadas no periodde 2002 a 2011
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Fonte: ProEx

Observa-se o crescimento das ACIEPE, principalmemt011, devendo garantir esse
namero de oferta para os proximos anos. O numeACHEPE cresceu de 33 em 2007 para 54
em 2010 e 65 em 2011, com um percentual de creswnde 20,4% em relacdo a 2010 e 97%
em relacdo a 2007. Esse percentual superou a met@stimento de 60% contida na proposta
REUNI da UFSCar. Algumas ACIEPE tém se firmado comspacos de difusdo e
aprofundamento do conhecimento, com a participdedarofessores da rede publica estadual e
municipal, o que leva a uma colaboragéo efetivbJEB&Car para o aprimoramento também do
ensino basico.

Outra importante agéo que responde ao objetivaide espacos de encontro entre 0s
estudantes para trocas de experiéncias sdo oscunguis e jornadas académicas. O VI
Congresso de Extensdo da UFSCar ocorreu de 27da 88tembro de 201&omo um férum
adequado e de grande visibilidade para a divulgacd@scussdo dos resultados obtidos em
trabalhos de extensdo desenvolvidos por alunosjdin@rios e professores da UFSCar e de
outras Instituicbes de Ensino. O evento possihilieo interacdo entre a Universidade e a
sociedade por meio da exposicdo e debate dosgelatoatividades de extensdo concluidas ou
em andamento, desenvolvidas no a&mbito de programagetos, cursos, eventos e prestacéo de
servigcos. Possibilitou também o registro e a diagép das atividades de extenséo realizadas
pela UFSCar contribuindo para o fortalecimentairestitucionalizacdo da memdéria da extensao
na UFSCar.

Todos os holsistas de extensdo da UFSCar finargjaelo EDITAL PROEX - Apoio a
Realizacdo de Atividades de Extensdo na UFSCaramfoconvidados a apresentar seus
trabalhos, com os seus resultados parciais oufijditt®s, se a atividade estivesse concluida.

Bolsistas com outras fontes de financiamento entétios também puderam inscrever seus
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trabalhos para apresentacdo no evento. As oitc deraaticas da extensdo universitéria -
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos, EducacdeioM\mbiente, Saude, Tecnologia e
Trabalho — foram contempladas, mostrando os camirthe a UFSCar e as Instituices
presentes neste Encontro vem seguindo para estab@dnterlocugdo com a sociedade, de
modo a equacionar os problemas vivenciados pelamdade que estdo na area de atuagéo das
IEs. Considerando o universo das 854 acdes de séidedesenvolvidas em 2010, foram
submetidos e aprovados 151 trabalhos para o evento.

O IV Ciclo de minicursos da 92 Jornada Cienti&cBecnoldgica da UFSCar ocorreram
entre os dias 26 e 29 de setembro de 2011 nasdfepeas da Universidade Federal de Séo
Carlos. Foram cadastrados 83 minicursos, send@2jdieram validados, 4 foram cancelados e
68 minicursos oferecidos, com a participacdo de 98&28soas inscritas. Concluiram os
minicursos 692 alunos. Houve a participacdo degtmantes, provenientes do campus de Sao
Carlos e de Sorocaba. Os temas abordaram diveess @ue circundam as Ciéncias Humanas,
Biologicas e Exatas, dentre eles: Educacdo, Salileitos Humanos, Comunicacao,
Tecnologia, Meio Ambiente, Cultura e Trabalho. Oegeondiz com as expectativas da
pluralidade académica do ambiente universitariookjstivos dos minicursos concentraram-se
na divulgacdo do ensino produzido no meio acadéntiszussao, reflexdo e interacdo dos
mesmos nas diversas areas além de reafirmar o congso social da Universidade.

A Pré-Reitoria de Extensdo da UFSCar em parcerim @s pro-reitorias das
universidades publicas paulistas (UNICAMP, USP, BREUFABC, UNIFESP e UNITAU)
promoveram diversas reunides de discusséo dacpgbidiulista para a extensdo universitaria nas
universidades publicas.

A UFSCar se fez representar com diversos trabafleogxtensdo universitaria no
Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaridizado em Porto Alegre — RS, em novembro
de 2011.

Eventos de Extensdo Universitaria realizados de 29@& 2012 pela UFSCar

VIl Encontro de Extensdo da UFSCar, em 2009, iatgtgr da 82 Jornada Cientifica e
Tecnoldgica da UFSCar
- 225 trabalhos apresentados
- 99 minicursos

XXXV Encontro de Pro-Reitores de Extensdo das Usidades Publicas — Regional
Sudeste

| Congresso Paulista de Extensdo Universitariape@010 — organizado em parceria com
Unicamp, USP, Unesp, UFABC, Unifesp e Unitau eizadb na Unicamp
- 42 trabalhos de extens&o da UFSCar apresentadosnma de poster
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VIII Congresso de Extensdo da UFSCar, em 2011giateée da 92 Jornada Cientifica e
Tecnolégica da UFSCar
- 177 trabalhos apresentados
- 68 minicursos

Il Congresso Paulista de Extensdo Universitariaope® 2012 — organizado em parceria
com Unicamp, USP, Unesp, UFABC, Unifesp e Unitaaatizado na Unifesp
- 56 trabalhos de extens&o da UFSCar apresentadosnma de poster
- 19 trabalhos de extensdo da UFSCar em apreserdeaja
- 4 trabalhos da UFSCar premiados entre os melldoresento
Nesta edicdo do evento, para incentivar a partiéipala comunidade universitaria e
apoiar a divulgagdo da sua producéo, a Pro-Reiflertaxtensdo financiou as inscrigoes,
transporte e impressao dos posters de todos cseapmdores de trabalhos.

E importante destacar também a continuidade ddcipagdo da Pro-Reitoria de
Extensdo da UFSCar no Forum de Pro-Reitores den&&tedas Universidades Publicas
Brasileiras, 0 que permite a Universidade grandeolgimento com a politica nacional de

extensao universitaria.

Apoio externo a realizacdo de atividades de extersséa UFSCar

A UFSCar tem obtido éxito em varios editais de fotae atividades de extenséo. Isso
se justifica pela insercdo histérica da UFSCar eogmamas e projetos de extensdo, com
experiéncia acumulada na formulacdo adequada desgasstas e, consequentemente, faz com
que sejam bem avaliadas quando colocadas naciamalmEssa insercdo dos servidores
docentes, técnico-administrativos e dos alunosésdedforma orgénica, e muitos projetos e
programas séo enraizados na comunidade, sendwglassdbmpanha-los, avalid-los e projetéa-
los nacionalmente.

Destaca-se, no periodo de 2009 a 2013, o aumentmimero de propostas enviadas
pela comunidade da UFSCar a editais externos,cpktimente no ambito do Programa de
Extensdo Universitaria (ProExt), do Ministério dduEacdo. O Programa de Apoio a Extenséo
Universitaria voltado as Politicas Publicas - PitoEdo MEC/SeSu tem como diretriz basica a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exterisssa diretriz é fundamental para aceitacao
das propostas de projetos e programas em seu edital

Particularmente para o edital ProExt 2013, todosca@ardenadores de Nucleos de
Extensdo, bem como a Coordenadoria de Projetosciagpala ProEx, envolveram-se na
divulgacao, captacdo de propostas, agrupamentoanees em temas especificos e, inclusive,
na elaboracdo dos projetos. Com isso, a UFSCaretahr38 propostas de programas e projetos
ao edital, tendo 17 aprovadas, em um valor totaR8e1.594.930,90. O detalhamento do

desempenho da UFSCar nos editais do ProExt estéeaqpado na tabela 26.
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Tabela 26
Desempenho da UFSCar nos editais do Programa de Ersao Universitaria — 2008-2013

Edital ProExt ProExt ProExt ProExt ProExt ProExt | ProExt 2013

2008 Cultura 2009 Cultura SP 2010 2011

2008 2009

Ano de 2009 2009 2010 2010 2011 2012 2013
execucao
Total de 5 6 13 18 9 12 38
propostas
submetidas
ao edital
Programas 0 b 3 b 2 5 8
contempla
dos
Projetos 1 2 5 7 7 3 9
contempla
dos
Recursos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
obtidos 25.000,00 55.400,00 386.791,78136.346,50580.672,11785.276,60 1.594.930,90

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012
'0s editais ProExt Cultura ndo possuem a modali@adgrama.

Avaliagéo dos Programas de Extensao

Concomitantemente aos investimentos na disseminad@&o informacdes e
oportunidades, foi dada continuidade a avalia¢c&opdogramas de extensdo da UFSCar, tendo
sido realizados dois processos de avaliagédo, reére@os periodos 2007-2008 (concluido em
marco de 2011) e 2009-2010 (concluido em setenmbD2).

Os Programas de Extensdo sdo regidos pela PoBe4i@9 e se constituem ndo sé
como elemento propiciador de maior visibilidade dotencial extensionista da UFSCar, mas,
principalmente, como elemento estimulador dessadale praticar a extenséo, vinculando-a
indissociavelmente ao ensino e a pesquisa. Osdnagrsao ainda estimuladores da proposicao
de projetos institucionais multi e interdiscipliear que, integrando professores, alunos e
funcionarios das diferentes areas de conhecim@nbpiciam uma relacdo mais orgéanica da
UFSCar com a sociedade.

Os relatérios foram analisados, primeiramente, pelmordenadores dos Nucleos de

Extensdo, que emitiram pareceres posteriormenteciapilos pela Camara Assessora do
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Conselho de Extensdo e, depois, pelo proprio Consdissa andlise valorizou os ganhos
académicos para a area especifica de ensino eiggesips docentes envolvidos; a participacao
de estudantes de graduacéo e pos-graduacao; éuggoccientifica. A partir desses critérios, 0s
programas foram classificados em: Programa em ieqmea (programa em fase inicial no qual
0 grupo responsavel ndo tem ainda uma tradicio rea), aPrograma em Consolidagédo
(programa em fase inicial no qual o grupo respagis@n alguma tradicdo na area), Programa
Consolidado e Programa Exemplar e Consolidado (mal, calém da tradicdo, o grupo
responsavel demonstrou que o conjunto de ativideetdizadas preencheu de forma adequada

os requisitos de indissociabilidade com o ensiagesquisa).

Tabela 27
Classificacdo dos Programas de Extensao por Categgr
Avaliagbes 1999-2002, 2003-2006, 2007-2008 e 2002

Classificagdo 1999-2002 2003-2006 2007-2008 2009920
Programas exemplares e 32 36 34 28
consolidados

Programas consolidados 23 45 43 67

>

~
=
o
o

Programas consolidados con
necessidade de readequdga

Programas em consolidacao 22 29 34 32

O

Programas em consolidacao 8 0 0 0
com necessidade de
readequacdo

Programas em experiéncia 4 4 16 37

Programas encerrados — 19 16 19 39
cancelados por solicitacdo dos
responsaveis, aposentadoria ou
por recomendacao da ProEx

Programas suspensos por falta 0 11 36 -
de relatérié

Programas novds 0 29 7 0
Total de programas ativos 96 144 134 164

Fonte: Relatério de Gestao 2008-2012

'Programas em readequagcéo séo aqueles aos queis@ds a possibilidade de revisdo do relatoriso ca

a apresentacao referente aos requisitos de indisd@mtade com o ensino e a pesquisa seja considera
incompleta.

’A partir da avaliagdo 2009-2010, programas queapiesentaram relatérios no prazo estipulado foram
encerrados, por decisdo do Conselho de Extenséo.

%Programas classificados como novos sdo aquelesnguejomento da avaliacdo, ainda ndo haviam
realizado relatorio. A partir de 2012, esses pnogiadeixaram de ser contabilizados como ativos.
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Os resultados das duas avaliacdes foram apresemntadabela acima, juntamente com
os resultados de avaliacdes anteriores, para ggsa@er identificado o desenvolvimento das
atividades de extensédo da UFSCar.

Os resultados das avaliacbes de Programa demonstragnalidade da atuacéo
académica da UFSCar, ao ter como elemento balizadimdissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, que se caracteriza tanto eelaléncia académica como pelo
compromisso social do conhecimento que € prodweidansferido a sociedade.

E importante salientar que a expectativa da Pra@Bxapresentar os resultados da
Avaliacdo de Programas, € contribuir para que @arntiementos possam fazer uma reflexao
acerca dos seus Programas de Extensdo que jaesstéisncionamento e a partir da mesma
estimular a criacdo ou vinculacdo a outros Progsamapropor alteracfes que julguem
necessarias. Que os departamentos, em suma, pagahan a sua politica de extensdo dentro
da perspectiva que o Conselho de Extensédo venizamalo que é a da indissociabilidade entre

0 ensino, a pesquisa e a extensao.
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3. A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

3.1. Coeréncia das A¢Bes de Responsabilidade Soaialn as Politicas Constantes dos
Documentos Oficiais

A responsabilidade social da UFSCar esta expressaian missagroduzir e tornar
acessivel o conhecimentdNesta conceituacdo sintética o tornar acessiveblemvanto a
formacdo dos alunos como a interagdo com os difssesegmentos da sociedade para o
compartilhamento e (re)construgdo do conhecimento.

Como exposto, esta missao, por sua vez, foi deadal®m principios que expressam a
sua razao de ser e seus valores.

Muitas sdo as Diretrizes Especificas do PDI/UFS@aculadas a responsabilidade
social da Universidade, principalmente aquelasci@mt@das com outros setores da sociedade,
com a inclusdo social por meio de programas parzoale outras pessoas da sociedade, com a
defesa do meio ambiente, preocupagédo constanentan@ade universitaria da UFSCar, e com
a producao artistica e cultural.

Os Principios, Diretrizes Gerais e Especificas Dbridrtearam os objetivos e metas do
planejamento estratégico com relacdo a resporcadhdisocial da UFSCar.

A adesdo ao REUNI (lei 6096/2007 e lei 10172/208 apresentou tanto como uma
importante oportunidade de aceleracdo da implaotalz® metas do PDI, como também
oportunidade para fomentar acbes de responsal@ligacial da UFSCar, particularmente em
algumas das Diretrizes Especificas do PDI.

Nos itens seguintes deste Relatdorio CPA 2012 sapfiesentados os resultados dos
esforcos empreendidos pela Universidade no sewioekamento com a sociedade: setor
publico, setor privado, mercado de trabalho, irfsdusocial, defesa do meio ambiente, memdria

cultural e producéo artistica.

3.2. Relagdes e Parcerias com a Sociedade, Insgties e Empresas

A relagdo da UFSCar com a sociedade tem se pap&ldacompromisso social desta
Instituicdo, de maneira que sdo apresentadas\édaats realizadas no periodo 2009 a 2012
considerando alguns tépicos principais: as ativedatesenvolvidas pelos Nucleos de Extenséo;
pela Agéncia de Inovacgédo; as atividades desenwaswidm o setor publico na area da saude; as
acles de inclusado social; e as atividades em ddéeswio ambiente, da memoria cultural, e da

producdao artistica e do patriménio cultural.
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3.2.1. Rela¢bes com a sociedade e o compromissdasoa UFSCar - Nlcleos de Extensao

Com a finalidade de intensificar sua interacdo eosociedade, a UFSCar conta hoje
com Nucleos de Extensao, vinculados a Pro-ReigidExtensao (ProEx), que estabelecem
pontes entre a Universidade e a sociedade, sefa gitander as demandas que chegam a
Universidade, seja para identificar necessidadssadsociedade e encontrar, na Universidade,
0S grupos que possam atendé-las.

Os Ndcleos de Extenséo atuam na articulagdo desediés atividades desenvolvidas
pela comunidade universitaria, além de concretimgpoeojetos especificos em suas areas de
atuacéo.

Os Ndcleos de Extensdo desempenharam um impogapts na gestdo e fomento as
atividades de extensédo da UFSCar ao longo dosdmn@609 a 2012, em parceria com a Pro-
Reitoria de Extensdo. O seu envolvimento na rezdlizados pareceres de avaliacdo dos
programas de extensao possibilitou uma maior amapéo dos coordenadores dos Nucleos dos
programas desenvolvidos na Universidade, seusramtgs e realizacGes. Essa aproximacao
trouxe aos coordenadores uma compreensao abrardgentgdes de extensdo em andamento
em sua area de atuacdo.

Também houve o envolvimento dos Nucleos na coagieEndos processos de captacao
e analise dos projetos e programas a serem envdéadedital ProExt 2013. Os coordenadores
dos Ndcleos fizeram, inicialmente, um levantamet&s propostas submetidas aos editais
internos de apoio as atividades de extensdo. A mr$s dados obtidos, entraram em contato
com os docentes responsaveis por essas ativideatasp objetivo de divulgar e fomentar a
elaboracdo de propostas para o edital do ProEgmAlisso, os coordenadores auxiliaram os
proponentes na formagdo das equipes e elaboracioprdg@ostas. Como j& registrado
anteriormente, esse esforgo resultou na submigs@8 grojetos e programas ao referido edital,

sendo que 17 propostas foram aprovadas.

Nucleo UFSCar-Escola

O Nucleo UFSCar-Escola deu continuidade ao Curéevestibular da UFSCar, com
turmas oferecidas na prépria Universidade, no daBidade Aracy (em S&o Carlos) e no
municipio de Araraquara. Ao longo dos quatro amssurmas oferecidas — nas modalidades de
curso com um ou dois anos letivos — receberam a#eca.400 estudantes. Também foram
oferecidas atividades de orientacdo vocacionaleastisdantes do Curso Pré-Vestibular, com
participacao de estagiarios do curso de Psicol@yidlcleo também se envolveu em projeto de
apoio pedagogico a estudantes da UFSCar ingresgaeites diferentes modalidades de acesso

previstas no Programa de A¢des Afirmativas e naefde cursos de Educacdo de Jovens e
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Adultos aos servidores técnico-administrativos aévérsidade, dentre outras acdes. No total,

as atividades envolveram 365 professores e mosjttwéos eles estudantes da UFSCar.

Nucleo UFSCar-Cidadania

O Nucleo UFSCar-Cidadania deu continuidade & aogétr dos observatérios sociais
“Ciclos de Vida e Trabalho” e “Cidadania, CulturaCé&lade”, espacos para divulgacdo de
dados, eventos, pesquisas e politicas sociaisdasastimular estudos e informar decisdes de
politicas publicas e esforgcos da propria Univedgdaelacionados aos objetivos dos nucleos de
extensdo e, também, do Plano Nacional de Direitosdthos. Outras atividades desenvolvidas
foram o apoio a estruturacéo do projeto “UFSCapBede”, servico de resposta informacional
a demandas da sociedade; a coordenacdo da p@dicida UFSCar na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e, também, em algumas ediddgrograma Conexdes de Saberes; e a
oferta de curso de formacédo de conselheiros muiggipm parceria com os préprios conselhos

e com a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos.

Nucleo UFSCar-Saude

Ao Nuacleo UFSCar-Saude estdo vinculados quatrodgis projetos financiados pelo
Ministério da Saude: Pro-Saude Sao Carlos, Progdmnaducacao pelo Trabalho para a Saude
(PET-Saude), Programa de Educacdo pelo Trabalhdg#aiMia em Saude e Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidaddos eles relacionados a formagéo de
profissionais em uma perspectiva de integracdce enttniversidade e o sistema publico de
atencdo a Saude. Além disso, o Nucleo organizouséria de debates sobre a formagédo em
Saude e, mais especificamente, sobre a formacadoMedicina, Enfermagem, Terapia
Ocupacional e Fisioterapia. Os eventos foram @@dig com a finalidade de proporcionar
ampla discusséo sobre o tema e, também, a arficutias instituicdes e profissionais de Saude
de S&o Carlos com a UFSCar, no contexto de um neoxorgue visa impulsionar mudangas na

formacéo (envolvendo a Universidade e os minissé&Salde e da Educacao).

Nucleo UFSCar-Sindicato

JA o Ndcleo UFSCar-Sindicato dedicou-se partimdate a sistematizacdo e
disseminacédo de informacgBes sobre sua area deafumpartir de acbées como manutencao de
cadastro de docentes e estudantes com atividadd8raicas relacionadas ao tema do trabalho;
divulgacdo por e-mail de congressos, seminariosalesyras; e promocdo de eventos na

Universidade.
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Nucleo UFSCar Empresa

As acles estratégicas do Nuacleo de Extensdo UHFS@presa (NUEMP) estdo
orientadas por um obijetivo principal que consisteestimular a interacdo entre a UFSCar e o
setor produtivo, atuando como interface facilitaddo acesso das empresas a Universidade,
bem como da transferéncia de resultados de pegupriaa sociedade.

O NUEMP tem participado da Difusdo da Inovacao okimica, em colaboracdo com a
Agéncia de Inovacgao (Al-UFSCar) no relacionamemtiveea UFSCar e o setor produtivo. O
NUEMP, junto a Al e a FAI, tem atuado na institwigdi na consolidagdo de um sistema de
apoio efetivo as questbes de Propriedade Inteledntarnas a UFSCar. Quanto ao
empreendedorismo, o NUEMP, a Al e o SEBRAE tém s&utado na promogdo do
empreendedorismo na UFSCar, atuando especialmentomsolidacdo do Nucleo UFSCar
Junior (NUJ) e das EJs. Destaca-se, dentre dmiigfies conferidas ao nicleo, o apoio as
atividades desenvolvidas pelas Empresas Juniordy g8 UFSCar, tendo em vista a
implantacdo de novas EJ's e a consolidacdo dasgterges. Assim, com este foco e como
facilitador da integracdo das EJ da UFSCar fodcria NUJ.

Em 2011 realizou-se a ACIEPE com o objetivo denfigar o empreendedorismo nos
alunos assim como orientar na criacao efetiva dee mowa empresa. Foram disponibilizadas 35
vagas, integralmente preenchidas por alunos daesnéeg cursos: CBBD, EP, EM, EnM, EnFl,
CBLN, CC, PSID, GERo, CSo, ESB, QUBD, MA.

Nucleo UFSCar-Municipio

O Ndcleo UFSCar-Municipio empreendeu, dentre outrtigidades, esforcos de
catalogacdo de municipios atendidos pelos prograteasxtensdo da UFSCar (resumo das
atividades, principais resultados e indicadored® éevantamento de atividades e programas em

sua esfera de atuacdo desenvolvidos e patrocipatin&overno Federal.

3.2.2. Agéncia de Inovagéo

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar, criada em 2@08,domo objetivos gerir a politica
de inovacao e fornecer apoio a procedimentos &invias que visem a inovagao tecnoldgica, a
protecdo da propriedade intelectual e a transfexéhe tecnologia a sociedade. Na tabela a
seguir podem ser conferidos os resultados alcasgaelos pesquisadores da Universidade na

area, com acompanhamento da Agéncia.
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Além da atuacdo voltada diretamente a protecdo tearssferéncia da tecnologia
produzida na UFSCar, a Agéncia tem buscado promaveonscientizagdo da comunidade
académica, bem como da sociedade como um todospeite da cultura da inovagéo
tecnologica. Para tanto, promove cursos e outrestes, além de participar de feiras com o
objetivo de dar visibilidade as inovacdes da Ursirde e, assim, fomentar novas parcerias
com empresas. Outra iniciativa relevante foi a rrefdacdo do site da Agéncia
(www.inovacao.ufscar.prque traz informacg6es sobre propriedade inted¢etinstrucdes sobre
como solicitar patentes e registros de programasodgutador, além de divulgar os produtos
da UFSCar ja protegidos, na chamada “Vitrine dendlegia”. No periodo, a Agéncia também
aderiu as redes sociais (Facebook, Twitter e Ya&)tub

Dentre os eventos que contaram com a participdaddgéncia de Inovacdo em sua
organizacao estdo os “Ciclos de Palestras sobrenbelsimento Tecnoldgico” e o seminério
“Papel da Inovacéo e do Empreendedorismo para erbelvimento Sustentavel”. Integrantes
da equipe da Agéncia também participaram de feoaw o “Etanol Trade Show” e a “Feira de
tecnologia da USP”, em S&o Paulo, e o workshop&Dinas de Parques Tecnoldgicos”, em
Sorocaba. Em 2011, a Agéncia participou do “Sernunaova Sao Paulo”, que deu inicio ao
processo de consolidacdo da Rede Paulista de &uagd Intelectual e Comercializacdo de
Tecnologia, que a UFSCar integra juntamente com@gros nicleos de inovacédo tecnoldgica
do Estado.

Entre 2011 e 2012, a Agéncia ofereceu no campusc8ioa da UFSCar os cursos
bésico, intermediario e avancado de Propriedadgebitual, em uma parceria com o Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), a Fwada de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da UFSE#l), o Grupo de Estudo e Pesquisa em
Inovagdo e Transferéncia Tecnolégica (GEPITec) Rolm de Desenvolvimento e Inovacao
(PODI) de Sorocaba. O curso visou a capacitacaoseteidores docentes e técnico-
administrativos, estudantes de graduacgéo e postgad, bem como de outros interessados da
comunidade externa sobre questfes de propriedéelectual e informacédo tecnolégica, bem
como sobre normas do INPIl. Em 2012, a Agéncia tamdggoiou a realizacdo, na UFSCar, do
curso “Busca profissional de patentes: técnicasatégias e aplicacdes praticas — foco no
Questel Orbit”, bem como do “Desafio SUSIE”, conigiid de criacdo de negdcios voltada a
estudantes de graduacéao e pds-graduacao orgapetad&lube de Empreendedorismo de Séo

Carlos.
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Tabela 28
Resumo dos resultados em inovacao tecnolégica 200@L2

Resultados

2009

2010

2011

2012

Totais acumulad
na UFSCar até 2012

Registros de marca

4

Depoésitos de pedidc
de patente

11

88

Patentes naciona

concedidas

Extensdo de pedid
de patente parafase
internacional

19

Patentes
internacionais
concedidas

19

Registros
programas
computador
(solicitados)

o Q

Programas d
computador
(concedidos)

Patentes licenciadas

12

NUmero de marce
licenciadas

Numero de
programas d
computador
licenciados

Cultivares protegidas

D

0

0

2

16

Recursos captados ¢
royalties (receitas
provenientes d
comercializacdo d
direitos de
propriedade
intelectual)

R$
357.729,5
3

R$
477.209,9
7

R$
556.687,6
8

R$ 1.391.627,18

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012
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3.2.3. Unidade Saude-Escola - USE

No periodo 2008 a 2012, a Unidade Saude-Escolasptecesponder ao crescimento
das demandas e a insercdo de novos cursos de giiadera seu cotidiano. Também a insercao
da USE na Rede Escola de Cuidado a Saude de S&mws @awe impactos positivos no
atendimento oferecido aos usuarios e na formacéiestodantes

A Unidade Saude-Escola (USE) completou sete amo204.2, norteada pelo principio
de desenvolvimento de atividades de ensino, pesguéextensdo que integram diferentes areas
do conhecimento e campos de atuacdo profissiomaRdd9 a 2012, a Unidade realizou uma
série de acdes que objetivaram responder a inseidwvos cursos de graduacdo em seu
cotidiano e as mudancas nos projetos pedagodgicoTudms ja presentes. Em 2012,
consolidaram-se nove cursos de graduacido da UFR&Sanvolvendo atividades na USE —
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Enégem, Educacdo Fisica, Gerontologia,
Medicina e Ciéncia da Computacdo —, além do cuesdNdtricdo do Centro Universitario
Central Paulista (Unicep).

Uma conquista foi a constru¢do do Regimento loteianUSE, aprovado pelo Conselho
Universitario (ConsUni) em 2009. O Regimento, denwoutras deliberacbes, prevé a
organizacdo do atendimento por Linhas de Cuida€®),(Hefinidas em Linha de Cuidado da
Crianca e do Adolescente e Linha de Cuidado do tddelldo Idoso. Também em 2009, foi
criado o Nucleo Interdisciplinar de Tecnologia Eattional em Sadde (Nites), um ambiente
interdisciplinar para desenvolvimento e utilizacéle tecnologias visando a formacao,
capacitacdo e educacdo permanente de profissidaaalde, estudantes e comunidade em
geral.

Ainda em 2009, iniciou-se também o processo voltadnsercdo da USE na Rede
Escola de Cuidado a Saude de Séo Carlos, com esungdupos de trabalho, oficinas e
seminérios destinados ao planejamento da articuldgd acdes e servigos da Unidade aos do
Centro Municipal de Especialidades (CEME) e a digim de novos ambulatorios a serem
instalados. Essa insercdo, que esta em vias deoreluida, possibilitara a otimizagdo dos
encaminhamentos para a Unidade, com acesso pim@grantido para os usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS) e maior didlogo com outradades da rede publica de Saide. Dessa
forma, ganha-se qualidade no atendimento ao useagoncomitantemente, na formagéo dos
estudantes.

Todo esse processo possibilitou a criacdo deassimilatérios médicos na Unidade.
Além disso, a USE passou por reformas para adeguigdeu espaco fisico ao aumento das
demandas por seus servi¢cos. Destacam-se a piscip@titica, inaugurada em 2011, e a Oficina
de Ortese e Prétese, que ja foi concluida e satfimada em breve. Em relacg&o a otimizacéo

dos processos de trabalho na Unidade, bem comstaoge disseminacao de informagdes, um
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avanco importante foi a implementacéo do sistemaraetuarios eletrénicos, em uma parceria
com o grupo PET do curso de Ciéncia da Computdegmgfama de Educacdo Tutorial). Em
maio de 2010, entrou no ar o site da USE,vemv.use.ufscar.hre em dezembro comecou a

funcionar o sistema USEWeb — software para admagido interna da Unidade.

Tabela 29
Unidade Salde-Escolaem NUmeros - 2009 - 2012
Projetos 2009 2010 2011 2012
Projetos de 24 25 37 35
pesquisa
cadastrados
Projetos de 35 38 36 50
extensao
cadastrados
Atendimentos 20.957 18.908 13.693* 14.068*
realizados
Equipe envolvida nas atividades
Servidores 22 25 23 25
técnico-
administrativos
efetivos
Colaboradores 4 5 2 4
temporarios
Estagiarios 7 7 4 4
Docentes 49 51 45 45
Discentes 182 193 180 180
cadastrados

Fonte: Relatdrio de Gestao 2008-2012
*O numero de atendimentos de 2011 e 2012 refeeede$aneiro a dezembro. O nimero diminui
bastante em funcéo da greve.

3.3. Relagdes da IES com a Sociedade: Inclusédo i@bc

3.3.1. Programa de Acdes Afirmativas

As acdes afirmativas e outras politicas de equidadgFSCar nasceram em 2007, com
o Programa de Acbes Afirmativas (PAA), organizadmistas ao atendimento de trés grandes

objetivos: a democratizacdo do acesso aos cursgedaacao da Instituicdo; o fortalecimento
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das acOes voltadas a permanéncia com qualidadenimartldade de todos os estudantes; e a
promogéo de agOes voltadas a educacéo das reftodEsraciais.

Em 2012, para consolidacdo da politica estabelguédia Universidade, foi criada a
Coordenadoria de A¢des Afirmativas e outras PaBtide Equidade (Caape), vinculada a Pro-
Reitoria de Graduacao (ProGrad) e composta por eopadenacdo e sua equipe técnica. A
Caape € assessorada pelo Grupo Gestor do PAA, stonpor representantes docentes dos
centros académicos da Universidade, setores adratiies envolvidos no processo e
estudantes ingressantes pelas politicas afirmativas

As acbes afirmativas constituem-se de politicas cdenbate ao racismo e a
discriminacao socioecondmica e racial medianteompcao ativa de oportunidades para todos,
criando meios para que as pessoas pertencentagpasgocialmente discriminados possam
competir em mesmas condigcbes na sociedade. Em 2010FSCar deverd apreciar a
necessidade de continuidade, extensao ou extirecamcthtiva.

Em relacdo a democratizacdo do acesso, o0 Progmstituiu, a partir do processo
seletivo para 2008, a reserva de 20% das vagasadm aurso de graduacao oferecido pela
UFSCar para estudantes oriundos do Ensino Médilicp(dy, destas, 35% para negros. A partir
de 2011, a reserva passou a ser de 40% das vagesntagem que passara ao indice maximo
de 50% previsto no PAA no processo seletivo pady2Blém disso, a cada ano, uma vaga
adicional é criada em cada curso para estudardégeimas, que sdo avaliados em um processo
seletivo proprio. Outros modos especiais de ingress cursos de graduagéo da UFSCar sédo o
processo seletivo destinado a refugiados politicealizado desde 2009; o Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacgéo (PEC-G), inieiaos ministérios das Relacbes Exteriores
e da Educacao por meio da qual, jovens de paiséemdsfério Sul, com os quais o Brasil
mantém acordos, podem estudar nas universidade#eles; e os cursos de Pedagogia da
Terra e Agronomia para assentados da Reforma Agem parceria com o Instituto Nacional
de Colonizacéo e Reforma Agréria (Incra).

No Vestibular para 2009, 29,22% dos candidatosritoscoptaram pelo sistema de
reserva de vagas, e no Vestibular para 2010 fora/8%2 de optantés Sobre o Processo
Seletivo 2011, temos que considerar a reserva #%edHs vagas em cada curso de graduacao
presencial. Diante deste dado, ao final da sextmatia, momento em que estavam preenchidas
87,3% das vagas da Universidade, contavamos cod?o4tips ingressantes optantes pela
reserva de vagas. ApGs a sexta chamada, para ¢cammpe as 12,7% das vagas, houve uma

chamada com manifestacdo de interesse presenciguenmdo foi considerada a reserva de

> Esses percentuais referem-se aos optantes powvaedervagas no ato da inscricio ao
vestibular.
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vagas. Mesmo assim, 28% dos candidatos matriculadste momento eram optantes pela
reserva de vagas.

O Programa de Acdes Afirmativas (PAA) da UFSQaplementado a partir de 2008,
atendeu, até 2011, 2.902 estudantes que ingrespatameserva de vadasriundos de escolas

publicas, dos quais 699 sdo negros e 80 indigenas.

Tabela 30
Alunos atendidos pelo Programa de A¢des Afirmativa®009-2012

Ano | 2009 2010 | 2011 | 2012
Reserva de vagas
Total de ingressantes na UFSCar 2.526 2.496 2.568 2.577
Ingressantes pela reserva de vagas (- 939 978 1.025 929
ensino publico e negrbs (37,2%) (39,2%) (39,95%) | (36%)
Vestibular Indigena
Vagas oferecidas 57 57 57 57
Ingressantes 19 32 30 28
Etnias presentes na UFSCar 10 13 21 24

Ingressantes pelo Convénio Internacional PEC-G

Ingressantes 18 0 2 6

PaisesGuiné Bissau, Cabo Verde, Bolivia, Paraguai, Angotango

Ingressantes pelo processo seletivo para refugiados

Ingressantes 2 3 2 1

Paises: 6

Fonte: Relatério de Gestdo 2008 - 2012

A porcentagem de alunos optantes pela reservaghs \gue ingressam na UFSCar é superior aqueladiefioi

Programa de A¢des Afirmativas justamente pelo d@dJniversidade trabalhar com o sistema de resermdp de
cotas. Isto porque esses estudantes, apesar deroppela reserva, obtém, em alguns cursos, desémpsn

processo seletivo que os habilita ao ingresso seen Spja necessario recorrer a reserva, elevandm ass
porcentagem final de optantes pela reserva nessgssce, consequentemente, no coOmputo geral dosaalms no

processo seletivo.

Apoio a permanéncia

Em relagdo a garantia de permanéncia com qualidadgniversidade, de todos os

estudantes, além da manutencdo e ampliacdo dassBAlsxilio ja oferecidas (Moradia,

* Para ingressar por reserva de vagas, o(a) estudamese submeter a exame vestibular; a
opcédo pela reserva de vagas se da no momento c&dwspara 0 processo seletivo. Os(as)
candidatos(as) indigenas se submetem a procesignaldo como Vestibular Indigena,
constituido de provas escritas e orais que abnargmtelddos e habilidades exigidos para
avaliar as potencialidades do candidato para cuesaimo superior na UFSCar.

108



Alimentacdo e Atividade), detalhadas na dimensadeSte Relatério CPA 2012, novas
modalidades foram criadas no ambito das acdes afiras e outras politicas de equidade.
Concomitantemente, foram estruturadas diversas sagidtadas ao desenvolvimento e
aprimoramento académico-pedagogico dos ingresspelas diferentes modalidades de acesso
a Universidade.

Uma das novas modalidades de apoio € a Bolsa awtorPrograma de Acolhimento e
Apoio aos Estudantes, atribuida a estudantes diiagdo que, com dedicacdo de 10 horas
semanais, tém como objetivo geral, no papel derdsitoorientar seus colegas a partir do
momento em que eles ingressam na UFSCar. Esta® anttividades esperadas dos tutores a
motivagdo e estimulo aos estudantes atendidos,cbem a busca por detectar as possiveis
dificuldades e problemas que, estando fora de lsemae resolver, sdo por eles informados a
coordenacao de seu curso e a ProGrad. Essa namtfalig bolsa conta com recursos proprios
da UFSCar, e no ano de 2011 a Universidade invB$r.720,00 na Tutoria.

A gestdo da Tutoria € inter-setorial, ficando ardenacéo geral sob a responsabilidade
do Programa de Acdes Afirmativas/ProGrad — comaisnde relatérios, formacao inicial e
continuada para os(as) estudantes tutores(as)ce@@enacdo da execucao da Tutoria — com o
processo seletivo dos estudantes pleiteantes da hdbria e acompanhamento cotidiano das
atividades do(da) tutor(a) — no ambito dos cursosargo da respectivas Coordenacdes de
Cursa

Do final de 2008 até o ano de 2010, o financiame@d-undacao Ford permitiu a
criacdo também das Bolsas de Assisténcia ao Estu@aicentivo a Pesquisa (BAIP) e a
Extensao (BAIE), cujos objetivos incluiram, alémajmio a permanéncia na Universidade dos
estudantes ingressantes pela reserva de vagasngeluimento com a reflexdo e intervengéo
voltadas ao aprimoramento do PAA e politicas seamdfs. Outra oportunidade para os
ingressantes pela reserva de vagas € o Progratitaciosial de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
nas Acdes Afirmativas (Pibic-AAs), gerenciado instionalmente pela Pré-Reitoria de
Pesquisa (ProPq) e oferecido em parceria entrer@t8ga Especial de Promogao da Igualdade
Racial da Presidéncia da Republica e o CNPq (Coosblacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico).

A situacéo especifica dos estudantes indigenagst@maanecessidade de ampliacdo dos
recursos para sua manutencao na Universidade, te@upo Gestor do PAA a buscar novas
fontes de financiamento externo. Assim, realizquese 2010, convénio entre a UFSCar e a
Funai (Fundagdo Nacional do indio), voltado a emsmliacdo do apoio ja oferecido pela
UFSCar por meio das bolsas Moradia, Alimentacadivedade.

Outros bolsistas que tiveram o acompanhamento dé Rfkam os estudantes

estrangeiros ingressantes pelo PEC-G, que podeooitena bolsa Promisaes (Projeto Milton
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Santos de Acesso ao Ensino Superior). O projetecdeapoio financeiro no valor de um
salario minimo mensal para estudantes estrangeadigipantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagéo (PEC-G), regularmente mé&tdos em cursos de graduagdo em
instituicbes federais de educacdo superior. O iauxita cooperar para a manutencdo dos
estudantes durante o curso, ja que muitos vém ideppobres, e sua gestéo é realizada pela
ProACE.

Para concorrer ao Promisaes, o estudante, alésstde matriculado em instituicdo
federal de educacdo superior, deve ter bom desémmpenadémico, de acordo com as
exigéncias da universidade em que estuda. A uimleehs, para aderir ao programa, precisa
estar vinculada ao PEC-G e receber, regularmestadantes estrangeiros por meio desse
programa. No ano de 2011, 22 estudantes foranmstadsio Promisaes.

Outro beneficio para estudantes ingressantes neskrva de vagas € a bolsa do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo @fieat- PIBIC/CNPg/UFSCar, o PIBIC nas
Acdes Afirmativas (PIBIC — AAs), oferecida pela Réitoria de Pesquisa — ProPg em parceria
entre a Subsecretaria de Politicas de Acbes Afivasatda Secretaria Especial de Promocéo da
Igualdade Racial da Presidéncia da Republica — JVWBFEPPIR-PR e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Miéiio da Ciéncia e Tecnologia —
CNPg/MCT. No ano de 2009 a UFSCar foi contemplamta 25 bolsas por onze meses, no
valor de R$ 300,00. Essa bolsa visa ampliar a opatade de formacgéo técnico-cientifica para
os estudantes do ensino superior, cuja inser¢éamimente académico se deu por uma agéo
afirmativa no vestibular. A partir de 2010, a UB$@assou a contar com uma cota de 30

bolsas PIBIC — AAs, por 12 meses e no valor de 686(® cada uma.

Tabela 31
Bolsas atribuidas a estudantes de graduacgé&o no artdodo Programa de Acdes
Afirmativas 2009 - 2012

Numero de estudantes bolsistas 2009 2010 2011 2012
Bolsas Tutoria do Programa d&7 47 tutores | 54 54
Acolhimento e Apoio ao$tutores tutores | tutores
Estudantes

Bolsas de Assisténcia a®0 20 - -
Estudante e Incentivo a Pesquisa

(BAIP)

Bolsas de  Assisténcia | 10 - -

Estudantes e Incentivo |a
Extensao (BAIE)

Bolsas PROMISAES — PEC-G | 7 13 22 27
Bolsas PIBIC-Aas 25 30 30 30
Bolsas Funai - 42 42 54

Fonte: Relatério de Gestéo 2008 - 2012
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Acompanhamento dos estudantes

A Caape e o Grupo Gestor do PAA acompanham osagesglingressantes por reserva
de vagas, indigenas e do PEC-G, em reunifes psagdj também, em encontros para solugéo
de problemas especificos, agendados sempre quesagoe

Especificamente em relacdo ao acolhimento doslastes indigenas, desde 2009, é
realizado, no periodo entre a matricula e o indde aulas, um conjunto de atividades que
incluem visitas as bibliotecas e aos departamextadémicos; oficinas de redacédo académica e
informatica; rodas de conversa com diferentes sgtda Universidade, dentre outras. Além
disso, em 2012, a Caape coordenou a abertura dvoCeée Culturas Indigenas, em sala
localizada no edificio AT1, em Sao Carlos. O Cerftmociona como um amplo grupo de
estudos, em que o0s estudantes se relnem tantaipadades diretamente relacionadas as
disciplinas dos cursos de graduacdo quanto paratefelsobre teméticas mais amplas, com
participacdo de docentes e discentes. Estdo esgpostosala objetos das diferentes etnias
presentes na UFSCar, que podem ser visitados dedse@ sexta-feira, nos periodos diurno e
noturno.

Também com foco no constante aprimoramento daidgu® da permanéncia dos
estudantes indigenas, foi criado curso de Inglésdemado pelo Departamento de Letras, com
aulas ministradas por estudantes de graduacdo-graisacdo. As atividades, iniciadas em
2012 com uma turma de 25 alunos, incluem teméaiindigenas no aprendizado da lingua
inglesa. Assim, o0 objetivo, além de instrumentalipa estudantes para as atividades na
graduacéo, é permitir que eles se insiram em riatrmacionais de movimentos indigenas, de
forma a fortalecer a luta por seus direitos. Ogptrgjeto iniciado no periodo visa a difundir
informacdes sobre os cursos de graduacéo ofergoedadJFSCar nas comunidades indigenas

do Pais, por meio dos estudantes que ja estaoinarkidade.

Desempenho académico

Em 2012, a ProGrad realizou estudo que comparoesentpenho académico dos
estudantes ingressantes pela reserva de vagas €omengais alunos da Universidade. A
comparacao levou em consideracéo o indice de RentinAcadémico (IRA) dos estudantes
das 208 turmas constituidas de 2008 a 2011 (coasidie os 37 cursos de graduagéo existentes
em 2008 e 57 a partir de 2009). Foram verificadéeyathcas estatisticamente relevantes no
desempenho de 25 turmas, sendo que, em 13 delasgressantes pela reserva de vagas

tiveram desempenho superior aos demais. Dessa,forestudo aponta que os estudantes, em
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geral, possuem desempenho académico equivalemtejas@coes significativas de acordo com
a forma de ingresso na Universidade. O mesmo eserif@cou que as taxas de evasdo também
se mantém equivalentes nos dois grupos de estsdamaésados.

Quanto as agfes voltadas a educagdo das relagiies-réciais, promovidas por
servidores docentes, técnico-administrativos edesities, alguns projetos desenvolvidos no
periodo foram o Ciclo de Praticas Culturais Pomslae Educacdo; Aciepes (Atividade
Curricular de Integracao Ensino, Pesquisa e Ext@ngtadas a questao da diversidade; cursos
de extensdo, dentre outras. Além disso, foram zaghdis em 2010, no ambito das
comemoragfes dos 40 anos da UFSCar, seminariosrgifeado sobre o PEC-G e sobre
desafios e possibilidades das a¢fes afirmativags@slantes africanos do convénio PEC-G ja
realizaram oito Semanas Académicas e Culturaisngvendo debates importantes sobre as
relacbes de cooperacgéo cientifica e cultural eBitasil e Africa. Por fim, merece destaque o
trabalho constante de visitas, palestras e curgestanto os estudantes africanos, como o0s
estudantes brasileiros indigenas e negros desemrglinto as escolas publicas da cidade de
S&o Carlos, para a promoc¢ao da educacao das rektpieo-raciais.

Com o objetivo de aprimorar a comunicagcdo com muridade académica, e
especialmente com os estudantes, a Caape pass@blema utilizar as redes sociais. Foram
criados perfis no Facebook e no Twitter, por mais guais a equipe da Coordenadoria informa

a comunidade académica, além de criar um férumtpzara de conhecimentos e experiéncias.

3.3.2. Incubadora de Cooperativas da UFSCar — INCOP

Em 2009, a Incubadora Regional de Cooperativas |&@suda UFSCar (Incoop)
completou 10 anos de atuagdo, com suas atividagesipadas em um amplo conjunto de
frentes relacionadas a seu projeto de DesenvolvariEgrritorial com Economia Solidaria e a
propria Economia Solidaria como movimento sociamgre na perspectiva da integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Ao longo de sua ihisgdincoop sempre atuou incentivando e
apoiando a constituicdo de empreendimentos de BEtar®olidaria e sua integragdo em rede,
visando promover educacdo, inclusdo social e ongesgmento humano de populacbes
historicamente excluidas; produzindo, disseminaeddransferindo conhecimentos sobre
cooperativismo, autogestdo e Economia Solidarifgremando profissionais para atuacdo na
area, por meio do desenvolvimento de dissertac@eses na pds-graduacdo e da oferta de
oportunidades diversificadas para estudantes diiggcao (Aciepes, estagios obrigatdrios e ndo
obrigatérios), dentre outras atividades de forma@apacitacdo em Economia Solidaria.

A INCOOP-UFSCar atua na universidade desde 199® gwojeto de extenséo e, desde

2000, na condicdo de Programa de Extensdo. Coasittea relevancia académica e social do
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trabalho desenvolvido na Incoop, bem como a expeiaéacumulada ao longo de sua trajetéria,
em agosto de 2011 o Conselho Universitario (Conshlmiovou sua transformacéo no Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacgadngervencdo em Economia Solidaria

(NuMI-EcoSol), ligado a Reitoria. O objetivo foigarantia de mais estabilidade ao trabalho
realizado e, consequentemente, o pleno aproveitamda capacidade j& instalada na
Universidade, bem como a sua expansédo. Pretendarsieém, que a criacdo do Nucleo, uma
experiéncia inédita entre as instituicbes de EnSiaperior que trabalham com a tematica da

Economia Solidaria, possa servir de referéncia paias universidades.

3.4. Relacdes da IES com a Sociedade: Defesa do dambiente, da Meméria Cultural,
da Producéo Atrtistica e do Patriménio Cultural

3.4.1. Meio ambiente: Coordenadoria Especial para dMeio Ambiente da UFSCar
(CEMA)

A Universidade Federal de Sdo Carlos tem uma galéimbiental clara e adequada a
sua realidade, que estabelece principios e natefuas atividades administrativas, de ensino,
pesquisa e extensao, visando a sua sustentabilidade

Ao longo de sua histéria, a UFSCar tem demonstuaa® constante preocupacdo com
0 meio ambiente, que esta expressa na propriagewaido dos campi de Sao Carlos, Araras e,
mais recentemente, Sorocaba. A preocupagéo conmoocambiente faz parte do cotidiano, bem
como das atividades de ensino, de pesquisa e daséxt desenvolvidas na UFSCar e esta
consubstanciada em varias diretrizes gerais e ifispscdo PDI. Nos dUltimos anos a
Universidade avangou na questédo de gestdo de ossitu manutengéo das areas reflorestadas e
na educacao ambiental.

A Universidade tem desenvolvido oficialmente, de4883, uma politica ambiental
guando criou @&oordenadoria Especial para o Meio Ambiente da UFS& (CEMA) pela
Resolugdo 1 201/93 do Conselho Universitario.

A Coordenadoria Especial para o Meio Ambiente (CBEMA UFSCar é responséavel
pela coordenacdo da gestdo ambiental da Univessiddiangendo os programas de Educacao
Ambiental (PEAmM), de Conservacéo de Energia e Olentte Residuos (PCE) e do Programa
Agroecoldgico (PAE), além da Unidade de Gestdo dsidRios (UGR). Durante o periodo
2009-2012, a CEMA realizou esforcos para garanidr @ expansao da Universidade ocorresse
em conformidade com as questdes ambientais.

Para que isso fosse possivel, a equipe da CEM#aaalem 2011, um levantamento
histérico dos tramites legais ambientais, e da msga do campus S&o Carlos, desde sua

fundacdo. Foram analisados todos os Termos deahjiestto de Conduta (TAC) e Termos de
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Compromisso de Recuperacdo Ambiental (TCRA) assmaédla Universidade, em paralelo as
acOes praticadas de fato pela Administra¢do, erbalango dos ativos e passivos ambientais da
Universidade. O estudo resultou em um relatorialidgndstico e caracterizagdo ambiental, e
também compilou todos os documentos referenteJ @wosos e fotos que ilustram a evolugéo
do campus, e atestam o cumprimento dos compronfisszglos.

Durante o periodo 2009-2012, a CEMA atuou na imigiyy de sua atuacao as
atividades do Escritorio de Desenvolvimento FigIE®F), Prefeitura Universitaria (PU) e
Assessoria de Planejamento Fisico (ASPLA). Comrongpamento do dialogo entre as quatro
unidades, foi possivel criar rotina de acompanha&onewnjunto, agregando a questdo ambiental
a todas as fases do planejamento fisico da Uniaetsi

De 2009 a 2012, foram plantadas cerca de 5.500 smmtaacdo da CEMA, referentes
ao cumprimento de compensacao ambiental, além datergdo rotineira das areas verdes dos
campi e aceiros.

Outro projeto de destaque conduzido pela Coordeizade pela UGR foi a
reestruturacdo do sistema de coleta seletiva napicda UFSCar. Em 2011 foi criado o
Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento @Gilimp@ de Residuos e de Coleta
Seletiva Solidaria, que adequou a Universidadegsléedo federal e possibilitou o controle
sistematizado do material reciclavel descartadss8lsentido, foi instituido o Conselho Gestor
do Programa e Comissdes Gestoras Locais nos r@s,qaara o acompanhamento do descarte
e melhora do didlogo com as cooperativas de caadta materiais reciclaveis.

Além disso, é realizado esfor¢co constante de edocambiental junto & comunidade
universitaria para a conscientizagcdo sobre o deschr reciclaveis, por meio de material
educativo desenvolvido pelo PEAm. Ainda no ambaceducacdo ambiental, foi realizado nos
anos de 2009 e 2010 o projeto de Extensdo “Trithex Residuos: uma rota amiga do meio
ambiente”, que organizou visitas de alunos e psofes do ensino Fundamental e Médio a
UFSCar, com atividades educativas. Em 2011, fosts#ulido pelo “Projeto 3Rs nas Escolas”,
no qual estudantes da UFSCar visitam escolas daoregpromovem atividades ludicas que
abordam os principios ambientais de reduzir, iieatile reciclar. Outro destaque € o Projeto
Canecas — realizado com apoio da ProEx, ProACEripo Ambiental Ipé Amarelo (GAIA) -,
que entrega anualmente cerca de trés mil canecasapa@munidade universitaria, evitando a
utilizacdo de copos descartaveis. Estima-se qudizagdo das canecas reduza o descarte de
dez mil copos por dia, apenas dentro da Universidd$m poéster sobre o Projeto foi
apresentado por estudantes da UFSCar no 2° Coodrastista de Extensdo Universitéria, e

conquistou o segundo lugar na categoria melhoepdst
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Gestéo de Residuos

A UGR elaborou em 2009 — em parceria com os dapartis de Quimica, Engenharia
Quimica e Engenharia de Materiais — a propostangéantacdo de um sistema, com capacidade
de destilar 300 litros de solvente por hora, pacaperacdo de solventes organicos usados pelos
laboratérios da Universidade. Esses laboratéricsnggor més cerca de 1.500 litros de mistura
de solventes, sendo 70% desse volume formado paenses organicos. Com as colunas de
destilacdo implantadas pela UGR, - a partir destiveento de R$ 200 mil, em recursos da
propria UFSCar e da Fapesp -, recupera-se parsesisslventes, além de utilizar o processo
em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No ano de 2011, foi realizada uma pesquisa parar raeshtisfacdo dos usuéarios dos
laboratdrios da Universidade frente a coleta eszalte de residuos quimicos. A pesquisa foi
motivada por demandas dos proprios usuarios, qugilmeiram com sugestdes para a melhora
do servico. A partir da analise dos resultadosjésienvolvido um software que digitalizou todo
0 processo de pedido e encaminhamento dos respodszidos pelos laboratérios. Outro
software desenvolvido no cerne do mesmo projetamfde controle de estoque de reagentes
quimicos na Universidade. O controle de estoqumigiara formacdo do banco de reagentes,
formado por materiais que ndo sdo completameriizadibs pelos laboratérios. Os laboratorios
encaminham os materiais para a UGR, que, por syaamloga, armazena e disponibiliza para
uso, reduzindo desperdicios.

Outro destaque da Unidade foi a elaboragdo, dugdi2, do Manual de Qualidade da
UGR, que institui a padronizacdo dos procedimenfbsnanual serve de referéncia para a
utilizacdo de equipamentos, com a finalidade detaevacidentes e garantir que o0s

procedimentos sejam realizados sempre da mesma.form

Outas atividades com tematica principal “Meio Ambiete”

Além da politica ambiental desenvolvida pela CEMA) 2011, foram executadas 98
atividades de extensdo com a tematica principalidMenbiente”, tendo sido concluidas em
2011 o total de 67 de tais atividades propostaprevadas pelo Conselho de Extens&o da
UFSCar. Dentre as atividades realizadas, tem-ssosuicurso de especializacdo em Gestao
Ambiental, Ill Curso de Verdo em Ecologia e Recsrddaturais, Curso de Formacao
Continuada em Educacdo Ambiental para Professg)asfe Escolas Rurais, eventos
académicos (I Simpdsio Agroambiental do CCA/UFSC&emana do Meio Ambiente e
Sustentabilidade: “Energia e o desafio da Sustéiatadbe", | Semana de Agroecologia UFSCar
Sorocaba, V Simpdsio de Ecologia do PPGERN, Serden&estdo e Analise Ambiental),
atividades integradas em ensino, pesquisa e exten8&IEPE (Educacdo Ambiental em Meio

Rural, Aspectos do Conforto térmico em areas urhadprendendo pelo contato com a
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natureza) e projetos envolvendo a comunidade imterrexterna da UFSCar (Comunidade
Virtual de Aprendizagem Vamos cuidar do Planetaysgovacdo de Aves Cinegéticas da Mata
Atlantica na Regido do Alto da Serra do Mar, Sauld®aAnélise de padrBes de crescimento e
adensamento urbano campusda Universidade Federal de Sdo Carlos, Censobtaizacao

urbana do municipio de Sorocaba, SP, Avaliacdordtoramento da qualidade da agua através

de bioindicadores vertebrados).

3.4.2. Memoria Cultural

Em relacdo a memodria cultural, foram 19 atividadie®xtensao propostas como Linha
Programatica de Cultura e Memoria Social, sendal@uge tais atividades foram executadas no
ano de 2011. Dentre essas atividades, podemos astgurojetos executados (Recuperacao,
conservacgio e organizacdo do acervo documentdiliegoéfico da Escola Estadual Alvaro
Guido, Resgate da Memodria da UfSCar através da ve8 servidores ativos e aposentados,
Restauracao, catalogacdo e digitalizacdo da coldggwantas, mapas e fotografias do Fundo
Carlos Lebncio Magalhdes, Manifestacbes Culturlmientificacdo e Registro, Arquivo do
CECH: informacBes administrativas e memdria insiitnal, Preservacdo de acervo
fotografico da UFSCar, atividades integradas dsinen pesquisa e extensdo — ACIEPE
(Fazendas Paulistas: descobrindo suas multiplasrdides, Leituras e Escritas do Outro e de
Si: construindo identidade), eventos académicosli(>*3&mana do Livro e da Biblioteca da
UFSCar, Férum de Debates) e formulacdo de politidéural para a UFSCar (Politicas
Culturais na UFSCar).

A producdao artistica é retratada em trés linhagrproaticas: Producao Artistica na area
de artes plasticas e artes gréficas, na area dgréfia, cinema e video e na &rea de musica e

danca.

3.4.3. Atividades culturais da UFSCar

Uma das diretrizes especificas do PDI-UFSCar érizaloa produgéo artistica como
atividade académica. Todas as atividades de extefssarea tematica cultura, como qualquer
outra atividade de extensdo da UFSCar, séo intagrad ensino e a pesquisa, envolvendo

alunos e buscando avanco do conhecimento.
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Coordenadoria de Cultura da Pro-Reitoria de Extenséa

A Coordenadoria de Cultura (CCult), vinculada a-Reitoria de Extensdo da UFSCarr,
€ responsével pela articulacdo entre os projetexamsao relacionados as artes e a cultura de
uma forma geral. A CCult coloca-se como um agemtieutador entre extensdo, ensino e
pesquisa e assegura a indissociabilidade das rieés gor meio de atividades realizadas com
temas ligados aos diversos dominios culturais §AEEnicas; Artes Visuais; Audiovisual,
Cultura; Danca; Literatura; Muasica e etc.) e caistm espaco permanente de reflexdo para a
construcdo de Politicas Culturais para a Univedsdadirecionando esforcos para que a
Universidade se comporte e assuma suas funcOesiad@cc e difusdo de cultura e arte em
constante dialogo com as comunidades e gruposaresul

Em 2010, a Pré-Reitoria de Extensdo criou um editglecifico para projetos de
extensdo das areas artisticas e culturais. Estalanpdrmitiu que as especificidades de projetos
culturais de extenséo fossem garantidas e possibiima maior aproximagado entre os agentes
gue atuam nesta area. Além de fortalecer a arextéasado cultural, o edital contribui para a
realizagdo de um mapeamento detalhado das atigdiedextensdo artistico-cultural, destacando
areas mais consolidadas e permitindo visualizaasagee necessitam de mais apoio. O Edital de
Apoio as Atividades de Extensdo Artistico-Culturdigzim instrumento muito importante que
orienta as a¢fes da CCult e permite realizar pgascerarticulacdes entre os projetos de extensao
da area cultural.

Durante o ano de 2010, a CCult, em parceria contaosdenadores dos projetos
contemplados no Edital de Apoio as Atividades déeiséo Artistico-Culturais, elaborou um
painel de cada projeto. Isto permitiu que os pogjdbssem expostos nos seguintes eventos: |l
Seminario de Politicas Culturais da UFSCar; nodifgtesso Paulista de Extensao Universitaria;
no Seminario ProExt Cultura-SP e no | Forum Pautist Cultura e Extensao.

Para articular as agdes da CCult, foram propodtpms Eixos Tematicos: Ameérica
Latina e Povos do Sul, Arte e Ciéncia em Movimerfgpnomia da Cultura, Cultura e
Sociedade, descritos no Quadro 1l do Apéndice 4.

A CCult participa e apoia o Conselho Municipal ddt@a de S&o Carlos que tem por
objetivo promover a participacdo democratica do®sasegmentos da sociedade que integram a
acao cultural no Municipio de S&o Carlos, visanai@gtir a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais e o acesso as fontes da cultura nacialé&h de apoiar e incentivar a valorizacdo e a
difusdo das manifesta¢des culturais.

Em 2011, a Pré-Reitoria de Extensao aprimorou edalmou o edital especifico para
projetos de extensdo das areas artisticas e dsltlisia medida permitiu que as especificidades
de projetos culturais de extensao fossem garangigemssibilitou uma maior aproximacao entre

0s agentes que atuam nesta area. Além de fortal€gena de extensdo cultural, o edital contribui
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para a realizacdo de um mapeamento detalhado idadades de extensdo artistico-cultural,
destacando areas mais consolidadas e permitindalizigr areas que necessitam de mais apoio.
O Edital de Apoio as Atividades de Extensdo Ax&sCulturais € um instrumento muito
importante que orienta as agbes da CCult e pemmékzar parcerias e articulagdes entre os
projetos de extenséo da area cultural.

Durante o ano de 2011, a CCult, em parceria contamsdenadores dos projetos
contemplados no Edital de Apoio as Atividades déeiséo Artistico-Culturais, elaborou um

painel de cada projeto.

Atividades artistico-culturais da Biblioteca Comuntéaria — Bco e da Biblioteca de Sorocaba
- BSo

No conjunto de ag¢des culturais e educativas desedoemelo Departamento de Agéo
Cultural da BCo, as principais atividades e ac@eanh realizadas por meio dos projetos do
Programa de Atividades de Extensédo da BCo, do &mgyde Incentivo a Leitura (PROLER),
institucionalizados pela Pré-Reitoria de Exteng&olEx) e de eventos com foco no incentivo a
leitura e no carater comunitario da BCo-UFSCar.

A Biblioteca realiza periodicamente exposi¢cdes emespaco para atrair os habitantes
de toda a regido e mostrar a variedade de opodadesdde acesso ao conhecimento que oferece.
Séo realizadas também atividades de extenséo dagrdependéncias da BCo, que envolvem
publicos de faixas-etarias diversas, como o Enoaiér Poetas e o “Vivenciando Poesia”, este
ultimo voltado para adolescentes da rede publicaedsino. Exposicdes na Biblioteca
Comunitaria tém como objetivo também difundir adive a leitura entre a populacdo de Sao
Carlos e regido. Em 2012, a PaleoExpo atraiu aiB@e de 13 mil visitantes.

No final de 2012, entrou no ar o blog +Leitura BCo
(http://maisleiturabco.wordpress.chngue veicula resumos de obras selecionadas edrev
biografias de seus autores com o objetivo de desperinteresse para os livros do acervo da
Biblioteca Comunitaria.

Em 2011, a BCo desenvolveu seguintes Projetos tin&o e Treinamento: Encontro
de Poetas, Dia Nacional do Livro Infantil, Arte B#lioteca, Viajando com a poesia, Espaco
BCo, Pesquise Ja: inovando a pesquisa escolar.

A BSo, em 2011, promoveu os Projetos de Extens@icemamento como: Recursos
Informacionais como ferramenta para a produgdo dohecimento, Fundo Arquivistico
“Domingos de Toledo Piza”: Tratamento Técnico e Wdicionamento, Biblioteca no Cinema,

Dia do Bibliotecério.
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A Acéo Cultural é para a BCo um diferencial na wafate produtos e servicos, uma
vez que atua diretamente com o usuario atravésrtésaaato, literatura, fotografia, artes
plasticas, muasica, danga, teatro, entre tantasutanifestacdes artisticas que provocam nas
pessoas um sentimento poético, de alegria e bem est

H& quase 15 anos essas atividades promovem aagdegrda biblioteca com a
comunidade académica e externa, mas principalneiédora para a formacdo do cidadédo
através da sua atuagdo junto as criangas das ®deolade de ensino de S&o Carlos.

Através do PROLER, a Biblioteca Comunitaria configuse como algo encantador
para as criangas e o aprendizado por meio dos)id® leituras, de dramatizacdes de poemas,
da musica, da expressédo corporal e artistica, fitasas de origami, do teatro, das oficinas de
xilogravura e desenho contribuiram para o incerdil@itura, uma vez que o processo de ensino
e aprendizagem se d& por meio de experiénciassivadas na vida das criancas que puderam
aprender de forma ludica o prazer de ler.

Ja4 o PROVER proporciona as pessoas com defici®mstial o acesso a informacao
através da inclusdo digital ao disponibilizar cotadores,softwares escaner e impressoras

braille.
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4. A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

4.1. Coeréncia das Ac¢des de Comunicagdo com as s Constantes dos Documentos
Oficiais

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 020 da UFSCar é o principal
documento norteador da Politica de Comunicac¢do maetsidade, coordenada e executada
cotidianamente por sua Coordenadoria de Comunic&c&al (CCS) e, mais recentemente,
também pela Radio UFSCar (emissora FM educativasatjvidades iniciaram-se em maio de
2007) e pela Assessoria Especial de Comunicac&eitaria (ACR) criada em 2010.

Assim, além de buscar, com as estratégias de c¢oagdio, colaborar para o
cumprimento — e concretizacdo em acdes — dasida®testabelecidas no PDI, os setores de
comunicacdo da UFSCar seguem, em sua pratica @wueagdo interna, os principios que
baseiam o plano, destacadamente os de indissitalalde ensino, pesquisa e extensdo e de
livre acesso ao conhecimento.

Dentre as principais realizacfes da CCS em 20Ahlaediscussao e proposi¢do de uma
Politica de Informacdo, Comunicacdo e Memoria pdo&SCar. Destas discussdes, num Grupo
de Trabalho com pessoas de outros setores da bidade, resultaram propostas que foram
submetidas a coordenacdo do trabalho de atualizdgad®DI, concentradas em temas
relacionados a Comunicacdo, Cultura, Memoéria e 8esta Informacdo. Paralelamente,
membros do Grupo de Trabalho participaram de erm®wirganizados no ambito do PDI para

também discultir diretrizes e principios relaciormddomunicacao e Cultura.

Misséo da CCS

Até a realizacé@o da dinamica do planejamento ésgirat, realizada em 2010, n&o havia
uma formalizagéo da missdo da CCS, apesar de aanaster ser apreendida do documento
“Subsidios para uma Politica de Comunicagdo e nmigho na UFSCar — Diretrizes e
Produtos”, elaborado em outubro de 2006 no amtatAdaliacdo Institucional do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sina@gpxto ressalta os principios e diretrizes do
PDI como principais norteadores do trabalho da @mmadoria. Em 2010, tampouco foi
concretizada uma definigcdo formal, porém, a eqdgl@meou uma apresentacdo provisoria que
tem a CCS como responsavel pela gestao dos premssmmunicacdo e fluxo de informacdes
da Instituicdo, com o papel de preservar as diedride comunicagdo da Universidade,
elaborando estratégias de divulgacdo que ampli@icamce da UFSCar na midia nacional e
atendam as expectativas das comunidades interxtgr@a da Universidade. Este trabalho, por
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sua vez, permanece em desenvolvimento constantgarmio acompanhar a inovacgao
tecnologica dos meios de comunicagdo em suas radedas esferas e atender as demandas

emergentes de acesso a informacéo.

Coordenadoria de Comunicacdo Social

Frente aos desafios decorrentes do crescimentordanidade universitaria, bem como
de um cenéario midiatico cada vez mais complexo reaad pela consolidacdo de redes sociais
digitais e outras novas tecnologias de informag&comunicacdo — a Coordenadoria de
Comunicagdo Social da UFSCar (CCS) tem buscadon&acosolugdes inovadoras que
permitam a otimizacdo dos resultados de seu trabalh consequentemente, ampliar a
visibilidade das atividades de ensino, pesquisatensdo da Universidade. Nesse sentido,
destaca-se o investimento realizado no SACI (Sestdm Apoio a Comunicacdo Integrada),
software de gestdo de informacbes, conteldos, umm®de veiculos de comunicacéo,
desenvolvido, desde 2004, no ambito da prépria éseidade.

Em 2010, o SACI foi o primeiro software desenwvthvipela UFSCar a receber o
registro concedido pelo Instituto Nacional de Piegmade Intelectual (INPI). Em outubro do
mesmo ano, o Conselho Universitario aprovou o timmento do Sistema como software livre.
O SACI passa por constantes atualizacfes e, alémagoimoramentos voltados ao apoio das
atividades de comunicacdo da UFSCar, tem despedaiueresse de outras Instituicbes

Federais de Ensino Superior (IFES), dentre as getésja estdo utilizando o software.

4.2. Comunicacéo Interna e Externa

BN

Paralelamente & manutencdo de produtos ja condotida como, por exemplo, os
boletins eletrénicos diarios InfoRede, InfoCCA &Borocaba —, foram criados no periodo de
2009 a 2012 novos servicos voltados a comunidagenan da UFSCar: o Clipping UFSCar,
resumo das noticias sobre a Universidade publicadagrande imprensa; as exposi¢cdes
“Clipping UFSCar: o passado e o futuro da UFSCasegmtes na midia”, elaboradas em parceria
com o Departamento de Acdo Cultural da Bibliotecam@nitaria; e o canal oficial da
Universidade no Twitter, em @ufscar_comunica, guesohta com quase 6 mil seguidores.

Também em 2012, a Assessoria Especial de Coma@iaa Reitoria colocou no ar o
Blog da Reitoria, emwvww.blogdareitoria.ufscar.brO Blog relata agfes da Administracao
Superior, fomenta debates e divulga conquistasedague de toda a comunidade universitéria,

além das principais discussfes realizadas nos $mdegiados da UFSCar.
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No ambito da comunicacédo interna, em 2011 o sistefeiRkede (boletim eletrénico)
continuou sendo o principal veiculo utilizado paranter informada a comunidade da UFSCar.
Foram publicadas por meio deste veiculo 3.308 iagticlevidamente segmentadas para cada
publico, de acordo com a categoria (docentes,déeadministrativos, estudantes de graduacao
e estudantes de pds-graduacdoampus(Sao Carlos, Araras e Sorocaba). A CCS, no entanto
tem consciéncia de que o sistema nao tem sidov@fedrincipalmente em relagdo a alguns
publicos que ndo tém recebido as noticias envididaigsmente para os e-mails institucionais da
UFSCar. Em vista disso, durante 2011 foram mantdidgos com a Divisdo de Controle
Académico (DiCA), Pro-Reitoria de Graduacao (PrapmSIn, em busca de uma solugéo para
gue, além dos estudantes dos cursos a distan@afuantes de graduacdo passem a receber o
boletim em outro e-mail que nao o institucionalgiée esse publico tem uma clara preferéncia
por enderecos alternativos.

Ainda em termos de comunicacao interna, por mei®AGI houve, em 2011, 2.087
pedidos de divulgacdo, sendo que 1.820 foram acelt®»8 tratavam-se de repeticbes, 123
foram rejeitados por ndo se tratarem de temasleedreia para os produtos da UFSCar e 13
foram negados por se tratar gf|amou outro tipo de informacéo fora de contexto. Aipg da
CCS foi responsavel por 399 sugestdes de divulgegi@ontaneas, ou seja, que nao partiram da
comunidade.

Em termos de produtos impressos, como ocorre toslesos, a Agenda do Calouro foi
reeditada, com uma tiragem de 3.820 exemplareandis uma estratégia do Programa de
Capacitacao Discente para o Estudo (ProEstudo)Rr@®&eitoria de Graduacao (ProGrad) de
orientar uma organizagdo das atividades acadérdasmestudantes de graduacdo da UFSCar.
Também em relacao a producéo gréfica, a antigassiRedd Candidato ganhou um novo projeto
editorial e gréfico e foi impressa com uma novaod@inacdo — Catalogo de Cursos da UFSCar
— mudanca motivada principalmente pela adesé@o dsetdidade ao Sistema de Selegdo
Unificada (SiSU). Além disso, foram editados um mdelder para a Pds-Graduagéo e outros
folderes, banners e cartazes para os mais diveetoses da Instituicdo. No quesito criagéo,
foram apresentados alguns novos estudos de loggigio setor de Artes, como o da Comisséo
Permanente de Seguranca no Transito da UFSCapg @reto anos doampusSorocaba, este
ultimo pautado numa releitura da logomarca das owrecdes dos 40 anos da UFSCar.

O Setor de Artes em 2011 também se envolveu nuworcesfadicional para sua
organizacdo. Além do trabalho trivial de cobertdografica, que em 2011 somou
aproximadamente 40 eventos e 10.467 fotos registradequipe se envolveu em estudos para
redacdo de uma Politica de Catalogacdo e Indexdedlnagens. Este documento devera
nortear o trabalho da equipe de fotégrafos a pdeti2012, jA que as fotografias registradas a

partir dessa data passardo a ser disponibilizada®rdcha digital no Banco de Imagens da
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UFSCar. Em 2011, numa experiéncia piloto, algurngssfde eventos, gestores e paisagens da
Universidade ja foram disponibilizadas para o mabli no site da CCS
(www.comunicacao.ufscar.or

O sistema CapesWebTV, que teve sua implantacd@daioem 2010, ndo pode ser
concluido em 2011. A greve dos servidores técnitoHaistrativos atrapalhou a conclusao do
processo de pregdo eletrénico para compra dos a&gaiftos, que deverdo ser entregues e
instalados em 2012. Com isso, a UFSCar tera um deetoansmissao de conteldo via Internet
para monitores (telas de plasma, LCDs e equiparmetio género) em locais de grande
circulagdo nosampi

Em relagdo & comunicagdo com o publico externo &esidade, confirmou-se no
periodo a tendéncia de ampliacdo das insercdes FlaCal em diferentes veiculos de
comunicacdo do Estado de Sao Paulo. Tém crescidbéta as noticias sobre atividades
desenvolvidas pela UFSCar publicadas em um conjdiversificado de veiculos de outras
regides do Pais e em publicacBes especializadasltadas para publicos especificos. Neste
quesito, a CCS respondeu 587 solicitagbes de iafpies de jornalistas dos mais variados
veiculos sobre a Universidade. A novidade em 2@1fde esse procedimento também pbde
ser feito na Internet, pelo site da CCS, onde igpahibilizado um formulario especifico para
esse fim com o objetivo de facilitar o contato fwealistas com a equipe da UFSCar.

Em fevereiro de 2012, teve inicio um esforco da @@ identificar de forma mais
sistematica temas de relevancia pesquisados naididade e divulga-los tanto interna quanto
externamente. Para isso, buscou-se intensificaélogs com os departamentos académicos e
grupos de pesquisa e extensdo, de forma a estabels@m comunicacdo rotineira com a
Coordenadoria. A partir desse didlogo, semanalmenta matéria é publicada no Portal
UFSCar na Internet e enviada a diversos veiculocataunicacdo, 0 que também traz

beneficios para as relagdes da Coordenadoria cses esiculos.

124



Tabela 32
Comunicacéo Social em nimeros — 2009-2012

2009 2010 2011 2012*

Solicitacdes d 2.010 1.703 2.084 1.599
divulgacao
recebidas

Pautas geradas a 2.882 2.942 3.261 2.699
partir das
solicitagbes

Noticias 2.459 2.979 3.038 2.075
veiculadas pel
sistema
InfoRede
(boletins
eletrénicos)

Noticias 478 671 723 593
publicadas n
Portal UFSCar

Sugestdes ¢© 538 699 576 746
pauta enviadas
jornalistas
(releases)

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012
*Dados contabilizados até outubro de 2012.

4.2.1. Radio UFSCar

Em 2012, a Radio UFSCar completou cinco anos nooan,producéo diria estruturada
em cinco eixos: producdo prépria de conteddo rédiob; programas propostos pela
comunidade de S&o Carlos e regido; compartilhameataonteiddo com outras emissoras;
apoio a divulgacdo de eventos e outras iniciatdsasomunidade universitaria; e realizacdo e
cobertura de eventos relacionados ao escopo dghatda emissora.

Em relagéo a producéo propria, estdo no ar ha@jem da programagdo musical — 13
programas, entre jornalisticos e musicais. J& nastivas produzidas em parceria com a
comunidade, a Radio UFSCar alcangou a marca dqwaeftamas especiais, que vao desde
propostas de escolas da rede publica de ensingpendes de cultura até produc¢des conduzidas
por amantes de diferentes estilos musicais. Alémvelaulacdo em 95,3 FM, todos os

programas ficam disponiveis para serem ouvidosadgger momento no site da Radio, em
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www.radio.ufscar.brO site recebe, mensalmente, cerca de quatroaedisas, de ouvintes de
varias cidades de todo o Pais e, inclusive, daiekte

Desde a sua implantacdo, a Radio UFSCar é corheaonalmente por seu trabalho
inovador na utilizagdo de softwares livres pararedpcdo e automacao radiofonica. Suas
atividades sdo marcadas pelo esforco de companthi®d dessa experiéncia e diversas
emissoras universitarias visitam a Universidadea gapacitacdo nesse sentido. Em 2010, a
equipe da emissora concluiu a traducédo do Inglés @dortugués da plataforma que utiliza,
estando disponivel na versdo traduzida para toslasteressados. A emissora realiza diversas
outras iniciativas de formacdo dentro e fora davehsidade, dentre elas Atividades
Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e ExtefACIEPE), oficinas e vivéncias em seus
estudios ou em ac¢des de comunicacdo comunitéria.

No final de 2010, todo esse trabalho foi reconhegidlo Prémio Especial do Juri da
Associacdo Paulista de Criticos de Arte, na catedgeadio. A premiacdo foi concedida ao
projeto “Tenho uma Banda”, voltado ao fomento dgpgs musicais formados por jovens em
idade escolar. Também em 2010, a Radio foi contmhaptom o Prémio ARede de Tecnologia
para a Inclusdo Social, na categoria Producdo ddeGdo em Veiculos Publicos, pelo seu
trabalho com softwares livres e comunicacdo dertioardAlém desse reconhecimento com
prémios, a emissora foi convidada a assumir a pfiesidéncia da Associacdo das Radios
Publicas do Brasil (Arpub) e firmou acordo de caapé&o com o Ministério das Comunicacdes
para a utilizacdo de softwares livres em radioswotarias.

Com o objetivo de ampliar o debate sobre Arte, @ale Comunica¢do, com foco na
convergéncia midiatica e na promogdo da diversidadeadio UFSCar — juntamente com a
Coordenadoria de Comunicagdo Social da Universidadesaliza anualmente o festival

“Contato”, que em 2012 chegou a sua sexta edigéopciblico estimado em 20 mil pessoas.

4.3. Ouvidoria

O compromisso com a transparéncia da gestdo e pacbtiinamento da tomada de
decisBes ganhou incrementos importantes no an01& 2om a criacdo da Ouvidoria Geral da
UFSCar e, também, com as medidas tomadas no adaitaplementacdo da chamada Lei de
Acesso a Informacao Publica (Lei n° 12.527, queoaregm vigor em maio de 2012).

Criada no final de 2011 e instalada em fevere&r@@l2, a Ouvidoria Geral é um canal
para a comunidade académica, bem como a comuniddena, resolverem questdes que

dizem respeito as relagdes com a Universidade.oBmtivo é exercer um papel mediador e
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articulador, visando a melhoria de processos, posde servicos e a prevencdo e correcdo de
erros, omissdes, desvios ou abusos. A criagcdo dal@ia visa canalizar demandas e garantir
gue as respostas sejam fornecidas de acordo coprdréo. Para isso, foram estruturados o
websitewww.ouvidoria.ufscar.be um mecanismo de registro, controle e acompanttares
demandas recebidas. No momento, estdo sendo elabavaRegimento da Ouvidoria Geral e
um cronograma de visitas periodicas aos campi Araré&Sorocaba, de modo a atendé-los
também presencialmente.

Deve procurar a Ouvidoria aquele que ndo obtix#o &o acionar o setor diretamente
responsavel por sua demanda. Em caso de discri@ioinag desrespeito a qualquer tipo de
direito, deve-se também acionar a Ouvidoria, e roashelante tem a op¢do de pedir que sua
identidade seja mantida em sigilo, caso julgue s&gg®. Reclamacdes, sugestdes, criticas e
elogios a qualquer servidor ou unidade da UFSQalpéan podem ser encaminhados.

O trabalho da Ouvidoria acontece em duas direc@psesentando respostas a
comunidade e a prépria administracdo da Universidpdr meio de analises dos principais
pontos a serem aprimorados, com base nas mandestapresentadas. J& em seu primeiro ano
de funcionamento, a equipe da Ouvidoria particiglau 22 Reunido Geral de Ouvidorias
Publicas, organizada pela Ouvidoria Geral da Uriasticipou também do Encontro Anual do
Férum Nacional dos Ouvidores Universitarios, aipdd qual ficou responsavel pela criacao e

moderacdo de um grupo de discusséao online de agingdmiversitarias.

Acesso a informacéo

A Lei de Acesso a Informacdo Publica regulamenéxesso a essas informacdes por
todos os cidaddos. Para estruturar as agfes neaesdéadequacdo da UFSCar ao modelo
previsto pela Lei, foi criado um grupo de trabali Instituicdo que, dentre outras agoes,
estruturou o menu “Acesso a Informagdo” do PortRSOar, organizado para viabilizar o
acesso facil e rdpido a conteddos como informagi#se aspectos organizacionais da
Universidade (estrutura -organizacional, Estat®egimento, Agenda do Reitor, horérios de
atendimento ao publico, dentre outras); relat@insais de atividades; resultados de inspecoes e
relatorios de auditoria; informacBes sobre os e transferéncias de recursos financeiros
efetuados pela UFSCar e, também, sobre a execugcdmentaria e financeira; e informacfes
sobre o quadro de pessoal da Instituicdo (concy@olicos de provimento de cargos e relacéo
de servidores publicos lotados e/ou em exercicidmeersidade).

Também entrou em funcionamento o Servico de Indigén ao Cidadédo (SIC), com
atendimento na Secretaria de Planejamento e Ddsangato Institucionais (SPDI) e pela

Internet. O SIC, também previsto na nova legislacéestina-se ao recebimento e
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encaminhamento de pedidos de informacdes que elemnte ndo estejam disponiveis no

Portal.
Tabela 33
Indicadores da Ouvidoria Geral da UFSCar em seu pmeiro ano de funcionamento
Demanda Numero de Ocorréncias
Esclarecimentos e informagbes 243
Reclamacdes e criticas 67
Denudncias 24
Sugestdes 15
Elogios 6
Meio de encaminhamento Numero de Ocorréncias
Carta 1
E-mail 152
Website 150
Telefone 49
Manifestacéo pessoal 3

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012
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5. AS POL'I'TICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1. Coeréncia das Politicas de Pessoal, de Careelo Corpo Docente e Corpo Técnico-
administrativo, seu Aperfeicoamento, seu Desenvolviento Profissional e suas Condicbes
de Trabalho com as Politicas Firmadas em Document@iciais

Nas Diretrizes Gerais do PDI — UFSCar, citadasxabdia mencéo explicita sobre as

politicas de pessoal e valorizagcdo do servidorigaibl

o Desenvolver e ampliar a concepc¢édo de atendimenssisténcia & comunidade
universitaria, construindo e implementando umatwalide gestédo social voltada
para a qualidade de vida.

0 Estabelecer a¢bes de valorizacdo do servidor pabli

0 Promover a valorizac&o do servico publico e suaseiras, como instrumentos
béasicos do estado democratico.

o Promover e incentivar a inclusdo da metodologiatdlgem todos os niveis da

Instituicao.

Estas Diretrizes Gerais se desdobram em Diretiezgsecificas no eixo 4 do PDI,

denominado de Capacita¢do dos Servidores da UFSCar:

4. Capacitacao dos servidores da UFSCar

4.1 Implantar politica de capacitacdo continua didé-pedagdgica para os docentes que
atuam na Universidade, permitindo-lhes o dominiosndeas concepc¢des do processo de ensino
e de aprendizagem e de estratégias para o seu \dganento.

4.2 Incentivar a qualificacdo do corpo docente.

4.3 Aprimorar e ampliar o processo de avaliacdo desempenho docente, tendo como
referéncia o perfil do profissional que a Univemsit quer formar.

4.4 Definir o perfil do servidor técnico-administireo que a UFSCar deseja e necessita.

4.5 Orientar os processos de selecdo e ingresqupoitacao e de avaliagdo do desempenho
dos servidores técnico-administrativos tendo coreferéncia o perfil definido e as novas
demandas da universidade contemporanea.

4.6 Implantar uma politica de capacitacao continaadterna e integrada para os servidores
técnico-administrativos.

4.7 Capacitar os servidores docentes e técnico-aidimiitivos para uso de tecnologias de

informacé&o e comunicacao.
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4.8 Desenvolver processos de capacitacdo para gésséitucional e de projetos.
4.9 Aperfeigoar politicas que promovam a qualidddevida do servidor.
Todas as diretrizes estdo sendo reavaliadas negzode atualizagdo de PDI que estd em curso

na UFSCar.

Criacdo da Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas

Nos ultimos anos, a UFSCar vem experimentando wscitmento sem precedentes,
principalmente em decorréncia dos projetos de esfmamle seus cursos de graduacdo. Tal
crescimento atinge também o numero de servidoreenties e técnico-administrativos que
comp8em o quadro da Instituicdo. De 2008 a 20pBe@sao é que a Universidade receba 544
servidores adicionais, sendo 355 docentes (est2biga alocados entre os setores e 50 vagas
em reserva técnica para 2012) e 189 técnico-admaiti®s. Somando-se a esse cenario as
mudancas contemporaneas no mundo do trabalho eotais a introducdo de novas tecnologias
de informacgéo e comunicacéo; novos processos lohig em geral orientados para servigos; a
necessidade de maior transparéncia e agilidadeest@dqy dentre outras —, vé-se configurada
uma necessidade de atualizacdo frequente na foompgdfissional dos servidores da
Universidade.

Tabela 34
REUNI-UFSCar: Vagas autorizadas e provimentos re@ados — 2009 a 2012

Servidores docentes e técnico-administrativos

Ano 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Tipos de = aut\c/frligzz?jas Prr:;lliir;:(?(t)zs aut\é?igZZas Prr:;lliir;:(?(t)zs aut\c/frligzz?jas Prr:;lliir;:(?(t)zs aut\é?igZZas Prr:;lliir;:(?(t)zs Y i
TAs — Nivel Superior
Administracado 2 2 6 6 0 0 19 11 27 19
CCBS 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2
CECH 2 2 1 1 0 0 0 0 3 3
CCET 6 6 10 10 0 0 4 0 20 16
CCA 4 4 1 1 0 0 2 1 7 6
CCTS 3 3 2 2 0 0 5 4 10 9
Total 19 19 20 20 0 0 30 16 69 55
TAs — Nivel Intermediario
Administracao 1 1 9 9 0 0 15 8 25 18
CCBS 3 3 3 3 0 0 2 0 8 6
CECH 4 4 2 2 0 0 2 0 8 6
CCET 9 9 6 6 0 0 16 1 31 16
CCA 8 8 4 4 0 0 6 3 18 15
CCTS 11 11 11 11 0 0 8 1 30 23
Total 36 36 35 35 49 13 120 | 84

130




Servidores docentes e técnico-administrativos

2009 2010 2011 2012 Total

Vagas Provimentos Vagas Provimentos Vagas Vagas Vagas Provimentos \% P
Tipos de vag autorizadas | realizados | autorizadas | realizados | autorizadas | autorizadas | autorizadas | realizados
Docentes
CCBS 10 10 11 11 15 0 2 0 38 21
CECH 16 16 10 10 13 1 11 0 50 27
CCET 25 25 25 25 37 3 21 0 108 | 53
CCA 13 13 9 9 14 1 7 0 43 23
CCTS 17 17 12 12 19 0 18 0 66 29
Total 81 81 67 67 98 5 59 0 305 | 153

Fonte: Relat6rio de Gestdo 2008-2012
Legenda: V= Vagas autorizadas; P= Provimentoszasddis

Foi buscando adequar a estrutura organizaciondiF&Car para que possa dar suporte
ao crescimento e as transformacdes na Instituicd® @ Administracdo Superior da
Universidade apresentou a proposta de transforndec&@cretaria Geral de Recursos Humanos
em Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe)agéaorda Pré-Reitoria foi aprovada pelo
Conselho Universitario em dezembro de 2010, coriando funcionamento em janeiro de
2011.

A criacdo da ProGPe considerou o aumento permardgmtvolume de trabalho; o
surgimento de novas demandas e problemas tipisomsiituicbes grandes e a necessidade de
coordenagéo entre @ampida Universidade, de aumento da capacitacdo dogleey e de
delegacdo de autoridade e compartilhamento de nmsapiidades. Com a nova estrutura,
espera-se facilitar a comunicacéo entre os difesesgtores da Pro-Reitoria, além de facilitar a

construcédo de solugbes organizacionais baseadpsoerssos transversais de trabalho.

Organizacéo

Nesse sentido, uma prioridade da ProGPe foi adeoacdo das agdes realizadas nos
diferentes campi da Instituicdo, por meio da coagin 2011, de departamentos de gestédo de
pessoas em Araras e Sorocaba, que permitiram, ddona integracdo das politicas e, de
outro, a descentralizacdo de processos e a ampliacaivel de informacdo local sobre as
questbes afetas a area. Também foram realizadestimentos no desenvolvimento de um
sistema informatizado de gestdo de pessoas, voladwganizacdo de documentos e a
integracdo de informacfes. Resultados muito pesitteram obtidos com a criacdo dos blogs
da ProGPe, voltados a garantir a disseminacéo fdemiacdes e a transparéncia da gestao.
Atualmente, sdo nove os blogs em funcionamentojosemm geral, dois gerenciados pelos

departamentos implantados nos campi Araras e Smacaeis voltados a temas especificos.
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1°. Blog Geral da ProGPe

2°.  Blog de Aposentadorias, Beneficios e Pensbes

3°.  Blog de Capacitagéo e Qualificagéo

4°.  Blog de Saude e Seguranca no Trabalho

5°  Blog do Servico de Legislacdo e Normas

6°. Blog do Programa de Preparacao para Aposentadoria

7°.  Blog do Departamento de Gestéo de PesSaagpusde Araras
8°.  Blog do Departamento de Gestao de PesSaagpusde Sorocaba
9°.  Blog do Més do Servidor

Os resultados obtidos com esta estratégia se apgeseomo muito positivos, pois 0s
mais de 50.000 acessos indicam que se esta cagildd com mais eficiéncia informacdes
importantes para a vida funcional dos servidores.

Ainda em relacdo a vida funcional, percebeu-seajgeande rotatividade da forca de
trabalho, em especial decorrente de aposentaddeas, trazido um grande desafio de
capacitacdo. Para lidar com esta questao, aléofedecimento de cursos, também foi iniciada
uma experiéncia com a criacdo de uma “Comunidadwalide Prética: Pds-Graduacgao”.
Utilizando ferramental de informética e tendo cosuporte o Moodle, foi constituido um
ambiente virtual do qual participam secretarios o®rdenadores de Programas de Pés-
Graduacédo, além de servidores técnico-administatda Pré-Reitoria de Pos-Graduacgdo. A
ideia é criar um espaco virtual para registro earde experiéncias objetivas de trabalho das
questdes que envolvem a pés-graduacdo, que pogsartaig no futuro, para o aprimoramento
dos procedimentos e processos de trabalho, visawadtor conforto e eficiéncia aquele que o
executa.

Ainda na direcdo da modernizacdo das atividadetatmlho, foram desenvolvidos
outros sistemas computacionais, que passam a sttgiorem “modulos” de um futuro Sistema
de Gestdo de Pessoas. Sao eles os modulos dmédiztcdo de editais”, um mddulo adicional
ao “modulo de concursos”, anteriormente desenvojviel o de “cadastramento de auxilio

transporte”.

Nos préximos itens do relatério sdo descritas @des desenvolvidas em 2011,
coerentes com as politicas acordadas no PDI, reésré formagdo do corpo docente; condi¢cdes
institucionais para os docentes e para o corpacgeaministrativo, bem como a formacéo e

condigdes institucionais do corpo de tutores pr@aene a distancia.
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5.2. Formacéao do Corpo Docente

Ja destacamos o elevado indice de titulagdo dentiscda UFSCar e a contratacao da
quase totalidade de seus professores em regimedasadao exclusiva.

Nos trés campi981 docentes desenvolveram, em 2011, atividadegssiro, pesquisa e
extensdo, sendo aproximadamente 93% de doutorepleoperfaz uma das mais altas
qualificagcbes do corpo docente entre as InstitsigiieEnsino Superior brasileiras. A dimenséo
corpo docentetem recebido a nota maxima da maioria das Congsgéeivaliacdo de Curso
do MEC/INEP recebidas pela UFSCar em 2010 e 2011.

Visando incrementar ainda mais esse indice por dwiacentivo e apoio a capacitacéo
do maior nimero possivel de servidores, em 2005nfplantado o Programa de Apoio a
Capacitacdo dos Servidores da UFSCar, de acordasdatinetrizes do PDI, e que sera descrito
no préximo item.

E também preocupacédo da UFSCar a formac&o pedagdgs docentes. Os Seminarios
de Inovacado Pedagdgica, hoje denominados Semirdwigssino de Graduacao da UFSCar e o
Programa de Formacdo Continuada dos Docentes daCayFSdesenvolvidos pela

ProGrad/CDP, visam esse aperfeicoamento didatidagigico.

5.2.1. Formacéao continuada dos docentes da UFSCar

Desde 2007, a ProGrad/CDP tem realizado, no indeiocada ano, um seminario
buscando atender ao compromisso assumido com anaade universitaria, expresso no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), “densolidar, aperfeicoar e aprofundar sua
contribuicdo na formagdo de profissionais cidadacmpazes de uma acgdo interativa e
responsavel na sociedadeEsse Seminério é um dos projetos constitutivo$dmrama de
Formagé&o Continuada dos Docentes da UFSCar.

As quatro edigBes anteriores desse evento fordimagas sob o titulo de Seminario de
Inovacdes Pedagodgicas, destinado prioritariamesgedacentes da UFSCar, com os objetivos
de oferecer oportunidades para ampliar conheciragmtoalisar, discutir e propor melhores
praticas pedagdgicas no ensino de graduacéo, a&démstar maior integracdo do corpo docente
da Instituicao.

Apds essas quatro edicdes do Seminario de Inovaeédagogicas no Ensino de
Graduacdo e a partir de suas avaliacdes, identiieoa necessidade de uma andlise mais
detalhada das reais demandas formativas e podadss de insercdo dos docentes da UFSCar
em atividades de formacédo continuada, de ondeusuagfida no primeiro semestre de 2010, o

Programa de Formacdo Continuada de Docentes daayFS@ final daquele ano, foi aplicado
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questionario voltado a caracterizacado das necelesidarmativas dos professores que haviam
chegado a Universidade nos ultimos dois anos. Ar s informacdes obtidas, foi planejado
um curso a ser oferecido na modalidade de educacd@wtancia. Além disso, foi dada
continuidade a realizagdo anual dos seminarios qu@artir de 2011, passaram a ser
denominados “Seminarios do Ensino de Graduacao FaCdr”. Dessa forma, o seminario
manteve seus objetivos principais e deixou de ser acdo pontual para se tornar parte de um
programa de formacéo continuada dos docentes dG&IFS

As atividades do V Seminario ocorreram em um Udieono campus de Sao Carlos -
23 de fevereiro de 2011- com transmissdo pelanatercontando com a participacdo de
docentes, de estudantes dos programas de pés-giadrude servidores técnico-administrativos
da Universidade, e de docentes de outras instésigé ensino superior.

O tema abordado foi “Novos estudantes: que Unidadd?” e teve como objetivos
criar um espaco de reflexdo sobre as caractedsticajovem estudante universitario, as
diferencas dos discentes no processo educativpapel dos diferentes agentes pedagdgicos
nesse processo. A abordagem desse tema foi reakizaduma mesa-redonda, no periodo da
manha, e em grupos de trabalho, no periodo da, teode apresentacdo da sintese dos grupos

em uma plenéria final.

32 edicdo do Programa Acdo Docente na UFSCarcompartilhando experiéncias e
construindo caminhos

As atividades do programa “Ac¢do Docente na UFS@ampartilhando experiéncias e
construindo caminho” séo destinadas aos docergesssantes na UFSCar e constituem um dos
projetos do Programa de Formacao Continuada catwekia ProGrad/CDP.

As atividades desta 32 edicdo foram realizadaseniogo de 1° a 4 de agosto de 2011,
tendo como publico-alvo os docentes ingressantéfsCar entre os anos de 2010 e 2011 dos
campi de Araras e de Sao Carlos.

Os objetivos propostos para essas atividades focantribuir para a@ntegracdo dos
docentes recém-contratados a comunidade académid&$Car, propiciar o desenvolvimento
de uma postura reflexiva frente aos processos @mere aprendizagem nos cursos de
graduacdo e aos desafios postos a educacdo suparioontemporaneidade, compartilhar
experiéncias de constituicdo da identidade datumsdio e de do compromisso social da
UFSCar, analisar a politica nacional para o ensuperior e socializar informacdes sobre os
procedimentos académicos institucionalizados nmerme graduagédo da UFSCar.

Para se atingir os objetivos propostos, foi estaiidh uma sequencia de palestras e

mesas-redondas, seguidas de debates entre osgrdéese o publico.
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Para a definicdo dessa programacao optou-se pelagengdo do formato e de algumas
teméaticas abordadas na primeira edi¢do, pois fosiderada a avaliagdo satisfatoria obtida
nestes aspectos, por meio dos dados dos partiegpdet2009.

Os docentes convidados para ministrar as palestrggrticipar das mesas-redondas
foram todos da propria instituicdo e um técnicoagsuntos educacionais. Os docentes, como
nas outras edi¢gfes, foram convidados, tendo era &létm da grande experiéncia académico-
cientifica na tematica abordada, a larga vivémsttucional de todos eles.

O publico-alvo constituiu-se pelos 97 docentes, ca®pi de Araras e S&o Carlos,
ingressantes em 2010 e 2011. Os docentes recénatemios do campus de Sorocaba também
foram convidados, porém ndo foram considerados quante integrante do publico-alvo, em
virtude da inviabilidade do deslocamento entreidades durante os quatro dias. Os docentes
convidados em edicOes anteriores e que ndo particigambém foram convidados para as
atividades dessa 32 edicéo

A realizacdo de inscricdo ndo foi necessaria, gsiatividades foram oferecidas a um
publico especifico, para o qual foram encaminhadosites dolderseletrénicos.

Dos 182 docentes convidados, 52 docentes partipalas atividades da 32 edicéo.
Destes, 49 docentes eram do publico-alvo. Portasds, 97 docentes que constituiram o
publico-alvo, 50,5% participaram.

Dos 52 docentes que participaram, 07 eram do usrdp Araras e 45 docentes do
campusde S&o Carlos. Portanto, de acordo com os da@ds%08do publico participante eram
docentes do campus de S&o Carlos.

O CCET e o CCBS foram os centros dos quais houvaior numero de participantes,
sendo 20 e 17 docentes, respectivamente. Assino,s88¢6% do publico participante era do
CCET.

As atividades do programAcdo Docentetém sido realizadas para fazer face a
atribuicdo da Coordenadoria de elaborar propostasgntribuam para a melhoria da qualidade
do ensino de graduagdo. Nesse sentido, tais ateédado tém constituido uma pratica isolada,
mas conjugada a uma série de outras acgdes, sendodelams o Seminario de Ensino de
Graduacéo, relatado anteriormente, e mais recentemgodemos destacar a realizagdo do |
Congresso de Ensino de Graduacdo (ConEGrad) itdeso item 2.2.1.1. deste Relatério
CPA 2012.

5.3. Condic¢Bes Institucionais para os Docentes

Como j4 exposto no item anterior, a UFSCar manthistpricamente, um elevado

indice de titulacdo de seus docentes, sendo gaématute 93% deles sdo doutores. Visando
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incrementar ainda mais esse indice por meio doniivee apoio a capacitacdo do maior
namero possivel de servidores, em 2005 foi imptintaPrograma de Apoio a Capacitacdo dos
Servidores da UFSCar, de acordo com as diretriaédd.

O Programa prové apoio — custeio de despesas decaleento e estadia — para
docentes ou técnico-administrativos regularmenté&ricnéados em cursos de pos-graduagao
stricto sensymestrado ou doutorado) em institui¢éo fora dadgdem que se localizecampus
da UFSCar em que estejam lotados. Os servidoresndéambém estar cursando a pos-
graduacdo em regime de afastamento total ou pgooi@m sem bolsa.

Em 2011, 50 docentes receberam afastamento pasziteagdo conforme dados da
tabela 34.

Tabela 35
Capacitacdo — Afastamentos concedidos a docentes 2011
P6s-Graduacgéo Docentes
Doutorado 31
Pdés-doutorado 19

Fonte: ProGPe

Para os docentes recém-doutores, foi dada cordgid@icho Programa Integrado de
Apoio ao Docente Recém-Doutor, implantado na gei®9-2004. O Programa visa incentivar
os docentes recém-doutores do quadro efetivo daCHIFS iniciarem suas atividades como
pesquisadores emergentes, provendo-lhes um auwdigidual e uma bolsa de iniciacao
cientifica. Dentro do Programa de Apoio ao Doc&eeém-Doutor foram concedidos em 2011,
com verba da UFSCar, 122 meses bolsa aos alungmadigacao, sendo: 60 meses referentes a
vigéncia 2010-2011 e 62 meses referentes a vig@0dia-2012.

5.4. Condig¢Ges Institucionais para o Corpo Técnicadministrativo

Para a implantacdo dessa nova concepcao de gestimssbas na UFSCar e melhorar
as condicdes institucionais foram definidos seiosiestruturadores da acdo da ProGPe:
relacbes de trabalho democraticas; qualificar exatgr; informatizar e informar; gestdo por
competéncias; saude, previdéncia e beneficiostogizer a coisa publica e o servidor publico.
A partir deles, destaca-se o grande investimerdbizeglo para a oferta de oportunidades de
formacéo, capacitacdo e qualificacdo de todosregisees, desde a Educacéo Basica até a pos-
graduagdo. O investimento na ampliacdo e diveagifio das oportunidades de formagéo e
capacitacao a todos os servidores foi 0 grandegigstno periodo de 2008-2012 na area da
gestdo de pessoas. Os cursos oferecidos visaramndg@agens que contribuissem,

concomitantemente, para o desenvolvimento pessmalieesso institucional.
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No ambito do Programa de Capacitacdo e Aperfeieatordos Servidores da UFSCar,
um primeiro desafio foi justamente o deslocamen&s dhiciativas de uma “demanda
estimulada” para uma “resposta estratégica”. En®28Mhda em fase de estruturacdo, atendeu
as areas de Desenvolvimento Gerencial, InformédRetacdes Humanas no Trabalho, Saude e
Seguranga no Trabalho e Instrumental e Aperfeicotomgara o Trabalho. A partir de 2010,
adotou-se um plano anual de capacitacdo assentadeis eixos: Lingua Portuguesa; Lingua
Estrangeira; Informatica; Gestdo; Saude e Segurdacgervidor; e Valorizacdo do Servidor.
As frentes de capacitacdo estruturadas foram: Cumsegrado de Informética para
Administracdo; cursos de Lingua Portuguesa e Lirttgieangeira desenvolvidos em parceria
com o Departamento de Letras; e o Curso Integr&dfatmacdo em Gestdo, composto por
cursos oferecidos pela Escola Nacional de Admagéiw Publica (ENAP), por meio da Escola
de Governo da Prefeitura Municipal de Sao Carlotansbém por cursos oferecidos pelos
préprios servidores da UFSCar aos seus colegas.

Na esfera da qualificacdo, em agosto de 2010 canawecas aulas do curso de Educacgéo
de Jovens e Adultos (EJA), uma parceria da Pro@Re @ Nucleo UFSCar-Escola que tem
como objetivo resgatar a formacdo escolar dos dmes técnico-administrativos que nao
tiveram a oportunidade de concluir os estudos. Neegra oferta, foram 16 os alunos
matriculados, sendo 6 no Ensino Fundamental e 1Bnsino Médio, e todos concluiram os
cursos. As aulas sdo ministradas na prépria Undsaxe, durante o horario de trabalho, e as
turmas séo pequenas (média de cinco alunos), tagorece o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem.

No ambito da pos-graduacdo, foi criado o cursoedpecializacdo em Gestdo de
Organizagdes Publicas, cuja primeira turma, ineiadh 2008, foi oferecida na modalidade
presencial e teve 45 concluintes. Visando abratagelném os campi Araras e Sorocaba, a partir
da segunda turma o curso passou a ser oferecidoodalidade a distancia, com ofertas
iniciadas em 2009 e 2011. A experiéncia obtida coonrso, bem como o estabelecimento de
parcerias com alguns departamentos académicos nertldade, permitiu que, a partir de
demanda dos préprios servidores, pudesse ser gimlastn proposta do mestrado profissional
em Gestdo de Organizacdes e Sistemas Publicos,vadpropela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Gapasoutubro de 2012, com a previsao de
inicio em 2013.

Outra prioridade foi a promocéo de atividades tegiracéo, voltadas ao incremento do
convivio entre os servidores, como cafés da maofidnas, concurso fotografico e rodas de
samba e choro.

Essas acdes, que visam a valorizacdo do senvithticp, incluiram também iniciativas

voltadas a promocdo da qualidade de vida nos pmeyiagle antecedem e sucedem a
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aposentadoria, articuladas no Programa de Prepanaaé a Aposentadoria na UFSCar,
batizado como “Bem Estar” e iniciado em 2011. OgPama visa oferecer, no momento em que
os servidores se preparam para a aposentadogatag@io e apoio e, também, o agradecimento
pelos servigos prestados a Instituicdo. Para tas#to, realizados ciclos de palestras — que
abordam desde os aspectos subjetivos da aposeataddo processo de envelhecimento até
questdes préaticas como legislagdo e planejamardodeiro — e constituidos grupos focais com
encontros periédicos, conduzidos em parceria coafepsores e estudantes do curso de
graduacdo em Gerontologia. Além disso, desde 2@@9realizadas, duas vezes por ano,
cerimbnias de agradecimento e despedida aos sersidposentados, com a presenga do Reitor,
do Proé-Reitor de Gestédo de Pessoas, das chefdepdetamento dos aposentados e de colegas
e familiares.

Procurando dar atencdo as questbes da conviv@éaciambiente de trabalho, téo
importantes quanto capacitacdo e qualificacdo pavsam desempenho das atividades, foram
desenvolvidos os Projetos “Roda de Samba na UFRC&onhecendo o Choro” como parte
das iniciativas voltadas a integracdo entre osdmes. Estes projetos pretenderam contribuir
para a valorizacdo do servidor através de umadatie lidica com a masica. Destinado
inicialmente a docentes e técnico-administrativasplheram também, além de alguns
familiares, alunos de graduacdo, de pds-graduacAoideia central € a de promover a
possibilidade de encontros de pessoas que trabalhddi-SCar em torno de situacdes fora do
trabalho, fortalecendo um sentido de pertencimento.

Podemos listar como principais resultados obtidos:

- Numero de servidores que concluiram qualificeegiavés de cursos oferecidos pela

UFSCar:50.

- Nimero de servidores que concluiram qualificagiavés de cursos oferecidos por

instituicdes externa&?.

- Nimero de servidores qualificados pela EJA EnBimodamentald4 e Médio:10.

Tabela 36
Capacitacdo — Cursos e outras atividades oferecidass servidores da UFSCar 2009 - 2012

Ano N° de atividades Participantes Investimento

2009 32 370 R$ 160.974,54
2010 49 1.013 R$ 344.271,49
2011 81 1.383 R$ 505.246,03
2012 73 801 R$ 360.388,95

Fonte: Relatério de Gestao 2008 - 2012
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Tabela 37
Capacitacdo — Afastamentos concedidos a técnicdrainistrativos (TAs) em 2011

Cursos TAs
Graduacéao 2
Especializacéo 3
Mestrado 17
Doutorado 11

Fonte: ProGPe

Saude e seguranca

A saude e a seguranca no trabalho dos servidarels8Car sempre recebeu atencéo e,
desde a década de 1980, existem servicos espadiiznesses assuntos. No entanto,
representou um avanco a criagdo, em janeiro de, 2 Divisdo de Saude e Seguranga no
Trabalho (DiSST), vinculada a ProGPe, que pernaitintegracdo desses servigcos. A partir da
criacdo da DiSST, os dados sobre afastamentosdendes envolvendo os servidores da
Instituicdo estdo sendo concentrados na Divis@oiegpermitira a analise dos dados médicos e,
consequentemente, a atuacdo no sentido prevehiasse sentido, uma acdo fundamental é a
realizacdo de exames periddicos voltados a idemt¢idio de possiveis problemas de. As
informacdes coletadas permite a elaboracéo de cdrapgreventivas especificas, em parceria
com o Departamento de Assisténcia Médica e Odagit@idda Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, abordando também assuatacionados as normas da saude no
trabalho. Em 2012, foi preparado e distribuido dtdhdirecionado a todos os servidores, com

informacdes sobre acidentes de trabalho e doecgasiconais.
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Tabela 38

Evolucdo do quadro de servidores da UFSCar — 200822

Servidores 2008 2009 2010 2011 2012
Docentes 775 907 979 991 977
Técnico- 798 854 867 883 894
administrativos
Fonte: Relatério de Gestédo 2008 - 2012
Tabela 39
Contratacbes efetivadase aposentadorias — 2008-2012
Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Servidor D TAs D TAs D TAs D TAs D TAS
Contratacoes 74 90 161 94 98 45 38 58 38 59
Aposentadorias 8 22 18 18 10 17 11 29 29 26
Fonte: Relatério de Gestdo 2008 - 2012
Legenda: D = Docentes; TAs = Técnico-administrativo
Inclui preenchimento de vagas novas e reposicdesagas ja existentes
Tabela 40
Concursos e sele¢8es publicos realizados — 2009201
Ano 2009 2010 2011 2012
Docentes efetivos 53 84 47 139
Professores substitutos 60 70 127 115
Professores visitantes 0 1 0 2
Técnico-administrativos 25 9 0 6
Estagiario 5 9 28 40

Fonte: Relatério de Gestao 2008

- 2012
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Atividades de apoio aos servidores: Programa “Qualiade de Vida na UFSCar”

-4
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DE VIDA

O Programa Qualidade de Vida (PQV) foi propostami® atender a um dos objetivos
tracados pelo Plano de Desenvolvimento Institu¢igR®Il) da UFSCar, que tem entre suas
diretrizes especificas a valorizagdo dos servidpoesmeio do aperfeicoamento das politicas
gue promovam a qualidade de vida. Tem como eixteador propor acdes que contemplem a
promogdo da saude dos servidores docentes e técaidministrativos, incluindo seus
familiares.

Em 2011 foram desenvolvidas e realizadas 8 atieslatt extensdo vinculadas a esse
Programa como a Ginéstica Laboral para os senddtadJFSCar, dentre outros. A relacdo das

atividades de extensdo desenvolvidas no ambite eeggrama esta no quadro abaixo.

Quadro 3
Atividades de Extensdo do Programa de Qualidade déida do Servidor - 2011

TITULOS DAS ATIVIDADES

Brinquedoteca itinerante: aliviando o sofrimentchdapitalizacéo.

Cuidados com as varizes dos membros inferiores 2011

Danca circular sagrada

Expressao da criatividade através do artesanato

Ginastica Laboral para os servidores da UFSCar

Meditacao dos dois cora¢@es para o trabalho e@stud

Projeto revitalizac@o de adultos - musculacao.

Qualidade de vida e treinamento fisico-motor: agize’FSCar.

PQV saude vocal através do canto coral

Fonte: ProEx
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Atividades formativas da equipe da Coordenadoria deDesenvolvimento Pedagdgico —
CDP/PROGRAD

Em 2011, as pedagogas e a assessora da ProGtaipgairaam de um evento com vistas
a formacdo continuada da equipe, qual seja: Il i@ de Inovacbes Curriculares:
experiéncias no ensino superior. Esse Seminaricefdizado pela Faculdade de Educacdo em
parceria com a Pro-Reitoria de Graduacao da Unilaade Estadual de Campinas (UNICAMP)

e ocorreu no periodo de 12 a 14 de dezembro de 2011

5.5. Formacgdo do Corpo de Tutores Presenciais e aisincia e suas Condi¢des
Institucionais

Curso de Formacéao Docente para a Modalidade a Digtéia

O Curso de Formacao Docente para a Modalidade #ridia tem como proposta
basica instrumentalizar o professor do ensino pasleda UFSCar e o professor convidado de
outras instituicbes a atuar como docente respohgireuma disciplina na modalidade a
distancia da Universidade Aberta do Brasil (UAB-@B®). O Programa UAB-UFSCar baseia-
se na estrutura de trabalho docente proposta petet8ria de Educacéo a Distancia (SEaD) da
UFSCar que o considera responsavel pela propod&diod da disciplina, producdo dos
conteudos nas diferentes midias com o apoio depesjutécnicas e pedagodgicas e
acompanhamento dos alunos e tutores virtuais emeiess durante a oferta desta disciplina.
Para tanto, busca-se por meio do Curso de Form2géente oferecer subsidios tedricos e
praticos ao docente a fim de que ele possa conatgsuia autonomia profissional na educacgéo a
distancia (EaD), com alicerces na comunicacao rdadiar diferentes midias, na producéo de
materiais interativos e principalmente, no trabalblaborativo.

Procurou-se também fortalecer o vinculo do doceats a coordenagdo do curso de
graduacéo a distancia que ele participa, discutbeddesde o inicio, a relacdo entre a proposta
pedagdgica geral de cada curso de graduacdo daU¥Aar e o modelo de EaD da SEaD-
UFSCar.

Desde o ano de 2007 aconteceram varias refornedagé concepcdo de formacao
docente em EaD, com base nestes alicerces apmsgntle modo a apoiar os professores

cursistas nas suas necessidades de formacédo nedtdidade, contemplando a proposta de
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EaD da SEaD, o perfil deste profissional em forroaea@s especificidades do trabalho docente
na UFSCar.

Em 2010, a concepcéo do Curso de Formacdo Docemteunadicalmente o enfoque
partindo de uma instrumentalizacdo técnica de comtentos e habilidades da docéncia em
EaD, desenvolvida nos cursos de formagéo até de2009, para uma proposta reflexiva mais
aprofundada sobre especificidades da docéncia &reEaa relagdo com os conhecimentos e
competéncias construidos anteriormente pelo docdotante a sua pratica profissional.
Também, buscou-se neste novo modelo em execugitiade 2010, apresentar ao docente
uma proposta de trabalho colaborativo na qual omoeseria mediador de um processo de
construcdo da sua proposta didatica com variogspiohais gerenciados sobre as bases desta
proposta.

No caso especifico do curso de formacdo de docgenfesecido desde 2010, os
participantes tém a oportunidade de conhecer ogrses pedagodgicos e ferramentas do
ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela C&S(Moodle) e discutir as linguagens
adequadas a novas formas de ensinar, que privilegieinteracdo entre todos os atores
envolvidos. O curso passa por andlise e revisabnuas, para atender, de forma cada vez mais
efetiva, as demandas formativas dos docentes deetdidade. Além dessas ofertas regulares, a
SEaD mantém, desde 2011, o Programa de Aperfeicaame Capacitacdo Continuada
(PACC), em uma parceria com a Capes (CoordenacaApeldeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). O Programa oferece cursos de curta #@orapltados aos diferentes perfis
profissionais interessados em atuar em EaD ou cosoale recursos tecnolégicos na educacao

em geral e, desde a sua criacao, ja foram reaz@cursos, com 1.201 concluintes.

Curso de Formacé&o em Tutoria Virtual

O Curso de Formacédo em Tutoria Virtual oferecida g®cretaria Geral de Educacéo a
Distancia tem como proposta basica instrumentalssoas indicadas pelos professores
coordenadores de disciplinas a atuar como tuttwalidos cursos na modalidade a distancia
oferecidos pela UFSCar. Antes de comecarem a atodos devem, necessariamente, ser
aprovados nesta formacao.

Destaca-se que a SEaD realiza o acompanhamentamenta de todas as acdes
docentes, desde a concepc¢do e oferta dos matatimidades, avaliagcdes, obtendo subsidios
que sao considerados no planejamento das ofetias@uentes dos cursos de formacao.

O objetivo do curso € desenvolver conhecimentogdgsobre educacdo a distancia e

sobre a atuacao do tutor virtual nos cursos deugiaEm a distancia oferecidos pela UFSCar,
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além de instrumentaliza-los para o uso do Ambi&fiteual de Aprendizagem na funcdo do
tutor virtual.

Cada curso de graduacdo conta com um supervisoutdga, responsavel pelo
acompanhamento do trabalho dos tutores. A integiwé mantida via ambiente virtual, correio
eletrdnico externo ao ambiente, contato telefériemcontros presenciais.

Os tutores séo orientados durante o planejamemtesenvolvimento e a finalizacdo das
disciplinas. As orientacdes versam sobre os sesitdpicos: apresentar-se aos alunos; manter
interlocucdo com os tutores presenciais, com ademagdo de tutoria e professor responsavel
pela disciplina; acessar diariamente o ambientialir cumprir os prazos de correcado das
tarefas; responder aos alunos respeitando o terégonm de 24 horas para duvidas urgentes e
48 horas para questdes corrigueiras; fazer usNatfigueta normas sobre afastamentos dos
alunos, frequéncia, recuperacao, entre outieeiback necessidade de estudar e analisar
detalhadamente os materiais da disciplina e oseghmentos didaticos utilizados; entre outras
duvidas dos tutores.

Sdo analisadas a frequéncia e a interacdo dosesutoo ambiente virtual de
aprendizagem. Ha o acompanhamento e andlise dosspia correcdo das tarefas e os prazos
de respostas dos tutores. E feita a analise dadgdaldosfeedbackdos tutores considerando
0s seguintes critérios: o tutor destacou os pguisgivos da atividade realizada pelo aluno e o
que o aluno deve melhorar, apontando as incoeriproblemas (se houver) — sempre
considerando éeedbaclcom um carater formativo; o tutor utilizolNetiqueta

Os supervisores também mantém interlocugdo conrajesgores com o objetivo de
analisar o desempenho do tutor em relagdo ao amteficompanham ainda as reunifes
pedagodgicas com tutores e professor da disciplina.

Mantém interlocucdo com os alunos dos cursos,mlziente virtual, com o objetivo de

mediar problemas que surgem entre alunos e tutores.
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6. ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

6.1. Coeréncia da Organizagdo e Gestdo da Institéig com as Politicas Firmadas em
Documentos Oficiais

A organizacao administrativa da UFSCar vigoravaldd®989 e 1991, respectivamente,
com a implantacdo das pro-reitorias e com uma mefoadministrativa, quando foram
aprovados seus Estatuto e Regulamento Geral peluselbos Superiores. Na discussao do PDI
foi desenhada uma nova estrutura organizacioredefinidas instancias de decisédo sob a forma

de Conselhos Colegiados, com os correspondentgssiexecutivos.

Diretrizes para aperfeicoamento da estrutura orgargzacional

O desenvolvimento de processos decisérios e admaiiv®s democraticos e eficazes
foi o desafio que pautou o esforco de aperfeicotonéa estrutura organizacional da UFSCar.
Essa estrutura sofreu poucas modificagcdes ao ldogempo. Desde 1991, o funcionamento da
UFSCar suscita questdes sobre a adequacao darsiara® a necessidade de discuti-la. Nesse
periodo, entretanto, a Universidade orientou sudé&sae utilizou sua estrutura de modo a
superar as dificuldades e maximizar a combinacad@xaeléncia académica, compromisso
social e gestdo universitaria democratica. Na dsioi do PDI buscou-se identificar os entraves
e as possibilidades de aperfeicoamento, em comstiiéibgo com a histéria e a cultura que a

Instituicdo conformou.

Entre os dez principios elegidos e consensualmemigpartiihados pela comunidade
universitaria no transcorrer do processo de elghordo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2004), se torna oportuno observar os doissggeem: (vi) Universidade promotora de
valores democréaticos e da cidadaniag “(vi) Gestdo democratica, participativa e
transparente’; na medida em que tais principios se vinculamtatinente aos preconizados
pelo Inciso VI do Artigo 206 da Constituicdo Fed€d®88), pelo Inciso VIII do Artigo 3°
da Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Naci@del6) e pelo Plano Nacional de
Educacao (2001), em seu Topico 11.3.2 Gestéao.

Os dois principios destacados do Plano de Desamaho Institucional
fundamentam o estabelecimento das Diretrizes Geraisire estas se destacam a garantia
da“coeréncia, consisténcia e compatibilidade entrprapostas e anormas aprovadas pelos
diferentes colegiados, as ac¢des implementadagesoltados decorrentesbem como a préatica
da “gestdo democrética, transparente e participativan etodos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo a pap®mcdo e voto para representantes dos

alunos, técnico-administrativos e professores.”

145



Nesta perspectiva, as diretrizes gerais, referehtggstdo democrética, transparente e
participativa foram desdobradas nas seguintesigi®especificdss.1. Incentivar a participagéo
e o compromisso da comunidade na definiclmpementacdo de politicas institucionaiis
Assegurar ampla participagdo nas decisdes e trar@spaa no manejo dosecursos da
Universidade (or¢amento, captacgdo, distribuicdoxeceicdo); 6.9. Aprimorar os critérios de
distribuicdo de recursos, visando o aperfeicoameti¢o politicas institucionais de apoio a
programas, cursos e areas de conhecimemd6.11. Aperfeigcoar critérios para a alocacao
de vagas de docentes, permitindingplementacdo de politicas institucionais de apmio
cursos e areas doonhecimento.”

Assim, a partir dos Principios, das Diretrizes @eeaEspecificas definidas no PDI,
entrou em vigor em 1° de setembro de 2008, a reivat@ra organizacional, com a implantacao
definitiva do novo Estatuto da UFSCar, aprovadm gebnsUni em marco de 2006 e pela
Secretaria de Ensino Superior (SESu) do Minisgi&cducacdo (MEC) por meio da Portaria n°
984, de 29/11/2007, com alteracdo dada pela Port6E, de 26/06/2008.

As diretrizes aqui apresentadas tiveram por olgedjrimorar a estrutura académica e
de gestdo, a relacdo entre os niveis e partestddues, a representacdo e participacdo da
comunidade universitaria nas diferentes instariéadecisdo e execucao e a flexibilidade para
novos arranjos demandados pela dindmica do fazeersitario. A eficacia e a eficiéncia de
uma estrutura institucional que apoie os procedsosonstrucdo e difusdo de conhecimento,
apta a suportar as diretrizes do PDI, foi o paréoneiaior das proposicdes para a estrutura da
Universidade.

As deliberacbes orientaram-se pela busca de deslizagdo e integracéo:
descentralizacdo da capacidade de propor e deo@imntegracdo buscando coeréncia e
convergéncia da politica institucional.

No ano de 2011 deu-se inicio ao processo de agéabzdo PDI e, no caso dos aspectos
administrativos, a proposta foi fazer uma avaliagaoestrutura organizacional implantada a
partir de 2008.

Como j& apontado na dimensao 1 deste RelatérioZDRA, no processo de atualizacao
do PDI, no ambito dos aspectos organizacionaisn @@ avaliacdo da estrutura dos érgaos
superiores e intermedidrios, cujos resultados sapé@sentados no item 6. 5. deste Relatorio,
foi desenvolvida uma pesquisa que permitisse tiaf@macoes sobre os 0rgdos colegiados da
base da estrutura organizacional da instituicAmselbos de departamento, conselhos de
coordenacdo de cursos de graduacdo e comissOessegrapuacdo. Os representantes e
membros desses érgaos foram convidados a manisestampercepcdes sobre diversos aspectos

relacionados ao funcionamento deles.
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As informacgfes reunidas, segundo o GT Aspectosnirgeionais, jogam alguma luz
sobre como as decisdes na base da estrutura @gana vém sendo tomadas e podem
promover alguma reflexdo — e a realizagcdo de nesusdos — sobre as condi¢des efetivas de
participagdo de estudantes e de servidores téaditinistrativos e docentes nas unidades
responsaveis pela realizacdo das atividades finu&Car. Os principais resultados dessa
pesquisa serdo expostos no item 6. 6. deste Rel@BA 2012.

6.2. Gestao Institucional (Considerar as Especifidades da Gestao de Cursos a Distancia)
Estrutura e Funcionamento da Gestéo Institucional

Conforme exposto acima, o PDI (2004) e o novo Hsiaaprovado pela Portaria SESu
namero 984, de 29 de novembro de 2007, desenhaeatnutura organizacional da UFSCar em
orgaos superiores, intermediarios e constitutia®&n de 6rgdos de apoio e suplementares. Na
figura a seguir apresenta-se um organograma sioguld da UFSCar.

Figura 1
Organograma simplificado da UFSCar em 2010
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As principais decisdes na Universidade sdo tompdhlss Orgdos colegiados nos trés
niveis da estrutura organizacional, sendo impleatzst pelos 6rgdos executivos, de apoio e
suplementares.

S&o os seguintes os orgaos deliberativos supgeriGanselho Universitario, Conselho
de Graduacgédo, Conselho de P4s-Graduagdo, ConseliRestiuisa, Conselho de Extensao e
Conselho Administrativo. No final de 2011 foi onggado o Conselho de Assuntos
Comunitarios e Estudantis.

Os 6rgaos executivos superiores sdo: Reitoriagg-Rigitoria, Pro-Reitorias, Gabinete,
Procuradoria Juridica, Prefeitura Universitariag&os de Apoio Académico, Orgdos de Apoio
Complementar, Orgéos de Administracéo e Assess@aganeiro de 2011, a Secretaria Geral
de Recursos Humanos tornou-se Pro-Reitoria de Gdst®essoas.

No nivel intermediéario, ha cinco centros que redinem cada area e nos campi Araras
e Sorocaba, os departamentos, coordenacdes des aesgraduacdo e programas de pos-
graduacdo. Os cinco centros sdo: Centro de Ciérittasas e de Tecnologia, Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncidédgiias e da Saude, no campus Sao
Carlos; Centro de Ciéncias Agréarias, no campusaarae Centro de Ciéncias e Tecnologias
para a Sustentabilidade, no campus Sorocaba.

Em cada um dos centros ha um 6rgéo colegiado deadm“Conselho de Centro” e
um 6rgéo executivo denominado “Diretoria de Centro”

E em cada unidade constitutiva — departamentogdeoacdo de curso ou programa de
pés-graduacédo — ha um oOrgdo colegiado e um comdspte 6rgdo executivo: Conselho
Departamental e Chefia do Departamento, Consell@odedenacéo e Coordenadoria de Curso,

Conselho do Programa de Pos-Graduagédo e CoordendddPrograma de Pos-Graduacao.

Campus Lagoa do Sino

Como ja mencionado, a UFSCar, em 2011, passou tarcoom um novo desafio: a
implantacdo do campus Lagoa do Sino, no municipiButi.

O campus Lagoa do Sino fica na regido administratey Sorocaba, proximo ao Vale do
Ribeira, a cerca de 40 quildbmetros do centro de @uunicipio com 19 mil habitantes) e a 6
quildbmetros de Campina de Monte Alegre (6 mil reafitits). Apesar de alguns municipios
bastante industrializados, a maior parte das cglad® regido tem economia voltada

principalmente para a pequena agricultura.
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Esta em andamento projeto de extensdo, com pag&ipde consultores externos a

UFSCar, voltado a identificacdo de demandas locais eixos estratégicos definidos na

proposta do Campus.

Estrutura e Funcionamento da Educacéo a Distancia

A estrutura de apoio as atividades de educacast@ndia da UFSCar conta, no
momento, com um Sistema de Gestédo organizado dansefprma:

* Conselho de Educacéo a Distancia: responsaveldefilsicdo e acompanhamento

da execucdo da politica de educacéo a distandik8€&ar pela Secretaria Geral de
Educacéo a Distancia.

» Secretaria Geral de Educacéo a Distancia — SEe3ponséavel pela execucdo das
politicas; pelo apoio ao desenvolvimento e a impletacdo de acdes, pela garantia
da qualidade educacional e do material didaticeiamte propostas educacionais
inovadoras e integracdo de novas tecnologias a@eniiado e comunicacdo, em
matéria de educacdo a distancia.

A Secretaria Geral de Educacédo a Distancia (Skpa®hoveu em 2009 um conjunto
de discussbes com a comunidade académica com tivobjie estabelecer uma politica de
Educacdo a Distancia da UFSCar e mecanismos dacigrento e acompanhamento das
iniciativas que envolvem essa modalidade de edacaca

Com a definicdo de suas principais tarefas a SEaD se estruturando por meio da
constituicdo de diferentes coordenadorias para serd®lvimento de acgbes de apoio
administrativo, técnico e pedagdgico voltadas aessdades dessa modalidade de ensino e
aprendizagem (Proposta de alteragdo da Resolug&l@bn® 617). Mais especificamente sdo
as seguintes coordenadorias: 1-Processos de Ehgieadizagem (COPEA); 2- Inovagbes em
Tecnologias na Educacédo (CITE); 3- DesenvolvimentAperfeicoamento Profissional EaD
(CODAP); 4- Coordenadoria de Relagbes Instituc®néCORI); 5- Coordenadoria de
Administracdo e Planejamento Estratégico (CAPE).

O Secretario Geral de Educacdo a Distancia e osrd€oadores das cinco
coordenadorias, a saber, COPEA, CITE, CODAP, CORAPE, compdem um Conselho de
Regulacéo da SEaD, que também podera contar comier@mores de cursos ha modalidade de
educacdo a distancia e outros participantes cothwidaEste conselho tem como objetivos
diagnosticar necessidades, planejar, acompanteliarag elaborar relatérios sobre as acbes de
cada uma das coordenadorias que compdem a SEaD.

Especificamente, a Universidade Aberta do BrasWFSCar (UAB_UFSCar) esta

estruturada da seguinte forma:
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e Coordenacdo Geralresponsavel pela gestdo do processo politico-pgiag@
administrativo-financeiro do processo de operadipagéo do programa UAB na UFSCar.

» Coordenacdo Pedagdgica e de Tutorieesponsavel pela parte pedagogica dos
cursos e pelas atividades de tutoria da UAB-UFSCar.

e Coordenacdo de Avaliacdo e Acompanhamentesponsavel pelo sistema de
avaliacdo e acompanhamento das atividades dosscunstuindo o processo de recuperagéo
dos alunos.

» Coordenacdo de Informacdo e Tecnologiaesponsavel pelo suporte técnico-
informacional, gestdo dos dados pedagdgicos e doneato de informacdes de apoio aos
outros membros da equipe de EaD, incluindo tuterdsinos.

e Coordenacdo Académica e Administrativaesponsavel pela gestdo dos dados
oficiais e documentacdo formal da UAB-UFSCar, isnle expedicdo de certificados e
historicos.

» Coordenacgdo de Cursaesponsavel pela gestdo das atividades do cursde de
etapa de elaboracdo do projeto pedagogico, da ¢@nalo material didatico, até a aplicacao
das atividades.

e Coordenacao de Disciplinaresponsavel pela elaboracdo do material didatiela, p
orientacao dos tutores e pelo acompanhamentoisialades dos alunos da sua disciplina.

e Coordenacao de Polaesponsavel pelas atividades da UAB-UFSCar reazads
polos de apoio presencial.

Segue uma representacdo grafica sobre a gestdcABaJBSCar. Devido a
caracteristica dinamica dos setores indicados, ganmgrama nao representa
necessariamenigessoagum coordenador para cada coordenacao) e sintréodigao
de atividades ou responsabilidadesbservadas na oferta de cursos a distancia. Na
pratica, algumas dessas fun¢fes de coordenac@ies@minadas de Supervisao.
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Figura 2
Estrutura organizacional basica do sistema gestoradUAB-UFSCar

I Coordenagao

Tutoria

i Coordenacio de Disciplina/
: Componente Curricular

~ 'Equipe Gestora - EaD-UFSCar '~

Nesta estrutura organizacional, destaca-se o pamelordenador de disciplingfigura
equivalente ao professor na educacdo presencisde Hocente € uma figura importante na
equipe gestora, pois ele é responsavel pela implag&o das decisdes de todo o grupo.

De modo mais especifico, os docentes do cursoespomsaveis pela elaboragéo
do material e gerenciamento dos alunos e tutoresdgplina, na escala de 1 tutor para
25 alunos. Esta distribuicdo de alunos por tutdixé. Portanto, independente da
guantidade de alunos inscritos, 0 acompanhamenier@acao ao aluno no processo de
ensino e aprendizagem pelo tutor virtual ndo éudiepdo. O tutor é pago pelo
processo de bolsas e precisando de novos tutdviESCose compromete a arcar com 0sS
custos.

O docente responsavel gerencia também seus tygtoreseio de um ambiente
particular de comunicacédo no Moodle, onde podetoginaim trabalho de parceria e
colaboracdo para orientar os alunos e construiatégias pedagdgicas de ensino e
aprendizagem. Ele também conta com um ambient®F/S(Sistema de Organizagao
de Feedback, Interacdo e Avaliacdo) para recebardmntelatorios dos tutores sobre o
processo de ensino e aprendizagem do aluno a diddade ou unidade de

aprendizagem. Neste ambiente, ele pode visualipapaesso de cada aluno e do grupo
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de forma qualitativa e quantitativa, com o proppsle facilitar o gerenciamento da
aprendizagem dos alunos.

A estrutura de acompanhamento dos alunos est&egpaela no organograma a seguir:

Figura 3
Estrutura organizacional basica do sistema de aconraphamento direto ao aluno da UAB-
UFSCar

Alunos I

TEQUE DE TRABALHO 00 P&LO DE EAD-UFSCAR ™~

6.3. Funcionamento, Representagdo e Autonomia do®selhos Superiores

Todos os Conselhos estdo em pleno funcionameatacdrdo com o PDI e Estatuto
vigente da UFSCar. Percebe-se que a comunidade @ototer conselhos com numerosos
membros que garantisse maior representatividaderdanidade académica.

O Conselho maximo da UFSCar — ConsUni - tem alf@esentatividade de toda
comunidade interna da UFSCar e representante danidade externa. Segue estritamente o
Estatuto da UFSCar aprovado no final de 2007.
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Conselho Universitario - ConsUni

pautas e atas dos érgaos colegiados superioresespauial do Conselho Universitario

Pode-se conhecer as principais decisfes tomada®0&fn consultando-se as

(ConsUni), instancia méxima de deliberacdo natirigfio. O quadro 4 apresenta 0s

principais assuntos tratados pelo ConsuUni.

Quadro 4

Assuntos principais discutidos pelo ConsUni em 2011

DATA REUNIAO PRINCIPAIS ASSUNTOS
¢ Relatério Parcial de Gestdo — 2008-2010
25/03/2011 | 185% Reunidq « Implantagdo do Curso de Direito em 2012
Ordinaria e Criacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Estudagedatira — Mestrado
Académico
¢ Proposta a Chamada Publica MCT/FINEP/CT-Infra — PR&NB2/2010
e Concesséo de Titulo Honoris Causa ao Ex-Presideidracio Lula da Silva
15/04/2011 | 1862 Reunidq « Criacdo de Departamentos no CCA — Agroecologia e @igia Natureza,
Ordinaria Matematica e Educac&o
¢« Regimento Interno da Unidade Especial de Informacii@mdria — CECH
e Cronograma do processo de atualizagcdo do PDI
* Regulamento para concesséo da Bolsa Moradia Mae
Reuniédo ¢ Relatério anual — FAI-UFSCar
06/05/2011 | Extraordinaria| «  Politica de Educacéo a Distancia
¢ Criacao de Departamentos @GampusSorocaba
e Criac8o do Departamento de Teorias e Préticas Pgidagé- CECH
01/07/2011 1872, Reunigoe  Revisdo de norma que dispde sobre docéncia volantari
Ordinaria «  Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2010
1% sessdo0| «  Alteracdo do Estatuto da FAI-UFSCar
» Expanséao fisica em area com vegetagao de cerrackmmuusSao Carlos
12/08/2011 | 1872, « Criacdo e Regimento do Nicleo Multidisciplinar ¢etrado de Estudos
Reunido Formacao e Intervencdo em Economia Solidaria
Ordinaria « Regulamentacdo do Programa Permanente de Gestderemcamentd
28. Sessao Compartilhado de Residuos Sdlidos e de ColetaigeBolidaria
e Movimento de Greve dos servidores técnico-admatists — Acao
impetrada pela Advocacia Geral da Unido — AGU
1882, » Criagdo do Programa de Pés-Graduagéo em Biotedaaidgonitoramentg
26/08/2011 | Reunido Ambiental — Mestrado Académico
Ordinaria * AcOes para melhoria da infraestrutura de pesquisa pncluséo nd
PDI/MEC
» Relatorio do Programa de Agdes Afirmativas — PAA
1892, » Cessdo de imével da Secretaria de Patriménio dadjpara a UFSCar pal
21/10/2011 | Reuni&o desenvolvimento de projeto
Ordinaria » Regulamentacéo das relagées UFSCar e FAI em dac@réo Decretoth
(Campus 7.423, de 31/12/2010
Araras) « Regimento Geral da UFSCar
* Resultado da Comissdo nomeada para analise dadieagdo apresentad
16/12/2011 | 1902 pelos servidores técnico-administrativos relativeeducdo da jornada d
Reunido trabalho para 30 horas semanais
Ordinaria * Criagao do curso de Pos-Graduagcdo em Educacao trabllesAcadémicg

(CampusSorocaba)
Indicacdo do nome do Ouvidor Geral da UFSCar —dreto M. F. Petrilli
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -H3Car

4

Concesséo do Titulo de professora Emérita a Pbota. Petronilha Beatriz

Gongalves e Silva

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011
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Conforme indicado no quadro 4, no exercicio de 20drhm realizadas sete reunifes
do Conselho Universitario (ConsUni), 6rgdo delitigca maximo da instituicdo, ao qual
compete as decisbes quanto a politica geral da Bf-S&bram realizadas seis reunifes
ordinarias bimestrais (uma em duas sessfes) esimé&p extraordinaria.

Seguem-se breves comentarios explicativos sobuenalg das decisdes mencionadas no
quadro, agrupando-as segundo eixos de desenvoklardannstitui¢cao.

No eixo Organizacdo e Gestdo, destaca-se, no exera aprovacdo do novo
Regimento Geral da UFSCar, apreciado ao longo @& 22011, do cronograma do processo
de atualizagdo do PDI, do nome do primeiro Ouvi@eral da UFSCar, do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, além da apreciadaoRelatorio Parcial de Gestdo — 2008-
2010, elaborado pela atual equipe de gestdo adraihia. Nesse mesmo eixo, considerando a
necessidade de adequacdo da estrutura da Univlrsicente ao crescimento vivenciado, o
Conselho Universitario aprovou a criacdo de 2 nadegartamentos no Centro de Ciéncias
Agrarias -CampusAraras, 1 novo departamento no Centro de Educa¢ziéncias Humanas —
CampusSao Carlos e, ainda, o novo Centro de Ciénciascadlogias para a Sustentabilidade,
com 8 novos departamentos, @GampusSorocaba. Também é preciso referenciar a aprovagao
do Regimento Interno da Unidade Especial de Infoetna Memoéria do Centro de Educacéo e
Ciéncias Humanas €ampusSao Carlos e a criacdo do Nucleo Multidiscipliedntegrado de
Estudos, Formagdo e Intervengdo em Economia Sljd#Em como de seu Regimento (antiga
INCOOP - Incubadora de Cooperativas Populares).

Ainda nesse eixo, também podem ser incluidas aérimsitapreciadas em relacdo a
Fundacgéo de Apoio Institucional ao Desenvolvime@ientifico e Tecnologico. Em 2001,
elenca-se o Relatorio FAI-UFSCar 2010; alterac&atsiria; e a regulamentacdo das rela¢des
UFSCar e FAI-UFSCar em decorréncia do teor Decaretd.423, de 31/12/2010

No eixo Processos Avaliativos, destaca-se a agg&aipelo Conselho Universitéario do
Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2010. An@issdo Propria de Avaliagdo (CPA),
designada em 2010, como previsto no Sistema Ndcaen#dvaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), elaborou o relatério de 2010 abrangenderceiro ciclo avaliativo — 2009-2010. O
trabalho da CPA tem tomado por base o PDI, prodaraidentificar os avancos e as
dificuldades no seu plano operacional, numa vis@icavhliacdo como processo continuo e
educativo. Além da apreciacdo pelo Conselho Unidegis, visando a participacdo dos
integrantes da comunidade interna e externa da BFSG divulgado no site da CPA o
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional de 201@ &intese do Relatorio de Autoavaliagédo
Institucional da UFSCar de 2010, que também foregoe, nominalmente, a todos os

servidores docentes e técnico-administrativos,ral&géo de Apoio Institucional, as bibliotecas
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dos tréscampij aos Centros Académicos dos cursos de graduagsidesociacdes de docentes,
funcionarios, alunos de graduacgéo e de pos-graduaca

No eixo Gestédo de Pessoas, o ConsUni analisoliber® sobre a acdo impetrada pela
Advocacia Geral da Unido sobre o Movimento de Gangservidores técnico-administrativos
e também sobre os Resultados da Comissdo nomeadar@dise da reivindicagdo apresentada
pelos servidores técnico-administrativos relativaducéo da jornada de trabalho para 30 horas
semanais.

No eixo Processos de Formagdo, o 6rgao colegi@ldmedbu sobre a ndo implantagéo a
partir de 2012 do curso de graduagdo em Direitmsiderando parecer do GT-REUNI,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que egprea impossibilidade de disponibilizacéo
de todos 0s recursos necessarios; também aprecivouga de regulamentacdo da Politica de
Educacdo a Distancia da UFSCar, que foi posterimensubmetida a apreciacdo dos Centros
Académicos e respectivos departamentos; e aprexsdo da normativa que dispds sobre
docéncia voluntéria. Vale ressaltar que no exer@dConsUni aprovou a criacdo dos seguintes
programas de pdés-graduacdo: Estudos de Literatukéestrado AcadémicoCampusSao
Carlos); Biotecnologia e Monitoramento Ambiental Mestrado Académico Qampus
Sorocaba); Educacéo — Mestrado AcadémiamfpusSorocaba).

Quanto ao eixo Producao e Disseminacédo do Conbkatimtrés assuntos foram objeto
de aprovacdo pelo Conselho Universitario: propodtéa UFSCar a Chamada Publica
MCT/FINEP/CT-Infra — PROINFRA 02/2010; acdes par&lhoria da infraestrutura de
pesquisa para inclusdo no PDI/MEC; e cessao deeihtiavSecretaria de Patriménio da Uniao
para a UFSCar para desenvolvimento de projeto sigupsa.

Em relagdo ao eixo Acesso e Permanéncia, foi reguitada a concessdo da Bolsa
Moradia Mae e apreciado o Relatério do Programagdes Afirmativas — PAA, como previsto
no ato de sua instituicdo.

A expansdo fisica em area com vegetacdo de cemadcampus S&o Carlos e
Regulamentacdo do Programa Permanente de Gestaeremcfamento Compartilhado de
Residuos Solidos e de Coleta Seletiva Solidariacsadestaques no eixo Gestdo do Espago
Fisico, Infraestrutura e Meio ambiente.

Por fim, é preciso referenciar que o érgao colegigarovou a concesséao de dois titulos
honorificos: Honoris Causa ao Ex-Presidente Lu&im Lula da Silva e Professor Emérito a

Profa. Dra. Petronilha Beatriz Goncalves e Silva
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Conselho de Graduacéo - CoG

O Conselho de Graduacdo — CoG, assim como os dehwgd®s deliberativos da
UFSCar, foi implantado a partir da entrada em vigornovo Estatuto da Instituicdo. Sua
criacao é fruto das diretrizes para uma nova esturganizacional da Universidade, definidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

S&o suas principais atribuicdes a formulagdo, aeahmgmento e avaliacdo da politica
institucional de graduacao. Além disso, também dimlerar sobre atividades no seu ambito,
com base nas atribui¢cbes especificas que lhe fooeferidas.

Compde-se de todos os coordenadores dos cursosdieagio, de representantes dos
Centros Académicos e de representantes de estadante técnico-administrativos, esses
altimos eleitos por seus pares.

Durante o exercicio de 2011 o Conselho de Gradueméitu-se 12 vezes, aprovando
171 pareceres e 11 resolucbes que deliberaram paljetos pedagdgicos de cursos, dispensas
de disciplinas, reintegracées e desligamentos deos) oferta de vagas, composicdo de
conselho de coordenactes de cursos, revalidacddipldma e demais assuntos relacionados as

politicas de graduacéo.

Conselho de Pds-Graduacao - CoPG

A Po6s-Graduacaatricto sensuna UFSCar € gerida, considerando o seu Regimento
Geral, a partir de seu conselho superior, o Coaséth P0s-Graduagdo (CoPG). O mesmo
retine-se ordinariamente 10 vezes ao ano e podsuicania para decidir questdes especificas
da PG. E composto pelos coordenadores de todawgsamMas de Pos-Graduacdo (PPGS) e por
representantes dos conselhos dos centros académaservidores técnico-administrativos
(5% dos membros) e dos discentes (25% dos membkiEn de decisGes gerais sobre a
politica de Pés-Graduacéo da UFSCar, o CoPG tern edribuicdes deliberar sobre: propostas
de cursos a serem submetidas a CAPES, regimentesida dos PPGs e suas alteragdes,
credenciamentos e descredenciamentos de docemstestum didatica dos PPGs e suas
alteracdes, solicitagbes de alteracdes de prazo®utnws aspectos regulamentados pelo
Regimento Geral, afastamentos de servidores pasasule PG, promoc¢do de servidores em
funcao de titulacdo de PG etc.

Conselho de Pesquisa -CoPq

Durante 2011, o Conselho de Pesquisa (CoPq), ndmtegularidade na realizacao de
suas reunides, realizou 05 (cinco) Reunibes Ordimdturante o ano. Nestas reunifes foram

realizadas diversas discussfes e decisdes refer@mmcedimentos burocraticos, através das
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quais os conceitos relativos aos varios aspectodwetios na Pesquisa na UFSCar (atividades
de iniciacdo cientifica, avaliacdo da ética na pissg atividades no exterior e a
internacionalizagdo, a pesquisa na promog¢ao daiafProf. Adjunto para Prof. Associado)
estdo sendo formados e considerados no estabetgoiformal da Politica Institucional de

Pesquisa.

Alguns indicadores desses procedimentos burocgatigoe foram analisados e

aprovados em 2011:

* Realizacao de atividades de pesquisa: 55

» Eventos cientificos: 309

» Supervisdo/cooperacéo interinstitucional: 18

e Outros objetivos: 2

» Andlise de promocédo de professor afastado: 1

» Assessoria/Consultoria/Prestagéo de servigos: 1
» Licenca para capacitacao: 2

» Licenca Sabatica: 5

* Ministrar cursos: 12

» Pds-doutorado: 15

» Promocéao de professor associado: 14

» Aprovacao de 29 acordos de cooperacdo nacionaisreacionais.

Também foram analisados e aprovados 271 relatéefesentes a estes afastamentos

durante o ano de 2011.

Conselho de Extensado - CoEx

O Conselho de Extensdo formula, acompanha e awalRolitica Institucional de
Extensdo, a partir da Politica Institucional definipelo Conselho Superior, e delibera sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribueggecificas que Ihe sdo conferidas.

Em 2011, foram realizadas 09 reunides, tendo comacipais deliberagdes:
distribuicdo de recursos as propostas que coneamr@os editais de apoio as atividades de
extensdo e as atividades culturais; analise e apéiovde convénios para desenvolvimento de
atividades de extensdo; analise e aprovagdo daORelade Avaliagdo de Programas de
Extenséo 2009-2010.

6.4. Funcionamento, Representacdo e Autonomia dogl€giados de Curso.

A estrutura e funcionamento dos Colegiados dos dSutde Graduacdo e de Pés-
Graduacdo foram estabelecidos pelo Artigos $@&cdo Il - Da Administracdo dos
Departamentaspelos Artigos 46 e 4Kecao Il - Da Administracdo dos Cursos de Gradoaca

e pelos Artigos 53 e 5%&ecédo IV - Da Administracdo dos Programas de Pd&dGacéao,
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Capitulo Il- Dos Orgdos Setoriais e Constitutivog d\dministracdp Titulo |- Da

Administrac@o Universitariado Estatuto

“Art. 39. O Conselho Departamental, 6rgéo delibévatdo Departamento, tera
sua constituicdo definida em Regimento préprio spow pelo Conselho do
Centro a que o Departamento estiver vinculado e diogado pelo Conselho
Universitario.

Paragrafo unico. O Conselho Departamental incluiefpresentacéo discente e do
corpo técnico-administrativo em sua constituicdespeitando-se a legislacao
vigente.

Art. 46. O Conselho de Coordenacdo, 6rgdo delibeoatla Coordenacdo de
Curso, terd sua constituicdo definida em Regimemtéprio aprovado pelo
Conselho do respectivo Centro e homologado pels€lbn de Graduacéo.
Paragrafo unico. O Conselho de Coordenacao incluggresentacdo discente em
sua constituicdo, respeitando-se a legislacao Migen

Art. 47. A Coordenacao de Curso terd, além dasbaigbes previstas neste
Estatuto, aquelas que sejam definidas no Regint@atal e no Regimento Geral
dos Cursos de Graduacao.

Art. 53. A Comisséo de Pds-Graduacédo, 6rgao dedither do Programa de Poés-
Graduacdo, tera sua constituicdo definida em Regimeroprio aprovado pelo
Conselho do respectivo Centro e homologado pels€bn de Pés-Graduagéo.
Paragrafo Unico. A Comissao de Pés-Graduacao, olaskx a legislacdo vigente,
incluira em sua constituicao representagéo discente

Art. 54. A Coordenacdo do Programa de PoOs-Gradua¢é@, além das
atribuicdes previstas neste Estatuto, aguelas apjans definidas no Regimento
Geral e no Regimento Geral dos Programas de Posieedo da UFSCar.”

Todos os Programas de Pdés-Graduacdo (PPGs) s@lwgyerlas suas respectivas
Comissfes de Pos-Graduagdo (CPG), cuja composigééinida em cada Regimento Interno.
A UFSCar tradicionalmente confere grande autonoawa seus PPGs, sem interferéncias
desnecessarias das instancias superiores na nadasridecisées, desde que o Regimento Geral
da Po6s-Graduacéo seja atendido. Além da CPG, gsapnas contam com uma Coordenacéo e
Vice-Coordenacdo, 0s quais passaram a ter assent@onselhos dos respectivos Centros
Académicos, além de ja participarem do Conselh®dieGraduacéo - CoPG.

Os Conselhos de Curso da UAB, conforme legislagieesUFSCar, estdo sendo
instalados, alguns em pleno funcionamento como oCdso de Educacdo Musical. Ndo
obstante, torna-se oportuno observar que instanaa$ormais de representacdes discentes nos
ambientes virtuais da plataforma Moodle sdo aciamadssim como representacdes docentes
sempre que necessario.

Outro aspecto relevante da representagéo diseentdese ao instituido pelo Artigo 91,
Capitulo Il - Do Corpo Discente, Titulo IV — Da Conidade Universitariagdo Estatuto.

“Art. 91. O corpo discente de graduacéo e de p&dgacao da Universidade tera
representacdo, com direito a voz e voto, nos érgibsgiados da Universidade,
bem como em comissdes cuja constituicdo assimvejaraa forma deste Estatuto
e do Regimento Geral, em consonancia com a legiglaigente”.
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6.5. Avaliacéo dos Orgédos Colegiados Superioresrgdrmediarios da UFSCar

Diante das mudancas ocorridas nos ultimos anosh&CHr, iniciou-se o processo de
atualizagdo do PDI, em 2011, uma década depoisido ide sua elabora¢cdo em 2002, como ja
mencionado. Essa atualizagdo se justifica, dentte® fatores, pelo expressivo crescimento
gue a Universidade vem passando, inclusive conpiaitacdo do campus Sorocaba e a criagdo
do campus Lagoa do Sino. A experiéncia acumulada, relagdo ao funcionamento
institucional, possibilitou melhor entendimento dasessidades decorrentes dessas mudancas e
tornou oportuna a atualizacdo do PDI. Como j4 drpgmra essa atualizacdo foram mantidos
0s aspectos abordados em 2002: Académicos, Orgammiags, Fisicos e Ambientais. Mas desta
vez optou-se por reunir em um Unico aspecto os @bimos mencionados. Para cada um dos
trés aspectos foram designados grupos de trabalho.

A comunidade da Universidade Federal de Sao Ctetasprocurado, continuamente,
aperfeicoar seus processos de deliberacdo e g&3tdo.o desenvolvimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional, iniciado em 2002Zafo propostas mudancas significativas na
estrutura e nas composicbes dos 6rgdos colegiagesiares e intermediarios, responsaveis
pelas principais decisfes na instituicdo. Tais mgas foram implantadas posteriormente, em
2008, com a aprovacao do novo Estatuto da UFSCar.

Apoés quatro anos, no processo atual de atualizig®DI, tornou-se oportuno avaliar a
estrutura implantada, tendo sido realizada, pelapGrde Trabalho (GT) Aspectos
Organizacionais, uma pesquisa em que 0s repregestanmembros foram convidados a
manifestar suas percepcdes sobre os orgdos caegsagheriores e intermediarios dos quais
fazem parte.

Além dessa avaliagdo dos 6rgéos colegiados supereintermediérios, nesta fase de
atualizacdo do PDI — Aspectos Organizacionais,idernsu-se a necessidade de se caracterizar
0s 6rgdos colegiados de base: Conselhos de Depatt@nConselhos de Coordenagédo de Curso
de Cursos de Graduacdo e Comissbes de PoOs-Grad@@sdesultados dessa caracterizagcdo
serdo apresentados no item 6.6.). Também o GT fsp€&rganizacionais contribuiu para a
atualizacdo das Diretrizes “3.6 Organizacao e gésté@sta finalizando um estudo para propor
alternativas de estrutura organizacional apropsiagafuncionamentmulticampida UFSCar

Sd0 apresentados, a seguir, 0s principais resaltatioAvaliacido dos Orgaos
Colegiados Superiores e Intermediariaspartir do relatério elaborado pelo GT Aspectos
Organizacionais que pode ser consultado na integrsite do PDIyww.pdi.ufscar.by, em
Aspectos Organizacionais.

Os resultados apresentados por aquele GT decoreeevdntamento realizado na

virada de 2011 para 2012 e incluem consideractasabses que podem contribuir para o
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aprimoramento das praticas de participacdo, remias@o e deliberacdo, dos fluxos de
circulacdo das informagdes e dos processos de coagéo, enfim de alguns dos aspectos
muito importantes para o funcionamento dos orgategyados e da instituicao.

Assim, segundo o Grupo de Trabalho Aspectos Ozgaiunais, nesta “Avaliacdo dos
orgaos colegiados superiores e intermediarios’cuypesse oferecer condi¢cdes para que uma
nova reflexdo sobre a estrutura organizacionahski#uicao e sobre seus principais mecanismos
de participacdo e deliberacdo seja feita e estimubssivelmente, o desenvolvimento de
medidas para que novos aperfeicoamentos sejamnaptados e para a sinalizagdo de novos
desafios a serem superados na perspectiva de sev@o ainda mais a participacdo da
comunidade na definicdo dos rumos da UFSCar.

O objetivo geral da pesquisa foi verificar se autgta desses 6rgaos, proposta no PDI
em 2004 e implantada em 2008, trouxe aperfeicoamant funcionamento da UFSCar.
Especificamente foram avaliados os seguintes aspect

e Avancos em relacédo aos conselhos anteriores;

* Papeis dos conselhos;

Adequacédo da composi¢ao dos conselhos relativa a:
- tamanho
- representatividade
- processo de eleicdo dos membros
- substituicdo dos membros

- duracdo dos mandatos

Adequacéo do funcionamento dos conselhos nos feguaispectos:
- eficiéncia no atendimento de suas necessidades
- convocacgdes para as reunides
- agilidade, autonomia, transparéncia e qualidadedecistes
- provimento dos recursos necessarios para o boaofitamento
- assuntos discutidos nas Pautas
- periodicidade das reunides

- tempo de duracéo das reunides

Posicdo dos Conselhos na Estrutura OrganizaciendF$&Car;

Relacionamento com outros conselhos da UFSCar.

Os resultados da “Avaliacdo dos 6rgdos colegiadpsriores e intermediariossao

decorrentes de estudos preliminares, pesquisatamaiizacdo das contribuicbes vindas da
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comunidade. Os resultados parciais foram apresentam 10 reuniées e em um evento com a
participacéo de representantes da comunidade aitéré.

Na Avaliagdo dos oOrgdos colegiados intermedidgosuperiores, o grupo adotou
método de pesquisa especifico com a finalidadeoligae, analisar e apresentar dados sobre a
avaliacdo que a comunidade faz desses colegiadosnétddo empregado foi do tipo
guantitativo, com a construgdo de um questionaeca gevantamento das percepgbes de
membros dos referidos colegiados. Tal questiorfariaplicado por meio eletrénico, nos trés
campi (Sdo Carlos, Araras e Sorocaba), desde adaginzena de dezembro de 2011 até o
final de Abril de 2012.

Dado ao volume de atividades geradas pela apticdgaquestionario e andlise dos
dados levantados houve a necessidade de se foormgrupo interdisciplinar de apoio ao GT
para o desenvolvimento das atividades. Esse gmipoofmposto por estagiarios, alunos dos
cursos de graduacdo como Administracdo, Bibliotestia e Ciéncia da Informacao, Ciéncias
Biologicas, Engenharia de Producéo, Estatisticarer@ologia. A equipe também contou com a
consultoria de duas pesquisadoras: ambas com ddotorem Engenharia de Producéo
(UFSCar) e Fisioterapia (UFSCar), respectivamente.

Os orgaos colegiados avaliados na pesquisa forar@ooselhos Superiores e 0s
Conselhos Intermediarios. Os conselhos Superidies Gonselho Universitario (ConsuUni),
Conselho de Graduacédo (CoG), Conselho de Exte¥diex], Conselho de Po6s - Graduacao
(CoPG), Conselho de Pesquisa (CoPq) e Conselhaddenfstracdo (CoAd). E os Conselhos
Intermediérios s@o: Conselho de Centro de Ciénkgaarias (CCA), Conselho de Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), ConselhGeatdro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
(CCET), Conselho de Centro de Ciéncias e Tecndlogara a Sustentabilidade (CCTS) e
Conselho de Centro de Educacao e Ciéncias Huma@aazH).

Um questionario semiestruturado, contendo quedgdsadas de multipla escolha e
também algumas questBes abertas, foi elaborado garaleta de dados (anexo 1). Esse
guestionario foi construido e discutido coletivategmela equipe. Um teste piloto foi realizado
para verificacdo de eventuais problemas de coer@ntérna, na sequéncia das questdes e
principalmente quanto a compreensdo dos enuncidgus a aplicacdo do teste piloto e a
correcdo dos problemas apontados, o questionddwaepronto para ser encaminhado a todos
0s membros dos 11 conselhos participantes que @mpdiniverso da pesquisa.

O questionério foi enviado aos membros atravéeitarhentadGoogle Formsque gera
automaticamente uma planilha com resultados. AeBmta de Informatica, por meio de seu
diretor, foi consultada sobre a validade do usttirtsonal da ferramenta. A resposta sobre a

utilizacao foi positiva.
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A partir dos dados coletados, foram analisadaseggostas em dois momentos. No
primeiro foram analisadas as questdes fechadambilirando-se as frequéncias e construindo-
se graficos para melhor visualizacdo dos resultdgimsum segundo momento, foram feitas as
analises das questdes abertas, que foram divididasategorias analiticas, de acordo com as
perguntas, e foi contabilizada a frequéncia dgzostas semelhantes.

A pesquisa gerou um grande volume de dados e iaftifes que foram tratados,
estatisticamente, submetidos a andlises, posaitlit um melhor entendimento do papel e das
atribuicdes, da composicdo, do funcionamento, ddac@o hierarquica na estrutura de cada
orgao colegiado e de seus relacionamentos. Ogadsslpodem gerar subsidios para avaliar
como esses aspectos, dos Colegiados Intermed&iBgperiores, se comportaram diante das
mudancas introduzidas pelo PDI.

As cinco primeiras questbes do questionario de liAgdo dos 6rgdos colegiados
intermediarios e superiores” foram elaboradas finsade caracterizacdo do respondente e de
levantamento de alguns dados referentes: ao consklhqual participa e sua funcédo, ao
departamento ou setor do qual faz parte e aosduarie sua participacdo. Com estes dados foi
feita uma tabela para se verificar a representiatle da amostra.

Do total de 773 membros dos diferentes conselhcs fguam contatados, 219
responderam o questionario e distribuidos nos tliwseomo apresentado no Gréfico 2.

Grafico 2
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taxa média de retorno foi de 21%, enquanto queQuusselhos Superiores foi de 32%. Estes
nameros estao abaixo do esperado para situacOesestas, em que 0s participantes pertencem
a universidade e possuem muito conhecimento sobssunto. A coleta de dados no inicio do
ano, época em que a maioria dos participantescamtea em férias, pode justificar uma taxa de
respostas aparentemente baixa.

Sobre a atribuicdo dos conselhos, foram avaliadpectos relativos as mudangas
introduzidas pelo PDI, particularmente se houveiraly melhoria em relacdo aos conselhos
anteriores e na definicdo de seus respectivospape

Em relacdo aos papeis e atribuicbes dos consetisosados mostram que ha uma
percepgédo positiva, com a maioria dos respondébfgs) sinalizando um avanco significativo
nos papéis dos atuais Conselhos. Mas, alguns beires (32%) almejam mudancas ao
sinalizar que elas ndo foram suficientes para atedqslnecessidades atuais.

No aspecto da clareza na definicdo dos papéisateelhos houve uma boa avaliacdo
na medida em que 68% dos respondentes considem gapel do conselho do qual participa
esta bem definido.

A amplitude da amostra de membros que respondevasmestionario foi mostrada no
Grafico 2 e fornece confiabilidade aos resultadnestudo apresentados.

Em termos gerais, a avaliacdo dos érgdos colegimdesnediarios e superiores foi
significativamente positiva. Em nenhum dos itensliados houve uma sobreposicdo de
aspectos negativos em relacdo aos positivos. Estdtado é uma comprovagdo de que as
mudangas introduzidas pelo PDI contribuiram paraapoimoramento das insténcias de
participacdo e deciséo e para o desenvolvimentmigdarsidade.

Alguns dos aspectos positivos que se destacaraapsésentados a seguir.

» De acordo com 90% dos entrevistados, o papel desetios esta claramente definido.
* 88% acreditam que a comunidade esta bem repreaemadrgdos colegiados
avaliados.
* Os processos de eleicdo foram bem avaliados pord@8%espondentes.
*  90% constataram que os conselhos atendem bemafidddes.
* 85% dos entrevistados verificaram que a agilided®omada de decisdes melhorou
desde a implantacdo das mudancgas propostas no PDI.
*  94% confirmaram que ha transparéncia no processondada de decisdes.
* O bom enquadramento dos conselhos na estrutuaainagional da UFSCar foi
verificado por 97% dos participantes da pesquisa.
* Mais de 90% dos entrevistados acreditam que oioglamento com outros conselhos
esta bom.
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Além dos aspectos positivos, O GT afirma ser mimportante atentar para 0s

problemas apontados pelos entrevistados tendo-sé@séanfuturas modificacoes. Eles podem

sinalizar caminhos e oportunidades para a melmaigerspectiva de se procurar aperfeicoar

continuamente os processos de participacdo, dedtoae decisédo e implementagdo das acdes
na UFSCar.

Alguns pontos foram destacados por respondentesodenp ser exemplos de

oportunidades de melhoria e crescimento.

Problemas internos no CCBScom o crescimento da area de salde na UFSCaertma
descontentamento em relagcdo a atencdo dada andrdatados diversos temas, no conselho
deste centro, ja que a area de bioldgicas tem diaratiferentes da area de saude.
- Proposta: neste caso, a proposta amplamentedilidiee um estudo para a
divisdo, do CCBS, em dois novos centros.
Dificuldades de participacdo: membros dos campi de Araras e de Sorocaba apontara
dificuldades em participar das reunides dos conselsuperiores, que normalmente
acontecem no campus de S&o Carlos, por causatdacifisentre 0s campi e a inexisténcia
de um sistema de transporte disponivel.

- Proposta: uma das propostas apresentadgue as reunides se tornem
itinerantes, num sistema de revezamento entre mpic®U que seja mais
utilizado o recurso de videoconferéncias. Durargediscussdes, surgiram
propostas de que seja estudada a possibilidade rajgorpionar maior
aproximagao e integracdo entreqpsatro campi, com a viabilizacdo de um
sistema regular de transporte coletivo como fornea facilitar a
mobilidade intercampi.

Dificuldade na elaborag&o do calendario e de quorumas reunides de alguns conselhos,
por causa do grande numero de membros (como nodca€oG) ficam prejudicadas pela
dificuldade de se encontrar em horarios comun® errmembros participantes, resultando
em dificuldade de se atingir quérum minimo.

- Proposta: estudos para redefinicdo do papet destselho em relagdo aos
assuntos a serem tratados. Ou seja, que os calsgiageriores se atenham a
politica institucional e deleguem outras atribug@®s conselhos de centro
com o intuito de racionalizar a pauta e diminuitempo e a frequéncia das
reunides extraordinarias, com a garantia da ppatéio dos representantes de
todos os campi. Neste ponto, foram apresentadagstfi@y para o
desenvolvimento de um estudo mais aprofundadojdemasido a necessidade
de revisado das atribuic6es dos conselhos dos seatemlémicos.

Temas de pauta de reunidesmembros de diversos conselhos reclamaram da grand
diversidade de temas tratados nas reunifes, seen pi@wvia analise ou estabelecimento de
uma hierarquia de importancia entre eles. Com issafas vezes temas importantes

previstos ndo sdo avaliados, discutidos e encachishpor falta de tempo, e acabam

ficando para as proximas reunifes. Algumas caysart@das para este problema séo: falta
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de tempo prévio para estudo dos itens de pautagmuexcessivo de membros, fazendo
com que as discussdes se prolonguem muito; ratatlei na participacédo, fazendo com que
as discussfes avancem muito lentamente; e preseacpauta, de questbes de pouca
expressividade, dispersando a atencao dos partiegaentre outros problemas.

- Algumas propostas apresentadas: promover didesigzrévias, on-
line, de alguns pontos de carater ndo estratégiesenvolver um
sistema virtual que auxilie a tomada de decisdmnénda a sobrecarga
dos conselhos, formar comissdes ou camaras aesiles conselhos e
apenas votar propostas ou processos que ja tenlaaetepes de
comissdes, nao havendo necessidade de discutieatdgs novamente.

Publicacdo das decisdes pouco efetivdhda um descontentamento quanto a falta de
conhecimento das decisGes tomadas pelos consslitkddo a ineficiéncia dos sistemas de
comunicacao utilizados.

- Propostas: algumas ideias apresentadas podembadonpara minimizar

este problema como a utilizacao de blogs e forariaternet.
A estrutura da universidade ndo é conhecida por tazs. A falta de conhecimento da estrutura
e do funcionamento da universidade pode causamalgulificuldades no funcionamento dos
orgéos colegiados em geral e, principalmente, ntegiados superiores e intermediarios, dada
a complexidade das questbes tratadas nesses niveisto de que alguns membros nao
conhecem a estrutura da UFSCar e ndo sabem quagbaped de cada 6érgdo e setor pode
implicar em morosidade nas discussdes e na tomaddedisdo. Esse desconhecimento e
agravado pelo fato de que muitos membros ingrassaegentemente na comunidade da
universidade.

- Proposta: na tentativa de contribuir para minémieste problema ha a
proposta de desenvolvimento de estudos e de arimgague poderiam ser
apresentados de forma visual, didatica e de féedso.

Segundo o GT Aspectos Organizacionais o relatgmiesentou uma sintese do trabalho
realizado e representa apenas uma das etapas geoucesso de busca de caminhos para o
continuo aperfeicoamento do funcionamento dos Grg&@wlegiados Intermediarios e
Superiores da UFSCar. Destaca que todos os esfogns empregados para se garantir a
participacdo dos membros na pesquisa e para uasrcontribuicdes. Entretanto, como a taxa
de retorno em alguns casos nao foi a ideal, nde ged descartada a possibilidade de, em
alguns casos, os resultados n&o refletirem as pgEges da maioria dos membros dos
mencionados 6rgaos.

A avaliacdo geral dos participantes na pesquisa @& ague houve um avanco
significativo com as mudancas efetuadas pelo PD#2produzindo substancial acréscimo de

qualidade na composicdo, funcionamento e adequadgsidrgaos que compdem a estrutura
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organizacional da UFSCar. Algumas das restricdeatafdas por parte dos respondentes sobre
seu funcionamento irdo motivar o desenvolvimento wedidas para o continuo
aperfeicoamento dos 6rgdos colegiados, constitugmtiém contribuicdes do trabalho do GT.
As modificagbes sugeridas, particularmente no gqueefere a melhoria das atribuicdes para
aumentar a eficiéncia dos colegiados, equalizaggdonttios de comunicacéo direta (fisica) e
virtual, aliadas a ampliagdo da divulgacdo intemsia estrutura organizacional para toda a
comunidade universitéaria, podem elevar a qualideléuncionamento dos 6rgaos colegiados

superiores e intermediarios da UFSCar a um nineleando atingido.

6.6. Caracterizacdo dos Orgdos Colegiados da Basa @strutura Organizacional da
Instituicdo: Conselhos de Departamento, Conselhosed Coordenacdo de Cursos de
Graduacgdo e Comissfes de Pos-Graduagao.

Um dos subgrupos de trabalho do GT Aspectos Orgeioizais dedicou-se a realizagéo
da caracterizacdo dos 6rgaos colegiados da bassstitaicdo, com o objetivo de entender
como estéo funcionando os conselhos de coordemigcéorso, os conselhos de departamentos
e as comissdes de pods-graduacao.

Os estudos para o PDI de 2004 traziam recomendgidies que se aguardasse a
implantacdo da nova estrutura e a consolidaca@®d@os Colegiados Superiores para, entao,
se focalizar o funcionamento dos colegiados da thasstrutura da universidade.

Nesta etapa de atualizacdo do PDI, a equipe do $pE€dkos Organizacionais procurou
evidenciar algumas caracteristicas do funcionamelo® colegiados da base da estrutura
organizacional académica da UFSCar. Para tantenfpregado um método quantitativo para o
levantamento de percepg¢des de membros dos colegiadmindo-se aqui algumas informacdes
e resultados. O relatorio integral intitulaGaracterizacdo dos 6rgéos colegiados de basde
ser consultado no site do PDhww.pdi.ufscar.by, em Aspectos Organizacionais.

Apos alguma reflexdo sobre a pertinéncia destedgpmeétodo, o subgrupo de trabalho
chegou a conclusdo de que se teria como vantagepsrunidade de participacdo de ampla
parcela dos membros dos conselhos de base e azaf@dobtencdo de respostas. Nao foram
desconsiderados, entretanto, os seus limites aidados necessarios para destacar alguns dos
resultados obtidos.

A experiéncia adquirida com a pesquisa de Avaliaghs Orgdos Colegiados
Superiores e Intermediarios, desenvolvida paraketae) permitiu que a equipe do GT Aspectos
Organizacionais realizasse um trabalho relativaenaptimorado na Caracteriza¢éo dos Orgéos
Colegiados de Base. Um exemplo de evolucao (dealmlho para o outro) foi a eliminacdo da
etapa de consulta sobre 0os meios para participggsionembros, ja que no primeiro estudo se

constatou que o envio por e-mail era o preferida geande maioria.
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Segundo a equipe do GT, o levantamento de nomesntates dos membros dos
conselhos foi uma tarefa complexa e demorada, pamente por causa da quantidade de
orgdos colegiados estudados e de membros: 43 boas#¢ departamentos, 53 conselhos de
coordenacdo de curso e 39 comissdes de poés-graduatdlizando 1.331 membros. Em
segundo lugar, como o estudo foi feito em perioddétias, muitos dos membros estavam
ausentes. Foram enviados questionarios para tadogmbros, com uma taxa geral de retorno
de 29%.

A distribuicdo por centro e 0 niumero de respondepi@dem ser visualizados nos

Gréficos 3, 4 e 5 a sequir.

Graéfico 3
Respondentes dos conselhos de coordenacgéo de curso
200
150
100
50 l
0
CCET CCBS CECH CCTS
B Respostas 28 34 19 67 21
B Questionarios enviados 149 130 100 182 72
% de partipagao 19% 26% 19% 37% 29%

Fonte: Relatdrio Caracterizagao dos 6rgdos colegidd base - 2012

Gréfico 4
Respondentes dos conselhos de departamento
140
120
100
80
60
40
20
0
CCET CCBS CECH CCTS

B Respostas 32 33 30 12 26

B Questiondrios enviados 83 80 123 83 86

% de participacdo 39% 41% 24% 14% 30%

Fonte: Relatério Caracterizacao dos 6rgéos colegidd base - 2012
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Gréfico 5
Respondentes das comissdes de pds-graduacao

100
80
60
40
20 .
0
CCET CCBS CECH CCTS CCA
B Respostas 25 7 20 8 7
B Questiondrios enviados 91 22 75 36 19
% de partipagdo 27% 32% 27% 22% 37%

Fonte: Relatério Caracterizacao dos 6rgéos colegidd base - 2012

A taxa média de retorno foi de 29% nos 135 conseth@omissfes pesquisados. A
menor delas situada em 14% (CCTS, conselhos detdegato) e a maior, em 39% (CCET,
conselhos de departamento).

O fato de trabalhos semelhantes, de mesma nateream oS mesmos objetivos, ndo
serem conhecidos, indicou logo ao grupo (GT) queessitados desta pesquisa poderiam
representar um importante ponto de partida paraageemunidade da UFSCar passasse a
conhecer aspectos essenciais do funcionamento idersidade. Por isso, o trabalho para a
construgdo de um questionario com esta finalidaedeattdou muito esforco por parte da equipe.
Foi desenvolvido um questionario que abordasseaescteristicas e peculiaridades de cada
conselho e que fosse ao mesmo tempo abrangentnsDs questionarios encontram-se nNos
anexos 2, 3 e 4.

Para o desenvolvimento da pesquisa, 0 questiopar® a caracterizagdo dos 6rgaos
colegiados de base foi estruturado em quatro blamosjuestdes: formacdo, composicao,
funcionamento e relacionamento. A seguir sdo aptades 0s aspectos que se destacaram em
cada um dos blocos.

Em relacdo a formacdo dos conselhos destacam-se pdwitos fundamentais: o
primeiro, considerado positivo, € que em todos @msselhos a maioria dos respondentes se
tornou membro por meio de eleicdo e, 0 segundo,mprece atencao e estudo, € que existe
certa caréncia em relacdo a politicas de orientpa&® novos membros. Os graficos 6, 7, e 8

mostram a forma de admissao dos membros em cadallcon
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Grafico 6
Forma de admissdo dos membros do conselho de coardedo de curso

Como voceé se tornou membro do Conselho de
Coordenag¢ao de Cursos?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Por eleicdo mCCA
Por falta de outra pessoa para assumir " CCBS
W CCET
Por indicagdao
| CCTS
Por rodizio = CECH
Outro(a)
Fonte: Relatdrio Caracterizagao dos 6rgdos colegidd base - 2012
Grafico 7
Forma de admissdo dos membros do conselho de deanento
Como vocé se tornou membro do Conselho do
Depto?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
. H CCA
Por eleicao
o m CCTS
Por indicagdo
m CCBS
Por rodizio
m CECH
Por falta de outra pessoa para assumir
m CCET
Outro(a)

Fonte: Relatério Caracterizacao dos 6rgéos colegidd base - 2012
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Grafico 8
Forma de admiss@o dos membros da comissao de posdyracao

Como voceé se tornou membro da Comissao?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

ECCA
Por indicagao W CCBS
. I CCET
Por rodizio
W CCTS
Por falta de outra pessoa para assumir W CECH
Outro(a)

Fonte: Relatdrio Caracterizagdo dos 6rgéos colegidd base - 2012

No quesito composicdo, em relacdo a participacao dixrentes, existem formatos
variados nos conselhos de departamento e de cegdlenle curso. S&o, basicamente, quatro
formatos:

a) assembleia geral, ou seja, com participacao destosldocentes;

b) representacao por categoria (auxiliar, assistadfanto, associado e titular);
Cc) representagdo por areas de conhecimento;

d) ocupantes de cargos administrativos.

Sobre a participacdo de membros do corpo técnicvrastrativo e de discentes, o
Estatuto Geral da UFSCar, em seu capitulo Il “Dogads setoriais e constitutivos da
administracao”, secdo Il “Da administracdo dos depzentos”, artigo 39, paragrafo Unico,
estabelece: “O Conselho Departamental incluiraessprtacdo discente e do corpo técnico-
administrativo em sua constituicdo, respeitanda-degislacdo vigente”. Em seu capitulo I,
sec¢do Il “Da administragdo dos cursos de graduagitigo 46, hd o paragrafo Gnico: “O
Conselho de Coordenacéao incluird representacéerdesem sua constituicdo, respeitando-se a
legislagéo vigente”. Em seu capitulo Il, se¢do Da“administracdo dos programas de pos-
graduacao”, artigo 53, paragrafo unico: “A Comisdéd?6s-Graduacao, observada a legislacéo
vigente, incluira em sua constituicdo representafjficente”. Portanto, a participacdo dessas

categorias € garantida pelo estatuto, mas, come ped visto nos resultados (Grafico 9 e
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Gréfico 10 ), h4 casos em que respondentes indiceamao ha participacéo efetiva ou que tal
participacdo ndo ocorre. Sobre este ponto, comsielimportante dar ampla divulgacdo das
normas (Estatuto e Regimento Geral) e garantir dicjp@cdo de servidores técnico-
administrativos e discentes nos colegiados.

A participacdo de técnicos administrativos nos elhts de coordenacdo de curso é
alta, de acordo com o estudo realizado. E imparteegsaltar que, de acordo com o estatuto da
universidade, ndo ha previsdo de vagas de TA riggtede conselho. Por outro lado, nos
comentarios, foi ressaltado que esta categoriddnacnao tem voz ativa, mesmo participando
das reunidesNo geral, a participacdo de discentes esta bemolidada, com algumas
ressalvas. Em alguns casos ndo ha o preenchimentaghs e em outros podem ndo ser
oferecidas efetivamente.

A representacao de técnicos administrativos noatboslie departamento foi constatada
na pesquisa, como esta previsto pelo Estatuto &CdF Entretanto, para alguns respondentes

ndo ha vagas previstas para representantes démer/técnico-administrativos (grafico 9).

Grafico 9
Existéncia de representacdo de técnicos administrabs no conselho de departamento

Representag¢ao TA

0% 20% 40% 60% 80%  100%

H CCA
Sim = CCTS
. m CCBS
N3o, ndo ha vagas previstas
m CECH
N&o, porque ndo houve o m CCET
preenchimento das vagas

Fonte: Relatério Caracterizagdo dos 6rgéos colegidd base - 2012

A representacao discente no conselho de departanestd prevista no Estatuto da
UFSCar e foi constatada pela maioria dos conselh&iomo mostra o grafico 10. Chama a
atencdo uma porcentagem significativa das respdsidisando que as vagas para tal
representacao nao sao preenchidas.
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Gréfico 10
Existéncia de representacado de discente no conseltmdepartamento

Representac¢ao discente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m CCA
Sim m CCTS
) m CCBS
N3o, ndo ha vagas previstas
m CECH
N3o, porgue ndo ha o m CCET
preenchimento das vagas

Fonte: Relatério Caracterizagdo dos 6rgéos colegidd base - 2012

Foram avaliados também o funcionamento das reuei@desempenho dos membros.
A seguir 0s aspectos que se destacaram:

» Em alguns casos existe a pratica de enviar a atawdo anterior junto com a
pauta, para facilitar a contextualizacéo e pregaraps membros;

« Em muitos casos foi relatado que ndo ha tempoisofe para estudo da pauta e
consulta aos representados, dificultando a tomadiedisoes;

e« Assim como na avaliacdo dos 6rgdos colegiadosnieidiarios e superiores,
também foram sugeridas melhorias na elaboracdoadta pdas reunifes, pois
muitas vezes gasta-se muito tempo discutindo pagosienor importancia. Os
informes, segundo relatos, poderiam ser enviados-puait

» Foi comentado que o funcionamento desses 6rgada sle maneira mais agil e
eficiente quando ha um calendario de reunifes stabelecido. A marcacdo de
reunides de ultima hora tem dificultado o procetséuncionamento dos 6rgaos;

* Foram feitas muitas sugestdes para a ampliacadsadaiferramentasn-line que
auxiliem na comunicacéo e no funcionamento dosetbas.

De acordo com as respostas obtidas no estudo,acicehmento entre os 6érgdos
estudados e os outros 6rgaos colegiados € baptasitievo. Em alguns casos foi ressaltado que

deveria haver maior integracdo, primeiramente pana ampliacdo na troca de experiéncias
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entre érgdos gque estejam em um mesmo nivel ndwatarganizacional e, em segundo lugar,
para tornar mais eficaz e eficiente o processoodeda de decisdo, nos casos em que ha
subordinacao a outros 6rgaos.

O estudo sobre caracterizagdo dos conselhos dertaleento, conselhos de
coordenacgdo de curso e comissdes de pos-graduagtementa os resultados da “Avaliacdo
dos oOrgdos colegiados superiores e intermediarfosiiecendo informagBes sobre diversos
aspectos do funcionamento da estrutura de orgdegiados e das condigbes de participacdo de
estudantes e de servidores técnico-administratevaocentes nos processos decisorios da
UFSCar. Segundo o GT Aspectos Organizacionaifdtados obtidos sdo importantes como
marco para o conhecimento das instancias decisdaiamiversidade e espera-se que possam
constituir um ponto de partida para a realizacaaa®s estudos, de novas reflexdes, e para a
implementacdo de medidas que visem ao aperfeicaantentinuo da gestdo democratica da
instituicdo, uma das condicfes essenciais de suéacia académica.
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7. INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE
PESQUISA, _ BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMAGAO E
COMUNICAGCAO

7.1. Coeréncia da Infraestrutura Fisica com as Pdi¢as Estabelecidas no PDI

O PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional taleslece principios e diretrizes que
estdo orientando acdes relativas aos diversos tasp@o desenvolvimento da UFSCar
(administrativo, de ensino, pesquisa e extens&ando ai incluidas as acdes relativas as
infraestruturas existentes e a implantar.

A Universidade Federal de Sdo Carlos possui, emestratura administrativa, 6rgaos
encarregados de prever, propor e acompanhar antapéo das infraestruturas, bem como zelar
pelo seu bom funcionamento. Em termos de espaigw fign geral, o primeiro conjunto de
atividades mencionado est4d a cargo do Escritorio Ddsenvolvimento Fisico (EDF),
diretamente subordinado a Reitoria. A opera¢do puteacdo da maioria dos sistemas de
infraestrutura implantados estdo a cargo da Puefeit/niversitaria (PU), também ligada a
Reitoria. Em igual nivel de subordinagdo, destasanainda outros Orgdos que cuidam de
aspectos especificos, como: a Biblioteca Comuait@Co), a Secretaria de Informéatica (SIn) e
a Coordenadoria Especial de Meio Ambiente (CEMA).

A UFSCar foi implantada em S&o Carlos em 1970 esa @reviamente ocupada por
atividades agropecuarias. No momento de sua inggaot além de algumas novas construgdes,
foram adaptadas e ocupadas edificacbes previansaigtentes, algumas em condigcbes bem
precéarias. Embora ainda existam algumas dessasagdiés (inclusive como marco histérico da
implantacdo da universidade), a maioria delasuogstuida por novas construgoes.

A UFSCar tem buscado elaborar projetos para infti#esa que sdo submetidos a
diferentes fontes de financiamento (linhas de firmnento de infraestrutura de agéncias de
fomento como CNPg/MCT, FAPESP, FINEP; emendas pedares ao orcamento da Unido;
convénios com empresas publicas ou privadas), teitiiobem sucedida em diversas dessas
iniciativas. Estas iniciativas foram apontadasphgpalmente, na dimenséo 2 deste Relatorio
CPA 2012

A evolucéo histérica tem mostrado um crescimengtapaie significativo ncampusde
S&o Carlos, observando-se que na década de 199aséo foi de 67% (59.31iram 1990
para 98.758fMmem 1998, com uma média de 6% ao ano). A taxa ganefo manteve-se na
faixa de 6% ao ano nos sete anos seguintes (19¥9;2fuando se observou um acréscimo de
47% , atingindo-se o valor de 145.288@abe destacar que no ano de 2006 a UFSCar ariou u
novo campus em Sorocaba. A partir de 2009 a expanséo foi muaa®mr, com a abertura de

NOVOS CUrsos.
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Conforme descrito no item 3.4 deste Relatorio CRA22 a Universidade Federal de
Séo Carlos também tem uma politica ambiental eardequada a sua realidade, que estabelece
principios, de acordo com o PDI, e norteia as sataddades administrativas, de ensino,
pesquisa e extensao, visando a sua sustentabilidade

Como j& mencionado na dimenséo 1., o processofl@ede no ambito dos aspectos
fisico-ambientais, iniciou-se em abril de 201@n@ nomeacao de comisséo para coordenacao
dos trabalhos de elaboracdo do Plano Diretor daCdFESCom a proposta de atualizagéo do
PDI, a comissdo foi ampliada com a participacdondeos membros dos campi Araras e
Sorocaba, visando contemplar suas especificidadestruturou-se o debate sobre seis temas:
Infraestrututra urbana e Meio Ambiente; Transportdsbilidade e Acessibilidade Urbana
Sustentavel; Projeto urbano, mobiliario/equipamenidbanos, espacos livres e paisagismo;
Diretrizes Gerais de Edificacdo: Tipologias e téagi construtivas; Diretrizes de operacgdo,
manutencdo e seguranca; e Zoneamento AmbientalnbirkaPardmetros Urbanisticos de
Planejamento.

A comissdo coordenadora dos aspectos fisicos esatald realizou levantamento das
propostas e documentos ja existentes sobre o t€amabém foi realizada consulta online
relativa as necessidades de atualizacdo das “DRéetpara o desenvolvimento fisico” que
constam no PDI aprovado pelo ConsUni em 2004, bemocreunides nos trés campi da
UFSCar. Na sistematizacdo dos dados, as contrdmliigientificadas como diretrizes ja estédo
em analise pelo ConsUni, em conjunto com o resultdtrabalho nos outros aspectos do PDI,
e as demais contribuicbes estdo sendo organizadasnme minuta de Plano Diretor a ser

apreciada pela comunidade universitéria e, posteente, pelo ConsUni, ao longo de 2013.

7.2. Instalagbes Gerais

A expansdo da infraestrutura fisica foi realizadla acordo com as diretrizes
estabelecidas pela comunidade no PDI-UFSCar delsewvamo periodo de 2002 a 2004. Em
2011, com o processo de atualizacdo do PDI, osctspee desenvolvimento fisico foram

discutidos junto com os aspectos ambientais.

7.2.1. Gestdo do ambiente fisico dos campi

Os anos de 2009 e 2010 foram marcados, nos tr§s danFSCar, pelo planejamento
e execuc¢do de um volume de obras inédito na lastidriUniversidade. Tais obras — envolvendo
construcdo de novos edificios, ampliacdo e reforemagrédios ja existentes e investimentos
em infraestrutura — foram possibilitadas por reasireelacionados ao REUNI (Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao dagndidiades Federais), a diferentes editais

do CT-Infra e do Proinfra (voltados ao financianoedé projetos de modernizacdo e ampliacdo
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da infraestrutura e de servicos de apoio a pesdaispresentados na dimensao 2.) e, também, a
emendas parlamentares. Foram mais de 100 obrasgguas e/ou executadas no periodo, o que
impactou sobremaneira o cotidiano de trabalho deerslis unidades administrativas,
especialmente o Escritério de Desenvolvimento &igDF), a Prefeitura Universitaria (PU), a
Prefeitura Universitaria do campulraras (PU-Ar) e a Divisdo de Infraestrutura e
Desenvolvimento Fisico do camp8srocaba (DIEDF-Sor). Outras unidades envolvidasasa
Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd), a Procur&dduridica (PJ) e, mais recentemente, a
Assessoria da Reitoria para o Planejamento FisicDigisdo de Engenharia da FAI (Fundacéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifee Tecnoldgico).

O processo de execucdo das obras comeca no Eensésel pela elaboracdo dos
projetos — de arquitetura e de engenharia — epgpefmracao da documentacao necessaria para a
abertura de processos licitatérios. Tais atividadesdesenvolvidas em dialogo com os usuarios
dos diferentes Centros Académicos e, também, comssessoria da Reitoria para o
Planejamento Fisico. Para gerenciar adequadamegtande volume de obras no periodo, o
EDF realizou, inicialmente, levantamento detalhalde demandas existentes e do pessoal
disponivel, a partir do qual algumas providénciadegpam ser tomadas visando o atendimento
dessas demandas em prazos condizentes com asidemdessla Universidade e os recursos
financeiros disponiveis. Assim, foram contratadesvisos temporarios de terceiros para o
préprio EDF e, também, optou-se pela ampliacdogdépe da Divisdo da Engenharia da FAI,
que ficou responsavel, especialmente, pelas olelasionadas a infraestrutura de pesquisa
(editais CT-Infra e Proinfra).

Assim, no periodo de 2009 e 2010, a Divisdo de itetiua do EDF foi responsavel
pela elaboracdo de 102 projetos — projetos exemjtianteprojetos e estudos, projetos para
adequacdes e projetos béasicos para planos dehiwabak pela andlise de 45 projetos de
arquitetura elaborados por empresas terceirizalggdre outras atividades, como a elaboracéo
de especificacdes técnicas de materiais e sereigpdevantamento das condi¢des fisicas de
edificios. J& a Divisdo de Engenharia (DIEng) aoali71 projetos elaborados por empresas
terceirizadas — de instalagdes, fundacdes e estsutt foi responsavel pela elaboracdo de
orcamentos, cronogramas e planos de trabalho @gt@agdo de recursos referentes a 118
projetos; envolveu-se em 46 licitacbes de projetosbras; e executou dois projetos de
fundacdes e estrutura, dentre outras atividadesxdbaitantemente ao seu trabalho cotidiano, o
EDF tem investido na revisdo de procedimentostriies e padrdes para projetos e servicos de
arquitetura e engenharia, visando aprimorar osegems desenvolvidos na Universidade, com
consequentes ganhos de qualidade e economia dea®gcu

Apds o0s processos licitatorios para contratacdo elapresas responsaveis pela

execucdo das obras — etapa que demanda esforgasagmpnte da ProAd e da PJ —, as
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Prefeituras dos campi Sdo Carlos e Araras, bem cambiEDF em Sorocaba, ficam

responsaveis pela fiscalizagdo dessas obras. Nasden2009 e 2010, a PU acompanhou, no

campusSao Carlos, 66 intervencgdes, envolvendo cercasdé2Rmilhdes. Em Araras, foram 14

obras, representando a geréncia de cerca de R$hBesi Ja em Sorocaba, a DIEDF-Sor

acompanhou, apenas em 2010, a execucdo de quedsy eim um total de R$ 6,66 milhdes.

Em 2011, a Divisao de Fiscalizagdo de Obras do sar§o Carlos da Universidade

Federal de S&o Carlos estd acompanhando ou acoowpargxecucdo de 27 obras entre novas

edificacOes, reformas e sistemas de infraestrut@f@rcando o trabalho integrado com a

Divisdo de Manutengcdo e a Divisdo de Engenharidri€dé e Telecomunicagbes, que

implicaram na administragdo direta de um montaaterdem de R$ 18,21 milhdes de reais.

Tabela 41

Obras campus de S&o Carlos exercicio de 2011
Ref. | Obra - Exercicio 2011 Situacéo

1 DTO - acabamento concluida

2 Infra Estrutura do Espaco Cultural - 22 etapa aodal

3 Gestdo Ambiental e Biotecnologia -12 etgpa:
estrutura concluida

4 Gerontologia - acabamentos concluida

5 | Anexo da Reitoria concluida

6 Concluséo do Observatorio concluida

7 Edificio INCOOP concluida

8 | Anexo EDUFscar concluida

9 Edificio "Lab. de Polimeros" concluida

10 | Reforma edificio 59-A DeCiv concluida

11 |Reforma do edificio 34 - DQ concluida
Reforma da Unidade de Atendimento a Crianga -

12 .
UAC concluida

13 |Reforma USE concluida
Edificio Matemética - Fechamento, coberturp e .

14 €m execucgao
acabamento
Edificio AT-9 - Fechamento, cobertura | e .

15 em execucgao
acabamento

16 | Alojamento IX em execucao
Centro de Simulacdo da Pratica Profissional — =

17 em execucgao
CSPP
Edificio DEM/ DDE - Fechamento, cobertura e =

18 em execugao
acabamento

19 Sa’Ia_s de docentes — D. Eng. Mecénica e D. Eneqr_.n execuco
Elétrica

20 |Laboratorios do CCET - térreo em execugao

21 | Educacéo Especial em execucao

22 | Laboratorio de Topografia e estradas em execucao

23 | Departamento de letras em execucao

24 Lab. Quimica e Biogeoquimica — contrato
rescindido em execucao
Lab. Quimica e Biogeoquimica — conclusdg .

25 - €m execugao
contrato rescindido

26 | Fiscalizacéo de obras 2011 em execucao

27 | Reservatorio Tubular em execucao

Fonte: Relatério de Gestdo do Exercici@@itl
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Prefeitura Universitaria Campus Araras

O campus de Araras tem sua infraestrutura e sargemnciados pela Prefeitura
Universitaria do campus de Araras - PUAr, unidadiniaistrativa autbnoma e
subordinada diretamente a Reitoria, criada em j@2€09, que atua em conjunto com
a Prefeitura Universitaria do campus S&o Carlog paobtencdo de recursos e suporte
técnico na area de engenharia elétrica e engenbiaiiapois ainda nédo dispde de

estrutura adequada nessas area.

Divisdo de Infraestrutura e Desenvolvimento Fisice DIEDF-Sor - Campus Sorocaba

Dentre as atividades desenvolvidas em 2011 peldBiGor, € importante
destacar a continuidade das reunifes de gestabrde de infraestrutura do Campus
junto ao EDF — S&o Carlos, empresas contratadasfeitBra Municipal de Sorocaba,
para realizacdo de ajustes técnicos dos projedbsas, fiscalizacdo e acompanhamento
das mesmas. A DIIEDF-Sor Campus Sorocaba passadiménistrar as licitagoes,
contratagcbes e acompanhamento de projetos, cui@amahutencdo dos prédios,
seguranca patrimonial, contratos de terceirizadwsutencdo dos veiculos oficiais,
sendo que o agendamento da utilizacdo de veigpéssou para responsabilidade da
Direcao do campus a partir de outubro.

Tabela 42

Obras Campus Sorocaba — 2011
Ref. OBRA - EXERCICIO 2011

1 Acabamento e Instalacdes do Edificio Aulas Teéri@as
Laboratdrios — ATLab

2 Cabine de Medicdo e Transformacdo para o Edificida®\u
Tedricas e Laboratérios — ATLab

3 Projetos Arquitetdnico, Estrutural, Hidraulico eéffico do
edificio Ambulatério

4 Projetos de Drenagem e lluminagdo do Campo de Hutebo
5

Pista de Atletismo
Planilha Orgamentéria da obra Ampliagdo da Are¥idéncia
6 Planilha Orcamentaria da obra AT2, Docentes 2 e- Pos
Graduacdo
Asfalto (1.775,65m?) e guias (420,00ml)
Executados pela Prefeitura Municipal de Sorocaba
Fonte: Relatério de Gestao do Exeradei@011

Abaixo séo apresentadas as obras em andamentampg em 2011,
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Tabela 43

Obras em andamento nos campi - 2011

VALORES
i CONTRATADOS
ITEM CAMPUS OBRA AREA (M2) COM
ADITAMENTOS
(R$)
OBRAS EM ANDAMENTO DE 2011 — 23 02 2012
1 Edificio Gerontologia Cob/Fech/Acaba/lnstal. 231ata| 608,00 499.851,60
> Edif. Gestdo Ambiental e Biotecnologia Fundacgdo e 117871 550.698,57
Estrutura
3 Edificio DEM/DEE Cob/Fecha/Acab/Instal.  23ja 1.703,14 1.219.564,88
4 Edi,f. I__aboratério CCET - Pav. Térreo 52 Etapa ab(L 1.998.61 1.049.262.73
Quimica)
5 Edificio Salas Docentes - Eng. Mecéanica e Ekgtric 547,47 1.106.985,61
6 Edificio Laboratério de Topografia e Estradas 304,45 638.936,72
7 Edificio Educagdo Especial - 22 Etapa 6,5D 1.027.785,10
8 Ampliacdo Departamento de Letras 346,34 677.292,84
Edificio Matematica
9 Séo Carlos | Cobertura/Fechamento/Acabamento/Instal. 3.085,22 2641.950,45
10 Edificio ~AT9 - Cobertura/Fechamento/Acabamento 2.472.30 1.044.340,76
/Instalagbes
11 Moradia Médulo IX 1.495,56 1.711.745,14
12 Edificio Observatoério 264,90 385.129,93
13 Infra Estrutura do Espaco Cultural 1.020,00 619.878,10
14 Edificio INCOOP 196,00 265.004,93
15 Edificio Anexo Reitoria 280,90 484.741,37
16 Reservatorio Tubular - 85.548,25
Unidade de Simulagdo de Praticas Profissionais da
17 Satde - USPPS 1.390,16 1.579.441,63
18 Conclusdo Anexo EAUFSCar 133,3R 175.380,58
19 Laboratdrios Didaticos Cob/Fecha/Acab/Instal. 807,30 875.076,89
20 Sala de Docentes 361,51 554.357,06
21 Araras Lab. Informéatica e Salas de Aula 386,17 683.062,92
22 Anexo da Biblioteca 249,03 495.069,76
23 Infra Quadra 15 - CCA - 679.142,50
TOTAL 19.335,21 19.271.105,82
OBRAS LICITADAS EM 2011 - 23/02/2012
1 Edif. Gerontologia Complementacéo 22. Etapa e l0eéo 608,00 371.158,24
2 Gestdo Ambiental/Biotecnologia Cob/Fecha/Acabtdins 1.178,71 1.831.580,52
3 Complementacéo do Edificio DEM/DEE 1.703,14 153,87
4 Lab. CCET-Pav. Térreo Instalagbes Gas GLP e Ar Comp| 1.998,61 84.500,00
5 Edificio Laboratérios CECH 1.350,0( 1.978.311,84
6 Reforma do Biotério 288,00 49.580,66
7 Ortese e Protese 254,00 101.944,20
8 Edificio 110 Servicos de adaptacdo de salas 3800 15.300,00
9 Ambulatério 398,33 562.974,98
10 S3o Carlos | Infraestrutura Viaria e Redes Hidraulicas - 2.456.746,55
11 Edif. Fisioterapia  Cob/Fecha/Acaba/lnstal. 3.251,79 2.889.825,71
12 Edificio Medicina |l Cob.Total/Fecha/Acabatal. Parcial 2.247,50 973.130,53
13 Diagnostico/Projeto Reforma das coberturas - 32.912,28
Levantamento Planialtimétrico Cadastral@ampus - 129.465,59
14 Reforma Cobertura Edificio Sin 1.223,48 599.348,19
15 Estacionamento - DC e RU 8.587,00 TN IB
16 Infra Espaco Cultural - 1.063.296,45
17 Ampliacdo e Reforma Edificio EDF/PU 215,16 404.775,65
18 Revisdo Edif. AT1 1.599,00 188.460,00
19 lluminac¢do Sdo Carlos 908.014,78
20 Moderniza¢do RU Projeto - 62.000,00
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VALORES
A CONTRATADOS
ITEM | cAMPUS OBRA (AMRZE)A coMm
ADITAMENTOS
(R$)
21 S&o Carlos | Observatério Instalacdo Cupula e Conclusédo 264,90 41.918,97
22 Edificio AT3 — UAB Adequacdes Instal.elétricalialdos 36.827,71
23 Edif. AT2 - Fundacéo e Estrutura 05/09/06
24 Edif. Sala Docentes - Fundagao e Estrutura 11037 6.419.019,09
25 Sorocaba | Edif. P6s Graduagdo - Fundacéo e Estrutura 10871
26 Ampliacdo Vivéncia RU 29/09/00 225.655,84
27 Ambulatério 398,33 634.484,85
28 Araras Ambulatério 398,33 647.759,20
29 Lagoa do Sing Reforma Edificactes e Infraestautur 1.563,75 1.380.000,00
LI I 2 S S 36.929,00 25.080.767,49

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

7.2.2. Manutencédo

A expansdo dos camga UFSCar — além do impacto inicial causado petesmdade

de elaboracao dos projetos, encaminhamento péegdio e acompanhamento das obras — gera

demandas crescentes relacionadas a acfGes de e@dse® manutencdo dos edificios e da

infraestrutura instalada, implicando na contratagia@erenciamento de diversos tipos e

categorias de servicos, também descritos nas sabela

A Prefeitura Universitaria também tem se dedicaddaboracdo de estudos e projetos

para obtencdo de recursos extraorcamentarios —,cporoexemplo, junto a agéncias de

fomentos e ministérios. Nessas acdes — bem comminaeras outras atividades cotidianas de

gestdo fisica dos campi da UFSCar —, a PU temltrada de forma integrada com a Prefeitura

Universitaria do campus Araras, criada em janeg@@09, e com a Divisdo de Infraestrutura e

Desenvolvimento Fisico do campus Sorocaba.

Divisdo de Manutencéo - DiMan

A Divisdo de Manutencdo do campus de S&o CarlogksCar tem como proposta

disponibilizar aos usuarios as condi¢bes de trabaditessarias para o desenvolvimento de suas

atividades a fim.

Dentre as atividades desenvolvidas destacam-se:

Manter as instalacfes prediais em condi¢cfes deago;
Executar medidas para conservacao das edificacoes;
Executar servigcos de manutencéo preventiva naisaghes;
Executar servigcos de manutencéo corretiva;

Inspecbes Prediais;
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e Prestar servi¢os de apoio a eventos e movimentigawbiliario;

e Controlar, Planejar e Projetar sistemas de infraiesg;

« Promover estudos e elaboracdo de projetos espgeieasmelhoria das instalacdes e
edificacdes, com vistas a obtenc¢éo de recursoa-extamentarios.

As atividades de manutencéo, geridas no ambitmdiade sdo custeadas com recursos
do orcamento da UFSCar e excepcionalmente nestei@recom recursos extra-or¢gamentarios,
para a aquisicdo de materiais, contratacdo degssrdie manutengcdo complementares e custeio
de reformas.

Os valores anuais de contratos de servigos gemm@snbito desta divisdo sdo da ordem
de R$ 228 mil reais.

Tabela 44
Contratos: Servicos de Manutencéo — 2011 — Camp@sio Carlos
Ref. Discriminacio

1 Prestacdo de servicos técnicos de monitoramentqudbdade da
agua, regularidade e responsabilidade técnica jantdigilancia
Sanitaria — VISAN
Contrato de Auxiliar de Servigos Gerais
Contrato de administrador de edificios e eletricista
Limpeza e desinfeccdo de reservatorios e caixgsal'a
Troca e reposi¢éo de vidros
Remocao de abelhas meliferas, marimbondos e vesgasmbus
Retirada do revestimento de 1& mineral e instalagicevestimento
acustico no estidio do Departamento de Artes e Cinagdo -
DAC
Fonte: Relatério de Gestao do Exevade 2011

~No|o|hlwiN

A constante ampliacdo da fisica do campus (preslidha infraestrutura) e da area
urbanizada faz com que seja necessaria a amplidgdoservicos de seguranca, limpeza,
manutencdo da infraestrutura, iluminacéo, telefermaitros que sao diretamente ligados ao uso
das instalacfes existentes nos campi, que sdodogetatal ou de forma complementar, atravées
da contratacdo de servicos continuados, de gramgacio no orcamento de custeio da
instituicdo e também sobre a equipe de gestorPsadaitura Universitaria.

Um destes servicos € 0 de apoio a aulas tedristss Bervicos executam as atividades
de apoio a atividade docente tedrica, sendo undiatento as demandas desse segmento da

comunidade universitaria, abrangendo todos oscamiftle salas de aula:
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Tabela 45
Capacidade Salas de Aula - Campus S&o Carlos

Edificio Quantidade de Capacidade
salas de aula Carteiras Universitarias | Pranchetas | Microcomputadores
AT1 14 700
AT2 17 640 50 89
AT3 1 60 89
AT4 23 810 30
AT5 17 880 29
AT6 11 510
Quantidade de Capacidade
Edificio salas de aula Carteiras Universitarias | Pranchetas | Microcomputadores
AT7 17 878 104
AT8 10 540
AT9 18 675

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

Os servicos compreendem a abertura e fechamentsal@as, apoio a instalacdo e
funcionamento de multimidia, controle e distriboiclle carteiras, abastecimento de giz,

verificacdo de luzes acesas, janelas abertas, cancapacidade atual de 5.693 lugares em

salas de aula tedricas, com acompanhamento déeselimento a comunidade.

Tabela 46

Natureza e valor dos contratos de servicos tercetados continuos — campus$ao Carlos

Categoria/Grupo

2010

Limpeza e Higienizacéo

R$ 2.466.298,97

Manutencao de Areas Verdes

R$ 466.734,12

Vigilancia Patrimonial

R$ 3.061.628,03

Servicos de Portaria

R$ 1.151.731,95

Zeladoria de Salas de Aula

R$ 306.086,04

Servicos Terceirizados de Apoio e Manutencgao

R&19/36

Contratos de Administrador de Edificios e Eletticis

R$ 106.957,56

Frota — Manutencdo, Combustivel aibrificantes
Seguro e Pedagibs

R$ 553.018,00

Outros

R$ 63.682,84

Total

R$ 8.273.547,87

Fonte: Relatério parcial de gestdo — margo de 2011

1Seguro e pedagios dos tismpis&o centralizados em S&o Carlos.
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Tabela 47
Natureza e valor dos contratos de servicos tercetados continuos — campugiraras

Categoria/Grupo 2010

Limpeza, Higienizacdo e Conservacao Predial R$9B0665
Manutencao de Areas Verdes R$ 274.268,34
Servigos de Portaria R$ 153.443,99
Vigilancia Patrimonial R$ 418.240,08
Frota — Combustivel e Lubrificantes R$ 90.176,35
Monitoramento da Qualidade da Agua R$ 5.399,20
Total R$ 1.238.458,61

Fonte: Relatério parcial de gestdo — margo de 2011

Tabela 48

Contratos Servigos Continuados - Campus Sorocaba
Contrato / Servicos Continuados / Campus Sorocaba2011

Natureza do Contrato Valor
Vigilancia Patrimonial R$ 1.019.385,90
Manutencéo Predial e Servigos Gerais R$ 115.534,28
Motoristas R$ 53.514,40
Combustivel e lubrificantes R$ 23.397,81
Manutencéo de veiculos oficiais R$ 13.296,26
Total Anual Contratos Servicos Continuados R$ 1.225.128,65

Fonte: Relatério de Gestéo do Exercicio de 2011

7.2.3. Acessibilidade
Todos os novos edificios construidos na UFSCarta de 2004 buscaram atender aos

principios e diretrizes da acessibilidade univera@m disso, foram realizados investimentos
para eliminacéo de barreiras arquiteténicas, adapta melhorias nas condicbes de mobilidade.
O foco principal foram as cal¢cadas, rampas e escattardadas nas variaveis de tipo de piso e
qualidade do pavimento, declividade, existénciairmedsdo dos corrimdos e dimensdes de
altura e largura dos degraus. Também vém sends feitaptacGes em sanitarios, ampliacdo da
largura de portas e corredores, assim como altesagé forma de abertura e tipologia das

macanetas de portas.
Investimentos foram feitos também na instalacapla@formas elevatérias/elevadores

em edificios diversos e na implantagéo de sindiazapropriada.
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7.2.4. Infraestrutura na area da informatica

Durante o periodo 2008-2012, a Secretaria Geralnftematica (SIn) da UFSCar
buscou acompanhar o crescimento no nimero de asuara diversificagdo das demandas
apresentadas na area de Tecnologia de Informagéo, imvestimentos que tiveram foco
especialmente na reestruturacdo e aprimoramento pdmsessos de desenvolvimento de
sistemas informatizados de gestdo e na garanti&glganca, confiabilidade e estabilidade no
acesso a Internet.

Na area de Tecnologia de Informagéo (TI), as adéegestdo da UFSCar séo norteadas
pelo Plano Diretor de Tl 2010-2012 (PDTI), elabargela Sin e aprovado pela Comissédo de
Informatica (Colnfo). O Plano apresenta uma visémalgda Tl na Universidade e mapeia
necessidades e diretrizes, em consonancia cormo Bé&aDesenvolvimento Institucional (PDI)

e visando a ampliagéo e aprimoramento dos sergigcesursos oferecidos.

Uma das diretrizes elencadas no PDTI indica a s&$e de aprimoramento dos
processos de desenvolvimento stgtwarespela Sin e, também, dos processos de gestdo dos
contratos com empresas prestadoras de serviceaa ar

Para tanto, desde 2009 a Secretaria vem empreaendsfiokcos para, de um lado,
sistematizar o acompanhamento e gerenciamento slendavimento desoftwarespara a
UFSCar por empresas terceirizadas e, de outrojamaptapacidade de desenvolvimento desses
sistemas pelas préprias equipes da Universidadedéstaque do periodo foi o planejamento
para o desenvolvimento do Sistema Integrado deaGdstadémica (SIGA), que substituira o
ProGradWeb e o Nexos. O SIGA sera desenvolvidupa empresa, a ser contratada por meio
de licitacdo, mas a SIn tem participacdo ativae@sscesso, utilizando todo o conhecimento
adquirido nos quase 15 anos de funcionamento d&rBdWeb para contemplar novas
demandas e utilizar tecnologias mais modernas.s@itaglo sera um sistema integrado, mais
rapido e com estrutura flexivel, que permitira fatuexpansdes e aprimoramentos. No que diz
respeito ao desenvolvimento deftwaresna propria Universidade, destaca-se no periodo o
trabalho com levantamento de requisitos, modelagerdados e desenvolvimento de diversos
modulos do Sistema de Gestdo de Pessoas, trabakoirglusive, configurou-se como
experiéncia piloto de colaboragdo nacional paraseavolvimento de um Sistema Integrado de
Gestéo para todas as Instituicdes Federais ded8sjperior (IFES)

Essas acdes voltadas ao aprimoramento dos proakssesenvolvimento deftwares
na UFSCar tém sido acompanhadas pelo envolvimeososdrvidores da Sin em variadas
oportunidades de treinamento, em areas como elgm® gerenciamento de projetos; gestado

de pessoas; atendimento ao usuario; programacégaalag seguranca da informacao, dentre
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outras. A capacitacdo também tem sido incentivadto jaos servidores das demais areas de

atuacao da Secretaria.

Internet

Outra frente de trabalho priorizada foi 0 planejatogreestruturacao fisica e légica do
backboneda UFSCar (“espinha dorsal” da conexdo da Uniglad® a Internet), visando
permitir gerenciamento amplo da rede (conhecidaoctifrSCarNET), com o objetivo de
melhoria continua dos servicos. Em 2010, a condgd@ampus Sorocaba a Internet passou de 4
para 8 Mbps, com aporte de recursos da RNP (Redmid de Ensino e Pesquisa). Ja no
campus Araras, iniciou-se, também em 2010, o psocedg atualizacdo de contrato para o
incremento de sua conexdo a Internet para 10 Mbps2@11. A conexdo em Araras é
financiada pela Fapesp, por meio da Rede Acadédeicddo Paulo (Rede ANSP). O grande
salto nessa area, contudo, foi viabilizado em 2@L@&ndo foi negociado com a RNP um
aumento expressivo nas taxas de conexdo a Inteosetrés campi. Em S&o Carlos, a taxa
passara dos atuais 155 Mbps para 10 Gbps. Em ®aractaxa passara de 8 Mbps para 3 Gbps
e, em Araras, a velocidade de conex&o passar&de 4eGbps. Com o incremento, a taxa média
de transmiss&o por usuario passara a ser, em R@tigamente a mesma nos trés campi (cerca
de 1 Mbps).

Também em 2010, foi adquirido equipamento de aemamento de dadoStorage
com 30 Terabytes de capacidade, o que aumentoguaasea do armazenamento de dados
criticos da Universidade, tais como aqueles retacios aos sistemas e bancos de dados de
graduacéo, pds-graduacdo, administrativos e deugasdilém disso, a nova ferramenta € peca
fundamental na criacdo de uma “nuvem” privada deidares, que devera servir de base,
inclusive, para integracdo com sistemas de oulES.| Foi adquirido também um sistema de
biblioteca de fitas pardackup de dados, 0 que aprimorou o0 gerenciamento dosvasju
armazenados para seguranca da informacdo. Aindgueodiz respeito a seguranca da
informacado, a Sin realizou estudo no qual analz®wtaques realizados a Universidade nos
anos de 2010 e 2011, como subsidio ao desenvolionienuma politica de seguranca, com
adocdo de medidas para agilizar o bloqueio de esagutambém, agir de forma preventiva,
identificando vulnerabilidades.

Em relacdo a instalagéo, suporte e manutencaogeipagnentos da rede sem fio da
UFSCar, foram instalados novos pontos de acesscedifisios de aulas tedricas, e a Sin
também ofereceu atendimento relacionado a instalacéhanutencao de redes sem fio nos
departamentos que adquiriram seus préprios poreoacdsso. De modo geral, a Secretaria
oferece suporte para todo equipamento de inforemé&icavés de um sistema de SOS e, no

periodo, foram realizados esfor¢cos para concregizaigracao para um sistema “help desk”, no
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qual o usuéario acompanha o encaminhamento de sliatagdes e recebe atendimento em
tempo real. Outro incremento importante foi corizeglo em parceria com a equipe de
Tecnologia da Informacdo da Coordenadoria de Ifi®@agem Tecnologias na Educacdo da
Secretaria Geral de Educagéo a Distancia (SEal®),ofjetivou o desenvolvimento de um
sistema de alta disponibilidade para suporte &afdws cursos de graduacdo a distancia da
UFSCar.

RedeSanca

Entrou em funcionamento em 2011 a chamada RedeSamade Comunitaria de
Ensino e Pesquisa de S&o Carlos, cujo Comité Geéstooordenado pela UFSCar, com
participacdo de servidores da Universidade no @oniiécnico. A Rede interliga as
universidades, centros de pesquisa, parques tepomsd unidades de Salde e escolares, Policia
Militar e Corpo de Bombeiros do Municipio em um laghe fibra dptica de alta velocidade. Os
investimentos, provenientes do Ministério da Ciéndiecnologia e Inovacao, somam R$ 780
mil, e fizeram com que Sao Carlos fosse a prin@itade brasileira a integrar o projeto sem ser
capital de seu Estado. No momento, ja estd em gioeta troca de trafego entre a UFSCar, a
USP e a Prefeitura Municipal de Sao Carlos. Ouém #m rede que conta com participacédo da
UFSCar é o projeto de certificacdo digital da RWNEp principal objetivo é possibilitar que
universidades e outras instituicdes de ensino gupss possam emitir certificados digitais e,
assim, permitir, por exemplo, que documentos sgssimados digitalmente com seguranga de

sua autenticidade.

Outras acdes realizadas pela Secretaria Geral defbrmética no periodo 2008-2012

« Implantacdo de sistema de identificacdo estudantilncional, a partir de 2009. Em
2010, mais de 5.000 identificacbes (carteirinhasparh geradas para estudantes de
graduacéo e, atualmente, o sistema atende alungsadeacéo e pés-graduacédo, com
identificacdes com cdodigo de barras lidos por casale controle.

« Participacdo da equipe da Sin em treinamentos eensdis areas, tais como elaboragéo
e gerenciamento de projetos; gestdo de pessoasjmémto ao usudrio; programacgao
avancada; seguranca da informacgdo, dentre outrgsn Aisso, foram oferecidos
treinamentos em gerenciamento de contetdo utilzansistema Plone duas vezes por
més, em média, para grupos de cinco pessoas BHdess na criacdo de sites
institucionais.

* Desenvolvimento de 18 sistemas pela Sin e 11 p@re=as terceirizadas sob a
supervisdo da Secretaria. Dentre o0s sistemas saffeg/ou em desenvolvimento

destacam-se os de alocacdo de vagas docentes; relecigmento de todas as
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modalidades de bolsas atribuidas a estudantes abhuapdo; novos mdédulos do
ProGradWeb; manutencdo do ProPGWeb; o sistema stéogda UAB-UFSCar; e o
sistema de controle académico do curso de Mediderare outros.

» Inicio da implantacdo do projeto de “green data&nigue implica na adogédo de
solugdes que resultem em ganho méximo de eficiémriaso de energia e minimo
impacto ambiental. Uma das a¢6es empreendidasvidiualizacdo de grande parte das
maquinas servidoras da Secretaria, 0 que resulbouagroveitamento o6timo do
hardware existente, melhor gerenciamento dos ssndcreducdo da necessidade de

aquisicdo de novos equipamentos.

7.3. InstalacBes Gerais nos Polos para Educacédo stancia

A UAB-UFSCar trabalha em parceria com um conjunto 20 Polos de Apoio

Presencial para atender aos alunos dos cinco adesgraduacao oferecidos. A relagdo de polos

por curso é a seguinte:

Quadro 5
Relacdo de Polos de Apoio Presencial

Curso Polo UF
Barretos SP

Jales SP

Osasco SP

Educacao Musical

Itapetininga SP

Itaqui RS

Séo Carlos SP

Itapetininga SP

Jales SP

Pato Branco PR

Sao José dos Campos 2 SP

Engenharia Ambiental Apiai SP
Cataldo GO

Iguaba Grande RJ

Sé&o José do Vale do Rio Preto RJ

Senhor do Bonfim BA
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Curso Polo UF
Igarapava SP
Itapevi SP
Jales SP
S&o Carlos SP
Sao José dos Campos 1 SP
Pedagogia
Apiai SP
Béalsamo SP
Itapecerica da Serra SP
Jandira SP
Taruma SP
Itapevi SP
Jandira SP
Osasco SP
S&o Carlos SP
Sistemas de Informacéo Taruma SP
Apiai SP
Igarapava SP
Sao José dos Campos 1 SP
Sao José dos Campos 2 SP
Barretos SP
Tecnologia Sucroalcooleira Itapetininga SP
Taruma SP

Fonte: SEaD

Definicao das responsabilidades dos Polos de Ap®oesencial quanto a estrutura fisica

As responsabilidades do Polo quanto a estrutlicaféstdo descritas abaixo como guia
de orientacdo as atividades dos coordenadores ke Pssas responsabilidades ja foram
acordadas entre a Universidade e os Municipiosigermédio do instrumento de convénio

assinado entre ambos os dirigentes.

e Implantar, implementar e/ou aprimorar os Polos ¢mié Presencial em seu

municipio, conforme estabelecido pela UFSCar.
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Dar visibilidade ao Polo de Apoio Presencial, pateimédio de placas,
iluminagédo apropriada e seguranca local para acgssoalunos matriculados
junto aos Cursos da UAB-UFSCar e da equipe técpiearabalhara no local.
Assegurar a instalacdo do Polo em lugar de faessw garantindo ao aluno a
participacdo nas atividades presenciais do cuss®,como avaliagbes e outras
atividades a serem realizadas.

Assegurar a instalacdo e adequada manutencao dipamgntos e servicos de
comunicacao, tais como Internet, telefonia, faxogreio nos Polos de Apoio
Presencial de seus municipios.

Prover a biblioteca do Polo com exemplares dassabdicadas pela UFSCar e
que constituem o referencial bibliografico necdssams atividades
complementares de estudo dos alunos.

Proporcionar e manter a infraestrutura basicactaiso terminais de computador
e softwareque atendam as especificagfes técnicas adequadaingtalacéo e
ativacdo dos equipamentos e servicos e biblioteesepcial, contendo a
bibliografia béasica dos cursos, providenciando sti#alizacdo sempre que
necessario.

Garantir a aquisicdo e a manutencdo dos materegesearios, através de
recursos proprios ou parcerias devidamente foraddig, para compor 0Ss
laboratdrios especificos dos cursos.

Adequar as instalacdes fisicas do imovel onde isstalado o Polo de Apoio
Presencial para assegurar a acessibilidade e agéiizv por pessoas com
necessidades especiais.

Garantir que esteja prevista no orcamento do npini@ destinacdo de verbas
para manutencdo do Polo durante o periodo de afertairso de graduacao da
UFSCar.

Manter a infraestrutura fisica (prédios, bibliotecmlas), logica (sistemas
computacionais, rede de comunicacdo) e de recursogmnos (coordenacéo,
tutoria e outros que pertencerem ao quadro) enogdlamcionamento de acordo
com agenda estabelecida no inicio do curso.

Manter os laboratérios de informatica em pleno imemento (manutengdo
continua dos computadores, com rapida substituigpartes do computador
gquando necessario como fontes queimaaasises teclados defeituosos, placas

com problemas etc).
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« Manter os laboratérios dos cursos de Engenhariaidatdd e Tecnologia
SucroAlcooleira em perfeito estado de utilizacdabsgsituicdo de pecas
quebradas, reposicao de material de consumo, etc.).

A SEaD e a UAB realizam visitas a todos os Poldsaeum relatério extenso com as

condicdes fisicas e de equipamentos, biblioteceada Polo, que ndo é o caso de reproduzir
neste relatério. O importante € que a UFSCar estéalando e se empenhando para que todos

os Polos tenham as melhores condi¢Bes para searianento.

7.4. Biblioteca: Acervo, Servicos e Espaco Fisico

Sistema de Bibliotecas da UFSCar — SiBi/UFSCar

Os anos de 2009 e 2010 foram marcados, no SistenBibiiotecas da UFSCar —
composto pela Biblioteca Comunitaria (BCo), Bildicd Setorial de Ciéncias Agrarias (BSCA)
e pela Biblioteca de Sorocaba (BSo) -, por cond@sice reformas no espago fisico e
contratacdes que permitiram o aprimoramento dadadd do atendimento.

Em 2009, a Biblioteca Setorial de Ciéncias Agsa(BSCA) e a Biblioteca de Sorocaba
(BSo) ganharam novos edificios. Visando apoiar gldantacdo e crescimento dessas
bibliotecas, esta em fase de finalizacédo a Polid&caquisicdo e Desenvolvimento de Colecbes
da Biblioteca Comunitéria, que deverd ser estendas®istema de Bibliotecas da UFSCar
(SiBi), e foi iniciado o processo de capacitacaditiotecarios para treinamento de usuérios e
promocdao de atividades culturais de incentivotarai

O crescimento no numero de estudantes da UFSCandiem o aumento ndo sé do
acervo das bibliotecas, mas também da equipe. 202012, foram contratados seis
servidores para a BCo e um para cada uma das diitedecas. Em 2011, foi inaugurado o
sistema de autoempréstimo na BCo, servico infomadti por meio do qual o préprio usuario
realiza os procedimentos para registrar o empréstias obras. O novo sistema diminuiu 0
movimento no balcdo e permite que os servidordBildeteca fiquem mais tempo disponiveis

para outros tipos de atendimento aos usuarios, comuxilio na procura de livros.
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Tabela 49

Infraestrutura Fisica do SiBi-UFSCar

Infraestrutura BCo BSCA BSo TOTAL
Area total construida 9.000 m2 (BCo e Teafro 1161,72 m? 520m?
Florestan Fernandes)
Area do Acervo 2.221,52m2 229m? 400m?
Area do Usuario 1.299,31m2 172,7m? idem
Area de Exposicdo {-
Piso 1 180 mz
Area de Leitura Livre
— Piso 1 hall 93 m2
Area Mdltiplo Uso —
Piso 2 118 mz
Assentos 3.120 98 36 3.254
Postos de Leitura 780 23 - 803
Postos de Atendimentp 5 0 01 6
Cabines de Estudp 15 0 36 51
Individual
Cabines de Estudo em 22 3 - 25
Grupo
Sala de Treinamento 1 sala equipada com| 20 0 - 1
computadores
Estantes 1.323 181 39 1.543
Espacos de Estudos ¢ga 104 lugares (total) 0
BCo (externa) — AT-3 24
- cabines individuais 6 (uma sala é cedida ap
- sala de estudo em Programa do Dept® de
grupo Psicologia - Pro-Estudd

Fonte: BCo/BSCA/BSo

Uma frente de trabalho importante foi o esforcoageimoramento dos servicos de
orientacdo ao usuario, com o oferecimento do cthksesso e uso da informacdo cientifica e
tecnoldgica”. Realizado desde 2009, o curso tefnj&tivo de orientar a busca e recuperacéo de
fontes de informacéo, a elaboracdo de referéncieitagdes, bem como a apresentacdo de
trabalhos académicos. Desde o inicio da ofertégrgmn realizados 47 cursos, com média de
300 participantes no total por ano. Também foraereaidos cursos direcionados a bases de

dados especificas de diferentes areas do conhdoimen

Acervo

Em parceria com a Pro-Reitoria de Graduagéo (Ra)Ga diregdo do SiBi promove o
dialogo com o corpo docente da Universidade, depemtos e coordenagdes de curso, visando
integrar essas instancias no equacionamento déhagsie titulos para as bibliografias basicas
dos cursos. Dessa forma, € constante o processeltieria na correspondéncia entre os livros
demandados pelos docentes, utilizados em salaldes garesentes nas bibliotecas. De 2009 a

2012, foram investidos R$ 6.980.862,62 na ampliad@acervo do SiBi, que no momento
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conta com 221.856 titulos, entre Teses e DissarsagObras de Referéncia e Obras Gerais
Multidisciplinares. Desse montante, destaca-se 8fl 2a liberacdo dos recursos da sexta
chamada do programa FAP-Livros, fomentado pela &¢fm de Amparo a Pesquisa do Estado
de S&o Paulo (Fapesp). Com os R$ 2.617.456,4&dibsy a UFSCar adquiriu 19.203 titulos

para as unidades do SiBi.

Tabela 50
Aquisicbes para o SiBi no periodo 2009-2012
2009 2010 2011 2012
Livros 5.753 6.533 22.257 4.624
(volumes)
Periédicos 7 39 27 15
(titulos)
Livros 198 9 0 0
eletrénicos
(titulos)
Assinaturas d 3 2 6 3
jornais
nacionais
Assinaturas d 0 0 4 2
bases de dados
Total de recursos investidos na ampliacdo do acervB$ 6.980.862,62

Fonte: Relatério de Gestao 2008-2012
'0s dados de 2012 s&o parciais.

Um projeto fundamental no esforco de aprimoramets#toqualidade dos produtos e
servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFSCar de antegracdo com o0s departamentos
académicos e as coordenagdes de graduacdo e pasgia. Uma primeira acdo foi a
realizacdo do “Café com Docéncia” e estd previstapeamento das expectativas da
comunidade académica no uso dos produtos e sem@@&Bi. Em 2011, também foi dada
continuidade ao processo de criagdo do reposittstducional da UFSCar, voltado ao registro

e disseminagéo da producéo cientifica da Univedsida

Fundo Florestan Fernandes

Em margo de 2010, a BCo langou o contetdo digitaFdndo Florestan Fernandes,
com cerca de 30 mil paginas de documentos pessqgaisfissionais do socidlogo, incluindo
fotos, entrevistas transcritas, correspondénciaderaos de pesquisa, trabalhos de alunos e
fichas manuscritas, dentre outros. O projeto emok higienizacdo, planificacdo, reparacéo e

digitalizacdo dos documentos, que agora podemaseuttados pelo publico no site da BCo,
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em www.bco.ufscar.br/acervo/fundo-florestan-fernandeém 2009, o Fundo foi reconhecido
pelo Programa Memaria do Mundo da Unesco e, assinsiderado Patriménio Documental da

Humanidade.
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8. PLANEJAMENTO E AVALIACAO
8.1. Coeréncia do Planejamento e da Avaliacdo conP®I

A Comisséo Propria de Avaliacdo da UFSCar (CPA/Ukp@m procurado, desde a
sua instalagéo, realizar seu trabalho sempre & pag principios e diretrizes definidos pela
Instituicdo no seu Plano de Desenvolvimento Ingtial. Procurou-se, entdo, ndo tornar o
processo de avaliacdo institucional um elementcadsd a InstituicAo, mas parte de um
processo ja iniciado em 2002 com a elaboracdo dpdelconstrucdo da UFSCar que se quer.
Desta forma, para além de realizar um acompanhanuzst acoes realizadas pela Instituicao,
buscou-se sempre analisa-las a partir dos prircipi@sentes no PDI, construindo uma
dindmica de avaliacdo que possa de uma forma redigaelevar a comunidade a uma postura
mais ativa frente ao processo.

Construir uma prética de avaliacdo entendida cofetive instrumento de gestdo da
instituicdo requer, a partir das experiéncias jemiadas pela UFSCar, construir processos
coletivos que cologuem o olhar ndo apenas nos tpsojlstitucionais estabelecidos, mas
igualmente nos processos vivenciados no dia aalfazér académico. Para isso é fundamental,
para além da realizacdo de avaliagbes, a sedind®entd& metodologias que venham a ser
incorporadas no nosso desenvolvimento como ingituiiniversitaria.

A UFSCar designou a Comisséo Propria de AvaliaGiA) em 2004, como prevista
no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo SUp@GINAES). A designacdo da CPA e a
formulacdo de um projeto de avaliagéo instituciantdrna, que atendesse aos enunciados do
SINAES, foram coincidentes com a necessidade detonamento do processo de implantacdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI -S@Fr) construido por diferentes grupos
para delinear a fei¢éo institucional que se deaejer Nesse sentido, a propria constru¢éo do
PDI serviu de experiéncia para sensibilizar a caodatle académica para a participacdo no
processo avaliativo e para o novo formato de agédia

Ja foram descritas no item 1.1. e na Introducatedeslatério CPA 2012, as acdes
desenvolvidas em 2011 e 2012, para a atualizacdBDdoaprovado em 2004. Estas acles
sensibilizam e mobilizam a comunidade para refihre os rumos da Universidade, sobre as
diretrizes que devem orientar as a¢les futuraskaQdr. As acBes avaliativas no ambito do
processo de atualizacdo do PDI envolveram a coradaeidicadémica em 2011 e 2012. Os
documentos produzidos como os relatérios da aaidos 6rgdos colegiados intermediarios e
superiores, de caracterizacdo dos 6rgaos colegadmibmse, a revisdo das Diretrizes Gerais e
Especificas do PDI e as propostas dos AspectosoBisi Ambientais estdio no momento em

apreciacdo no Conselho Universitério.
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Também no item 1.1. deste Relatério CPA 2012 foesgmtado o conjunto de eixos e
exemplo de algumas operacdes do Plano de Gest8e2PAQ elaborado de modo participativo,
envolvendo cerca de 70 pessoas, e que tem comoalkadeetrizes do PDI. As operagdes
definidas em cada eixo reunem as agfes que deveimgementadas para que melhorias em
cada eixo possam ser alcancadas. Assim, as dietda PDI sdo transformadas em eixos,
operacgdes e acdes no planejamento estratégico.

Em setembro e outubro de 2010 a reitoria organirouconjunto de reunides para
discutir os resultados até entdo alcancados e m@majustes em algumas operacdes
formuladas no sentido de torna-las viaveis no per2008-2012. A partir dessa discussdo uma
nova versdo do plano passou a orientar as acoggedtzes. Alguns dos principais resultados
relatados nas reunifes foram apresentados nasabveecdes deste Relatério CPA 2012 e do

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2011.

8.2. Autoavaliacao Institucional

As avaliacdes institucionais empreendidas pela €sfni Propria de Avaliacdo — CPA —
de 2006 e 2008 tomaram por base os objetivos dadolegia explicitados no PDI 2005.

A opc¢do da CPA constituida na época foi a de egiteras oportunidades criadas pelo
clima vivido na experiéncia de producdo do PDIdodespotencializado pela execucdo de um
plano de avaliagdo que desconsiderasse o conteitc@e académico da UFSCar. O mesmo
aconteceu agora, durante o processo de atualizimc&DI. A coordenacdo da CPA envolveu
nesse processo, juntamente com a comunidade utaviers

Tanto no trabalho que culminou no relatério de 2@@@into no de 2008, compilaram-
se dados que ajudassem a compor a visdo do centutacional da Universidade, para que o
diagndstico de suas forcas e fragilidades subsielias processo decisorio subsequente,
orientado pelas evidéncias explicitadas pela ayédia

Apo6s a confeccdo de seu primeiro relatério referexat periodo 2004-2006, no qual,
entendendo aquele momento ndo exclusivamente cerscstgmatizacao final de um processo
avaliativo, mas fundamentalmente como o inicio dir@sso de construcdo de uma cultura de
avaliacdo permanente na instituicdo, nem todosspscéos que poderiam ser avaliados foram
objeto daquela primeira etapa. Entendendo ser aqgtaba uma continuidade do processo
desencadeado pela elaboracdo do PDI, procurowgs@ipar 0 processo de avaliacdo a partir
dos mesmos elementos priorizados na etapa antBiésta perspectiva foram priorizadas as
atividades fins da Universidade, ou seja, seu ensim pesquisa e suas atividades de extensdao.

Quanto aos aspectos administrativos, foi analisaBalitica de Informacao, ainda em fase de

196



consolidacéo e apresentados, de maneira bastaméeasalguns elementos basicos referentes a
politica ambiental e a infraestrutura.

No Relatério CPA 2008, foram compilados dados ddgao de 2004-2008, pois se
entendeu que este periodo permitiria visualizaag@®es realizadas em relagdo ao previsto no
PDI, aprovado em junho de 2004. Foram utilizadafoates institucionais disponiveis como
Relatério de Gestdo 2004-2008, relatérios anuaiatdedades da UFSCar e das varias Pro-
Reitorias, catalogos de Programas de Extensaotidielales Curriculares de Integragdo entre
Ensino, Pesquisa e Extenséo e de Projetos de BrieRelatorios de Avaliacdo de Programas
de Extensao e de outras atividades, e Censos. @&les e textos foram utilizados sem fazer
referéncia explicita a suas fontes por se tratanaterial da propria Instituicao.

No Relatério CPA 2008, os dados foram organizatssdez dimensdes do SINAES,
com informac@es quanti-qualitativas baseadas masdacima citadas. Além disso, descreveu-
se 0 processo de avaliacdo dos cursos de licerecidauJFSCar, realizado em colaboracdo com
a ProGrad, foco principal do Relatério de Autoaagiio de 2008.

Dentre os aspectos avaliados no Relatorio CPA Zo0&jentificada uma politica mais
incisiva da Pro-Reitoria de Graduagdo no aprimordammedos processos de ensino e
aprendizagem desenvolvidos nos cursos da Institugcfartir da reativacdo da Coordenacéo de
Desenvolvimento Pedagdgico e implantacdo, em agdst®006, de um Plano de Acdo
Pedagodgica desenvolvido em parceria com as Cogydesale Curso, Diretorias de Centro e
Chefias de Departamento. Algumas ac¢des ja havidorealizadas, tais como, 0 1° Seminério
de Inovagbes Pedagodgicas, que contou com a pag@mpde quase 60% dos docentes da
Instituicdo (333 docentes) e ja havia previsdoeddizacdo no 2° semestre daquele ano, de um
processo de formacdo continuada de Coordenadoréaud® e membros de Conselhos de
Coordenacéo.

Diante deste quadro, o ensino de graduacio aparengum importante aspecto a ser
priorizado pelo processo de avaliagdo no period®/2008, entretanto, focar todos os cursos
envolveria recursos humanos e financeiros muitm alés possibilidades da Comisséo (CPA).
Aproveitando a oportunidade colocada pelo lancameiat edital do PRODOCENCIA em
2007, optou-se por focar, naquele momento, o psoces avaliacdo nos cursos de licenciatura
da UFSCar em colaboracdo com a ProGrad.

Assim, o projeto desenvolvido pela ProGrad, em bmiacdo com a CPA, propbs
realizar um processo coletivo de avaliagdo comrappetiva de verificar de que maneira o
conjunto de principios estabelecidos e a¢les egltiz a partir da aprovacdo do PDI, vinham
efetivamente se concretizado no dia a dia dos sutedicenciatura e localizar elementos que
possibilitassem um aprimoramento da gestéo e inggaa dos novos Projetos Pedagdgicos das

Licenciaturas.
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O projeto teve como meta atingir 0 conjunto dos34.@studantes que na ocasido
cursavam a licenciatura na UFSCar e um universdoeno de 200 docentes envolvidos no
processo formativo dos futuros professores.

A autoavaliacdo — Relatério CPA 2008 — focou sag8es, entdo, nos cursos de
licenciatura, envolvendo: alunos, professores dmsAmajoritarias e professores de areas
minoritarias. Pautou-se nos mesmos principios etrdies ja apontados. A divulgacao foi
realizada através de artigos, que estdo reunidos livao, painéis expostos num semindrio,
além de outros meios. Destaca-se, entre as respaaesultados desse processo avaliativo, a
revitalizacdo do Forum de Licenciatura na UFSCar.

No Relatério de Autoavaliagé@o Institucional UFSQ@840 referente ao terceiro ciclo
avaliativo — 2009-2010 — foram sistematizados daddontes institucionais de 2009, que
estavam disponiveis em marco de 2010, complementzato outros de 2010, levantados pela
prépria CPA. O relatorio foi organizado nas dezatisbes do SINAES de forma a compor a
visdo de conjunto da Universidade. Essa autoa@@idocou suas acBes na avaliacdo de
disciplinas de alguns cursos de graduacdo, ema@lgdio com a ProGrad; nos resultados da
avaliacdo junto aos alunos dos cursos de gradumadisiancia, realizada pela SEaD/UAB; na
analise do desempenho académico dos estudantesnttaeam na UFSCar por modalidades
diferenciadas de ingresso (reserva de vagas, makge refugiados), realizada pela ProGrad; no
acompanhamento dos egressos e avaliacdo de Cugoddfunto aos ex-alunos realizada pela
CPA, com a colaboracdo do Centro de Estudo de RiscBepartamento de Estatistica da
UFSCar.

No relatério CPA 2011 foram compilados dados w@ilido como principais fontes
institucionais o Relatério de Atividades de 201fregsentado ao Conselho de Curadores da
UFSCar e ao Tribunal de Contas da Unido, em magg20d1; o Relatério Parcial de Gestao —
outubro de 2008 a dezembro de 2010, de marco de g@tlos do Censo do Ensino Superior de
2010, Relatorio de Avaliagdo Programas de ExterZ#iy-2008, de marco de 2011; e o
Relatério de Acompanhamento do Rendimento AcadérdecEstudantes Ingressantes por
Entradas Diferenciadas na UFSCar, de 2011. Fordiradbs os dados de 2010, pois tanto o
Censo de 2010, como o Relatério de Atividades d&QH#f de 2010, ficaram disponiveis no
final de marco de 2011. Todas as informacdes fardlinpadas sem fazer referéncia explicita as
fontes por se tratar de material da propria inglitu Foi organizado nas dez dimensfes do
SINAES, dando uma visdo abrangente da atuacédo 8&€&H Em 2011, a avaliacdo dos cursos
mais novos da UFSCar, ainda ndo consolidados, foco principal das ac6es da CPA, em
apoio a ProGrad e em parceria com o Centro de &stadrisco (CER) do Departamento de
Estatistica da UFSCar. Também apresentou, na diimefls item 9.4, uma analise mais

aprofundada, em relacéo aquela do relatério antelic dados sobre 0s egressos.
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Este Relatério de Autoavaliacdo Institucional UBSC2012 apresenta dados
institucionais de 2011 e alguns do periodo da geX88 — 2012 que permitem uma visdo mais
abrangente das realiza¢cbes e esforcos da comunddéFSCar, durante o periodo de
expansdo de cursos e campi, para manter a quabdadémica com compromisso social a que
tem se proposto. Em 2011 e 2012, no processo dkzattfo do PDI, como mencionado, toda a
comunidade foi mobilizada e incentivada a particiges acdes de avaliagdo sobre varios temas
e reflexdes sobre o futuro da UFSCar. A coordenagi@€PA na época envolveu-se nesse
processo e fez parte do Grupo de Trabalho Aspeataglémicos. O produto final da
atualizacdo do PDI se materializa nas DiretrizesiS@ Especificas da sua nova verséo, ora em
discussao pela instancia maxima da instituicdo rs€lbo Universitario. Neste relatorio CPA
2012 procurou-se descrever estas acfes e seumdesulAlém disso, o relatério apresenta, a
seguir, uma analise comparativa dos resultados/altagdo do Curso/UFSCar da perspectiva
dos egressos de graduacéo, realizada no final e eicio de 2011, e da avaliacdo, segundo
a visdo dos alunos dos cursos mais novos da UF$&sdizada em 2011. Esta analise visa

contribuir com a reflexdo sobre a qualidade dosasioferecidos pela UFSCar.

8.2.1. Andlise comparativa dos resultados da avatido do Curso/UFSCar da perspectiva
dos egressos de graduacao e dos alunos dos cursasmovos da UFSCar

No Relatério CPA 2011 foram apresentados os extndt de processos avaliativos
organizados pela CPA, em o apoio & ProGrad, envdbvalunos de graduacdo dos cursos mais
novos da UFSCar e um aprofundamento da andliseadesdsobre o acompanhamento de
egressos e avaliagcdo do Curso/UFSCar da perspdosvex-alunos, realizados por iniciativa da
CPA, em 2010.

Na avaliacdo por parte dos estudantes, foram duaduiodos os 14 cursos do campus
Sorocaba, cinco do campiégaras (exceto o Curso de Engenharia Agrondmica, @umais
antigo) e os nove cursos novos REUNI do campusC&ims. No total foram avaliados 28
cursos. Quanto aos egressos, participaram cert8%edaqueles formados nos ultimos 5 anos
(considerando a data de 2010).

A CPA fez parceria com o Centro de Estudos dedRis€ER - do Departamento de
Estatistica para realizar as avaliacbes tanto ade glos egressos como dos alunos dos novos
cursos da UFSCar.

Neste Relatério CPA 2012, serd apresentada umasenémparativa de alguns
indicadores da avaliagdo da perspectiva dos egreds® cursos de graduacdo da UFSCar

(2010) e da avaliacao feita pelos alunos dos cumsas novos da UFSCar (2011).
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Amostragem
Na amostragem para célculo dos indicadores egtatistjue serdo apresentados, sO
foram considerados os cursos que alcancaram odgvagnificAncia de 5% e erro amostral de
0,5. A amostragem da avaliacdo dos curso/UFSCpeidpectiva dos egressos foi a seguinte:
- 11% (480) dos egressos formadogiiivsos 5 anos.
- 364 egressos formados nos ultininosocanos dos Cursos que alcangaram amostra
significativa - nivel de significancia de 5% e eamostral de 0,5, (23 cursos dos 36
avaliados), sendo:

» 302 egressos do Campus Séo Carlos
e 45 egressos do Campus Araras (EA e BBA)
* 17 egressos do Campus Sorocaba (TUS, CBBS e CBLS)

A amostragem da avaliacdo segundo a visdo dos allo®Eursos mais novos da
UFSCar foi a seguinte:

- 1137 estudantes respondentes dos 25 cquepsicancaram amostra significativa -
nivel de significancia de 5% e erro amostral de $£6do:

¢ 650 estudantes do Campus Sorocaba (12 cursos)
» 313 estudantes do Campus Séo Carlos (8 cursos)
e 174 estudantes do Campus Araras (5 cursos)

Metodologia

A metodologia utilizada para o calculo dos indicedoé a chamada Analise de
Componentes Principais (ACP), uma técnica de anélisltivariada que consiste em estudar a
estrutura de interdependéncia de um conjunto déwas observadas em um determinado
conjunto de dados. O estudo desta interdependé&uiaidera a analise da estrutura de
variancias e covariancias das variaveis, buscandbtencdo de combinacdes lineares que
retenham o maximo possivel de informacéo contidavaaaveis originais. Essas combinagdes
sdo os chamados componentes principais e atralés, deram construidos os indicadores.
Vale ressaltar que foram utilizados os dois priogegomponentes em cada indicador.

Cada indicador foi calculado primeiramente paraacaudividuo, apés isso, foi
calculada a média entre os individuos para obtatar final.

Também foi feita uma transformacdo no valor finaliddicador, utilizando o valor
maximo e minimo obtido, para ser apresentado ealaese 0 a 100, sendo que as seguintes

classificacfes foram atribuidas:
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Quadro 6
Valores e qualidades dos indicadores

0 — 20: Muito Baixo ‘
20 |- 40: Baixo m

40 |- 60: Moderado

60 |- 80: Alto
80 |- 100: Muito Alto O
Fonte: CER

Os indicadores por campus, calculados para egregsara alunos foram:

e Valorizacdo da Formacéao
e Condicbes Pedagogicas do Docente
» Condigoes de funcionamento Curso/Universidade

* Satisfacdo com o curso

Resultados

A partir dos itens de questbes comuns aos fornagl@e alunos e egressos, que tiveram
por base as caracteristicas do Perfil do Profiasi@n ser formado pela UFSCar, foram
construidos os subindicadores do indicaddalerizacdo da Formacéao

No subindicador 1 Aquisicdo de conhecimento cientifiedoram consideradas, para
sua construcdo, as respostas dadas aos dois it@nsger académico foi uma preocupacao
constante; - As oportunidades de propor solucdes pablemas de pesquisa e/ou extenséo
relacionados a futura atuacao profissional/cidad@nf frequentes.

Para construir o subindicador 2prender de forma autbnomdoram sintetizadas as
respostas dos trés itens - As oportunidades dendelser a capacidade de questionar foram
diversificadas; - A pluralidade de pontos de vistacontemplada na abordagem de algumas
teméticas; e -As oportunidades oferecidas peanitia identificacdo de varias possibilidades
de atuacgdo profissional.

O subindicador 3 Besenvolvimento pessoalfoi construido considerando as respostas

de quatro itens - Desenvolvimento pessoal, no drueedpeito ao conhecimento de si e dos
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outros; - Seguranca para atuar profissionalmenitenar decisdes considerando os diferentes
fatores envolvidos; - Identificacdo de possibilidadle atuacédo profissional considerando as
suas potencialidades e as necessidades sociass;oportunidades oferecidas permitiram a
identificacdo de varias possibilidades de atuacéfisgional.

O subindicador 4 Pautar-se na ética e na solidariedad@esumiu as respostas do item
- Aquisicao de valores ético-morais e respeitoifesethcas culturais, politicas e religiosas; e do
item - Os aspectos éticos perpassaram as temtititadas.

No subindicador 5 -Dominio de habilidades de comunicacdo, negociacdo e
cooperacao- estdo sintetizadas nas respostas dos itensac@iuem equipes de trabalho para
resolucdo de problemas em diferentes situacfes,omiido de habilidades basicas de
comunicacgéo; e - Dominio de habilidades basicagdeciacédo, cooperagéo e coordenagao.

O subindicador 6 -Compreensédo das relagbes homem, ambiente, tecaokgi
sociedade— foi calculado considerando quatro itens: - Compséo das relagdes homem,
ambiente, tecnologia e sociedade; - Comprometimemmoa conservacado ambiental e melhoria
da qualidade de vida; - As questBes sociais, patitie culturais foram consideradas no
desenvolvimento dos conteddos das disciplinasdaiiies; - As teméticas ambientais foram
abordadas no desenvolvimento das atividades clarésu

A tabela 51 apresenta os valores dos seis subthalies, segundo a visédo dos alunos, e

a classificacdo do indicadvalorizagdo da Formagapara cada campus.

Tabela 51
Indicador e Subindicadores — Valorizacdo da Formagéipor Campus- Alunos

Campus Subindicador Classificagéo
1 2 3 4 5 6 Valorizagdo Formagao
Alunos
Séo Carlos| 66,29 66,51 68,05 62,90 68,00 64,96 Alto
Sorocaba 64,89 66,27 68,54 63,19 66,74 68,97 Alto
Araras 62,36 66,03 66,83 62,03 67,37 69,42 Alto

Fonte: CER e CPA 2011

Legenda: 1 - Aquisigdo de conhecimento cientifco Aprender de forma autbnoma, 3 - Desenvolvimeessoal, 4

- Pautar-se na ética e na solidariedade, 5 - Dondeihabilidades de comunicagdo, negociacédo e gH® 6 -
Compreensdo das relagbes homem, ambiente, tecn@og@riedade. Tamanho da amostra = 1137 estudantes
respondentes, sendo 313 do Campus de S&o Carlode Gxfyocaba e 174 de Araras.

Percebem-se valores relativamente proximos noss/&tbindicadores, ndo havendo
nenhum valor que se destaque, todos entre 60 &@Cntanto, o subindicador Lautar-se

na ética e na solidariedade apresenta o0 menor valor nos trés campjue pode indicar a
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necessidade de uma maior atencdo a esta caracaedstformacéo do aluno da UFSCar. Além
disso, para todos os subindicadores pode havemetteria, buscando alcancar a classificacdo
Muito Alta, com valores de 80 a 100.

A tabela abaixo apresenta os valores dos seindiohdores, segundo a visdo dos

egressos, e a classificacao do indicadmorizacdo da Formacapara cada campus.

Tabela 52
Indicador e Subindicadores — Valorizacdo da Formgao por Campus — Egressos
Subindicador Classificacéo
Campus Valorizacdo da
1 2 3 4 5 6
Formacéo - Egressos
Sdo Carlos 73,32 71,32 65,62 66,47 63,99 65,42 Alto
Araras 70,53 70,82 60,23 63,58 60,78 63,18 Alto
Sorocaba 74,25 71,32 67,90 72,25 66,28 71,89 Alto

Fonte: CER/ CPA 2010

Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifi@,- Aprender de forma autbnoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na ética sofidariedade, 5 - Dominio de habilidades de
comunicacao, negociacdo e cooperacdo, 6 - Com@gieatas relacdes homem, ambiente, tecnologia e
sociedade. Tamanho da amostra = 364 egressos fosmagd Ultimos cinco anos dos Cursos divulgados,
sendo 302 do Campus S&o Carlos, 45 de Ararasle $6rocaha

Os dados mostram que o subindicador Bominio de habilidades de comunicagéo,
negociagéo e cooperagadoalcangou os menores indices nos catepbéo Carlos e Sorocaba
Em Araras e S&o Carlos, os subindicador&e3envolvimento pessodl - Pautar-se na ética e
na solidariedade5 - Dominio de habilidades de comunicacdo, negociacéooperacape 6 -
Compreensdo das relacbes homem, ambiente, tecaomgsociedadeestdo num mesmo
patamar, variando de 60,2 a 66,5 pontos. Os suwaiddies 1 Aquisicdo de conhecimento
cientificoe 2 -Aprender de forma auténonfaram os mais valorizados pelos egressos, mas
nao alcancaram pontuacBes acima dos 75 pontognApsircebe-se que ha espaco para um
trabalho de Coordenacédo de Cursos e Nucleos DacEsteuturantes no sentido de melhorar a
formacéo oferecida pela UFSCar para que se gaaaxeeléncia académica.

A tabela abaixo compara o indicador Valorizacdd-danacao entre alunos dos cursos

mais novos da UFSCar e egressos.

203



Tabela 53
Indicador — Valorizacdo da Formacao - Estudantes Egressos

Estudantes Egressos
Campus » .
Classificacéo Classificacdo
Sé&o Carlos Alto Alto
Araras Alto Alto
Sorocaba Alto Alto

Fonte: CER/ CPA 2010

LegendaTamanho da amostra = 1137 estudantes respondsere®, 313 do Campus de S&o Carlos, 650 de
Sorocaba e 174 de Araras. Tamanho da amostra egdédsos formados nos ultimos cinco anos dos Cursos
divulgados, sendo 302 do Campus Sao Carlos, 45atas\e 17 de Sorocaba

Os dados mostram que as diferencas sdo pequemasasrdvaliacfes dos estudantes
dos cursos mais novos da UFSCar e dos egressogeber@ncia ao indicador valorizacdo da
formacédo. O valor médio do indicador atinge o méxitke 70 pontos entre 0s egressos e 66,
entre os alunos. Pode-se dizer que ha indiciosateitencéo do nivel de qualidade da formagéao
para os cursos mais novos da UFSCar, consideravidaados estudantes.

O formulario aplicado entre estudantes e egretmodém incluiu a avaliagcdo das
condicbes didatico-pedagdgicas da maioria dos gsofes do curs@ominio do conteudéoi
considerado muito bom por 54,5% e bom por 34,5%eadtsdantes respondentes do campus
Sao Carlos, somando 89%, com mediana 1 — muito-bmmue indica a qualidade académica
do corpo docente da UFSCar. Entre todos os egresSosiinio do conteudéi considerado
muito bom por 45% e bom por 44% dos respondenezaisdo 89%0 relacionamento com os
estudantedoi percebido como muito bom por 32,4% e como lpmn44,5% pelos estudantes
respondentes do campus S&o Carlos, somando 76,9%e Eodos o0s egressos, O
relacionamento com os estudanfes percebido como muito bom por 21% e como bom po
48% dos respondentes, somando 69%. Em relac@o pemsedimentos metodologicos
empregadopelos professores, as respostas no nivel muitoforam 20,3% e no nivel bom,
48,8%, somando 69,1% entre os estudantes do cadfmu€arlos. Entre todos os egressos, 0s
procedimentos metodoldgicos empregados pelos paresforam considerados muito bom por
11% e bom por 43%, somando 54@ sistema de avaliacémi percebido como muito bom
também por 20,6% dos estudantes respondentes ¢mus&do Carlos, e como bom por 43,9%,
perfazendo 64,5%. Para todos 0s egressasstema de avaliacatoi percebido como muito

bom também por 11% dos respondentes e como boBilparperfazendo 62%.
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Os dados mostram resultados iguais e muito posifpara o itendominio do contetdo
do professor, e valores semelhantes, um pouco atiais para o grupo de estudantes quando
comparados com 0s egressos, em relacdo as outeasecisticas pedagdgicas. Para todos os
itens, os percentuais referentes aos estudanteadys Araras e Sorocaba sdo muito préximos
aos apresentados pelos alunos do campus de Sas,Qan isso ndo foram especificados.

O indicador construido com estes cinco aspect@srestabela 54 e alcancou o valor
Alto nos trés campi, tanto para estudantes quaata pgressos, mostrando a satisfacdo dos

discentes e dos ex-alunos em relacéo ao corpo wodetJFSCar.

Tabela 54
Indicador — Condi¢cBes Didatico-pedagdgicas do Prageor
Classificacéo Classificacao
Campus
Estudantes Egressos
Séo Carlos Alto Alto
Araras Alto Alto
Sorocaba Alto Alto

Fonte: CER/ CPA 2010

LegendaTamanho da amostra = 1137 estudantes respondsere®, 313 do Campus de S&o Carlos, 650 de
Sorocaba e 174 de Araras. Tamanho da amostra eg3édsos formados nos ultimos cinco anos dos Cursos
divulgados, sendo 302 do Campus Sao Carlos, 45atas\e 17 de Sorocaba

Como transparece nos percentuais mostrados acimaloo médio do indicador
condicdes didatico-pedagogicas do professonsiderando as respostas dos estudantes de cada
campus € um pouco maior (méaximo de 77 pontos) &mae ao valor alcancado pelos egressos
(méximo de 73 pontos). S&o resultados muito positisobre as condigbes didatico-
pedagdgicas dos professores da UFSCar, e podenorarelhinda mais em relacdo aos
procedimentos metodologicos e ao sistema de a&aliapnsiderando o empenho da ProGrad
ao oferecer oportunidades de aperfeicoamento didaddagogico aos docentes por meio das
atividades do Programa de Formacgéo Continuada derbes da UFSCar.

Quanto grau de satisfacdo com as condicbes d@hamento e apoio as atividades de
curso no campus Sao Carlos, o iterhlorario de funcionamento da Divisdo de Controle
Académico (DiCA)foi considerado insatisfatério. Parece ser ueyante a Administracdo
Superior tome iniciativas para melhorar esse hwrde funcionamento. Também o item -
Qualidade do atendimento da Divisdo de Controle d&aico (DICA) foi considerado

medianamente satisfatorio, assim como os iteAslequacao dos laboratdrios de aula préatica
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- Quantidade de livros no acervo das bibliotecas d&SQGar e - Qualidade do
atendimento/suporte oferecido aos alunos na utiizados recursos computacionais.

No campus Araras, os itens: Adequacdo dos laboratérios de aula pratica
Disponibilidade de equipamentos para as aulas tedrie praticase -Quantidade de livros no
acervo das bibliotecas da UFSClram considerados medianamente satisfatorios bunen
foi considerado insatisfatorio.

No campus Sorocaba, a maioria das condi¢ces dmhamento de apoio as atividades
de curso foi considerada medianamente satisfab@ma o item -Quantidade de livros no
acervo das bibliotecas da UFSCaonsiderado insatisfatorio. De fato, esse item &amifoi
criticado nas avaliacGes de cuiadoco promovidas pelo INEP em 2010 e 2011. Esta é uma
questao importante a ser equacionada pelas Cogfende Curso, ao fazerem as solicitacdes
de acordo com as especifica¢cdes do Projeto Pedagdgipela Administragdo Superior, para
aquisicao de modo &gil do material solicitado.

Na tabela 55, o indicador construido a partirithrss analisados acima reflete o grau de
satisfacdo menor dos alunos de Sorocaba.

Também os egressos avaliaram as condicdes dasotddials, dos recursos
computacionais e dos laboratérios. As bibliotdoaam mais bem avaliadas, consideradas por
70% dos egressos de graduacgdo respondentes codwmreaito adequadas ou adequadas, mas
esse percentual € menor para os recursos commaac{d0%) e para os laboratorios (47%). O
investimento nestes setores é muito importante)cipalmente frente ao crescimento da
UFSCar. O indicador construido com dados dos epgefssmados nos ultimos cinco anos é

apresentado abaixo e resume a visao deles quastasacondicdes.

Tabela 55
Indicador — Condi¢des de funcionamento do Curso/Uwersidade
Estudantes Egressos
Campus » .
Classificacéo Classificacdo
Sé&o Carlos Alto Alto

Araras Alto Moderado
Sorocaba Moderado Moderado

Fonte: CER/ CPA 2010

LegendaTamanho da amostra = 1137 estudantes respondsere®, 313 do Campus de S&o Carlos, 650 de
Sorocaba e 174 de Araras. Tamanho da amostra egdédsos formados nos ultimos cinco anos dos Cursos
divulgados, sendo 302 do Campus Sao Carlos, 45atashe 17 de Sorocaba
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A comparagcdo entre os valores do indicagondicdes de funcionamento do
Curso/Universidadereferentes a estudantes e egressos, mostra precigo investir nestas
condicbes, principalmente frente a expansado dadwitlade. Mesmo os egressos dos campi de
Araras e Sorocaba (sdo cursos mais novos em redacéampus Sao Carlos) as consideraram
moderadas, assim como o0s estudantes do campusabalsn

O indicador satisfagdo com o cursfoi construido considerando as respostas dos
egressos em duas questdgsau de satisfacdo com o curdouito satisfeito, satisfeito,
medianamente satisfeito e insatisfeitaxpectativas quanto a formacao profissio(etendeu
muito, atendeu, atendeu medianamente, parcialmeideatendeu).

Esse mesmo indicador foi construido considerasd@spostas dos estudantes em trés
itens: 0 meu envolvimento com 0 curso € intenso; curso escolhido possibilitard minha
realizagdo profissional; - o curso escolhido nddéede acordo com as minhas aptiddes e
capacidades. Os resultados descritivos mostram altos percenteam medianas 1 e 2 nas
respostas positivas e 5 na negativa.

O indicador construido também mostra a alta s&@sf, tanto dos estudantes como dos

egressos, com o curso em realizacéo e o realizado.

Tabela 56
Indicador — Satisfagéo com o curso
Estudantes Egressos
Campus » .
Classificacéo Classificacdo
Sé&o Carlos Alto Alto
Araras Alto Alto
Sorocaba Alto Alto

Fonte: CER/ CPA 2010

LegendaTamanho da amostra = 1137 estudantes respondsene®, 313 do Campus de S&o Carlos, 650 de
Sorocaba e 174 de Araras. Tamanho da amostra egdédsos formados nos ultimos cinco anos dos Cursos
divulgados, sendo 302 do Campus Sao Carlos, 45atashe 17 de Sorocaba

Os valores do indicad@atisfacdo com o curstanto para egressos (valor maximo 78)
como para alunos (valor maximo 77), mostram quisfagfio € alta e sugerem que o nivel de

qualidade dos cursos tem se mantido com a expaiasdéSCar.
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Sera reproduzido aqui o conjunto de indicadorestcoitio por campus e por curso,

tanto para estudantes como para egressos.

Tabela 57
Os indicadores dos cursos do campus S&o Carlos {lfantes

CURSOS
SAO CARLOS

Valorizagdo
da
Formacao

Participacao
em outras
Atividades

Condigoes
Pedagogicas
do Docente

Trabalho
Coordenagdo
Curso

Condigdes de
funcionamento
Curso/Univers.

Satisfacdo
com o Curso

Satisfacdo
coma
Univers.

BACHARELADO
EM
BIOTECNOLOGIA

BACHARELADO
EM GESTAO E
ANALISE
AMBIENTAL

@

BACHARELADO
EM
GERONTOLOGIA

ENGENHARIA
ELETRICA

ENGENHARIA
MECANICA

LICENCIATURA
EM FiSICA
NOTURNO

LICENCIATURA
EM  EDUCAGAO
ESPECIAL

®

®

BACHARELADO
EM LINGUISTICA

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1137 estudantesdespies, sendo 313 do Campus Séo Carlos.

Legenda

Muito alto;

Alto;

Moderadao,

Baixo
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Tabela 58
Os varios indicadores da avaliagdo de Curso/UFSCarEgressos Sdo Carlos

Satisfagao Valorizagdo Condigdes Participagcao Condigdes de Indicador
Curso com o da Pedagégicas Pesquisa e funcionamento Geral
curso Formagdo Docentes extensao Universidade
Biblioteconomia e
Ciéncia da
Informagdo

Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado)

Ciéncias Bioldgicas
(Licenciatura)

Ciéncias Sociais
(Bacharelado)

Educagdo Fisica
(Bacharelado e
Licenciatura)

Educagdo Fisica
(Licenciatura)

Engenharia Civil m

Engenharia de
Produgdo

Engenharia de m
Produg¢do Materiais
Engenharia de

Produgdo
Agroindustrial

Engenharia Fisica

Engenharia Quimica O

Estatistica
(Bacharelado)

Letras (Licenciatura)

Mdsica
(Licenciatura)
Educagdo Musical

Psicologia

Quimica

(Licenciatura) O
Terapia Ocupacional m

Fonte: CER/CPA 110

Legenda: Tamanhda amostra = 364 egressos formados nos ultimos cinco anos dos Cursos divulgadlgados,
sendo 302 do Carus Sio Carlos.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderado
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Tabela 59
Os indicadores dos cursos do campus Araras - Eslantes

CURSOS Valorizagdo | Participagdo CondigGes Trabalho CondigGes Satisfacdo
da em outras Pedagdgicas | Coordenagdo funcionamento com o

ARARAS Formagao Atividades do docente Curso Curso/Univers. Curso

Satisfacdo
coma
Univers.

BACHARELADO
EM
AGROECOLOGIA

BACHARELADO
EM
BIOTECNOLOGIA

LICENCIATURA
EM CIENCIAS
BIOLOGICAS

LICENCIATURA
EM FiSICA

LICENCIATURA
EM QUIMICA m

Fonte: CER e CA 2011
Legenda: Tamaio da amostra = 1137 estudantes respondentes, sendo 174 do Campus Araras.

Legende. Alto; Moderado; Baixo
Tabela 60
Os virios indicadores da avaliacio de Curso/UFSCar — Egressos Araras
Satisfagao Valorizagdo Condigoes Participagcao Condigdes de Indicador
Curso com o da Pedagdgicas Pesquisa e funcionamento Geral
curso Formagdo Docentes extensdo Universidade

Biotecnologia

(Bacharelado) - m
Araras

Engenharia

AgronOmica —

Araras

Fonte: CER/CPA 2010

Legenda: Tamanho da amostra = 364 egressos formadadtimos cinco anos dos Cursos divulgados,

sendo 45 de Araras.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderado, Baixo
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Tabela 61
Os indicadores dos cursos do campuSorocaba - Estudantes

CURSOS Valorizagdo | Participacdo | CondigOes Trabalho CondigGes Satisfacdo Satisfacdo
SOROCABA da em outras Pedagdgicas | Coordenagdo funcionamento como Curso | coma
Formacgdo Atividades do Docente Curso Curso/Univers. Univers.

BACHARELADO
EM ﬁ

ADMINISTRACAO

BACHARELADO
EM CIENCIAS
BIOLOGICAS

LICENCIATURA
EM CIENCIAS 0

BIOLOGICAS

BACHARELADO
EM CIENCIA DA
COMPUTACAO

CIENCIAS
ECONOMICAS O O

ENGENHARIA
FLORESTAL

ENGENHARIA DE
PRODUGAO O

LICENCIATURA
EM GEOGRAFIA

LICENCIATURA
EM MATEMATICA

LICENCIATURA
EM PEDAGOGIA

2 ®

LICENCIATURA
EM QUIMICA

TURISMO O

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1137estudantes tispen, sendo 650 do Campus Sorocaba.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderado, Baixo
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Tabela 62
Os varios indicadores da avaliagdo de Curso/UFSCarEgressos Sorocaba

Satisfagcao Valorizagdo Condigoes Participacao Condigoes de Indicador
Curso com o da Pedagégicas Pesquisa e funcionamento Geral
curso Formagao Docentes extensao Universidade

Ciéncias Bioldgicas

(Bacharelado) - O

Sorocaba

Ciéncias Bioldgicas y

(Licenciatura) - { w

Sorocaba

Turismo
(Bacharelado) -
Sorocaba

Fonte: CER/CPA 410
Legenda: Tamanhda amostra = 364 egressos formadormadaditimos cinco anos dos Cursos divulgados,
sendo 17 de Soroca.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderrado, =~ Baixo

A Comissao Proépria de Avaliacdo — CPA-UFSCar - prog mostrar 0os pontos
positivos e 0s mais fracos na visdo dos estudanties egressos, em relacdo a varios aspectos
dos cursos: valorizacdo da formacdo, condicOes ticidpedagdgicas dos docentes,
infraestrutura e servigos oferecidos pela Univaidied Embora a avaliacéo feita pelos discentes
e ex-alunos, de modo geral, seja positiva, procaeotambém apontar aqueles aspectos que
podem e devem ser melhorados. Nos indicadores yrsp,cpoucos alcangaram uma média
maior do que 80 pontos, havendo, portanto, espagopn trabalho de todos os envolvidos no

ensino de graduagdo, no sentido de garantir aénaialacadémica com compromisso social.

8.3. Planejamento e Ac¢bBes Académico-administrativag partir dos Resultados da
Avaliacdo

A partir de 1994, realizou-se a primeira avaliagéwpla do ensino de graduacéo, dentro
do Programa de Avaliacdo Institucional das Unidzrdes Brasileiras (PAIUB). Os resultados
desse processo que inclui autoavaliacéo e aval@géoma orientaram o inicio da reformulacéo
curricular dos cursos de graduacao realizada neetsilade. Durante o processo de avaliacdo

no PAIUB, a Universidade assumiu que a concepcaouddculo abrange a totalidade das
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atividades desenvolvidas, dentro e fora da salaud@. No ano de 1998, sob estimulo do
processo de avaliacdo PAIUB, foram instituidastdaes curriculares internas para criagédo e
reformulac@o dos cursos de graduacdo (Parecer7f98l da Camara de Graduacdo). Tais
diretrizes persistem até o momento, na forma ddt@aplll da Portaria GR n°. 771/04, que

dispbe sobre as normas e procedimentos referestestriduicbes de curriculo, criacdes,

reformula¢des e adequacdes curriculares de cuesgsaduacao da UFSCar.

Ainda sob o estimulo da avaliagdo do PAIUB, a Ursiade por meio da Pré-Reitoria
de Graduagéo continuou a estimular o debate acad&wbre a reestrutura¢éo curricular. Nesse
sentido, desenvolveu oficinas com os CoordenadigeSurso e representantes das comissoes
de reformulagéo dos cursos de graduagdo com abjev estabelecer o Perfil Geral dos
Profissionais a serem formados pela UFSCar, no dgfatiu as competéncias gerais para os
egressos de todos os cursos da Universidade. distprbvado pelo Parecer CEPE/UFSCar n
776/2001, de 30 de marco de 2001 e tinha comadrgubsidiar o estabelecimento do Perfil do
Profissional especifico de cada curso e das coeslige precisam ser criadas no ambito desse
curso para que sejam atingidas as competénciaadpggessenciais ao profissional por ele
formado.

Na avaliacéo institucional interna da UFSCar, sdgum Relatério CPA de 2006, foi
destacado o papel da pesquisa como peca-chava pacaléncia académica. Reforcando o que
ja vinha sendo apontado pelo PDI, o referido relatindicou a necessidade de definir e
implementar de forma mais consistent@dlitica de pesquisa instituciongl por meio da
organizacao da Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPg)fajumplantada em 2008. Agora em 2011,
no processo de atualizacdo do PDI, j& descritotera iL.1.1.deste Relatério CPA 2012, foi
constituido um grupo de trabalho para propor diegrespecificas sobre Politica de Pesquisa.

O proprio processo de construgdo do PDI, descotitem 1.1, atesta como a tomada de
consciéncia dos problemas e os consensos de caulvé&dos e as escolhas de diretrizes
mobilizam a comunidade académica para empreencheudasncas.

O Relatério da CPA de 2008 destacou a avaliaggoCdwsos de Licenciatura e seus
resultados ensejaram acdes de fortalecimento devFdas Licenciaturas e varias outras agdes
dos setores da Pro-Reitoria de Graduacgédo desontitem 2.2. dos relatérios de 2009, 2010,
2011 e neste de 2012. Pode-se citar, por exemaptjacdo do Férum de Engenharias e
Tenoldgicas e o Programa de Formacgao ContinuadBaoentes da UFSCar.

Considerando a critica feita pela Comissdo ExtelmaAvaliacdo — 2009 - sobre a
composicao da Comissado Propria de Avaliacdo da @F3(Reitoria tomou duas providéncias:
fazer uma minuta de Regimento Interno da CPA, dedaccom o disposto na Lei n® 10.861, de
14/04/2004, regulamentada pela Portaria/MEC n°® 208619 de julho de 2004, e envia-la para
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aprovacdo do ConsUni e recompor, provisoriament@PA indicando novos membros, até a
aprovacao do Regimento.

Na reunido de agosto de 2009, o Regimento Int#an©PA foi aprovado pelo ConsUni
com a inclusdo de membros dos trés campi da UF2Gam, em 2009, foram realizadas as
acOes previstas no planejamento estratégico e agmmtpelo processo de avaliacdo
institucional, de regulamentar o funcionamento #ALIFSCar e constituir a nova CPA, de
acordo com a legislagéo do MEC e da UFSCar.

Outra critica feita pela Comissdo Externa de Agdlime apontada no Relatério CPA
2008, foi a inexisténcia da Ouvidoria na UFSCarcriacdo da Ouvidoria estava prevista no
planejamento estratégico da Gestao 2008-2012 eritmla no final de 2011 e implantada no
inicio de 2012.

Também considerando uma das fragilidades da liggtdu— acompanhamento
insuficiente de egressos -, apontada tanto no &tiglala CPA de 2008, como no parecer da
Comissdo Externa de Avaliagdo de 2009, a CPA progpéds 2010, a avaliacdo da
UFSCar/Curso da perspectiva dos egressos, comaiomif passo para 0 acompanhamento
institucional dos ex-alunos de graduacdo da Uridede. A CPA considerou ainda que as
atividades de comemoracédo dos 40 anos da UFSCabitieassem 0s egressos a participar da
avaliacdo e do cadastramento para implementacde desmpanhamento institucional. Este
processo foi descrito ha dimensdo nove do relat@i@010. No relatdrio de 2011, também na
dimensdo nove, ha um aprofundamento da andlise adesdsobre os egressos que foi
encaminhada aos respectivos coordenadores daqueses que obtiveram amostra estatistica
significativa de egressos respondentes.

A CPA, considerando a critica da Comissdo Exterpa Adaliacdo referente a
divulgacao insatisfatoria, entre o corpo socialEfs, do processo de autoavaliacdo promovido
pela CPA, tomou algumas iniciativas para uma maidrulgacdo do seu trabalho.
Primeiramente divulgou no Portal da UFSCar o Poojit Autoavaliagcdo de 2010 solicitando
gue a comunidade tomasse conhecimento e apresestagEstoes durante o0 més de maio.

A coordenadora providenciou, ainda, a confeccdo um site da CPA
(www.cpa.ufscar.Qrpara divulgacéo do seu trabalho com possibilidbdeonsultas ao Projeto,
legislacdo, pautas e atas das reunides, além téasaeferentes a avaliacéo.

A CPA programou apresentacdes nos Conselhos, duramheses de agosto e setembro
de 2010, para divulgar o trabalho de avaliacdo.liReaem novembro, uma palestra na |
Jornada Cientifica de Sorocaba.

Além disso, foi disponibilizado neite da CPA o instrumento de coleta de dados —

formulario para egressos — solicitando a comunidgcke apresentasse sugestdes para seu o
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aprimoramento. Foram apresentadas varias sugediga#idas na 42. Reunido da CPA de
22/09/2010 e na sua maioria incorporadas a vensalodo formulario.

Ainda com o objetivo de divulgar os trabalhos daAG@Pincentivar a participacédo de
coordenadores de curso, professores, alunos eueasalnos trabalhos de preparacdo da
avaliacdo de cursos e da UFSCar da perspectivaed@essos, a Coordenadora deu uma
entrevista ao INFORMANDO de 01 a 14 de outubrorngb quinzenal da UFSCar. Também
coordenou a confecc¢éo de um folheto com o mesnaiiwbj Este folheto foi distribuido no dia
04/12/2010 durante uma festa de comemoracao des@®¥da UFSCar, para servidores e ex-
alunos. No més de janeiro, foi enviado para cadadosi servidores docentes e técnico-
administrativos, nominalmente. Em mar¢o de 201iditribuido aos alunos ingressantes da
UFSCar.

Para o Relatério de Autoavaliacdo de 2010, a CPdseguiu colher e sistematizar
informacdes importantes e suficientes, disponiraidnstituicdo e foram geradas informacdes
adicionais sobre os egressos por iniciativa da €RAm a colaboracdo da comunidade. Quanto
a avaliacao das disciplinas realizada pela ProGwaae a colaboracdo da CPA na discussédo do
instrumento de coleta, na disponibilizacdo dosremude informética — servidor computacional
préprio adquirido pala CPA - e das bolsas paradasties que ajudaram no processo. Também
houve cooperacdo da CPA na discussdo do formuléliado pela SEaD para avaliacdo dos
cursos a distancia, respondido pelos alunos.

Também no Relatério CPA 2010, nas andlises e fdkex CPA procurou fazer um
dialogo entre os dados compilados e as criticggssdes e pontos positivos apontados nos dois
relatorios anteriores da CPA — 2006 e 2008 — eameger da Comissdo Externa de Avaliagéo,
indicada pelo INEP, em 2009, visando principalmeestcar os pontos positivos que devem ser
mantidos e aperfeigcoados, e evidenciar as dificidgiga superadas e aquelas a serem superadas.

O Relatério CPA 2010 - ciclo avaliativo 2009-201@0ot disponibilizado, no final
marc¢o, nosite da CPA, para conhecimento da comunidade e foi eénbaio para apreciacao
do Conselho Universitario (ConsUni). Em julho del@0a Coordenadora da CPA fez uma
apresentagéo dos principais resultados da autaeaéalde 2010 aos conselheiros do ConsuUni.

Visando a participacdo dos integrantes da comuaidddrna e externa da UFSCar, foi
divulgado no site da CPA, o Projeto de Autoavatiagé 2011, o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional de 2010 e a Sintese do Relatério deodvaliacdo Institucional da UFSCar de
2010.

Também visando a divulgacdo do seu trabalho, a @®Acou a Sintese do Relatério
de Autoavaliacdo Institucional da UFSCar de 2016 fqi entregue nominalmente a todos os
servidores docentes e técnico-administrativos,ral&géo de Apoio Institucional, as bibliotecas

dos trés campinos Centros Académicos dos Cursos de Graduaddb®@ar e as Associacdes
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Docentes, Funcionarios, Alunos de graduacdo e degmbluacdo. A Reitoria enviou a
publicagdo para as 58 Instituicbes Federais den&nSuperior (IFES) que compdem a
ANDIFES, para universidades que compdem a Assocesadas Universidades do grupo de
Montevidéu (AUGM) e para a comunidade externa: dtgfas e Camaras Municipais,
Secretarias Municipais de Educacdo, Delegaciasd&a de Ensino das cidades onde ha
campus da UFSCar.

As acdes da CPA, no transcorrer do ano de 20idmfdivulgadas neiteda CPA e a
avaliagéo de curso também no Portal da UFSCalforade.

Os resultados da avaliacdo tanto da perspectisagi@ssos como dos estudantes dos
cursos mais novos da UFSCar, ainda ndo consolidéalasn enviados a todos 0s egressos e
alunos dos cursos participantes, a todos os coatdess dos cursos e diretores de centro dos
trés campi. Os egressos e alunos receberam uml,epala proprio Sistema de Avaliacao
Online em que foi respondido o formulério, com limk para acessar os resultados da avaliacdo
do seu curso, independentemente de ter respondiftonmulario. Os coordenadores e 0s
diretores de centro receberam os arquivos por k-Aléim disso, todos os resultados por curso
e por campus estdo disponiveis para consultsitadla CPA. A CPA colocou-se a disposicéo
dos coordenadores de curso para discutir ou eseftaos resultados enviados e espera que as
Coordenacdes de curso e 0s docentes analisemuttades e empreendam acbes para melhoria
dos cursos. Algumas coordenacdes de curso ja engmean mudancas a luz dos resultados
divulgados, como as do Curso de Licenciatura encé&giio Especial e de Bacharelado em
Gestéo e Andalise Ambiental.

Ao longo deste Relatorio CPA 2012 foi mostrado casdliretrizes do PDI orientaram
as acdes empreendidas e quais os resultados aloanca

Abordou-se neste Relatério, como a UFSCar disserainaabiliza o emprego da
ferramenta de planejamento estratégico que incteconhecimento de problemas, a definigcdo
de objetivos a alcancar e da escolha de prioridateelacdo as agdes a serem executadas. Este
trabalho de planejamento considera os resultadesitdavaliacdo e da avaliagdo externa, tanto
para reforgar as acdes e aspectos positivos idewlidls, quanto para buscar a superacdo das
fragilidades. Mostrou-se também como, tanto no gjanento estratégico (apresentado na
dimensao 1.1.1. item Plano de Gestdo 2008-2012p atam acbes empreendidas pelos varios
setores da UFSCar, a questdo de manter a qualildsdeursos oferecidos foi o foco principal.
A decisdo de avaliar os cursos novos da UFSCataaido consolidados, também teve como
diretriz garantir a exceléncia académica. A congioeentre as avaliacbes da perspectiva dos

alunos e dos egressos também atendeu a esseabjetiv
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9. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

9.1. Coeréncia das Politicas de Atendimento aos Pemtes com o Estabelecido em
Documentos Oficiais

A politica de atendimento aos discentes esta @abld com o0s aspectos de
responsabilidade social da Universidade e no PBiemem de forma explicita na maioria das

diretrizes especificas do eixo 2:

2. Ampliagéo, acesso e permanéncia na Universidade

2.1 Desenvolver e apoiar agdes que ampliem as opioiddes de acesso e permanéncia dos
estudantes na Universidade e contribuam com o efaineento da excluséo social.

2.2 Ampliar de forma planejada e sustentavel o marde vagas e cursos de graduacgao, pos-
graduacgdo e extensdo, em consonancia com o pragadémico, a exceléncia e o carater
inovador dos cursos da UFSCar.

2.4 Buscar o pleno aproveitamento da capacidadgéalada na UFSCar na ampliacdo do
acesso a Universidade.

2.6 Aperfeicoar o processo de selecdo de alunos parcursos de graduacdo, em consonancia
com o perfil dos cursos e do profissional que s tprmar.

2.7 Ampliar e aperfeicoar programas de apoio aamab de graduacao e pos-graduacao.

2.9 Manter a Unidade de Educacéo Infantil da UFSE#AC), promovendo esforcos para atender
a demanda.

2.10 Buscar a garantia da permanéncia de estudasescondi¢cdes financeiras na Universidade,

através de politicas e infraestrutura que atendaiwda a demanda.

9.2. Politicas de Acesso, Selecdo e Permanéncia Hstudantes e de Apoio ao
Desenvolvimento Académico dos Discentes

9.2.1. Processo seletivo e divulgacdo dos cursos

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS@&1) indica, em suas diretrizes,
a necessidade de aperfeicoamento do processo @lFiegbara os cursos de graduacdo da
Universidade. A partir de 2009, frente a propasaunificacdo nacional desses processos
apresentada pelo Ministério da Educacédo, a PraReitle Graduacao coordenou reflexdes e
debates envolvendo a comunidade universitaria goejunho daquele ano, culminaram na
decisdo do Conselho Universitario (ConsUni) de adotENEM (Exame Nacional do Ensino
Médio) no Vestibular 2010, com peso de 50% na fiotd do candidato. Ao longo de 2010, o
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assunto voltou a ser debatido, considerando aljlidasde de opcdo pelo Sistema de Sele¢ao
Unificada (SiSU), que foi adotado pela UFSCar dipde 2011.

No primeiro ano de adogcdo do SiSU, um problemeeatddo pela Universidade foi a
dificuldade para preenchimento de todas as vagaeaxas, o que resultou no prolongamento
do processo de realizagdo de novas chamadas deatasd Assim, para o Vestibular 2012, a
Universidade empreendeu gestdes junto ao MEC ehyéiaynao Colégio Brasileiro de Pré-
Reitores de Graduacdo, visando mudangas na sigtanat SiSU que pudessem sanar esse
problema, em grande parte decorrente da configoragfecifica existente no Estado de S&o
Paulo, em que é fundamental coordenar o calend#&ichamadas da UFSCar com os das
demais universidades federais paulistas e, muipecgmente, com os das universidades
estaduais. O esforco foi bem sucedido e a Univadsigp6de assumir as convocacdes para 0s
seus cursos de graduacdo ja a partir da terceamada, 0 que permitiu a realizacdo das
convocacoes subsequentes com intervalos menoresetas e, também, com a chamada de um
namero de candidatos significativamente superioagiss efetivamente disponiveis. Com isso,
obteve-se a conquista de iniciar o semestre I@icvom todas as vagas preenchidas.

Divulgacao dos cursos de graduacédo e processeis/gsl— foi intensificada em 2009,
especialmente devido a nova configuracdo do procesketivo para 0s cursos presenciais
(incorporacao dos resultados do ENEM na nota filmatandidato). Em 2010, novamente foi
dada atencao especial a essa divulgacao, congideaampcao da UFSCar pela participacdo no
Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). Dentre assacéalizadas estdo a participagdo da
Universidade em eventos voltados a futuros estadatd graduacgéo, visitas a estabelecimentos
de ensino para distribuicdo de material de divillgag envio de correspondéncia eletrénica a
estabelecimentos de ensino do Estado de Sdo Pasl®eetorias de Ensino de Minas Gerais.
Além disso, sdo realizados anualmente, nos tréspicalm UFSCar, eventos voltados a
apresentacdo da Instituicdo a estudantes do EM#alio e, concomitantemente, a busca por
despertar nesses jovens o interesse pelo conheoinpeia Ciéncia, pelas profissées e pela
continuidade dos estudos (esses eventos sdo demwmwirfUniversidade Aberta” em Séo

Carlos e Sorocaba e “Isto é Araras. Isto € UFS@acampus Araras).
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Tabela 63
Processos seletivos regulares para os cursos dedyacdo da UFSCar — 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
N° de cursos 37 57 57 57 58
Vagas 1.565 2.577 2.577 2.577 2.577
oferecidas
Inscritos 26.901 30.856 40.547 71.439 97.703
Porcentagem 29,1% 45,1% 31,2% 62% 55,2%
de vagas
preenchidas na
primeira
chamada

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012

Em janeiro de 2011, a Universidade p6de conhexerimeiros resultados referentes as
mudancas em seu processo seletivo. A UFSCar regetsemeio do SiSU, 71.439 inscri¢des, 0
que representou um acréscimo de cerca de 70% agaoeho Vestibular anterior, quando
40.547 candidatos inscreveram-se no processo v&elefiom isso, a UFSCar foi a sexta
instituicdo mais procurada dentre aquelas quecgaatam do SiSU e a segunda colocada na
regido Sudeste.

Em toda a divulgacgéo realizada para os proces$sis/es executados em 2011 para 0s
Cursos presenciais e para os cursos na modaliddidéaacia, foi contemplada a observacéo de
que a partir de 2011 a UFSCar passou a reservardéB%agas para candidatos que tenham
cursado integralmente o ensino médio em estabedeti® da rede publica de ensino e, desse
percentual, 35% das vagas reservadas aos candglatoalém de serem oriundos do ensino
médio e de terem cursado integralmente na redeicaide ensino, sejam autodeclarados
negros, ou seja, pretos ou pardos (segundo critiefmido pelo IBGE), nos termos dos
respectivos regulamentos dos processos seletivos.

A divulgacéo dos cursos de graduacdo da UFSCarétanibi realizada por meio da
confeccdo e distribuicdo de material impresso éfpe@ara 0 processo seletivo para ingresso
de estudantes Indigenas, bem como foi realizadalgdigdo direcionada ao publico alvo
referente ao processo seletivo para pessoas réfiggia

Em 2011, das 2577 vagas existentes, a UFSCar of2rib3 vagas para selecdo por
meio do SiSU, ficando excluidas apenas as 24 vdgasurso de Musica — Licenciatura
(Educacédo Musical), em razdo da necessidade dmggti do Teste de Habilidade Especifica,

pois o SiSU néo contempla esses casos.
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As inscricbes no SiSU tiveram como prazo o periddol6é a 20/01/2011, com o
cronograma completo e demais procedimentos retatioprocesso seletivo estabelecidos no
Edital MEC/SESu n° 2, de 17/01/2011.

No processo seletivo para ingresso em 2011 no®<uls graduacdo presenciais foi
mantido o sistema de reserva de vagas, como parferagrama de Ag¢des Afirmativas da
UFSCar. Assim, em todos os cursos oferecidos peBQar houve a destinagdo de no minimo
40% de vagas para candidatos que tivessem cunstadpalmente o ensino médio em escolas
da rede publica de ensino, das quais ao menos 3%&vaen reservadas aos candidatos

autodeclarados negros, ou seja, pretos ou pardos.

Tabela 64
Quantidade de vagas preenchidas no ano de 2011 rmossos de graduagdo presenciais de
acordo com a modalidade de concorréncia/op¢ao dormdidato pela reserva de vagas

Previsdo no Termo de Participacdo no SiSU Situacéo Final de Preenchimento

e Vagas disponibilizadas = 2.553 Vagas preenchidas = 2.544

e Ampla Concorréncia = 1.532 Ampla Concorréncia = 1.526

»  “Escola Publica” = 659 “Escola Publica” = 712

. “Negros/as de Escola Publica” = 362 “Negros/as de Escola Publica” = 306

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

Tabela 65
Crescimento no himero de alunos de graduacao preszal na UFSCar
Ano N°. de Estudantes
2008 5.719
2009 6.982
2010 8.122
2011 9.297
2012 10.830

Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012

Além dos processos seletivos regulares para oute graduagdo presenciais da
UFSCar, foram realizados também processos seletspacificos para os cursos de graduacao

a distancia; para candidatos indigenas; e refugipdiiticos.
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Tabela 66

Cursos em que houve a matricula de estudantes inéigas aprovados em processo

seletivo especifico para ingresso nos cursos de dpacdo presenciais em 2011

Nome do Curso Campus | Matriculados

Engenharia Agron6mica Araras 1
Biotecnologia Séo Carlos 1
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado Séo Cdrlos
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado S&o Carlos
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena Séo Catrlos
Ciéncias Sociais - Bacharelado Sé&o Carlos 1
Educacao Fisica - Licenciatura Plena Séo Carlos
Enfermagem Sao Carlos 1
Engenharia de Producao Séo Carlos 1
Engenharia Mecanica Sao Carlos 1
Engenharia Quimica Sao Carlos 1
Fisica Licenciatura Plena e Bacharelado S&o Carlos
Fisioterapia Sao Carlos 1
Gerontologia Séo Carlos 1
Gestdo e Andlise Ambiental Sé&o Carlos 1
Imagem e Som - Bacharelado (Produg&o Audiovisual) o GZdlos 1
Letras - Licenciatura Séo Carlos 1
Matematica - Bacharelado e Licenciatura Plena SédoLar 1
Medicina Séo Carlos 1
Musica - Licenciatura Plena (Educagéo Musical) Sados 1
Psicologia Séo Carlos 1
Quimica Bacharelado Sao Carlos 1
Terapia Ocupacional Sao Carlos 1
Administracado Sorocaba 1
Ciéncia da Computacéo Sorocaba 1
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Sorocaba
Ciéncias Econdmicas Sorocaba 1
Engenharia Florestal Sorocaba 1
Geografia - Licenciatura Plena Sorocaba 1
Pedagogia - Licenciatura Plena Sorocaba 1

TOAL ..o 30

Fonte: Relatério de Gestdo do Exerciei@@11
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Tabela 67

Quantidade de inscritos, relacdo candidato/vaga ésacéao final de preenchimento
das vagas ofertadas no processo seletivo para ingse nos cursos de graduacao a distancia

em 2011
Processo Seletivo para Vagal
o | Restantes (Edital ProGrad n°
w 007, de 13/10/2011 a0
< = ) 2} — <bE
Pe P S © < ZZ
9 S | 2 & |8 |g5 |ZY
o ) ] QO |a = 5 ) 0O =
Curso/Polo S o] | o S8 Bd|05d <X
> 5 Tl o B3 Wsg<x OY
2 %) 0 (g2 W N IEgol 2
< < | % |ISE se32eg 2OH
- 0] > |Es|30 580 E
<| 5 |88 IEE | oE
> @ o = = c
= s ©)
001 - Educacgdo Musical - Barretos — SP 50 ERS 17 5 4 -- 37
002 - Educagéo Musical - Itapetininga — SP 50 ) 15| 13 -- 43
003 - Educacéo Musical - Itapevi — SP 50 18 () 2 16 -- 50
004 - Educacao Musical - Jales — SP 50 44 (0.9) 35| 26 | 13| 12 -- 27
005 - Educacdo Musical - Séo Carlos — SP 50 LEh () 0 -- -- - -- 50
006 - Engenharia Ambiental - Itapetininga — SP 50 215 (8 0 - - - - 50
007 - Engenharia Ambiental - Jales — SP 50 L2 e 0 -- -- - -- 50
008 - Engenharia Ambiental - S&o José dos CampdSHL — 50 Sl e 0 - - - - 50
009 - Pedagogia - Igarapava — SP 50 87 (1.7) 0 = == == = 50
; L 339 (6,8)
010 - Pedagogia - Itapetininga — SP 50 1 -- -- - 1 50
011 - Pedagogia - Itapevi — SP 25 229 (9.2) 0 - - - - 25
012 - Pedagogia - Jales — SP 25 66 (2.6) 0 = = - - 25
. N 280 (5,6)
013 - Pedagogia - Sédo Carlos — SP 50 2 -- -- == 2 50
014 - Pedagogia - S0 José dos Campos 2 — SP 50 1 @) 0 -- -- - -- 50
015 - Sistemas de Informagéo - Igarapava — SP 25 g @ 0 -- -- -- -- 25
016 - Sistemas de Informacéo - Itapevi — SP 50 225 (63 0 - - -- - 50
017 - Sistemas de Informagéo - Jales — SP 25 o0 (02 9 41 9 6 3 25
018 - Sistemas de Informacéo - Sdo Carlos — SP 25 188 (@) 0 - - - - 25
019 - Sistemas de Informacé&o - S0 José dos Camp&s1 25 19 ) 0 -- -- -- -- 25
020 - Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira - Basre SP | 30 a7 0 -- -- -- -- 30
021 - Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira elinnmga SH 30 92 @ 10| 24 | 10 -- 29
022 - Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira - margd SP 30 27 (0.9) 15 4 4 -- 19
Totais 890| 3.123(3,5) | 106| 129 | 50 | 45 5) 835

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011
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Tabela 68
Relac&o de Alunos Matriculados por Curso (EaD) — 21

Cursos na Modalidade EaD UG Alunos Matriculados
(anos)

1°/2011 20/2011
Educacdo Musical - Licenciatura 4,5 301 504
Engenharia Ambiental - Bacharelado 5 195 343
Pedagogia - Licenciatura 4 424 672
Sistema de Informacéo - Bacharelado 4 210 358
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnologo 3 71 138
Total 1201 2015

Fonte Divisdo de Controle Académico - DICA

Tabela 69

Relacdo de Alunos Matriculados por Curso (PRONERAY 2011

Duracao Alunos Matriculados
Curso PRONERA (anos) 2°/2010
1°/2011 20/2011
Bacharelado em Agronomia 5 52 52
Pedagogia da Terra - Licenciatura 4 51 51
Total 103 103

Fonte Divisao de Controle Académico - DiCA
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Tabela 70

Relacdo de Alunos Graduados Presenciais em 2011

Alunos Formados

Cursos Presenciais Total
19/2011 2°/2011*

Administracdo (N) (S) 0 0 0
Agroecologia 0 0 0
Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo - Bachatel 18 18 36
Biotecnologia — Bacharelado (1) 0 0 0
Biotecnologia — Bacharelado (1) (A) 2 22 24
Ciéncia da Computacdo — Bacharelado (1) 7 23 30
Ciéncia da Computacédo - Bacharelado (1) (S) 0 10 10
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 11 16 27
Ciéncias Biolégicas - Bacharelado (1) 8 10 18
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado (1) (S) 7 11 8 1
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 4 25 92
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (A) 0 0 0
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena ( N) (S) 0 0 0
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 0 10 10
Ciéncias Sociais - Bacharelado 9 22 31
Educacéo Especial 0 0 0
Educacéo Fisica — Bacharelado e Lic. Plena 0 1 1
Educacéo Fisica - Lic. Plena 2 26 28
Engenharia Agronémica (A) 23 25 48
Engenharia Civil 3 32 35
Engenharia de Computacdo 7 23 30
Engenharia de Materiais 10 37 a7
Engenharia de Producéo - Agroindustrial 0 0 0
Engenharia de Producéo - Materiais 0 2 2
Engenharia de Producéo - Quimica 1 0 1
Engenharia de Producgéo (1) 5 94 99
Engenharia de Producéo (S) 6 25 31
Engenharia Elétrica 0 0 0
Engenharia Fisica 6 17 23
Engenharia Florestal (S) 0 18 18
Engenharia Mecénica 0 0 0
Engenharia Quimica 10 48 58
Estatistica - Bacharelado 7 11 18
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena 1 4 5
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 8 9 17
Fisica — Licenciatura Plena 0 0 0
Fisica — Licenciatura Plena (A) 0 0 0
Fisica — Licenciatura Plena (S) 0 0 0
Fisioterapia 6 34 40
Geografia (S) 0 0 0
Gerontologia — Bacharelado 0 0 0
Gestao e Analise Ambiental 0 0 0
Imagem e Som 2 25 27
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena 0 9 9
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Alunos Formados

Cursos Presenciais Total
1°/2011 2°/2011*
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena 0 10 10
Linguistica 0 0 0
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 3 5 8
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena 3 13 16
Matematica — Licenciatura Plena (S) 0 0 0
Medicina 0 32 32
Musica - Lic. Plena (Educacdo Musical) 1 13 14
Pedagogia - Lic. Plena 1 49 50
Pedagogia - Lic. Plena (S) 0 0 0
Psicologia — Bacharelado e Formacgéo Psicélogo 6 8
Psicologia 0 30 30
Quimica - Bacharelado ( 1) 8 20 28
Quimica - Lic. Plena (N) 0 11 11
Quimica - Lic. Plena (A) 0 0 0
Quimica - Lic. Plena (S) 0 0 0
Terapia Ocupacional 7 24 31
Turismo - Bacharelado (S) 5 23 28
Total 215 872 1087
Fonte Diviséo de Controle Académico — DiICA
LegendaA — Araras, | — Integral, V/N - Vespertino/Noturrid— Noturno, S — Sorocaba
* - alunos formados até a data de 12/03/2012
Tabela 71
Relagéo de Alunos Graduados EaD em 2011
Cursos na Modalidade EaD Alunos Formados Total
1°/2011 2°/2011*
Educacado Musical - Licenciatura 0 0 0
Engenharia Ambiental - Bacharelado 0 0 0
Pedagogia - Licenciatura 0 76 76
Sistema de Informacéao - Bacharelado 0 11 11
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnélogo 11 0 11
Total 11 87 98
Fonte Diviséo de Controle Académico — DICA
Legenda* - alunos formados até a data de 12/03/2012
Tabela 72
Relagéo de Alunos Graduados PRONERA em 2011
Alunos Formados
Curso PRONERA Total
1°/2011 2°/2011*
Bacharelado em Agronomia 0 0 0
Pedagogia da Terra - Licenciatura 0 41 41
Total 0 41 41

Fonte Divisdo de Controle Académico — DICA

Legenda* - alunos formados até a data de 12/03/2012
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9.2.2. Permanéncia dos alunos nos cursos e apoig awressantes

As medidas visando a recepcao dos calouros jinfoeferida na dimensado 2. Também
a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e EstuslafRroACE) divulga, desde o momento da
matricula aos ingressantes, via impressa (cadeoncatburo) como via eletrbnica, seus
servicos. Além disso, participa juntamente com aipy da ProGrad na matricula, com
informacdes aos estudantes e aos pais sobre abilpzmdes de apoios existentes na UFSCar.
Realiza o trabalho de acolhimento aos estudamegspecial, daqueles que necessitam residir
na Moradia Estudantil. As acdes de divulgacéo tiélm construidas e aperfeicoadas a cada ano
na parceria com os estudantes que se organizarmgior de comissoes. Estas agdes visam
diminuir a evasao de alunos dos cursos de gradupgéoazdes de natureza socio-econdémica
ou por razbes académicas. Os apoios ofertados lekCar aos estudantes (bolsas) que
comprovem a situacdo de vulnerabilidade socioeca@tém favorecido sua permanéncia e
conclusdo dos cursos. Nos proximos itens serddhddts as formas de atendimento aos

estudantes.

A internacionalizacdo e integracdo na vida univertaria

Em parceria com a ProGrad e Secretaria Geral dec&sd Internacionais (SRinter), a
ProACE acolhe os estudantes de mobilidade intesnatie oferta as condigcbes para sua
permanéncia nha UFSCar, com qualidade. Acbes deo amoiesfera da assisténcia social e
psicolégica sdo disponibilizadas, assim como a@sirutura basica para sua moradia. Com tais
apoios a ProACE tem procurado favorecer a integrdod estrangeiros na vida universitaria e

na prépria cidade.

9.2.3. Programa de apoio ao desenvolvimento acad@&mi dos discentes referente a
realizacao de eventos, iniciacdo cientifica, extéig atividades de intercambio estudantil.

Na dimensao 2 foram abordadas as iniciativas d® @wodesenvolvimento académico
dos discentes com o oferecimento de varios tipoballea como de iniciacdo cientifica, de

extensao e outras, e as oportunidades de intercdshidantil.
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9.3. Condic¢Bes Institucionais de Atendimento ao Qiente

A criacdo da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitéeidsstudantis (ProACE), em julho
de 2009 (Portaria GR n. 203/09 de 20/07/2009), teré UFSCar consolidar a concepgéo de
atendimento e assisténcia a comunidade univessitéiéntada a uma politica de gestédo social
voltada para a promoc¢éo da qualidade de vida.

Inicialmente, foi realizado processo de diagnéstias dificuldades e desafios presentes
em cada setor de atuagdo da antiga Secretaria @efdsuntos Comunitarios (SAC), seguido
de planejamento estratégico e do estabelecimentomééas que possibilitassem o
acompanhamento dos servigos oferecidos. Buscoprsesitar a historia de atuacéo da SAC e,
concomitantemente, identificar pontos criticos @ereepriorizados em termos de intervencgdes.
Houve também investimento na questdo organizagiopnanmapeamento e definicdo dos fluxos
de trabalho, j& que muitos dos processos ainda evaduzidos de modo informal, o que, com
o crescimento da Universidade, precisava ser dttera

Particularmente em relacéo ao enfrentamento dafidede garantir a permanéncia com
qualidade na Universidade de todos os estudawiede fgrande relevancia esse esfor¢o voltado
a estruturacdo dos servicos oferecidos, visandactizar seu publico e, assim, orientar as
acdes de acordo com as demandas de diferentessgrBpoa tanto, foram estabelecidos
mecanismos de didlogo permanente com os estudagdpscialmente os residentes nas
moradias estudantis, por meio da criacdo da Segddadadias na estrutura da ProACE. Um
avanco fundamental nesse sentido foi a informaza@ partir de 2010, do processo de
inscri¢cdo, preenchimento de dados e divulgagéoedeltados do processo seletivo para as
Bolsas Auxilio. Com isso, além de ampliar a tranSpeia e a comodidade, foi alcancada a
possibilidade de acompanhar o perfil dos estudantessolicitam e recebem as bolsas, além da
integracdo com o sistema de controle académico maugcdo (ProGradWeb). Esse
acompanhamento permitird a construgdo dos indieadpara subsidio ao planejamento dos
programas de assisténcia estudantil. Outras agitesl@as ao aprimoramento do didlogo com os
estudantes foram a presenca de equipes da ProACEhameento das matriculas, para
divulgacdo dos servicos oferecidos; a construcdopd@igina da ProACE na Internet; a
distribuicdo de folhetos explicativos; a realizagd® reunibes periddicas nos campi; e 0
aprimoramento da comunicacéao por e-mail.

Foi também elaborada proposta para aprimorameatoeld¢cdo entre os campi da
Universidade, ainda em fase de apreciacdo, queé paeinstalacdo de departamentos de
Assuntos Comunitarios e Estudantis nos campi AraraSorocaba. Também visando a
integracdo entre os profissionais que atuam nas daénpi, foram estabelecidos encontros

periddicos com o objetivo de troca de informacBesxperiéncias e de padronizacdo dos
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processos e indicadores de acompanhamento utizzak areas de assisténcia social, médica,
em enfermagem e psicologia. Em dezembro de 201%& cwnquista foi a instalacdo do
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis GE)A que favorece processos
participativos e democraticos de tomada de dedsfigirea. E importante destacar que a

UFSCar é pioneira na instalacdo de conselho desseera.

9.3.1. Assisténcia estudantil

A UFSCar, historicamente, tem investido em acfekadas a permanéncia com
gualidade na Universidade de todos os estudan&ando a assisténcia estudantil de maneira
articulada aos esforgcos de democratizagdo da E@loc8gperior. Nos Ultimos anos, esses
esforcos tém sido apoiados pelo Governo Federal, npeio do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), instituido em dérende 2007. Os recursos do Pnaes
destinados a UFSCar — que vém crescendo ano a@no,demonstrado na tabela abaixo - sdo
investidos em acdes relacionadas a moradia, alag&of transporte, salde e apoio pedagdgico
e, em menor escala, nas areas de esportes, aitharb/nidade de Atendimento a Crianca. Uma
conquista relacionada a esses investimentos f@rat@ncao da possibilidade de atendimento a
todos os estudantes que pleitearam Bolsas Auxitiongorovaram situacédo de vulnerabilidade
socioecondmica, mesmo frente ao aumento da demdedarrente do crescimento da
Universidade e da democratizacdo do acesso aoscsesss de graduacdo, por meio do
Programa de Acdes Afirmativas. Segundo a ProACEe@ssos do Pnaes, embora representem
uma possibilidade de aporte financeiro muito sapesio que acontecia antes do Programa,
ainda sao insuficientes frente as necessidadesF&Cal e, também, das demais Instituices
Federais de Ensino Superior. No Forum NacionalrdeReitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (Fonaprace), a Pro-Reitora participivamiente de gestdes que visam ndo apenas a
ampliacdo dos recursos financeiros, mas tambéngudros de pessoal dedicado a assisténcia
estudantil, demanda que ja foi levada ao Ministdadd=ducacédo pela Associa¢do Nacional dos

Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino isup@ndifes).

Tabela 73
Recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudd (Pnaes)
destinados a UFSCar — 2009-2012

Ano | Valor dos recursos
2009 R$ 2.283.080,00
2010 R$4.170.339,00
2011 R$6.544.667,00

2012 R$ 7.723.539,00
Fonte: Relatério de Gestdo 2008-2012
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As acles de assisténcia estudantil coordenadas RyelaCE visam incentivar o
estudante e apoia-lo nas suas diversas demandiasgaode sua trajetoria académica, para que
tenha, concomitantemente, bons rendimentos acadg€miqualidade de vida. A construcéo
desse trabalho de maneira integrada com os es@isdaatplanejamento, operacionalizagao e
supervisdo das atividades tem sido uma préaticaaues

Além da manutencdo das bolsas Moradia, AlimentacAtividade — cujos indicadores
estdo apresentados na tabela abaixo, foram cnadaeriodo algumas novas modalidades de
Bolsas Auxilio. Em 2011 comegou a vigorar a Bolsarddia em espécie, no valor de R$ 300
mensais, atendendo a demanda dos proprios estsdd@iis bolsas sdo concedidas apds o
preenchimento da capacidade das moradias ja existenna distribuicdo, sdo priorizados os
estudantes com menor tempo até a conclusdo do dergwaduacdo. Outra novidade foi a
regularizacdo das Bolsas Moradia concedidas argesta partir do sétimo més de gravidez que
comprovem situacdo de vulnerabilidade socioecordmiisando a possibilidade de convivio
diario com os filhos em residéncia fora das mosad&tudantis. A Bolsa Moradia Mae/Pai tem

o valor de R$ 400 e é concedida até que os filbogptetem 5 anos de idade.

Tabela 74

Bolsas Auxilio atribuidas a estudantes de graduacao
Tipo de Bolsa 2009 2010 2011 2012
Bolsas Atividade 1.898 1.945 1.348 1.036
(R$ 180) — bolsas
pagas por ano
Bolsas Alimentacéo 1.004 1.301 1.460 1.652
(nUmero de
bolsistas)
Auxilio Transporte - 1.029 773 834
— bolsas pagas por
ano (em valor
equivalente a dois
passes por dia
letivo)

Fonte: Relatorio de Gestdo 2008-2012
'Reajustada de R$ 150 para R$ 180 no segundo serdes2010

Em relacdo as moradias estudantis, além das nowaklioedes de bolsas, foi
construido no campus Séo Carlos um novo bloco aeaapentos (Edificio 9). Para os edificios
3, 4, 5 e 6, bem como para as lavanderias coletiwesam programadas reformas, cujas obras

estdo em diferentes etapas (concluidas, em andamerm fase de licitacdo). Também foram
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aprimorados os servicos de manutencdo do espagmataslias, visando a qualificacdo desse
ambiente, com destinacdo de equipes especificamataitencdo predial, manutencdo de
equipamentos, limpeza, coleta de residuos e maleefreas verdes. Outros avangos foram a
instalagé@o de Internet (cabo e sem fio) e de nowogputadores na sala de estudos da moradia

no campus Sao Carlos.

Tabela 75
Moradia estudantil: Estudantes atendidos

2009 2010 2011 2012
Sao Carlos
Moradia no Campus 477 468 468 573
Moradias externas 63 144 150 126
(casas ou
apartamentos
alugados)
Araras
Moradias externas 30 50 27 32
Sorocaba
Moradias externas 56 90 65 78
Todos os campi
Bolsas Moradia em - - 2.901 4,992
espécié— bolsas
pagas por ano
Bolsas Moradia - 124 117 145
Mae/Pat — bolsas
pagas por ano

Fonte: Relatdrio de Gestao 2008-2012
'As Bolsas Moradia em espécie, no valor de R$ 3@@ni implantadas em 2011, e as Bolsas Moradia
Mé&e/Pai, de R$ 400, passaram a vigorar a par20d6.

9.3.2. Restaurantes universitarios

Durante o periodo 2008-2012, o Restaurante Untéeisi do campus Sdo Carlos
recebeu investimentos relacionados a recuperacaoadequacdo de sua estrutura fisica —
particularmente frente ao aumento da demanda gevalio crescimento da UFSCar —, a
aquisicdo de equipamentos, a contratacdo de senrdgpecializados e ao treinamento de
pessoal. Algumas das melhorias realizadas forarm@iagcdo do refeitorio; a aquisicdo de
equipamentos e utensilios necessarios a ampliagdateahdimento; e a troca da caldeira

geradora de vapor. No momento, esta sendo elabamdgrande projeto de ampliacédo e
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modernizacdo do RU, que devera ser realizado gmagtaom interrupcdes no funcionamento
do servigo apenas nos momentos de menor movimiénias(escolares).

Outro avanco foi o inicio do funcionamento do colatreletrénico de acesso ao
Restaurante que, apds uma fase de testes, devarpkmtado também em Araras e Sorocaba.
Em Araras e Sorocaba, onde a preparacdo das eetcerceirizada, foi iniciada em 2010 a
oferta de refeigcBes no jantar (até aguele momemgoservido apenas o almogo). Além disso,
foram incluidas no cardapio de ambos os restawasteefeicoes vegetarianas.

No ano de 2011, o Restaurante Universitario do cang§fo Carlos serviu, em suas
instalacdes, um total de 370.008 (trezentos e tseterl e oito) refeicdes a comunidade
universitaria.No campus de Araras foram servidas 54.211 refeigdesn Sorocaba, foram

172.472 refeicbes.

9.3.3. Atendimento & comunidade: estudantes e seteres

Além do atendimento aos estudantes, os programasiestados pela ProACE sédo
orientados para o acolhimento assisténcia aosdseed da Universidade, com o objetivo de
melhorar suas condic@es de trabalho e qualidadalde

Um grande investimento foi realizado no aprimoraimedos servicos de Saude
oferecidos a comunidade universitaria. Estdo edigestavancado as obras de construcdo de
ambulatérios nos trés campi, em um investimental td¢ cerca de R$ 2 milhdes. Também
foram constituidas as equipes profissionais pamdanento nas areas Médica, de Enfermagem
e Psicologia nos trés campi. Em Sao Carlos, o Dmpanto de Assisténcia Médica e
Odontoldgica (DeAMO) conta, além desses profissgneom dentistas. Em Sorocaba, foi
firmado, em dezembro de 2011, contrato com empgasaoferece servico de atendimento de
urgéncias e emergéncias.

Com a missdo de promover o acolhimento e a humegdur das interrelacdes entre
todos os integrantes da comunidade universitéisando a melhoria das condi¢des de trabalho
e de vida, foi dada continuidade ao Programa dei@e6ocial de Atendimento, Orientacdo e
Encaminhamento e ao Programa de Atencdo a SaudeéalMén primeiro envolve acoes
relacionadas ao encaminhamento para consultaspagfees e pericias médicas, bem como a
visitas domiciliares para acompanhamento de cakbso Programa de Atencdo a Saude
Mental, o principal servi¢o oferecido é o de trimgejue faz a avaliagdo do nivel de risco dos
casos para atendimento pelos profissionais da iprdpmiversidade ou, na maior parte das
vezes, para encaminhamento aos servicos de Saudzlegublica de Sao Carlos, ja que o
namero de assistentes sociais e, principalmenteplpgos atuantes na UFSCar é muito
reduzido frente a demanda, mesmo com a contrateer@@nte de dois psicélogos e uma

assistente social.
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Atendimento a Crianca

No que diz respeito & Unidade de Atendimento anCaa(UAC), além de alguns
aprimoramentos na estrutura fisica, os principas$oreos estiveram relacionados ao
equacionamento dos desafios advindos, de um laglgynd quadro de falta de professores
efetivos e impossibilidade de renovacéo dos cardrdé professores substitutos e, de outro, da
publicacéo de resolucdo do Conselho Nacional deddio que fixa normas de funcionamento
das unidades de Educacao Infantil vinculadas duitgtes publicas. A Resolucao trata, dentre
outros aspectos, do publico a ser atendido pos essdades, determinando que devem oferecer
igualdade de condigdes para 0 acesso e a permamEntmdas as criangas na faixa etéria que se
propdem a atender.

Assim, a Administracdo Superior da Universidaddiatri-se ao estudo das alternativas
para manutencado e aprimoramento da UAC frenteearess cenario desde o inicio de 2011 e,
juntamente com outras Instituicbes Federais denBnSuperior (IFES), esteve inserida em
comissao que, em julho daquele ano, apresentouiaistétio da Educacdo a demanda por
apoio as unidades de Educacdo Infantil das IFE®rnamente, foi constituido grupo de
trabalho composto por pessoas representativas dgpocada Educacdo Infantil, pais e
professores da UAC, que construiu propostas pamacionamento da UAC em 2013 e para o
atendimento a regulamentacdo do CNE, apresentamagas em novembro de 2012 e

atualmente em discusséao pela comunidade univéasitar

9.3.4. Esportes
Também relacionada a qualidade de vida, uma areatudgdo que foi fortalecida

durante o periodo de gestdo 2008-2012 foi a de gam de atividades esportivas,
particularmente junto aos estudantes. Em parceria & Associacao Atlética do campus Séo
Carlos, foi dada continuidade as atividades dendareento das equipes que representam a
Universidade, que tém obtido 6timos resultados éerathtes modalidades. Essas atividades
passaram a configurar um projeto de extenséo iey,asseceber apoio relacionado ao uso dos
espacos e a aquisicdo dos materiais necessaritembgm, a participacdo em torneios
(pagamento da taxa de inscricéo e transporte). @anfbram apoiadas a Bateria e a equipe de
cheerleaders. Buscou-se, além disso, contribuir aoarganizacdo das Atléticas nos campi
Araras e Sorocaba, por meio da aquisicdo de miateriegquipamentos esportivos e, também, da
viabilizacdo de transporte entre os campi. Padfoutnte no campus Sorocaba, merece
destaque a construcdo do campo de futebol com ghistletismo e a ampliacdo da area de

vivéncia, em andamento.
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9.4. Acompanhamento de Egressos e Criacdo de Opantdades de Formacao Continuada

9.4.1. Acompanhamento da carreira profissional dosx-alunos

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA/UFSCar -, garceria com o Centro de
Estudos de Risco — CER - do Departamento de Hgtatisealizou em 2010, avaliacdo de
Curso/UFSCar da perspectiva dos egressos de gémlea@ acompanhamento da carreira
profissional dos ex-alunos da Universidade, daretpuéncia a politica de acompanhamento
institucional dos ex-alunos de graduacdo. Os praéisi resultados foram apresentados no
Relatério CPA 2011.

Apresenta-se aqui a sintese dos resultados do aobamento da carreira profissional
dos egressos.

A UFSCar ndo possui ainda uma sistematica de emumamento da carreira de
egressos. Seria importante que, pelo menos a agidaados, fosse conduzida uma nova
avaliacdo como a realizada pela CPA em 2010.

No acompanhamento da carreira profissional dossegserealizado, todos os ex-alunos
da UFSCar puderam se cadastrar para respondemal&mio ou foram contatados por e-mail,
recebendo um texto explicativo, seguido do endedeqgmebsitee uma senha aleatéria, com a
qual era possivel o acesso a area restrita a sifgndea.

O processo avaliativo da perspectiva dos egressosniou no final de fevereiro de
2011. Nos Ultimos 10 anos (até b demestre de 2010) a UFSCar conta com 9.223 egrdss
graduacéo, segundo informacg@es da DICA - DivisaGalatrole Académico. Foram alcancados
cerca de 10% dos egressos de graduacdo formadoS§ltimogs cinco anos, o que satisfaz
estatisticamente o procedimento amostral a um dizedignificancia de 5%. Além disso, esse
percentual é semelhante ao alcancado por pes@quiahativas de outras instituicdes realizadas
com egressos em consultas feitas por e-mail.

Nos resultados finais apresentados no Relatorio @PA foram considerados os 992
egressos de graduacéo que informaram o cursoaeali’m UFSCar.

Dos ex-alunos de graduagéo (992) que responderarso realizado, foram 285 que nédo
realizaram pos-graduacéo, representando menos%ed86se total. Este resultado evidencia a
importancia das atividades de pesquisa na UFSCé#mstAuicdo conta com um corpo docente
qualificado, com grupos de pesquisa atuantes, timoea iniciacdo cientifica e atividades de
extensdo que encaminham os alunos da UFSCar pardiuidade da sua formacao no nivel de
pés-graduacdo. Os dados mostraram que dos 992rosakspondentes, 707 realizaram ou estao
realizando algum nivel de pés-graduacéo.

Quanto a instituicdo ou ao local em que realizouanliza a pés-graduacédo, 33% a

realizaram ou realizam na UFSCar, 54% em outrétuitgto do Estado de S. Paulo e 13% em
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instituicdes de outros estados e do exterior. A C&Sem criado oportunidades de formacéo
continuada, ndo SO para 0s seus egressos, masrigrabe egressos de outras instituicdes.

Quanto a situagcdo de trabalho, foram poucos (5&8%glunos que se encontravam
desempregados — j& trabalharam, mas ndo estavhatheado no momento da avaliagdo. Os
gue ainda né&o trabalharam depois de formado (cerd®%), na sua maioria, ou sdo formados
ha menos de 1 ano e estavam procurando empregstauam fazendo pés-graduagéo.

A grande maioria (87%) dos egressos respondentes, estavam trabalhando no
momento, exerce profissdo relacionada ao cursazaedal e em organizagdes publicas e
privadas. Nestas organizagdes, 107 egressos resgeacdcupavam cargos de dire¢do (13%) e
163 (19%) cargos de chefia.

Os egressos respondentes trabalham em variagsatpdoais, sendo 21% (174) em Sao
Carlos e regido, 33% (274) em outras regides dwiantde Séo Paulo e 2,5% (21) deles, no
exterior. Destes ex-alunos que trabalham atualm8&mfé (310 deles) trabalham em sua regido
de origem.

Outra questéo referia-se ao tempo, apds o térdargraduacao, que o egresso demorou
a exercer atividade profissional relacionada a fewmmacdo académica. Dos respondentes
atualmente empregados, 26% ja trabalhavam na &B%ealemoraram menos de um ano para
exercer profissdo relacionada ao curso realizado.

Os dados sobre o acompanhamento dos egressosmaonfio perfil da UFSCar:
universidade com professores qualificados e ded&ca@dpesquisa, extensdo e ensino e com
producdo cientifica significativa. Os egressos 8&0Car participaram de atividades de pesquisa
e extensdo enquanto alunos, valorizaram a formagatfica recebida, o dominio do contetdo
dos docentes e se encaminharam numa proporca@elta de 70% dos respondentes) para a

poés-graduacao.

234



10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O
SIGNIFICADO SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA
OFERTA DA EDUCACAO SUPERIOR

10.1. Coeréncia da Sustentabilidade Financeira Apsentada pela IES com o Estabelecido
em Documentos Oficiais.

A gestdo da Universidade Federal de Sdo Carlognoode 2011 foi conduzida de
acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvionkrstitucional — PDI, que se encontram
espelhadas nas ag¢fes projetadas no Plano de @astém quadriénio 2008-2012.

A UFSCar mantém sua sustentabilidade financeiradusno orcamento do Governo
Federal.

O Governo Federal manteve os compromissos assumidasia politica de crescente
repasse de recursos as Instituicbes Federais deoE&aperior com OCC, e os consolidou
mediante a alocacdo dos recursos no orcamento igarsidade, o que denota seu interesse em
consolidar os projetos estabelecidos para a edoucagéerior brasileira. Na UFSCar, foram
alocados recursos especificos para a complementacfimcesso de expansao fisica iniciada a
partir do ano de 2004. Assim, em 2011, foram didpliwados recursos para consolidar o
CCBS na area norte do campus de Sao Carlos, iniciazonjunto de obras complementares no
campus de Sorocaba e adequar as instalagcessmoiaiampus de Lagoa do Sino. Destaca-se
ainda o valor destinado para o projeto Reuni —ifarog de Apoio a Planos de Expanséo e
Reestruturacdo das Universidades Federais queuparisr ao acordado. Por fim deve ser
ressaltada orientacdo que o Ministério da Educt@iadotado em transformar alguns projetos
em acdes programaticas.

Internamente, deu-se prosseguimento as acdes tpeevi® Plano de Gestdo da
Administragdo Superior, orientadas pelos princiglesexceléncia académica, compromisso
social, gestdo democratica, transparéncia adnatiigir melhoria das condi¢des de trabalho dos
servidores e integragdo politico-académica.

Quanto a melhoria de desempenho nos processosisilatinos, houve continuidade
no processo conduzido pela Secretaria Geral dejataento e Desenvolvimento Institucionais
— SPDI e, neste contexto, foram realizadas reumiéesos diversos setores da Pro-Reitoria de
Administracdo com o intuito de identificar possiade de aprimoramento dos processos.

A atuacdo externa voltou-se a intensificacdo deragBio com os féruns externos a
Universidade, visando uma maior participacdo daCHrShas discussdes de procedimentos de
alocacdo de recursos entre as IFES, tanto no FdeinPré-Reitores de Planejamento e
Administracao das IFES (Forplad) como na ANDIFESY@ciacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes de Ensino Superior). Nesta Ultima tosoa atuacéo principalmente nos aspectos de

financiamento, orcamento, administracdo, gestdodehos de particdo e de gestdo de recursos
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humanos. Nesta linha, manteve o relacionamento ao8ecretaria de Educacdo Superior
(SESu), com o Departamento de Desenvolvimento dsinBnSuperior do Ministério da
Educacdo (MEC), com a Subsecretaria de Planejamen@r¢camento do Ministério do
Orcamento, Planejamento e Gestdo, com o Progranidodernizagdo do Ensino Superior,
além de manter contato com varios Ministérios gsiice descentralizando recursos para a
UFSCar. Tal procedimento resultou na liberac@cedarsos extraorgamentarios que permitiram
o desenvolvimento de varios projetos da UFSCareBevsalientar que tais agdes voltaram-se a
busca de aprimoramento do modelo de particdo dosrses da Unido, ampliacdo da
participacdo da UFSCar, ampliagdo das fontes eotlone de recursos para a Universidade, e
de melhores condi¢des infraestruturais e de eq@ptra para seus quatro campi.

O crescimento propiciado pela adesdo aos projeeosexpansdo governamentais
implicou na realizacdo de mais de 910 processosodgras, gerando 126 contratos e 282
termos aditivos.

Deve ser registrado que o exercicio de 2011 foicathr por greve dos servidores
técnicos administrativos que comprometeu a execdedparte dos recursos descentralizados
que foram liberados no final do exercicio e tamhgata falta de liberacdo de limites para o

empenho de valores orcamentarios.

10.2. Sustentabilidade Financeira da Instituicdo €oliticas de Captacdo e Alocagdo de
Recursos.

- Buscar novas formas de captacao de recursos pddaiversidade, em consonancia com

seu carater publico e com a democratizacdo do ac€B®l, 2004)

A UFSCar adota como politica a busca de outrag$oté recursos para complementar
seu orcamento e viabilizar varios projetos de psaguensino e extensdo. Estas fontes séo
denominadas de recursos préprios. Dentre estassfpodem ser citados valores decorrentes de
vestibular, da arrecadacédo dos Restaurantes Uitdrars dos campi, do repasse da Fundacao
de Apoio Institucional — FAI, de registro de diplasne de outras. Também, sdo realizados
esforcos juntos aos parlamentares paulistas paatemcdo de recursos mediante emendas
parlamentares e de bancadas para dar suporte atogrogstabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFSCar — PDI/UFSCa
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Financiamento

Quanto a receita de recursos préprios em 2011mfartilizados R$ 4.406.843,03
(quatro milh&es, quatrocentos e seis mil, oitoceetguarenta e trés reais e trés centavos) para

os Programas Especiais, Programas de Apoio Admatiigi e Investimento.

Distribuicdo Interna

Os recursos recebidos ou gerados pela UFSCarist@ibuddos para as unidades por
meio de procedimentos acordados com o0s gestoreerencipdos pelo Conselho de
Administracdo. Estes procedimentos tém sido olgetoonstantes aprimoramentos, revisando-
se as prioridades de maneira a, cada vez maigtirefls necessidades académicas da

Universidade.

Inventario

Foi realizado o inventério patrimonial de bens no de 2011, constituido do inventéario
anterior e das variagGes patrimoniais ocorridasrtdaro exercicio, conforme dispde o Artigo
8.1 da Instrucdo Normativa SEDAP N° 205, de 08 biél de 1988, base da Gestdo de
Patrimdnio na Administracéo Publica Federal.

Foram incorporados 6.328 itens de bens moéveisjatar total de R$ 12.664.022,34,

detalhado da seguinte forma:

Tabela 76

Inventério patrimonial de bens no ano de 2011
Espécie N° Itens Valor
Empenhos UFSCar 2.815 2.091.329,75
Transferéncias FAI 2.211 2.113.247,97
Convénio FAPESP 813 7.290.416,16
Convénio CAPES 72 341.943,23
Comodato CNPq 396 791.466,34
Acervo da BCo - 188.478,04
Outros 21 3.979,00

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

Com referéncia ao processo de desfazimento de &en2011 foi baixado o montante
de R$116.953,80. Encontram-se ainda no depésii@04itens a espera de formalizagéo de

processo de baixa.
Em dezembro de 2011 foi realizado o processo geed@cao de bens patrimoniados,

incluindo os adquiridos no mesmo exercicio.
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Gestao da Pro-Reitoria de Administracéo - ProAd

A ProAd deu continuidade ao processo de reformekgdternas, sempre com o
objetivo de proporcionar maior eficiéncia, agilidagl transparéncia no tramite dos processos e
melhores condi¢des de trabalho a todos. Com eggetsvos iniciou uma reformulagcdo na sua
pagina. Manteve a iniciativa de aprimoramento doggssos das diferentes unidades da Pro-

Reitoria, sob a coordenagéo da SPDI, com o objel&votimizagdo de processos e da melhoria

das condigbes de trabalho dos servidores e umar matsfacdo dos clientes, internos e

externos a UFSCar, com relagdo aos servigos possfala ProAd. O sistema informatizado

da ProAd foi testado e n&o foi implantado devidpeve dos técnicos administrativos.

Execucéo do programa de trabalho

A tabela a seguir espelha a execucdo orcamefiitdaioceira das acdes sob a gestdo

direta desta Fundacéo, assim distribuidos:

Tabela 77

Execucgédo orgamentaria-financeira de 2011

2011 DOTACAO R$ [EXECUCAO R
PESSOAL 265.230.298,0 263.643.122,62
RECURSOS DO TESOURO 265.230.298,00 263.643.122,62

OUTROS CUSTEIOS 69.119.397,9 67.970.752,35
RECURSOS DO TESOURO/EMENDA 37.100.579,84 36.714.467,02
VALE ALIMENTACAO 7.253.079,86 7.253.079,85
VALE TRANSPORTE 2.079.935,95 2.079.935,95
2011 DOTACAO R$ [EXECUCAO R
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 252.296,17 252.296,17
ASSISTENCIA MEDICA - RESSARCIMENTO - 4.239.560,00 4.239.560,00
PASEP ( RECURSOS DO TESOURO ) 1.816.255,00 1255600
2011 DOTACAO R$ [EXECUCAO R
RECURSOS PROPRIOS 4.804.815,0( 4.042.282,21
RECURSOS BOLSAS ESTUDO E  TAX4 3.286.513,58 3.286.513,58
ACADEMICAS/PROAP
RECURSOS DE CONVENIOS/DESCENTRALIZACAO [  8.286.362,57 8.286.362,57

CREDITO

CAPITAL

30.806.941,18

23.678.836,69

RECURSOS DO TESOURO/EMENDAS 28.314.181,63 21.38,3
RECURSOS PROPRIOS 500.000,00 364.560,82
RECURSOS DE CONVENIOS / DESCENTRALIZACA 1.992.759,55 1.992.759 55

DE CREDITO

TOTAL (PESSOAL+ OUTROS CUSTEIOS +
CAPITAL)

365.156.637,14

355.292.711,66

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011
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A DIFERENCA ENTRE A DOTACAO E A EXECUCAO CONSTA NCOREDITO
DISPONIVEL DISTRIBUIDO DA SEGUINTE FORMA:

PESSOAL. ... R$ 1.587.175,38
CUSTEIO ... R$1.148.645,61

CAPITAL. .. R$ 7.128.104,49
TOTAL. e R$ 9.863.925,48

A diferenca observada entre o valor da dotacdanmeqQtaria e o valor executado de
R$9.863.925,48nove milhdes, oitocentos e sessenta e trés mikaentos e vinte e cinco reais

e quarenta e oito centavos), refere-se a:

* Folha de PessoalR$ 1.587.175,38 (um milh&o, quinhentos e oitensgte mil, cento
e setenta e cinco reais e trinta e oito centaveg)er estimado a maior pelo Ministério
do Planejamento;

* Custeic R$ 1.148.645,61 (um milhdo, cento e quarentate wil, seiscentos e
guarenta e cinco reais e sessenta e um centaval): $8$ 759.193,59 (setecentos e
cinquenta e nove mil, cento e noventa e trés reasquenta e nove centavos) de
Recursos Préprios R$ 389.452,02 (trezentos e oitenta e nove miatQuoentos e
cinguenta e dois reais e dois centavos) de Recdosdgsouro Nacional que ndo foram
empenhados, pois as licitacdes previstas ndo fooaeretizadas;

* Capital: R$ 7.128.104,49 (sete milhdes, cento e vintdceril, cento e quatro reais e
quarenta e nove centavos), sendo R$ 135.439,18tqCentrinta e cinco mil,
guatrocentos e trinta e nove reais e dezoito ces}jasle Recursos Préprios e R$
6.992.665,31 (seis milhdes, novecentos e novem@ismil, seiscentos e sessenta e
cinco reais e trinta e um centavad® Recursos do Tesouro Nacional, sendo R$
5.917.117,67 (Cinco milhdes, novecentos e dezessiéte cento e dezessete reais e
sessenta e sete centavos) que ndo foram emperg@dadia de limite orgamentario,
R$ 1.000.000,00 (Hum milhdo de Reais) referentesm@ndas parlamentares que nédo
foram empenhadas, pois foram contingenciadas e.B4754 ( Setenta e cinco mil e
quinhentos e quarenta e sete Reais e sessentatre gaatavos) que ndo foram
empenhados, pois as licitacdes previstas ndo fooaeretizadas.

Emendas Parlamentares

Recursos Previstos no orcamento inicial e que fdilzamados:

Deputado Federal Recurso de Capital
Nelson Marchezelli 100.000,00
Total 100.000,00
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Medidas implementadas com vistas ao saneamento deestuais irregularidades

A tabela a seguir mostra os processos administsatidisciplinares e

sindicancias, relativos ao ano de 2011.

Tabela 78
Processos Administrativos Disciplinares e de Sindiacia

I) PADs instaurados em 2011 0
II) PADs instaurados cujos relatérios das comis$éesn concluidos em 2
2011
[II) PADs julgados em 2011 2
IV) Sindicancias punitivas/investigativas instawasa@ém 2011 5
V) Sindicancias punitivas/investigativas instausadajos relatorios das 7

comissdes foram concluidos em 2011
VI) Sindicancias punitivas/investigativas julgadss 2011 7
VIl) Penalidades aplicadas em 2011, separadas @ulverténcias

suspensodes (demissao)
Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

3%
o

Foram instauradas também trés (03) Comissfes daéritg Disciplinar pela
Presidéncia do Conselho de Graduacdo — CoG/UF$@ar,apuracdo de fatos relacionados a

infracBes supostamente cometidas por discentes daestersidade.

Demonstrativo do fluxo financeiro das acgdes finanadas com recursos externos
(intermediados pela SPO)

Nao houve na Instituicdo, no exercicio de 2011 isguer acdes financiadas

COMm recursos externos.

Transferéncia de recursos mediante convénio, acorgdajuste ou instrumento congénere

Durante o exercicio de 2011, a UFSCar recebeu sesurde convénios,
descentralizagBes de crédito orcamentério perfazanmdmontante de R$13.565.635,51 (treze
milhdes quinhentos e sessenta e cinco mil e ségeentrinta e cinco reais e cinquenta e um
centavos). Deve ser ressaltados que este é odedoentralizado que foi empenhado, sendo:
custeio R$11.572.875,96 (onze milhdes, quinhensetenta e dois mil e oitocentos e setenta e
cinco reais e noventa e seis centavos) e capital.8$2.759,55 (hum milhdo, novecentos e

noventa e dois mil e setecentos e cinquenta elRe&es e cinquenta e cinco centavos).

240



Tabela 79
Descentraliza¢des de Créditos Orcamentarios 2011

CUSTEIO Valores enR$
SESU - MEC

CAPACITAQAO NA AREA DE ORCAMENTO E FINANCAS 1.723,53
PROJETO VAMOS CUIDAR DO PLANETA 189.000,00
BOLSA RESIDENCIA MEDICA 65.035,44
DESPESA C/CUSTEIO — AQAO 8551 APOIO 2011 619.288,72
IMPLANTAQAO CURSO MEDICINA - A(;AO 8551 APOIO HU 9.160,68
IMPLANTAQAO CURSO MEDICINA — AC}AO 8551 APOIO HU 16.5080
IMPLANTAQAO CURSO MEDICINA — AC}AO 8551 APOIO HU 2.424,00
IMPLANTAQAO CURSO MEDICINA — AC}AO 8551 APOIO HU 183.9200
IMPLANTAQAO CURSO MEDICINA - A(;AO 8551 APOIO HU 673.6200
IMPLANTAQAO CURSO MEDICINA - A(;AO 8551 APOIO HU 36.7840
PROJETO MILTON SANTOS (PROMISSAES) 143.660,00
UNIFESP

BANCA EXAMINADORA 540,00
BANCA EXAMINADORA 3.240,00
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

BANCA EXAMINADORA 1.229,31
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

BANCA DE CONCURSO 1.728,65
CAPES

PROAP 2011 1.802.110,00
UNIVERSIDADE ABERTA 1.484.403,58
COORDENA(}AO GERAL RECURSOS LOGISTICOS - MCT

PROJETO IV MOSTRA DE C&T EM POLITICAS MUNICIPAIS 83.5(m
PROJ. ADEQUA(;AO DOS LABORATORIOS DE POLIMETROS BIODEGRABEIS 62.000,00
PROJETO DESENV. TERRITORIAL AC}()ES MULTIDISCIPLINARES DE BRUISA 235.639,28
INSTITUTO CHICO MENDES

CURSO AVES COMO BIOINDICADORES P/MONITORAMENTO UC 500,20
FNDE - MEC

PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL TC N° 13255 FUSC/SP/MC 61000
PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL TC N° 13255 FUSC/SP/MC 4.000
PROGRAMA PRADIME — MC TC N° 8810 16.000,00
PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO DIDATICO 1.423.644,57
TERMO DE COOPERA(;AO TC N° 8710 — UFSP-MC 39.600,00
TERMO DE COOPERAC}AO TC N° 8710 — UFSP-MC 42.000,00
TERMO DE COOPERAC}AO TC N° 8710 — UFSP-MC 7.920,00
PROGRAMA UAB-MC TC N° 13422 216.138,40
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAQAO ESCOLAR — MERENDA 2.3900
INSTITUTO NACIONAL DE EST. PESQ. EDUCACIONAIS — INEP/MEC

PORTARIA N. 351 DE 29/09/11 — ELABORAC}AO E REVISAO — BNENEM 48.000,00
PORTARIA N. 351 DE 29/09/11 — ELABORAC}AO E REVISAO — BNENEM 12.000,00
FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS - MJ

PORTARIA N. 47 DE 02/12/2011 — CENTRO REGIONAL DE REFERHN 300.000,00
AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO — MME

TERMO DE COOPERAC}AO PRH 44/ANP 298.556,10
COORDENACAO GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS - MC

SOLICITACAO DA SID/SE-MC (UG 410006) 3.485.167,00

TOTAL

11.572.875,96
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CAPITAL

SESU — MEC

IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 67.6580

CAPES - MEC

PROGRAMA PRO-EQUIPAMENTOS INSTITUCIONAL 2011 1.368.4531,
FNDE - MEC

PROJETO AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - UAB 212.365,52
COORDENACAO GERAL RECURSOS LOGISTICOS - MCT

PROJ. ADEQUACAO DOS LABORATORIOS DE POLIMETROS BIODEGRABEIS 344.326,02
TOTAL 1.992.759,55

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2011

TOTAL DAS DESCENTRALIZACOES
R$ 13.565.635,51 (treze milhdes, quinhentos e sessee cinco mil, seiscentos e trinta e
cinco reais e cinquenta e um centavos)

Acompanhamento, fiscalizacdo, avaliacdo de projetos instituicbes beneficiadas
por renuncia de receita federal.
N&o se aplica a UFSCar em 2011.

Fiscalizacéo e controle exercido sobre entidades geevidéncia privada.
N&o se aplica a UFSCar em 2011.

10.3. Politicas Direcionadas a Aplicacdo de Recusspara Programas de Ensino, Pesquisa
e Extenséo

Indicadores de gestéo e resultados alcangados

A eficiéncia e eficacia da acdo exercida pela Uk3e traduziram na melhoria
do Ensino e da Pesquisa disponibilizados para iadamte, conforme evidenciado nos
dados dos itens Atividades de Ensino de Graduattiadades de Ensino de Pos-
Graduacdao, Atividade de Extenséo e Quadro de lddiea de Desempenho. Para tanto,
foram empreendidos inUmeros esforgos com vistaseagao e ao aperfeicoamento dos
procedimentos e processos, e a capacitacao eirantento de recursos humanos.

Deve ser ressaltado que, embora mantida pelo Go¥ederal, a politica de reposicéo
de servidores mostrou-se aguém das necessidades, omento das demandas por atividades
administrativas, ocasionado pelo crescimento irgtihal ndo teve equivaléncia no quantitativo
de pessoal técnico-administrativo, acarretandoesaloga de servico em diferentes setores e

causando problemas de saude fisica e emocion&liicisnarios.

Além dos recursos do Governo Federal, a UFSCaroadobmo politica
viabilizar programas de ensino, pesquisa e exteaspartir de recursos oriundos de
Recursos Proprios, como demonstrado acima. Nesteexto, viabiliza bolsas de

extensao, de iniciacao cientifica e bolsas de muxil
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA SOBRE ORGAOS
COLEGIADOS SUPERIORES E INTERMEDIARIOS DA UFSCar

Caros Colegas Professores, Funcionarios e Alunts-&Car

Passados trés anos da implantacdo do PDI, vamesuam atualizacdo e gostariamos
de contar com a sua importante colaboracdo paer sagbas mudancas efetuadas na
estrutura dos érgaos colegiados estao surtindeit efesejado.

Para isso pedimos que responda as seguintes quiestatizando que o0 seu nome sera
mantido em sigilo.

Assinale a opcdo que mais se aproximar do que rgosta responder ou deixe em
branco caso nenhuma delas represente o seu petsamen

Faca todas as sugestdes que achar pertinenteaRor hao se esqueca de salvar e
anexar o arquivo para enviar a resposta.

Os patrticipantes de mais de um conselho podem mdspam questionario para cada
conselho e poderéo contribuir com informacdes estiigs para todos eles.
Agradecemos imensamente a sua colaboracao.

Att.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves

Prof. Dr. Jorge Oishi

1. Nome:

2.a) Depto. ou Setor:

b) Se aluno: () Graduacgéo () Pés-graduacaspecializacdo () EaD
3. Em qual ou quais 6rgaos vocé participou e enpguedo:

Conselho 1: s de a ,ede a
Conselho 2: s de a ,ede a
Conselho 3: s de a ,ede a

4. Vocé participa ou participou desse(s) érgaage)crepresentante de:

5. Vocé trabalha ou estuda na UFSCar desde quando?(ano)

Sobre as Atribui¢cdes do Conselho:

6. Em relacdo ao Conselho anterior, notou avanggapel do atual Conselho?
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() Sim, houve um avanco significativo,

() Sim, houve avanco, mas nao o suficiente pa&mdar as necessidades atuais,
() Nao, as mudancas foram insuficientes e atendapenas parcialmente as
necessidades da UFSCar,

() N&o, as mudancas foram totalmente indcuas.

7. Em sua opinido, o papel deste Conselho est@notate definido?

() Sim, esta muito bem definido,

() Sim, esta bom, mas com pequenas mudancasafim#mo. Mudangas tais como:
() Nao, nédo esta claramente definido, mas cormagumudancas ficaria aceitavel, tais
como:

() Nao, seria preciso uma mudanca radical paaa iom. Por exemplo, seria preciso
mudar:

8. Vocé tem outras sugestdes de melhoria parajessito?

Sobre a Composicao do Conselho:

9. O numero de membros e suficiente?

() Adequado para as necessidades atuais,

() Insuficiente para atender as necessidadessprelo de mais _ membros;

() Mais do que o suficiente, causando problemasexemplo, de calendério. Poderia
ser reduzido para membros.

10. Considerando o papel do 6rgéao, a comunidadebest representada?

() Sim, setores, 6rgados e comunidade estdo deeila representados;

() Nao, alguns orgaos e parcelas da comunidanlestao representados como, por
exemplo:

11. A elei¢cdo dos membros e feita de forma demicerat

() Sim, o processo de eleicao foi bem formuladesponde bem as necessidades;
() Na&o, o processo poderia ser reformulado pocguéem algumas falhas que
produzem vieses na escolha dos membros, tais como:

() Na&o, o processo precisa ser reformulado pongoeecontempla algumas regras
basicas de processos democraticos, tais como:

12. O periodo de mandato de cada representantgaatb?
() Sim, e adequado e nao precisa ser reformulado;
() Nao, precisa ser reformulado nos seguintesscas

13. A substituicdo dos membros e feita de formaesrtde?
() Sim, nada a comentar,
() Nao, precisa ser reformulado nos seguintesscas

14. Vocé tem sugestdes de melhoria para a compodg;donselho?

Sobre o Funcionamento do Conselho:

15. Ele da conta de atender as necessidades?
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() Sim, atende muito bem as finalidades;

() Sim, atende apenas satisfatoriamente,

() Nao, ndo atende a todas as finalidades prapastas sua atuacéo nao fica
comprometida;

() Na&o, ndo atende as necessidades e precisgf@®nulado nos seguintes aspectos:

16. As convocacdes para as reunides sao feitagma fidequada?

() Sim, sempre com boa antecedéncia e de formetap

() Nao, elas sdo marcadas com boa antecedérasap meio de comunicacao e falho;
() Nao, o meio de comunicacdo e bom, mas exiptefsiemas com a antecedéncia;
() Nao, existem problemas de comunicacao e dpdeate convocacao;

17. A agilidade na tomada de decisdes melhorou?
() Sim, esta bem &gil a tomada de decisbes;
() Sim, melhorou, mas ainda pode ser aperfeicoanaas seguintes agoes:

() Nao, precisa ser mais agil para atender a déand@e trabalho. Por exemplo,
precisam ser tomadas as seguintes decisfes:

18. Em relagao a qualidade das decisdes tomadas:

() Sim, estou mais satisfeito com a qualidadeddassdes,
() Nao, a qualidade nao aumentou,

() Nao, a qualidade das decisfes piorou. Por pkem

19. Existem problemas de autonomia?
() Nao, a autonomia para a tomada de decisogscriada,
() Sim, existem problemas a serem contornados:

20. Os recursos (p.ex. infraestrutura, tempo) pamentar a eficiéncia das decis6es sao
adequados?

() Sim, sdo adequados para um bom desempenhandello,

() Nao, precisam ser melhorados o0s seguintess@esu

21. Existem problemas de transparéncia nas deds@eglas pelo conselho?
() Nao, ha transparéncia adequada em todas séeec
() Sim, existem problemas nesse sentido queganecser avaliados, tais como:

22. Existem problemas em relagéo a pauta das es#id
() Nao, as pautas sdo adequadas, dados o papelebuicdes do conselho,
() Sim, existem problemas nesse sentido quegamecser evitados, tais como:

23. Existem problemas de atrasos nas reunides?
() Nao, as reunides sempre comecam em tempq habil
() Sim, existem problemas de atrasos nas reuqiesao devidos a:

24. A periodicidade das reunides e adequada?
() Sim, a periodicidade e muito boa,
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() Na&o, a periodicidade ndo e adequada, pois:

25. Que outros aspectos podem ser melhorados?

26. Que outros aspectos devem ser modificados?

Sobre a Posi¢do no Organograma da UFSCar:

27. O Conselho esta bem localizado na estrutunagcional da UFSCar?
() Sim, esta muito bem enquadrado na estrutuid, at

() Nao, poderia estar melhor localizado. Ex.
() Nao, precisa ser colocado na seguinte posicao:

28. Voceé tem outras sugestdes sobre a posicamaoayrama?

Sobre o Relacionamento com os outros Conselhos:

29. O relacionamento com os outros Conselhos e:

() Adequado e esta muito bem integrado na es#ratiwal,
() Adequado, mas poderia muda em alguns asppatasnelhorar o relacionamento: _
() Nao e adequado, precisando de mudancas nasitssgaspectos:

30. Ha integracao entre este e os demais Conselhos?
() Sim, ha muita integracéo entre os conselhos,

() Ha pouca integracéo, pelos seguintes motivos:

() Nao ha integracao entre os conselhos:

Motivos:

31. Existe sobreposicao de responsabilidades?
() Nao, ha um perfeito ajuste nas atribuicbesresgonsabilidades,
() Sim, existe alguma sobreposicao, principal@emnt:
() Sim, existe muita sobreposi¢cao nos seguittes:

32. Existem outros aspectos que merecem consia=aco

Aspectos Gerais

33. No geral, levando-se em consideragao todagies acima, vocé considera que as
mudancas neste conselho propostas pelo PDI:

() Representaram um grande avanco para a UFSCar,

() Produziram pequeno avanco em relagcéo ao que,ha

() Foram apenas superficiais e pouco acrescentamstrutura anterior,

() Nada acrescentaram a estrutura anterior,

() Representaram um retrocesso a UFSCar.

34. Que outras sugestdes vocé daria para melhesdrudura organizacional da
UFSCar?
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA DE CARACTER IZACAO
DOS CONSELHOS DE DEPARTAMENTOS DA UFSCar

Caro(a) Sr.(a),

A atualizacdo do PDI - Aspectos Organizacionaisnrde seus eixos, contempla a
caracterizacdo do funcionamento dos Conselhos quostiiem a Base da Estrutura
Organizacional da UFSCar: Conselhos de Departame@ionselhos de Coordenacéo
de Cursos de Graduagédo e Comissdes de Pds-Graduacdo

No intuito de levantar algumas informacdes para easacterizacao, estamos enviando
um questionario, pois gostariamos de conhecerauiages quanto ao funcionamento
dos referidos conselhos (ou do Conselho de Depantan Em fungéo do pouco tempo
gue temos para essa tarefa, construimos um gquastigemiestruturado em que grande
parte das questbes sdo fechadas, mas que també&mooampos abertos para a sua
livre manifestacao.

Algumas das questdes sao de multipla escolha (¢emena alternativa é valida),
enguanto que em outras varias alternativas podeassmaladas. Assinale a alternativa
gue mais se aproxime do que acha sobre o temategesenais coisas a acrescentar,
utilize o campo de comentarios no final de cadatfice

A Equipe do PDI — Aspectos Organizacionais agradmaecipadamente por sua
compreensao e pelo trabalho de responder a ess#EoQaeo.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho

Prof. Dr. Jorge Oishi

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa

Formacgao do Conselho
1. Como vocé se tornou membro do Conselho dod?ept
Por eleicao,

Por indicacéo,

Por rodizio,

Por falta de outra pessoa para assumir,

Outros:

Explicite, por favor, a sua resposta:

2. Existe no Depto uma politica de orientagédo paraovos membros do Conselho?
Sim, existe uma politica no Depto que sempre Zadia,

Sim, existe, mas nao é colocada em pratica,

N&o, mas eles recebem a orientacdo de membrodentpsr

N&o, eles entram sem nenhuma orientagao,

Se existe, desconheco,

N&o sei responder
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Outros:

Comentarios:

3. Qual o tempo duragao de seu mandato no Cor¥selho
Até 1 ano

2 anos

3 anos

N&o sei responder

Outros:

Comentarios:

4. Esse tempo de mandato é adequado?
Sim,

Né&o,

Em termos

N&o sei responder.
Explicite a sua resposta:

5. Vocé tem sugestdes para a melhoria desse poites

Composicao do Conselho

6. Como é constituida de fato a representacéorib®o® Conselho do Depto?
Por todos os docentes, tipo assembleia geral,

Por categoria docente,

Por areas de conhecimentos,

Por docentes ocupantes de cargos administrativesap

N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

Outros:

Comentarios:

7. Héa a participacdo de fato de TA's no Conselho?
Sim,

N&o, ndo ha vagas previstas,

N&o, porque nao houve o preenchimento das vagas,
Motivo do ndo preenchimento das vagas:

Comentarios:

8. Hé a participacédo de fato de discentes no Qlorizde
Sim,

N&o, ndo ha vagas previstas;

N&o, porque ndo ha o preenchimento das vagas.
Motivo do ndo preenchimento das vagas:

Comentarios:

9. Essa composicdo é adequada para o funcionammento
Adequada para as necessidades atuais,

Insuficiente para atender as necessidades,

Outros.

Comentarios:

250



10. Vocé tem sugestdes para a melhoria da Congmoda Conselho?

Funcionamento do Conselho

11. Como séo feitas as convocacdes para as refinides
Via e-mail,

Via memorando,

Via telefone,

Outro:

Comentérios:

12. Com qual prazo séo feitas as convocacdes?
Com dois dias de antecedéncia

Mais de dois dias e menos de uma semana

No minimo com uma semana de antecedéncia
Outro:

Comentérios:

13. Com que frequéncia o Conselho se reuniu em?22011
Semanalmente

Mensalmente

Bimestralmente

Trimestralmente

Outro:

Comentérios:

14. Como tem sido a pratica para comecar a reuniao?

A reunido se inicia se houver quérum minimo e sehwuver, inicia-se apds meia hora
com qualquer quérum,

N&o tem um minimo exigido para se iniciar,

Somente se houver o comparecimento de 50%+1,

Outro:

Comentérios:

15. Como é feita a substituicdo dos membros ensaesanpedimento de participacao?

16. A presenca dos membros do conselho nas reuni@es geral:
Menos de 30%

De 30% a 70%

Acima de 70%

E muito variavel de reunifo para reunifo,

Outra:

Comentarios:

17. As pautas das reuniées do Conselho sdo adexfjuada

Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados,

Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixadas goahefia resolver, como por
exemplo:
N&o, em geral os assuntos sao inadequados pama disitidos no Conselho,
Outra:
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Comentarios:

18. Vocé saberia responder como o Depto decide ssbquestdes importantes?
Sim, sdo sempre decididas pelo Conselho de Depto,

Sim, séo decididas em reunides de docentes,

Sim, séo decididas pelo Chefe e/ou Vice,

N&o, ndo tenho conhecimento de como o Depto tosas ekecisdes,

Outro:

Comentérios:

19. E sobre como o Depto decide sobre questbesud®a importancia?
Séao decididas pelo Chefe e/ou Vice,

Sao discutidas em reunides de docentes,

Séo decididas pelo Conselho de Departamento,

N&o tenho conhecimento sobre como isso é feito,

Outro:

Comentarios:

20. As reunides do Conselho costumam durar, emanédanto tempo?
Até uma hora,

De uma a duas horas,

De duas a quatro horas,

Mais de quatro horas,

Outra:

Comentérios:

21. Voceé considera que o tempo de duracédo dasiesiai

Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para abotddos os temas,

Insuficiente, pois ndo ha tempo para discussoes,

Adequado,

Extenso, pois os tempos de exposicao (discusséaenas) sdo prolongados,

Muito extenso, pois 0 tempo gasto na preparacaturdede temas, leitura na ata
anterior, fala do presidente etc.) das reunidaslémpgado.

Outros:

Comentarios:

22. Como vocé avalia a efetividade na resolu¢c&gpdotos da pauta:
Alta

Mediana

Baixa

Péssima

Outra:

Comentarios:

23. Vocé esta satisfeito com o seu desempenhmnsetho?
Sim,

Né&o,

Em termos,
Explicite as razdes:
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24. Vocé consulta seus representados em assunéosipas, antes da reuniao?
Sempre consulta,

Nunca consulta,

Somente consulta se achar que o assunto vale a pena

Comente:

25. Vocé informa seus representados sobre asddsci®madas nas reunides do
Conselho?

Sempre informa,

Nunca informa,

Somente informa se acha que o assunto vale a pena,

Comente:

26. Vocé tem sugestdes para a melhoria do funciento do Conselto

Relacionamento com outros Conselhos

27. O relacionamento do Conselho do Depto com os€lba de Coordenacdo de
Cursos é:

E bom e funcionam de forma harménica,

E razoavel, mas poderia mudar em alguns aspeatasrdhorar o relacionamento: _
Ndao € adequado, precisando de mudangas nos s&guiEtepectos:

N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

28. O relacionamento do Conselho do Depto com osisé€loos de outros
Departamentos é:

E bom, n&o temos tido problemas,

E razoavel, mas precisa de alguns reparos pelaimsesmotivos:
N&o é adequado e precisa de mudancas. Motivos:
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

29. Ha integracéo entre este e o Conselho de Gentro
Sim, ha muita integracéo entre os Conselhos,
Ha pouca integracéo, pelos seguintes motivos:
N&o héa integracéo entre os conselhos: Motivos:
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

30. Ha integracao entre este e os Conselhos Stgsstio
Sim, ha muita integragcéo entre os Conselhos,
Ha pouca integracao, pelos seguintes motivos:
N&o hé integracéo entre os conselhos: Motivos
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

31. Vocé tem outras sugestdes para a melhorialdoonamento entre o Conselho do
Depto e os demais conselhos?

Aspectos gerais
32.Visando a melhoria do Conselho do Depto, vostagia de fazer comentéarios sobre
itens que nao foram discutidos ainda(s)?
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ANEXO 3 - QUESTIONARIO PARA A PESQUISA DE CARACTERI ZACAO
DOS CONSELHOS DE COORDENACAO DE CURSOS DA UFSCar

Caro(a) Sr.(a),

A atualizacdo do PDI - Aspectos Organizacionais, num de seus eixos, contempla a
caracterizagdao do funcionamento dos Conselhos que constituem a Base da Estrutura
Organizacional da UFSCar: Conselhos de Departamentos, Conselhos de Coordenacao
de Cursos de Graduac¢do e Comissoes de Pds-Graduacdo.

No intuito de levantar algumas informac¢des para essa caracterizacdo, estamos
enviando um questionario, pois gostariamos de conhecer suas opinides quanto ao
funcionamento dos referidos conselhos (ou do Conselho de Coordenacdo de Curso de
Graduagado). Em fun¢do do pouco tempo que temos para essa tarefa, construimos um
guestionario semiestruturado em que grande parte das questdes sao fechadas, mas
gue também contém campos abertos para a sua livre manifestacao.

Algumas das questGes sdo de multipla escolha (somente uma alternativa é valida),
enguanto que em outras vdrias alternativas podem ser assinaladas. Assinale a
alternativa que mais se aproxime do que acha sobre o tema e, se tiver mais coisas a
acrescentar, utilize o campo de comentarios no final de cada questao.

A Equipe do PDI — Aspectos Organizacionais agradece antecipadamente por sua
compreensao e pelo trabalho de responder a esse questiondrio.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho

Prof. Dr. Jorge Oishi

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa

Formacgao do Conselho

1. Como vocé se tornou membro do Conselho de Coacde de Cursos?
Por eleicao,
Por indicagao,
Por rodizio,
Por falta de outra pessoa para assumir,
Outros:
Explicite, por favor, a sua resposta:

2. Existe na UFSCar uma politica de orientagéo panavos membros do Conselho?
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Sim, existe uma politica de orientacdo que sempre é utilizada,
Sim, existe, mas ndo é colocada em pratica,
N3o, mas eles recebem a orientacdao de membros experientes,
Nao, eles entram sem nenhuma orientacao,
Se existe, desconheco,
N3o sei responder
Outros:
Comentarios:

3. Qual o tempo duracao de seu mandato no Conselho?
Até 1 ano

2 anos

3 anos

N3o sei responder

Outros:
Comentarios:

4. Esse tempo de mandato € adequado?
Sim,
Ndo,
Em termos
Nao sei responder.
Explicite a sua resposta:

5. Vocé tem sugestdes para a melhoria desse podcess

Composicao do Conselho

6. Como é constituida de fato a representacdo BmoenConselho de Coordenacédo de
Curso?

Por todos os docentes, tipo assembleia geral,

Por categoria docente,

Por areas de conhecimentos,

Por docentes ocupantes de cargos administrativos apenas,

N3o sei responder/N3do tenho conhecimento

Outros:

Comentarios e sugestdes:

7. Ha a participacao de fato de TA’s no Conselho?
Sim,

N3o, ndo hd vagas previstas,
N3o, porque nao houve o preenchimento das vagas,
Motivo do nao preenchimento das vagas:

Comentarios e sugestdes:

8. Ha a participacao de fato de discentes no Coo3el
Sim,

Ndo, ndo ha vagas previstas;
Ndo, porque ndo ha o preenchimento das vagas.
Motivo do ndo preenchimento das vagas:
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Comentarios e sugestdes:

9. Essa composicao é adequada para o funcionamento?
Adequada para as necessidades atuais,
Insuficiente para atender as necessidades,
Outros.

Comentarios e sugestdes:

10. Vocé tem sugestdes para a melhoria da Compodaz&onselho?

Funcionamento do Conselho

11. Como séo feitas as convocacdes para as refinides
Via e-mail,
Via memorando,
Via telefone,
Outro:

Comentarios e sugestdes:

12. Com qual prazo séo feitas as convocacoes?
Com dois dias de antecedéncia
Mais de dois dias e menos de uma semana
No minimo com uma semana de antecedéncia
Outro:

Comentarios:

13. Com que frequéncia o Conselho se reuniu em?2011
Semanalmente
Mensalmente
Bimestralmente
Trimestralmente
Outro

Comentarios:

14. Como tem sido a pratica para comecar a reuniao?

A reunido se inicia se houver quérum minimo e seh@uver, inicia-se apos

meia hora com qualquer quérum,

N&ao tem um minimo exigido para se iniciar,
Somente se houver o comparecimento de 50%-+1,
Outro:

Comentarios:

15. Como é feita a substituicdo dos membros ensasimpedimento de participacdo?

16. A presenca dos membros do conselho nas reuni@es geral:
Menos de 30%



De 30% a 70%
Acima de 70%
E muito variavel de reunifo para reunio,
Outra:
Comentarios:

17. As pautas das reunides do Conselho séo adexfuada
Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados,
Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixadosa pautras
pessoas/instancias para resolver, como por exemplo:
N&o, em geral os assuntos s&o inadequados panadisitidos no Conselho,
Outra:
Comentarios:

18. As reunides do Conselho costumam durar, emangdanto tempo?
Até uma hora,
De uma a duas horas,
De duas a quatro horas,
Mais de quatro horas,
Outra:
Comentarios:

19. Vocé considera que o tempo de duragdo dastesiéi
Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para abotddos os temas,
Insuficiente, pois ndo ha tempo para discussodes,
Adequado,
Extenso, pois os tempos de exposi¢cao (discussaeinhas) sdo prolongados,
Muito extenso, pois 0 tempo gasto na preparacéinirdede temas, leitura na
ata anterior, fala do presidente etc.) das reurég@slongado.
Outros:
Comentarios:

20. Como vocé avalia a efetividade na resolucagdaosos da pauta:
Alta
Mediana
Baixa
Péssima
Outra:
Comentdrios:

21. Vocé esta satisfeito com o seu desempenho neeCm?
Sim,
N&o,
Em termos,
Explicite as razdes:

22. Voceé consulta seus representados em assunéosipas, antes da reuniao?
Sempre consulta,
Nunca consulta,
Somente consulta se achar que o assunto vale a pena
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Comente:

23. Vocé informa seus representados sobre as deciginadas nas reunifes do
Conselho?

Sempre informa,

Nunca informa,

Somente informa se acha que o assunto vale a pena,

Comente:

24. Vocé tem sugestdes para a melhoria do funcienmmdo Conselho?

Relacionamento com outros Conselhos

25. O relacionamento do de Coordenacgéo de Curso®doonselho do Depto é:
E bom e funcionam de forma harménica,
E razoavel, mas poderia mudar em alguns aspeguéwa melhorar o
relacionamento:
N&o é adequado, precisando de mudancas nos tesgaspectos:
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

26. O relacionamento do Conselho de Coordenac&ucss com os outros Conselhos
de Coordenacdes é:
E bom, ndo temos tido problemas,
E razoavel, mas precisa de alguns reparos pefpsges motivos:
N&o é adequado e precisa de mudancas. Motivos:
N&o sei responder/N&o tenho conhecimento

27. Ha integracao entre este e o Conselho de Gentro
Sim, ha muita integracéo entre os Conselhos,
Ha pouca integragéo, pelos seguintes motivos:
N&o ha integracéo entre os conselhos: Motivos:
N&o sei responder/N&o tenho conhecimento

28. Ha integracéo entre este e os Conselhos Stgs?io
Sim, ha muita integracéo entre os Conselhos,
Ha pouca integragéo, pelos seguintes motivos:
N&o ha integracao entre os conselhos: Motivos:
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

29. Vocé tem outras sugestdes para a melhorialdcigeamento entre o Conselho de
Coordenacéo de Curso e os demais Conselhos?

Aspectos gerais

30. Visando a melhoria do Conselho de Coordenag&@uiiso, vocé gostaria de fazer
comentarios sobre itens que ndo foram discutidioseds)?
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ANEXO 4 - QUESTIONABIO PARA A PESQUISA DE CARACTER IZACAO
DAS COMISSOES DE POS-GRADUACAO DA UFSCar

Caro(a) Sr.(a),

A atualizacdo do PDI - Aspectos Organizacionaisnrde seus eixos, contempla a
caracterizagdo do funcionamento dos Conselhos quostiiem a Base da Estrutura
Organizacional da UFSCar: Conselhos de Departame@monselhos de Coordenagéo
de Cursos de Graduacao e Comissdes de Pés-Graduacéo

No intuito de levantar algumas informacdes para easacterizacdo, estamos enviando
um questionario, pois gostariamos de conhecerapiages quanto ao funcionamento
dos referidos conselhos (ou da Comissdo de Pdési@gad). Em funcdo do pouco
tempo que temos para essa tarefa, construimos esti@uario semiestruturado em que
grande parte das questdes sdo fechadas, mas duEntazantém campos abertos para a
sua livre manifestagao.

Algumas das questdes sao de multipla escolha (¢emana alternativa é valida),
enguanto que em outras varias alternativas podeassmaladas. Assinale a alternativa
gue mais se aproxime do que acha sobre o temategesenais coisas a acrescentar,
utilize o campo de comentarios no final de cadatfige

A Equipe do PDI — Aspectos Organizacionais agradmuecipadamente por sua

compreensao e pelo trabalho de responder a ess#oQaeo.

Prof. Dr. Alceu Gomes Alves Filho
Prof. Dr. Jorge Oishi

Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa

Formacéo da Comisséao

1.Como vocé se tornou membro da Comisséo de P@hi&yao?
Por eleicao,
Por indicagao,
Por rodizio,
Por falta de outra pessoa para assumir,
Outros:
Explicite, por favor, a sua resposta:

2. Existe no Depto/UFSCar uma politica de orierdagdra os novos membros da
Comissao?
Sim, existe uma politica de orientacdo que sempre é utilizada,
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Sim, existe, mas ndo é colocada em pratica,
N3ao, mas eles recebem a orientacdao de membros experientes,
Nao, eles entram sem nenhuma orientacao,
Se existe, desconheco,
N3o sei responder
Outros:
Comentarios:

3. Qual o tempo duracao de seu mandato na Comissao?
Até 1ano
2 anos
3 anos
N3o sei responder
Outros:
Comentarios:

4. Esse tempo de mandato € adequado?
Sim,
Ndo,
Em termos
N3o sei responder.
Explicite a sua resposta:

5. Vocé tem sugestdes para a melhoria desse podcess

Composicao da Comissao

6. Como é constituida de fato a representacdo B®o@nComisséo de Pos-Graduacao?
Por todos os docentes credenciados, tipo assembleia geral,
Por categoria docente,
Por areas de conhecimentos,
Por docentes ocupantes de cargos administrativos apenas,
N3o sei responder/N3do tenho conhecimento
Outros:
Comentarios:

7. H& a participacéo de fato de TA’s na Comissao?
Sim,
N3o, ndo hd vagas previstas,
Nao, porque ndao houve o preenchimento das vagas,
Motivo do ndo preenchimento das vagas:
Comentdrios:

8. H& a participacédo de fato de discentes na Céofss
Sim,
N3o, ndo hd vagas previstas;
Ndo, porque ndo ha o preenchimento das vagas.
Motivo do ndo preenchimento das vagas:
Comentdrios:

9. Essa composicao é adequada para o funcionamento?
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10.

Adequada para as necessidades atuais,
Insuficiente para atender as necessidades,
Outros.

Comentarios:

Vocé tem sugestdes para a melhoria da Compodegc&omisséo?

Funcionamento da Comissao

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Como séo feitas as convocacdes para as reénides

Via e-mail,

Via memorando,

Via telefone,

Outro:
Comentdrios:

Com qual prazo séo feitas as convocagoes?

Com dois dias de antecedéncia

Mais de dois dias e menos de uma semana

No minimo com uma semana de antecedéncia

Outro:
Comentarios:

Com que frequéncia a Comissao se reuniu en?2011
Semanalmente
Mensalmente
Bimestralmente
Trimestralmente
Outro:
Comentarios:

Como tem sido a prética para comecar a reunido?

A reunido se inicia se houver quérum minimo e se ndo houver, inicia-se apds meia hora
com qualquer quérum,

N3do tem um minimo exigido para se iniciar,

Somente se houver o comparecimento de 50%+1,

Outro:
Comentarios:

Como é feita a substituicdo dos membros ensasanpedimento de participacdo?

A presenca dos membros da Comisséo nas reuiéesgeral:
Menos de 30%

De 30% a 70%

Acima de 70%

E muito variavel de reunido para reuniso,

Outra:
Comentdrios:
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17. As pautas das reunifes da Comissao sao adsGuada
Sim, a pauta sempre elenca assuntos adequados,

Sim, mas alguns dos pontos poderiam ser deixados para outras pessoas/instancias para
resolver, como por exemplo:

N3o, em geral os assuntos sdo inadequados para serem discutidos na Comissao,
Outra:

Comentarios:

18. As reunides da Comissao costumam durar, emangainto tempo?
Até uma hora,

De uma a duas horas,
De duas a quatro horas,
Mais de quatro horas,
Outra:

Comentarios:

19. Vocé considera que o tempo de duracédo dasdesiai
Muito insuficiente, pois ndo ha tempo para abordar todos os temas,
Insuficiente, pois ndo ha tempo para discussées,
Adequado,
Extenso, pois os tempos de exposicao (discussao dos temas) sdo prolongados,

Muito extenso, pois o tempo gasto na preparacao (leitura de temas, leitura na ata
anterior, fala do presidente etc.) das reunides é prolongado.
Outros:

Comentarios:

20. Como vocé avalia a efetividade na resolucagdaosos da pauta:
Alta

Mediana

Baixa

Péssima

Outra:
Comentarios:

21. Vocé esta satisfeito com o seu desempenho mas€&n?
Sim,
Nao,
Em termos,
Explicite as razoes:

22. Vocé consulta seus representados em assunéosipas, antes da reuniao?
Sempre consulta,

Nunca consulta,

Somente consulta se achar que o assunto vale a pena,
Comente:

23. Vocé informa seus representados sobre as deciginadas nas reunides da
Comissao?

Sempre informa,
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Nunca informa,
Somente informa se acha que o assunto vale a pena,
Comente:

24. Vocé tem sugestdes para a melhoria do funcieneamda Comissao?

Relacionamento com outros Conselhos

25. O relacionamento da Comissao de Pos-Graduagdo €onselho do Depto é:
E bom e funcionam de forma harménica,
E razoavel, mas poderia mudar em alguns aspeguéwa melhorar o
relacionamento:
Ndo é adequado, precisando de mudancas nos ssguaspectos:

N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

26. O relacionamento da Comissao da Pos-Graduagd@ag outras Comissoes é:
E bom, ndo temos tido problemas,
E razoavel, mas precisa de alguns reparos pefpsges motivos:
Nao é adequado e precisa de mudancgas.
Motivos:
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

27. Ha integracéo entre esta Comisséo e o Condel@ntro?
Sim, ha muita integracéo entre Comisséao e o Cooskd Centro,
Ha pouca integracao, pelos seguintes motivos:
N&o h&a integracéo entre 0S conselhos:
Motivos:
N&o sei responder/Nao tenho conhecimento

28. Ha integracéo entre esta Comisséo e os Cossliperiores?
Sim, ha muita integracéo entre os Conselhos,
Ha pouca integragéo, pelos seguintes motivos:
Nao h&a integracao entre 0S conselhos:
Motivos:
Nao sei responder/Nao tenho conhecimento

29. Vocé tem outras sugestdes para a melhorialaciaeamento entre a Comissao de
P6s-Graduacgéo e os demais Conselhos?

Aspectos gerais

30. Visando a melhoria da Comissdo de POs-Graduagéte gostaria de fazer

comentarios sobre itens que ndo foram discutidioseds)?
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