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INTRODUCAO

A UFSCar designou uma nova Comissao Prépria deigoz (CPA) em 19/01/2010,
como prevista no Sistema Nacional de Avaliacio diac&gdo Superior (SINAES) e de acordo
com o Regimento Interno da CPA/UFSCar aprovado @elwselho Universitario (ConsUni) da
UFSCar, em agosto de 2009. Esta Comissdo tem noadeatlois anos. Em 18/01/2012 o
mandato foi prorrogado até 31/03/2012.

A CPA constituida elaborou o relatério parcial refége a 2009, o relatério de 2010
abrangendo o terceiro ciclo avaliativo — 2009-2040agora, em 2012, entrega o relatorio
referente ao processo de autoavaliagcdo de 2011.

A CPA, desde o inicio dos seus trabalhos em 200dtoa algumas diretrizes que
continuam a orientar a autoavaliacdo da UFSCar.

Uma delas é propor um modelo de avaliacdo instihaticonsoante ao demandado pelo
SINAES e, ao mesmo tempo, de acordo com 0 momantgue a UFSCar se encontra, de
consideravel expansédo, prevista em seu Plano deniasimento Institucional (PDI),
aprovado em meados de 2004.

Outra diretriz € a compreensdo da autoavaliagdoocam processo educativo,
significando qualificar, promover o autoconhecinoepara transformar, melhorar a qualidade
do trabalho académico. O diagnéstico dos pontassfoque devem ser reforcados e dos pontos
fracos que dificultam alcangar as metas estabelecajuda a orientar a tomada de decisdes, o
planejamento e replanejamento das ac¢fes e o estabehto de prioridades. E um processo de
autorregulacéo.

A continuidade do processo de avaliagédo € outnaipsa. Na UFSCar, desde a década
de 1980, sdo desenvolvidas iniciativas de avalidgéese periodo, como trabalhos de docentes
ou grupos de docentes, ou de alunos de pos-gragulagdm realizadas avaliagBes tanto no
ambito dos cursos como das disciplinas. Os curso&nflermagem, Engenharia de Materiais,
Engenharia de Producdo e Quimica foram os que seaenvolveram nessas avaliacdes. Na
década de 90, tivemos a experiéncia mais ampla feitdmbito do Programa de Avaliagédo
Institucional das Universidades Brasileiras (PAJUBssim, a cultura de avaliacdo na UFSCar
nao se inicia com a instalagdo da CPA em 2004. A @n proporcionado uma maior
organicidade e uma continuidade dos processosali@agdo. Hoje, a consolidacdo dessa cultura
passa por um envolvimento cada vez maior da coradai@ dos varios setores da UFSCar
nesse processo.

Numa avaliacdo continua, anual — o relatério da €R¥ual a partir de 2009 —, ndo é
necessario e nem possivel fazer avaliacdo direteséntido de levantar dados por meio de

formularios e entrevistas) de todos os segmentosodaunidade. A CPA tem utilizado e
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analisado dados coletados por todos os setored-8&4&f. Neste sentido, a CPA incentiva e
apoia as iniciativas de avaliagdo das diversasadesl e utiliza as avaliacdes realizadas
periodicamente, como dos programas de pdés-graduagoprogramas de extensdo e dos
cursos de graduacédo. Desta forma, compreende-se quéconhecimento institucional nem

sempre exige novos processos de coleta de dadssp raproveitamento critico de dados ja
existentes, extraindo deles os significados possive

Foi assumido ainda que a avaliacdo como processwfivo e continuo implica em
compreender algumas resisténcias reportadas araculiel avaliagdo centrada na vertente
classificatoria,ranqueadora punitiva e excludente. Sendo assim, 0 respeiforamos e as
demandas dos membros da comunidade é consideridante para evitar a produgdo de
projetos de avaliagdo pouco sustentaveis em neakdade.

O trabalho da CPA tem tomado por base o PDI, paoaie identificar os avancgos e as
dificuldades no seu plano operacional, numa viséicavhliacdo como processo continuo e
educativo.

Com estes pressupostos, a CPA aprovou em marcdlde @ projeto de autoavaliacao
de 2011, que tem como principal foco a avaliac@alwsos mais novos da UFSCar, ainda ndo
consolidados. A CPA decidiu apoiar a ProGrad vaiacao de todos os 14 cursosadonpus
de Sorocaba, 0s cinco cursos mais novosaopusde Araras e 0s nove cursos hovos REUNI
(Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Udiadesi Federais do Ministério da
Educacao) da@ampus Sdo Carlos. Além disso, foi previsto o aprofundameta analise de
dados sobre os egressos, colhidos em janeiro eefevele 2011.

Visando a participagdo dos integrantes da comuaidadrna e externa da UFSCar, foi
divulgado no site da CPAwww.cpa.ufscar.hro Projeto de Autoavaliagdo de 2011, o Relatorio
de Autoavaliacdo Institucional de 2010 e a Sintes®elatorio de Autoavaliagdo Institucional
da UFSCar de 2010.

Também visando a divulgacédo do seuwathah a CPA publicou a Sintese do Relatorio
de Autoavaliagéo Institucional da UFSCar de 2016 fqu entregue nominalmente a todos os
servidores docentes e técnico-administrativos,rad&géo de Apoio Institucional, as bibliotecas
dos tréscampi,aos Centros Académicos dos Cursos de Graduaddb®@ar e as Associacdes
Docentes, Funcionarios, Alunos de graduacdo e degmbluacdo. A Reitoria enviou a
publicacdo para as 58 Instituicbes Federais den&nSiuperior (IFES) que compdem a
ANDIFES, para universidades que compdem a Assoefag@ds Universidades do grupo de
Montevidéu (AUGM) e para a comunidade externa: dtughis e Céamaras Municipais,
Secretarias Municipais de Educacdo, Delegaciasd&sa de Ensino das cidades onde ha
campusda UFSCar.
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A CPA, neste segundo ano de atividade, continuatando com o apoio da Reitoria na
definicdo das condi¢des materiais para o desemwehtio dos trabalhos: espago fisico, recursos
orcamentarios para compra de equipamento de infmangara material de divulgacao e para
bolsas estudantis.

A CPA deu continuidade & parceria com o Centro skeidds de Risco — CER - do
Departamento de Estatistica para realizar a a@alide curso pelos alunos e pelos docentes e
para aprofundar a andlise dos dados sobre os easalutilizando o Sistema de Avaliacéo
Online desenvolvido pelo Prof. Francisco LouzadatoNe pelo aluno de doutorado e
pesquisador do CER, Anderson L. Souza, ambos manlar@PA.

Neste relatério de 2011 foram compilados dadoszatito como principais fontes
institucionais o Relatério de Atividades de 201freaentado ao Conselho de Curadores da
UFSCar e ao Tribunal de Contas da Unido, em maec20d1; o Relatério Parcial de Gestao —
outubro de 2008 a dezembro de 2010, de marco de g8atios do Censo do Ensino Superior de
2010, Relatério de Avaliacdo Programas de ExterZ#iy-2008, de marco de 2011; e o
Relatorio de Acompanhamento do Rendimento AcadérmdEcdEstudantes Ingressantes por
Entradas Diferenciadas na UFSCar, de 2011. Fordiradbs os dados de 2010, pois tanto o
Censo de 2010, como o Relatério de Atividades d&QH#f de 2010, ficaram disponiveis no
final de marco de 2011 e o prazo para postagenmethid®io da CPA no e-ME@ 31 de marco
de 2012. Além disso, 0 mandato da atual CPA vemee3®/03/2012, e foi decidido pelos
membros, que o Relatério de Autoavaliagédo Institei da UFSCar de 2011 seria finalizado
no prazo, permitindo a proxima CPA, tempo hébilapagalizar suas atividades e o proximo
Relatério que devera ser entregue em marco de 2013.

Além das informacdes produzidas pelos varios setdee UFSCar, sdo apresentados
também, neste relatério de 2011, os resultadosat®gsos avaliativos organizados pela CPA,
em o apoio a ProGrad, envolvendo alunos de gradudg$i cursos mais novos da UFSCar e
uma andlise de dados sobre o acompanhamento ds@&gre avaliacdo do Curso/UFSCar da
perspectiva dos ex-alunos, realizados por inigate CPA, cujos dados preliminares foram
apresentados no relatorio de autoavaliacdo da GPAR040. Todas as informag¢des foram
utilizadas sem fazer referéncia explicita as foptesse tratar de material da prépria instituicao.

O relatoério da CPA esta organizado nas 10 dimend6eSINAES, com informactes
quanti-qualitativas de forma a compor a visdo daade educacional da Universidade,
focalizando, de forma especial, os resultadosipositas dificuldades e os esfor¢cos colocados

pelo desafio de ampliar a sua atuacao académio®cs ItUrsos e 0s novaEMpi— assegurando

'Sistema eletrénico do MEC no qual sdo postados dectos da Universidade
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as condicdes para que todas as atividades sejdizadeas sem comprometer a qualidade e a
exceléncia académica que a UFSCar tem se proposto.

A UFSCar esta entre as melhores universidadesdiras, segundo o indice Geral de
Cursos das Instituices de Ensino Superior do (Ra3) de 2009, divulgado em 13 de janeiro
de 2011 e o IGC de 2010, divulgado em novembroQdd 2pelo Ministério da Educacdo. Os
IGCs de 2009 e de 2010 ja consideraram as condiigbezpansdo vividas pela UFSCar. O fato
de ter alcancado o IGC-5 nas duas avaliacdes értamp@ por reconhecer a qualidade dos
cursos de graduacdo e poés-graduacdo da UFSCarsteansoesfor¢co de alunos, docentes e
técnico-administrativos em manter a qualidade ana@g que também transparece nos dados
analisados neste Relatério CPA 2011, mas ndo desestimular o enfrentamento das

dificuldades para alcancar resultados cada vezaresh
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ASPECTOS GERAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARL OS

A Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) é imstguicdo publica de ensino
superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEXZ)ada em 1968, iniciou suas atividades
letivas em 1970, recebendo os primeiros 96 aluaos @s cursos de Engenharia de Materiais e
Licenciatura em Ciéncias. A UFSCar destaca-se pitonivel de qualificagdo académica de
seu corpo docente e a contratacdo da quase tdwlida seus professores em regime de
dedicacdo exclusiva. Nos seus 41 anos de existétrginsformou-se numa das mais
reconhecidas instituicbes de Ensino Superior dsiBeada América Latina. Oferece ensino
publico, gratuito e de qualidade a mais de 10 i@ de graduacédo e pés-graduacéo.

A UFSCar é pioneira, dentre as Instituicbes Fedexe Ensino Superior, na
implantacdo e pratica de processos democraticosrgcipativos de gestdo, tendo sido,
inclusive, modelo para o desenvolvimento de praressompartiihados para escolha de
dirigentes em outras universidades.

A partir da implantacdo dos colegiados superior@gsedesdobramentos do processo de
revitalizagéo da Universidade, os planos de ggxisaram a ser elaborados com a participagéo
da comunidade universitaria, incorporando a pets@ecue foi se delineando ao longo do
tempo: a construgdo de uma Universidade “plurifoimal, competente, democrética, critica e
eficiente”. Seus horizontes gradativamente amptissa na busca da atuagdo em outras areas
de conhecimento e na intencdo de atingir os vdagmentos da sociedade. Transparece, desde
os planos iniciais da UFSCar, o entendimento deagueducdo de conheciment@ a base de
sustentacdo de todas as atividades da Universidabistituicdo tem buscado a articulacdo da
pesquisa tanto com as atividades de ensino comoasode extensdo, garantindo a qualidade
diferenciada do fazer académico, o que se constituum dos grandes desafios do dia a dia da
UFSCar. Hoje, o principio da exceléncia académara compromisso social fundamenta a
missdo da UFSCar deproduzir e tornar acessivel o conhecimentopor meio das trés
atividades indissociaveis: ensino, pesquisa e séiten

Além de implantac&o e pratica de processos denmaséd participativos de gestéo, as
administracbes da UFSCar jA vém desde 1992 fazesdode métodos de planejamento
estratégico e de gestao publica para planejar, @aanar e avaliar suas gestoes.

Apoiada em significativa experiéncia acumulada enco objetivo de gerir a

Universidade de forma planejada, participativa stesudvel, a Administracdo Superior da
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UFSCar (gestdo 2000-2004) propbs ao seu Conselhenditario (ConsUni), ainda em marco
de 2002, o processo de construgdo de um Plano denfa@vimento Institucional (PDI-
UFSCar), denominagédo essa que posteriormente w@gidir com a adotada pelo SINAES.
Esse plano foi elaborado com ampla participacdoodaunidade interna e externa da UFSCar
(metodologia descrita no PDI-UFSCar 2808 com a perspectiva de operar como um marco
orientador das decisfes e das principais acdesigishais em um periodo mais extenso que o
de uma gestdo. Embora ndo seja tarefa simples abeéstimento de um horizonte de
planejamento de longo prazo, trabalhou-se na agy@&irdesse PDI, sempre que possivel, com
horizontes maiores, de 10 a 15 anos. Em funcao,disBlano, além de operar como um marco
orientador das decisbes e das principais acOe#uaishais tornou-se o que se poderia
denominar de “politica de Estado” da UFSCar, ptéado sido aprovado pelo Conselho
Universitario (ConsUni), devera ter a continuidadesua implementacdo ao longo desta gestédo
(2008-2012). Como “politica de governo” da Admirdagio anterior (2004-2008) e da atual
orientou tanto o planejamento estratégico como bapiesentado no formato SAPIEnNS/MEC
para o periodo de 5 anos.

J& como resposta as diretrizes do PDI, de 200508 2@ UFSCar viveu uma
consideravel expansdo. Em relacdo ao nimero ddaegés, as vagas oferecidas anualmente
cresceram de 1130 para 1565 (435 vagas em novesscpresenciais). Essa expansdo do
ensino de graduacdo na UFSCar seguiu as diregppmadas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e foi amparada por diferentezpas do Programa de Expanséo da Educagéo
Superior do Governo Federal.

O Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB), doaem 2005 pelo Ministério da
Educacgédo, no ambito do Férum das Estatais pelad€éog para a articulagéo e integragédo de
um Sistema Nacional de Educacdo Superior a DigtAeon carater experimental, permitiu a
Universidade a apresentacdo em 2006 de propostasma® novos cursos na modalidade a
distancia, sendo um bacharelado — Sistema de Iaf@ioy uma engenharia — Engenharia
Ambiental, duas licenciaturas — Pedagogia e Educdbdsical e um curso de formacdo de
tecnologos — Tecnologia Sucroalcooleira. Nessesosuforam oferecidas 2500 vagas entre
2007 e 2009.

No ano de 2008, a comunidade da UFSCar envolveursaces de preparo para a
expansao prevista no ambito do REUNI, o ProgramaRdestruturacdo e Expansdo das

Universidades Federais do Ministério da Educacdopr@eto enviado pela Instituicéo,

’pDI apresentado segundo o formato do Antigo SistdmaAcompanhamento de Processos das Instituicdes de
Ensino Superior (SAPIENS/MEC), substituido pelo e€ME Sistema eletrnico do MEC no qual sdo postados

documentos da Universidade.
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aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni)yi@aim crescimento de 70% das vagas de

graduagéo, quando considerado o Vestibular 20@815685 vagas oferecidas em 2008 passa-se
para 2672 em 2009, sendo 895 vagas em 20 cursos ra¥12 vagas em cursos ja existentes.

No crescimento estava prevista também a duplicdgdwagas no periodo noturno, que passam
de 270 para 553. Para essas ampliagdes, o Progeia pecursos financeiros e humanos.

Em 2010, estudaram na UFSCar mais de 14.000 algseogo 12.094 estudantes de
graduagdo, matriculados em um dos 57 cursos piaesgede graduacédo, 2.943 de graduagéo a
distancia, matriculados nos cinco cursos a disé@eci2.577 de pos-graduacdo (1.471 no
mestrado e 1.106 no doutorado), matriculados em desa56 opgBes de pds-graduacdo (22
cursos de doutorado e 34 de mestrado).

O gquadro dos servidores ativos da UFSCar, em dapede 2010, contava com 968
docentes, 867 técnico-administrativos e 11 docedet® e 2° graus, perfazendo um total de
1.849 servidores.

O campussede da UFSCar, com area de 645 hectares, fic&d@mCarlos. Nele
estavam concentrados, em 2010, 37dos atuais 5dsadesgraduacdo e 51 dos 56 programas de
poés-graduacao, pertencentes a trés centros: CiéBmdgicas e da Saude (CCBS), Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET) e Educacao e C&hltimmanas (CECH).

O Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizadocampusde Araras/SP, com 25
mil metros quadrados de area construida, era farrpadtrés departamentos responsaveis por
seis cursos de graduacgdo e dois cursos de pésagéaguem 2010. Em 2011, foram criados
mais dois departamentos. €ampusAraras também conta com unidades nos municipios
paulistas de Anhembi, Valparaiso e Piracicaba, audp uma area total de 302,8 hectares.

O campusSorocaba/SP, localizado proximo ao km 102 da neddwdo Leme dos
Santos (SP-264), esta instalado em terreno de M0@etros quadrados e oferece, nos 29 mil
metros quadrados de &rea construida, condi¢cbes gadlasenvolvimento das atividades
relacionadas aos 14 cursos de graduagéo e tré&s dep0os-graduacdo que la foram oferecidos
em 2010. Em 2011, foi aprovada a criacdo do Ced&oCiéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade em Sorocaba, e implantados ogartienentos.

A tabela 1 mostra os indicadores da UFSCar nad&09-2010.
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Tabela 1

Indicadores da UFSCar no Biénio 2009-2010

INDICADORES 2009 2010 VARIACAO %
1 - GRADUACAO
1.1 - Cursos Presenciais Oferecidos 57 57 0
1.2 - Nimero de Alunos 10.060 12.094 20,22
1.3 - Total de Diplomados 922 993 7,70
2 - POS-GRADUACAO
2.1 - Cursos de Mestrado 32 34 6,25
2.2 - Nimero de Alunos de Mestrado 1275 1471 15.37
2.3 - Cursos de Doutorado 21 22 4,76
2.4 - Numero de Alunos de Doutorado 914 1106 21,01
3 - TOTAL ALUNOS 12.249 14.671 19,77
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 935 1049 12,19
5 - NUMERO DE SERVIDORES
5.1 - Docentes de’3rau e titulares 893 968 8,40
5.2 - Docentes de ensino basico, técnico e tecimalog 14 11 (21,43)
5.3 - Técnico-Administrativos 854 867 1,52
6 - INDICADORES FORPLAD/TCU
6.1 - Custo Corrente /Aluno Equivalente 17.170,39 7.560,16 2,27
6.2 — Aluno Tempo Integral / Docentes 9,79 10,67 998,
6.3 — Aluno Tempo Integral / Técn. Admin. 7,59 8,47 11,59
6.4 - Técnico Administrativo / Docente 1,29 1,26 33
6.5 - Conceito CAPES p/ Pés-Graduacgéo 4,34 4,32 46)0,
6.6 - Indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,70 4,64 (1,28)
6.7 - Taxa de Sucesso na Graduacéo 0,70 0,6 (5,71)

Fonte: SPDI — Relat6rio de Atividade 2010.

Na UFSCar — nos trésampi — a ocupacdo do solo e as atividades em geral sédo
norteadas por principios de sustentabilidade eepragdo ambiental, o que ajuda a compor uma
paisagem de grande beleza e de tranquilidade pamalzacdo das diversas atividades

académicas.
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Nos tréscampi, 968 docentes desenvolvem atividades de ensinguisese extensao,
sendo que 99% dos professores sao mestres e doutoigue perfaz uma das mais altas
qualificacbes do corpo docente entre as InstitsigigeEnsino Superior brasileiras.

A contratacdo em regime de tempo integral e deda@agclusiva da quase totalidade
dos docentes e a ja historica politica de capdutde pessoal e de implantacdo de uma efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extetes@ impacto na producdo cientifica da
Universidade, que possui um dos maiores indiceputidicacBes por docente do Pais. Em
numeros absolutos de publicagdes, apesar de setnivarsidade relativamente pequena, a
UFSCar ocupa a 222 posi¢cdo na Ameérica Latina -iderslos os dados entre 1990 e 2004 - e
em 2010, publicou 1.061 artigos indexados no I8ieb of Science

Atualmente, a administracdo da Universidade € @erpor meio das politicas
executadas pela Reitoria e pelas Pré-Reitorias diaiistracdo, Extensdo, Graduacao, Poés-
Graduacdo, Pesquisa, Assuntos Comunitarios e Haisida Gestdo de Pessoas, auxiliadas
pelas secretarias de Informatica, Planejamento semelvimento Institucionais, Relac¢des
Internacionais e Educacdo a Distancia. As atividadembém sdo gerenciadas pelas
coordenadorias de Comunicacdo Social e Especialleie Ambiente, pelo Escritério de
Desenvolvimento Fisico e pela Procuradoria Juridica

Os campicontam com a atuacéo da Prefeitura Universitéid),(responsavel por toda
a infraestrutura da Universidade. Em Séo Carld8paetepartamentos, laboratérios, laboratoérios
de informatica para graduacao, salas de aula, @gdématros e anfiteatros, auditérios, biblioteca,
ginasio de esportes, parque esportivo, lanchonetstaurante universitario, ambulatorios e
moradia estudantil.

No campus Araras estdo cinco departamentos, laboratériosrdafrios de informética
para graduacgdo e salas de aula, além de anfitbditioteca, quadra poli esportiva, lanchonete
e restaurante universitario.

Em Sorocaba, sdo oito departamentos e a novawgatagnta com laboratorios e salas
de aula, além de restaurante universitario e sl

Diversas atividades de esporte e cultura tambéemfgarte da rotina desmpi

Em novembro de 2010, o Conselho Universitario (Cosda UFSCar aprovou a
proposta de implantacdo de um naa@mpusno municipio de Buri, a 130 quildmetros de
Sorocaba, inicialmente denominad@admpuslLagoa do Sino”. A previsdo é a de que a
Universidade, em até seis anos, construa aproximamta 25 mil metros quadrados de
edificacOes para instalacdo clampus

O crescimento da UFSCar, focado inicialmente ndnende graduacdo, objeto do
Programa REUNI e também do Programa Universidadatahlio Brasil (ensino a distancia),

promoveu rapidamente desdobramentos relacionadoapiiacdo da atuacdo da UFSCar na
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pés-graduacdo e na extensdo, o que foi viabilizadopulsionado pela contratacdo de novos
docentes e servidores técnico-administrativos.

Assim, em pouquissimo tempo, e em um processoegaecontinuidade nos proximos
anos, a UFSCar experimentou um crescimento veoSgintornando-se uma universidade
multicampj com atuacdo bastante diversificada em termosseos cursos de graduacéo e de
pés-graduacéo e de suas atividades de pesquisans&x

Esse crescimento e essa diversificacdo das atasdad foram possiveis gracas ao
imenso esfor¢co despendido pela comunidade da UF@aeiro para conceber, formular e
decidir sobre a ampliacdo ou a criagdo de ativslad@mdémicas e, depois, para viabilizar e
tornar acessiveis toda a infraestrutura, recurs@gessoal necessarios a implantacdo e ao
funcionamento do imenso conjunto de atividades &uoaxhs. Isto evidentemente implicou
numa sobrecarga de trabalho para toda a estrutyrarae todos os setores académicos e
administrativos da UFSCar, reconhecidamente umaetsidade com quadro de pessoal
bastante enxuto.

E importante observar que esse processo de cregoivem promovendo, de um lado,
uma mudanca do perfil do quadro de servidores, @@mpliacdo do quadro de docentes e de
técnico-administrativos, e, de outro, do perficdmunidade de estudantes pela incorporacao de
cursos a distancia e pela crescente participacatudes provenientes da escola publica, com a
implementacao do programa Ac¢des Afirmativas (resdesvagas no vestibular).

Cabe ainda destacar que a UFSCar promove essentoie mudancas preservando
valores que sempre defendeu e garantindo a exceléacsua atuacdo académica. Um quadro
de servidores docentes altamente qualificado ecdédiexclusivamente & UFSCar, um quadro
de servidores técnico-administrativos cada vez nupialificado, um processo decisorio
democratico com ampla participacdo da comunidaglelefesa de um projeto de universidade
gratuita, laica, transparente e comprometida comliagéio do acesso de todos os segmentos
sociais & educacdo e ao conhecimento, sdo algundralmps que marcam a identidade da
UFSCar e que asseguram coeréncia e consisténdanjmto de mudancas que vém sendo

implementadas.
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1. A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIO NAL (PDI)

1.1.A Misséo e a Implantacéo do PDI

Conforme explanado no PDI 2005 - PDI apresentadgurglo o formato
SAPIENS/MEC (antigo Sistema de Acompanhamento deeBsos das Instituicdes de Ensino
Superior) para o periodo de 5 anos -, ndo € incocumfundir-se a missdo da universidade
publica com as suas atividades-fim: 0 ensino, gyisa e a extensdo. S&o estas trés atividades
gue, de forma indissociada, ddo concretude a midadoniversidade dproduzir e tornar
acessivel o conhecimentdVesta conceituacdo sintética, o tornar acessivahen tanto a
formacdo dos alunos — graduacdo e poés-graduac@me @ interagcdo com os diferentes
segmentos da sociedade para o compartilhhamengdceristrucdo do conhecimento.

Esta misséo, por sua vez, pode ser desdobradameipfms que expressam a sua razao
de ser e seus valores. A comunidade da UFSCaruetkggeprincipios que expdem suas bases
consensualmente compartilhadas, os compromissatarentais e determinantes dos seus

planos de acao:

I- Exceléncia académica.

II- Universidade compromissada com a sociedade.

lll- Gratuidade do ensino publico de graduagdosgraduacastricto sensu
IV- Indissociabilidade de ensino, pesquisa e egens

V- Livre acesso ao conhecimento.

VI- Universidade promotora de valores democratedsa cidadania.

VII- Gestdo democratica, participativa e transpten

VIlI- Universidade ambientalmente responsavel ¢esudvel.

IX- Valorizagao da dedicacao integral ao ensinggpesa e extensao.

X- Integragéo da universidade no sistema naciamahdino.

Plano de Desenvolvimento Institucional

As principais diretrizes do PDI sdo aqui apresgagapois a avaliagdo institucional
(autoavaliacdo e avaliacdo externa) deve levar@mideracdo este planejamento para refletir
sobre os resultados alcangcados e apontar 0s aarssiseis.

Como citado, a comunidade da UFSCar elegeu deeipios ja apresentados acima, que
fundamentam os seus planos de acgéo.

Esses principios fundamentaram o estabelecimast®uletrizes Gerais, apresentadas a
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seguir, que se caracterizam como pontos de maioridamento entre 0s quatro aspectos —
académicos, organizacionais, fisicos e ambientgise-nortearam a discusséo do PDI:

* Estabelecer a¢bes de valorizacao da graduacdogpagduacao e extensao.

* Promover a articulacéo das atividades de enspesquisa e extensao.

* Promover a interdisciplinaridade, a multidisdiphridade e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e e tsdoveis de formagéao.

» Garantir a qualidade dos cursos de graduacas-gtaduacao e extensao.

» Ampliar a oferta de cursos e o niumero de vagessaursos de graduacgéo, pés-graduacao e
extensdo a partir de estudos de demanda, buscaqndidbeio entre as areas de conhecimento.

» Ampliar a diversidade de cursos de graduacad® graduacao.

« Defender a gratuidade dos cursos de graduagpdsegraduacao stricto sensu.

« Garantir coeréncia, consisténcia e compatibilidaghtre as propostas e as normas aprovadas
pelos diferentes colegiados, as acbes implemenedagesultados decorrentes.

e Garantir livre acesso ao conhecimento produzdarmazenado nha UFSCar, ampliando e
diversificando os meios disponiveis.

« Praticar a gestdo democratica, transparente eipgpativa em todos os niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo a paigigcdo e voto para representantes dos
alunos, técnico-administrativos e professores.

« Garantir suporte competente, agil e eficaz dddades de ensino, pesquisa e extensdo, capaz
de sustentar o projeto académico da Universidade.

» Garantir flexibilidade e agilidade na respostaavos contextos, demandas e desafios.

* Planejar e orientar o desenvolvimento fisico atipalo projeto académico da Universidade,
de seus projetos de expansao de atividades e deespecificidades de ensino, pesquisa e
extenséo.

* Promover processos de sustentabilidade ambiental

» Promover atividades voltadas para uma sociedadgentavel.

* Promover a ambientalizacdo das atividades unitémias, incorporando a teméatica
ambiental nas atividades académicas e administiaficom énfase na capacitagéo profissional
e na formacédo académica.

« Construir uma politica integrada de informacdocemunicacdo (sistemas de bibliotecas,
editora, museu, TV e radio universitarias e nuadealisseminacao da ciéncia, entre outros).

« Conceber a educacéo infantil como um espaco dmenpesquisa e extensao, estabelecendo
relac6es de parceria com centros/unidades de educap ambito universitario e com outras
instituicdes de atendimento a infancia quando raspeeis pela producdo e socializacdo do
conhecimento.

« Desenvolver e ampliar a concepcao de atendimemtssisténcia a comunidade universitaria,
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construindo e implementando uma politica de gesté&ial voltada para a qualidade de vida.

» Estabelecer acdes de valorizagéo do servidotipdlb

» Promover a valorizagdo do servigo publico e suageiras, como instrumentos béasicos do
Estado democrético.

» Promover e incentivar a incluséo da metodolodgitdl em todos os niveis da Institui¢&o.

» Promover a insercdo plena da Universidade noesist nacional de ciéncia, cultura e
tecnologia.

* Promover a insercdo do ensino, da pesquisa e xtansdo da UFSCar no esforco de
compreensédo e busca de solugdes para problemasnaas) regionais e locais da realidade
brasileira.

* Promover o intercAmbio académico nacional e iné&ional com vistas ao desenvolvimento
democratico, com justica social, hos planos nadieniaternacional.

« Promover o regime de dedicacdo exclusiva dosmteseao ensino, a pesquisa e a extensao,

como fundamental aos objetivos da UFSCar.

Nesse conjunto de 26 Diretrizes Gerais destacaalgsms aspectos orientadores pela
énfase atribuida: a qualidade e a ampliacdo daegsos de formacao fortemente integrados a
pesquisa, a extensdo e a perspectiva multidisaiplgarantida a gratuidade; a ampliacdo do
acesso e da permanéncia na Universidade visamdbudao social; a producéo e disseminacao
do conhecimento por meio da formacéo de profisgoaiégamente qualificados e, igualmente,
por meio da difusdo do conhecimento por todos aeswgie permitam que seja compartilhado
pelas camadas mais desfavorecidas da populac@&oeasidade permanente de capacitagdo dos
servidores da UFSCar e a busca de condigBes dahoaminimamente compativeis com as
responsabilidades e atribuicdes que lhes cabem, digmdade e qualidade de vida; a
importancia de agir tanto na formacao quanto nadi¢des fisicas que Ihe déo suporte em uma
perspectiva de sustentabilidade ambiental e deagdocambiental. Estas énfases por sua vez
deram origem as Diretrizes Especificas que foraer@das nos seguintes temas estruturantes
para a organizacdo da Universidade:

. Processos de formacao
. Ampliacdo, acesso e permanéncia na Universidade

. Producéao e disseminacédo do conhecimento.

. Ambiente adequado

1
2
3
4. Capacitacao dos servidores da UFSCar
5
6. Organizacédo e Gestao

7

. Desenvolvimento Fisico
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As Diretrizes Gerais e as Especificas organizagates sete eixos acima nomeados
constituem o corpo de finalidades que, consideradasplanejamentos de gestdo, sustentam a
definicdo de objetivos de acdo e se transformamm@tas ao receberem o tratamento dos
cronogramas de execucao e de dotagdo orcamentaria.

Em 2007, foi lancado e implantado o Programa desfReturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI que demonstrou,nm@io de suas diretrizes, alto grau de
compatibilidade com os principios e diretrizes dd-BFSCar (exemplos abaixo), e com as
praticas de sua operacionalizacdo em curso. Talltestra de modo inequivoco, a importancia
de se aplicar processo de planejamento participatisituacional na gestdo universitaria,
preparando-a para as oportunidades que se apmas@as diferentes momentos institucionais.

Apenas como exemplo, destacamos algumas dasiztiseespecificas relativas aos

aspectos académicos. Essas diretrizes, transtgoiteBl, sdo:

*  Ampliar de forma planejada e sustentavel o nimereafas e cursos de graduacao, pos-
graduacédo e extensdo, em consonancia com o praggtdémico, a exceléncia e o carater
inovador dos cursos da UFSCar.

*  Priorizar a ampliagdo dos cursos noturnos.

*  Aperfeicoar o processo de selegdo de alunos paos de graduagdo, em consonancia
com o perfil dos cursos e do profissional que s fprmar.

* Desenvolver e apoiar a¢des que ampliem as oporaaeisl de acesso e permanéncia dos
estudantes na universidade e contribuam com o mtiafreento da excluséo social.

*  Ampliar e aperfei¢coar programas de apoio aos aludegraduacéo e pos-graduacao.

* Buscar a garantia da permanéncia de estudantes semdices financeiras na
universidade, através de politicas e infraestrusugaie atendam a demanda.

* Implantar ag6es voltadas para a melhoria dos preossie ensinar e aprender.

* Promover a ampla reformulagdo dos cursos de gradoapara que seus curriculos
garantam as qualificacbes profissionais, cientificicnicas, filosoficas, éticas e politico-
sociais previstas no “Perfil do Profissional a dermado na UFSCar”.

* Fomentar a integracdo entre pos-graduacéo e graédoag

Como atividades das comemoracdes dos 40 anos daddfF&am realizadas, ao longo de
todo o ano de 2010, mesas redondas e conferéotigstemas diversos, reunidas no seminario
“Universidade publica brasileira: presente parautnirb”, que visou subsidiar o processo de
atualizacdo do PDI, iniciado em 2011. Os eventoanfotransmitidos pela Internet, em uma
parceria com a Secretaria de Educagdo a Distéaais, videos estdo disponiveis na pagina
www.pdi.ufscar.br/seminarios-ufscar-40-an@s eventos foram:
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Mesa-redonda “Sustentabilidade: conceito e pragoa multiplas dimensdes”
14/6/2010 — com a participagdo de Bastiaan Phigpd@n (docente do Departamento
de Politica e Historia Econdmica da Unicamp), ClauBenedito Valladares-Padua
(Reitor da Escola Superior de Conservacédo e Sabiédade, vinculada ao Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas — IPE) e Paulo Augusto Itentzréice-Presidente Executivo do
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidadelpoci

Mesa-redonda "Meios de comunicacado publicos e deatinacdo da Cultura no Brasil"
- 23/8/2010 - com a participacdo de Edward BrdRditor da UFG e Presidente da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicBederais de Ensino Superior -
Andifes), Orlando Guilhon (Superintendente de Radia Empresa Brasil de
Comunicacédo - EBC - e Presidente da AssociagdoRda$os Publicas do Brasil -
Arpub), Talles Lopes (Secretario Executivo da Agsgio Brasileira de Festivais
Independentes - Abrafin) e Ricardo Rodrigues (Dir@&eral da Radio UFSCar).
Mesa-redonda "Cultura Digital e novos paradigmasadesso ao conhecimento” -
26/8/2010 - com a participagdo de Laymert Garciss dantos (docente do
Departamento de Sociologia da Unicamp), Bianca Anas Melo (Coordenadora do
Laboratério de Metodologias de Tratamento e Dissagdio da Informacgéo do Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologilbiet) e Sergio Vieira Branco
Junior (Lider de Projetos do Centro de TecnologBoeiedade da Fundacao Getdlio
Vargas/RJ).

Café com Docéncia - 26/8/2010 - Parte 1 - Apres@atados produtos e servicos
oferecidos pela Biblioteca Comunitaria da UFSCacomferéncia de Sely Costa
(Diretora do Sistema de Bibliotecas da Universidatde Brasilia e docente do
Departamento de Ciéncia da Informacéo da UnB).

Café com Docéncia - 26/8/2010 - Parte 2 - Apreg@atados produtos e servigos
oferecidos pela Biblioteca Comunitaria da UFSCacomferéncia de Sely Costa
(Diretora do Sistema de Bibliotecas da Universidatie Brasilia e docente do
Departamento de Ciéncia da Informacao da UnB).

Mesa-redonda “Exceléncia académica com compromgsmal na formacdo de
graduandos e poés- graduandos” - 22/9/2010 — $&sesconferéncia de Silvio Botomé
(docente da Universidade Federal de Santa Catgymodessor do Departamento de
Psicologia da UFSCar de 1978 a 1996).

Mesa-redonda “Exceléncia académica com compromgsoal na formacdo de
graduandos e pos- graduandos” - 23/9/2010 — 8&asesconferéncia de Vani Kenski
(docente do Programa de Pés-Graduacdo em Educac@SH e do mestrado em

Televisao Digital da Unesp).
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e Seminario "Acdes Afirmativas - desafios e posgihitles” - 25/11/2010 - Parte 1 -
apresentacfes de Romilson Souza (Coordenador doaRra de Agdes Afirmativas da
Universidade do Estado da Bahia) e Clarice Cohncéb® do Departamento de
Ciéncias Sociais da UFSCar).

* Seminario "A¢bBes Afirmativas - desafios e posdlaitles” - 25/11/2010 - Parte 2 -
apresentacdes de Sonia Stella Araudjo Oliveira (utecesitante junto ao Departamento
de Metodologia de Ensino da UFSCar) e Hédio SiRaofdenadora do curso de
Direito da Faculdade Zumbi dos Palmares).

e Seminario "Acdes Afirmativas - desafios e possihitles” - 25/11/2010 - Parte 3 -
apresentacfes de Maria Silvia de Assis Moura (dea#m Departamento de Estatistica
da UFSCar e Pro-Reitora Adjunta de Graduacdo) eaMdelena Pereira Rosalini
(assistente social da Pro-Reitoria de Assuntos @aérios e Estudantis da UFSCar).

* Seminario "A¢bBes Afirmativas - desafios e posdlaitles” - 25/11/2010 - Parte 4 -
apresentacdes de Thais Juliana Palomino (pedagdgeodrama de A¢des Afirmativas
da UFSCar) e Julio César de Moraes (indigenistarddor técnico-administrativo no

Centro de Ciéncias Agrarias da UFSCar).
1.1.1. Histérico da implantacéo do PDI/UFSCar e o processde atualizagdo de 2011

Em marco de 2002, o Conselho Universitario (ConsdaiUFSCar aprovou o inicio de
um processo colaborativo de construcdo do PlanDedenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade, a partir da significativa experiérataimulada na Instituicdo com o emprego de
metodologias e préticas de planejamento e de gestilacos. A partir de entdo, foi realizada
uma série de atividades caracterizadas pela émfasearticipacdo, tais como consultas,
entrevistas, questionéarios, foruns de discussdengnarios de planejamento, dentre outras
estratégias voltadas a maximiza¢éo do envolvimefgiivo de toda a comunidade universitaria
na elaboracdo do PDI. Essas atividades foram esid#s sobre quatro aspectos: académicos,
organizacionais, fisicos e ambientais.

Como fruto desse percurso, o ConsUni aprovou, aiih i 2004, o documento final
com os principios, diretrizes gerais e especifcasencionados, que séo a expressao do intenso
didlogo empreendido e da construgdo de consensssvpis entre os diversos setores da
comunidade universitéria e a sociedade na qual 80dF estd inserida. Desde entdo, o PDI
constituiu-se como instrumento orientador das agdEisdes institucionais.

Frente as grandes mudancas enfrentadas pela URB€alimos anos — especialmente
0 crescimento decorrente da opcdo pela participagid’rograma de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Fed&BUNI) e, também, no Programa

Universidade Aberta do Brasil, de Educacdo a Dis#dr, a Administracdo Superior da
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Universidade propés, a partir das comemoracfes4fosnos da Universidade (como ja
mencionado), que a comunidade empreendesse nosespoode reflexdo coletiva com vistas a
atualizacdo do Plano. Em abril de 2011, o Consblhigersitario aprovou o cronograma para
esse processo de atualizacéo.

Assim, foram previstas trés comissdes de trabalhoAspectos Académicos,
Organizacionais e Fisicos e Ambientais — que pdaagj varias atividades relacionadas a estes
diferentes aspectos abordados no PDI, nas quaiss ted integrantes da comunidade

universitaria foram convidados a se engajar.
Aspectos académicos

Para a discussdo dos Aspectos Académicos — endolviamas como o ensino de
graduagdo e pOs-graduacdo; a pesquisa; as atigiddeleextensdo; acgbes relacionadas a
democratiza¢do do acesso e ao apoio a permanéndiaiversidade, dentre outros —, a primeira
atividade proposta no processo de atualizacdo fain@ise cuidadosa, pela comunidade
universitaria, das diretrizes gerais e especifaatidas no PDI 2004. Para essa analise, foi
desenvolvido um aplicativo eletronico especificacdasulta a comunidade que permitiu ou de
forma individual - a docentes, técnico-administasi e alunos - ou de grupos, a indicagdo de
modificacfes, inclusbes ou exclusbes de diretdpeBDI 2004.

Além dessa revisdo cuidadosa pela comunidade atrdwéaplicativo eletrbnico, os
grupos de discussdo puderam eleger temas — quessstin contemplados de forma superficial
no PDI 2004 ou, até mesmo, ausentes do documengerem objeto de reflexdo em subgrupos
especificos. Esses temas puderam ser informadosndis€do Coordenadora pelo e-mail
pdi@ufscar.br Paralelamente, foram constituidos, a partir daliss da prépria Comissao,
subgrupos sobre Educacdo a Distancia; Politicasindkisdo; Politica de Pesquisa; e
Comunicacao e Cultura.

As contribuicdes da comunidade e desses subgrupa®lacédo as diretrizes do PDI
2004 foram sistematizadas pela Comissdo Organizagl@ubsidiaram eventos previstos para
acontecer ao longo de 2011.

Os resultados da sistematizacdo das contribuigdglizadas na primeira etapa de
andlise e dos produtos de eventos posteriores fer@raminhados para conhecimento da
comunidade universitaria. Nos dias 1 e 2 de margo2dl2 houve um evento, com a
participacdo de representantes indicados pelasadesdacadémicas e administrativas, que
discutiram as teméticas indicadas na primeira etApés nova sistematizacdo, o produtosera
encaminhado para apreciagdo do Conselho Univeosiftodo esse processo, os documentos
gerados como fruto das atividades propostas e .éambugestfes de textos e outros subsidios
para a reflexdo podem ser acompanhados permaner¢entesite do PDIwww.pdi.ufscar.br.

31



Aspectos organizacionais

O Plano de Desenvolvimento Institucional aprovaedim Conselho Universitario em 2004
orientou a implantacdo de mudancas significativas estrutura académica da UFSCar,
especialmente em seus 6rgdos colegiados, que depanis consubstanciadas no novo Estatuto
aprovado em 2008. Foram formuladas algumas alteasapara as estruturas nos niveis
superior e intermediario, auxiliando a comunidadiebater e escolher aquelas que poderiam
ser mais eficazes e coerentes com a histdria étague processos deliberativos democraticos
e de valorizacdo de politicas institucionais. Nawehiconstitutivo, foram incorporadas
formalmente as unidades das coordenacdes de alesgsaduacdo e de programas de pos-
graduacéo ao lado dos departamentos académicogsmo nivel hierarquico.
A partir dessas deliberacdes, foram criadas, eenmdgd de 2008, a Pro-Reitoria de Pés-
Graduacdo e a Pro-Reitoria de Pesquisa (em um ddmam@ento da Pro-Reitoria de Pés-
Graduacédo e Pesquisa). Em 2009 foi criada maisRm&eitoria: de Assuntos Comunitarios e
Estudantis e em 20011 eleitos os membros do sese®mn E, em 2010, foi criada a Pro-
Reitoria de Gestédo de Pessoas, que devera criter aiseu 6rgdo colegiado.
Assim, com o PDI, a estrutura de 6érgédos colegiado®)FSCar passou a ser constituida
pelos seguintes 6rgaos:
« Conselho Universitario (instancia maxima de delbéo);
« Conselhos de Graduagdo; de POs-Graduacdo;, de $&Esqué Extensdo; de
Administracdo e Assuntos Comunitarios e Estudantis;

» Conselhos de Centro;

« Conselhos de Departamento, de Cursos de Graduacde Brogramas de Poés-
Graduacéo.

Considerando o crescimento recente da Uniwatsid- inclusive com a implantacdo do
campusSorocaba e a criagdo dampusLagoa do Sino —, bem como a experiéncia acumulada
em relacdo ao funcionamento dessa estrutura rio®osltdois anos, o processo de atualizacdo
do PDI no que tange especificamente aos Aspectgan2acionais teve foco na avaliacdo
dessa experiéncia e, também, na proposicdo de sm#uea organizacional apropriada ao
funcionamentomulticampi. Os procedimentos a serem utilizados para a aagdliz serdo

divulgados.

Aspectos fisicos e ambientais

O processo de reflexdo sobre os aspectos fisiangbéentais iniciou-se ja em abril de
2010, com a nomeagdo — indicada pelo Conselho Witi&eo — de comissao para coordenacao

dos trabalhos de elaboracdo do Plano Diretor daCdFSCom a proposta de atualizagéo do
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Plano de Desenvolvimento Institucional, essa cdinissampliada com a participacdo de novos
membros dosampiAraras e Sorocaba, visando contemplar suas egjdmifes — passou a ser
responsavel pela condugdo das atividades rela@senads aspectos fisicos e ambientais do

Plano. Para tanto, optou-se por estruturar acfeffesobre seis temas:

. Infraestrututra urbana e meio ambiente

. Transportes, mobilidade e acessibilidade urbanemsidsel

. Projeto urbano, mobiliario/equipamentos urbangsa@ss livres e paisagismo
. Diretrizes gerais de edificagao: tipologias e téasiconstrutivas

. Diretrizes de operacdo, manutengéo e seguranca

. Zoneamento ambiental urbano e pardmetros urbardstie planejamento

A comissdo coordenadora dos aspectos fisicos esatald realizou levantamento das
propostas e documentos ja existentes. Tambémaaaizonsulta relativa as necessidades de
atualizacdo referentes as “Diretrizes para o dedeimento fisico” que constam no PDI
aprovado pelo ConsUni em 2004, por meio do aplioagietronico, j& descrito nos aspectos
organizacionais. Ainda no segundo semestre de Z0fdm realizados eventos como mesas
redondas e outros com o objetivo de discutir detexdos aspectos. Os resultados de todo esse
processo serdo apresentados a comunidade e traadfis em propostas a serem apresentadas

para apreciacdo do ConsUni.

Plano de Gestdo 2008-2012

Na UFSCar desde 1992, é elaborado um plano déogespara a gestdo de 2008-2012
adotou-se esta prética ja institucionalizada, cmmando-se o0s principios e diretrizes
explicitados no PDI e a Carta Programa da equipge agsumiu a administracdo e o novo
contexto de expansdo geografica, - com a instalaf@@ampus de Sorocaba -, e de
impressionante crescimento e diversificacdo daglaties académicas.

O plano foi elaborado de modo participativo engaldo um conjunto de cerca de 70
pessoas do quadro de servidores alocado na adaj@istda UFSCar. Foram formulados cerca
de 150 objetivos, depois organizados em subcorgutdcacordo com os eixos mencionados no
quadro abaixo. Posteriormente foram estabelecigasagdes e acdes para que 0s objetivos
sejam atingidos, organizadas nos respectivos gbera garantir coesdo ao conjunto (de
operacOes e acdes) e para facilitar o acompanhamentomunicacéo do que a gestao pretende
fazer e dos resultados que seréo obtidos.

A seguir, no quadro 1, é apresentado o conjunghaes e, em cada eixo, alguns poucos

exemplos das operacdes estabelecidas.
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Quadro 1 - Eixos e exemplos de operacdes do Plarm@estdo 2008-2012

Eixos Exemplos de Operagdes
Eixo 1 OPERACAO 1.1 — Institucionalizacdo dos Cursos |de
Processos de formagdo nasGraduacdo Oferecidos na Modalidade EaD
diferentes modalidades de ensino | OPERACAO 1.3 — Acompanhamento do Desenvolvimgnto
dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Graduagip na
Diferentes Modalidades
OPERACAO 1.14 - Aperfeicoamento de politica |de
formacao continuada da UFSCar
OPERACAO 1.17 — Promocédo de formacdo continua|dos
docentes e técnicos administrativos da UFSCar,
OPERACAO 1.20 — Internacionalizacéo da PG
Eixo 2 OPERACAO 2.1 - Promocdo da inter, multi | e
Produc&o e disseminac&o do transdisciplinaridade
conhecimento OPERACAO 2.3 - Valorizagdo equitativa de Ensino,
Pesquisa e Extenséo
OPERACAO 2.5 — Formulacdo e implementacéio da palfti
de pesquisa
OPERACAO 2.11 — Fortalecimento da atuacéo em Guiur
Arte
OPERACAO 2.16 — Programacéo de comemoracdo dgs 40
anos da UFSCar
Eixo 3 OPERACAO 3.1 — Formulagdo e implementacéo | da
Processos avaliativos avaliacao institucional
OPERACAO 3.5 — Avaliacdo continua dos mecanismos de
promocdo da indissociabilidade e da multi, inter| e
transdisciplinaridade
Eixo4 OPERACAO 4.1 — Reformulagio da Assessoria da Reeitor
Internacionalizacao para Assuntos Internacionais
OPERACAO 4.2 - Intensificacdo da Atuacdo Institneio
Voltada para a Realizacdo de Intercambios e coopesa
Internacionais
Eixo 5 OPERACAO 5. 1 — Consolidacéo da politica de oferta [de
Acesso e permanéncia navagas e de formas de acesso ao ensino de graduacao
universidade OPERACAO 5.12 — Consolidagdo do Programa de Ac¢des
Afirmativas
Eixo 6 OPERACAO 6.1 — Aperfeicoamento de politicas que
Gest&o de pessoas promovem a qualidade de vida do servidor
OPERACAO 6.15 — Atendimento das demandas de pesgsoal
das atividades meio para o efetivo funcionamento| da
UFSCar em todos os periodos
Eixo 7 OPERACAO 7.1 — Atuacdo junto a diversas instangias
Crescimento e democratizagio externas z‘% UFSCar para captacéo de recursos
OPERACAO 7.4 — Aperfeicoamento da Comunicacdp e
Transparéncia
Eixo 8 OPERACAO 8.1 — Implantacdo do Estatuto e ¢os
Organizagéo e gestao Regimentos
OPERACAOQ 8.9 - Aprimoramento da captagéo e
gestao financeira de recursos
Eixo 9 OPERACAO 9.1 — Fortalecimento e Adequacdo [das
Gestiao do espaco fisicg, estruturas administrativas de setores como CEMACADI

infraestrutura e meioambiente

EDF, EJUFSCar , PROACE, SEaD e SST

OPERACAO 9.11 — Definigéo de Politica de Manutengay
Espaco Fisico e Infraestrutura

Fonte: SPDI

34



Nas proximas dimensdes deste relatorio, abordareasoprincipais realizacbes da
UFSCar em 2010 e os processos avaliativos, levardoconta as diretrizes do PDI,
transformadas em eixos e operacdes no planejarestrtégico, exemplificado no quadro 1

acima.

1.2. Articulacdo entre o PDI e os Processos de Aigdo Institucional (Autoavaliagdo e
Avaliacbes Externas)

Assim como nos anos anteriores, a gestdo da Uidaees Federal de Sdo Carlos em
2010 foi conduzida de acordo com as diretrizes ldad°Pde Desenvolvimento Institucional -
PDI. Toda a politica desenvolvida seguiu os ppiosi de exceléncia académica, compromisso
social, gestdo democratica, transparéncia adndtiistr melhoria das condicfes de trabalho dos
servidores e integracao politico-académica.

As avaliacdes institucionais empreendidas pela €sfni Propria de Avaliacdo — CPA —
2006, 2008, 2009, 2010 e 2011 tomaram por baskjetvms e a metodologia explicitados no
PDI 2005. Algumas caracteristicas proprias do msmdoram descritas no item Principios e
Diretrizes do Trabalho no Relatério de 2006 e maodlucBes dos relatérios de 2008, 2009,
2010 e 2011.

O trabalho realizado pela CPA 2006 foi divulgadseeviu para reafirmar algumas
prioridades em relagdo as diretrizes acordadas Dio2B04, principalmente a questdo da
expansdo dos cursos de graduacao, pés-graduagéEned® sem descuidar da sua qualidade e
0 papel da pesquisa como pega-chave para a exeet@&aciémica. Como apontado pelo PDI, o
referido relatorio também indicou a necessidadedefnir e implementar de forma mais
consistente a politica de pesquisa instituciongbam isso a instalacdo da Pro-Reitoria de
Pesquisa (ProPq). A instalacdo da nova Pro-Reitieriesquisa aconteceu no final de 2008.

A avaliacdo institucional — CPA 2008 - focou swades, em colaboracdo com a
ProGrad, nos cursos de licenciatura, envolvendmaal, professores de areas majoritarias e
professores de areas minoritarias. Pautou-se nesioseprincipios e diretrizes ja apontados. A
divulgacao foi realizada através de artigos, qt@&oagunidos num livro, painéis expostos num
seminario, além de outros meios. Destaca-se aaliggitdo do Férum de Licenciatura na
UFSCar.

A avaliacdo institucional externa da UFSCar ocoreeu maio de 2009, conforme
previsto pelo MEC/INEP. A Profa. Olivia Maria Congede Oliveira - UFBA (presidente da
Comissao), o Prof. Celso Antonio Favero - UNEB erof. Orlando Bonifacio Martins -UFRJ,
nomeados pelo INEP, realizaram seu trabalho déag@al nos dias 20 a 23/05/2009.

Os avaliadores, durante a visita, consultaram sadimcumentos oficiais da UFSCar,

mas consideraram, em especial, o PDI (2005) - pRIsentado no sistema e-MEC referente ao
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periodo de 5 anos, condizente com a estrutura ndieitda pelo art. 16 do Decreto n.°
5.773/2006 e baseado no PDI-UFSCar aprovado em 20@4relatorio da CPA - 2008 e o
formulario eletrébnico com dados institucionais d&SCar preenchido pelo pesquisador
institucional. Os avaliadores percorreram algunggseddéncias da sedeampusSéao Carlos -

e fizeram reuni6es com a administracdo, docenigsgmtes, técnico-administrativos e membros
da CPA.

No parecer da Comissédo Externa, foram feitas dersgdes para cada uma das dez
dimensdes, com muitas observagdes positivas era &dds. Os avaliadores consideraram como
pontos fortes as politicas de ensino, pesquisaengio, em especial a indissociabilidade das
trés atividades, e as ac¢des de responsabilidaiE dacUFSCar. O parecer aponta também a
independéncia e autonomia dos nossos colegiados part&cipacdo dos segmentos da
comunidade nos processos decisorios. Algumas agitforam apontadas e se referem a:
constituicdo da CPA de 2008, por uma maioria desites ao final dos trabalhos (os alunos
estavam formados e os técnico-administrativos timba desligado); divulgacdo insatisfatéria,
entre o corpo social da IES, do processo de autagiia promovido pela CPA; nao
implantacdo da Ouvidoria; existéncia de condicdestitucionais para o0s técnico-
administrativos (TAs) apenas compativeis com oreefdal minimo de qualidade; limitagédo
dos espacos de convivéncia frente ao crescente raumde alunos ingressantes;
acompanhamento insuficiente de egressos.

No parecer final a Comissao Externa afirmou qumizersidade Federal de S&o Carlos
apresenta um perfil BOM, considerado além do qpeessa o referencial minimo de qualidade.

Considerando as criticas feitas pela Comissdo mxtede Avaliacdo, varias
providéncias foram tomadas pela Administracdo a @A e incorporadas no planejamento
estratégico da Universidade. Estas questfes estdlbaldas na dimenséo oito deste relatério.

O Relatério da CPA referente ao ano de 2009 faiigia O relatério de autoavaliagédo
da CPA de 2010, referente ao ciclo avaliativo 2R090, focou principalmente o
acompanhamento dos egressos e a avaliagdo da UFBCaerspectiva dos ex-alunos de

graduacéo.
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2. A POLITICA PARA O ENSINO (GRADUAGAO E POS-GRADUA GAO), A
PESQUISA, A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS NORMAS DE
OPERACIONALIZACAO

2.1. Coeréncia das Politicas de Ensino com os Docamos Oficiais

A UFSCar ao longo de sua trajetoria tem desenvolgdas politicas de ensino de
graduacgédo e pés-graduacdo, pesquisa e extensgentido da democratiza¢do e da garantia da
qualidade em consonéncia com as politicas nacigaae o ensino superior e com seu PDI,
apresentado anteriormente.

Nas secfes seguintes apresentaremos a opera@odaalidlas diretrizes do PDI no

campo do ensino, da pesquisa e da extensao.

2.2. Politicas Institucionais para Cursos de Gradugio na Modalidade Presencial, e suas
Formas de Operacionalizacéo.

2.2.1. Programa REUNI

Em anos anteriores a comunidade universitaria da3aF aceitou o desafio de ampliar
sua atuacao académica, com a criacaoatopusSorocaba, em 2006, e, muito especialmente,
com a criagdo de 20 novos cursos de graduacaotia gar2009, no ambito do REUNI
(Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo @E&p das Universidades Federais). Além
dos cursos novos, houve ampliacdo significativa wigas em cursos ja existentes, e foi

proposta a criagcdo de um curso de Direito, aindeap#ovada.

Tabela 2
Cursos de graduacéo previstos no REUNI na UFSCar
Vagas | Cursos

CENTRO CURSOS Pell em | novos Exngggﬁo RTEOLS?\'I |
2008 2009
Biotecnologia D 25 5 5
Centro de Agroecologia —
Ciéncias |Bacharelado D 40 40
Agrarias — Lic. Quimica N 40 40
Araras Lic. Fisica N 40 40
Lic. Biologia N 40 40

37



Vagas | Cursos ~
CENTRO CURSOS Per e?n novos | EXpansdo Total
2008 2009 2009 |REUNI
Centro de Gestdo e Analise
Ciéncias | Ambiental D 40 40
Bioldgicas Gerontologia D 40 40
e da SaudeBiotecnologia —
_ S30 Bacharelado D 40 40
Carlos  |Terapia D | 30 10 10
Ocupacional
Lic. Fisica N 30 30
Engenharia Elétrica D 45 45
Engenharia
Mecéanica D 45 45
Engenharia Civil D 50 30 30
Centro de i
Engenharia de
Ciéncias o
Materiais D 60 20 20
Exatas e de N
_ | Engenharia Fisica C 30 10 10
Tecnologi :
_ | Engenharia
- Sao .
Quimica D 60 20 20
Carlos
Estatistica D 30 15 15
Matemaética D 30 10 10
Matemaética N 30 10 10
Quimica D 50 10 10
Quimica N 20 10 10
Pedagogia N 45 45
Linguistica -
Bacharelado \% 40 40
Lic. Educacao
Centro de i
Especial D 40 40
Educacgéo i
] Pedagogia -5 (5)
e Ciéncias_ _
Biblioteconomia e
Humanas— =
Ciéncia Inf. N 40 8 8
Séo Carlog _
Ciéncias Sociais D 50 40 40
Lic. Musica D 20 4 4
Filosofia Lic/Bach| N 30 6
Imagem e Som N 40 4 4
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Vagas | Cursos ~ |
CENTRO CURSOS Perl em | novos |EXPansac Tota
2008 2009 2009 |REUNI
Administracdo N 60 60
Pedagogia N 60 60
Centro i -
Lic. Fisica N 25 25
Académica__ :
q Lic. Quimica N 25 25
e
Lic. Matematica N 25 25
Sorocaba
Lic. Biologia N 25 25
Lic. Geografia N 60 60
Total Total| 1.012

Fonte: GT-REUNI

A Universidade também se prop6s a avancar em sepromisso com a democratizacao
do acesso a Educacdo Superior publica e gratuita,meio de seu Programa de Acdes
Afirmativas (PAA), implantado a partir de 2007. A&ss o periodo 2008-2012 reserva a
Instituicdo o desafio de garantir que esse crestone as transformacdes pelas quais passa a
UFSCar sejam concretizados preservando-se suadae@ate aprimorando-se sua forma de
atuacdo, com respeito a todos os principios defeadiistoricamente e reafirmados no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) em 2004.

Em 2009 e 2010, a UFSCar enfrentou o desafiadmngr a exceléncia académica com
compromisso social, considerando o processo decigresto inédito pelo qual passa a
Universidade. Esfor¢os administrativos foram ditig & implementacéo de diversos programas
e aclOes relacionados ao Reuni, ao PAA e, tambéoferda de cursos de graduagdo na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Forarbéamdesenvolvidos programas novos,
destinados a criar condi¢Bes apropriadas ao desé@neoto de novas atividades e daquelas ja
existentes, porém reformuladas, como nos ambitosnalea Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, da Secretaria GeraledacBes Internacionais e, mais recentemente,
da Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas.

Para a implementacdo do Reuni na UFSCar, a ProrReile Graduacao (ProGrad)
trabalhou com metas organizadas em cinco difereditegensdes: ampliacdo da oferta de
Educacdo Superior publica; reestruturacdo acadécuic@ular; renovacdo pedagdgica da
Educacdo Superior; mobilidade intra e interinstitnal; e compromisso social. Em relacdo a
primeira dimensao, além dos novos cursos e vagma$osr— que representaram uma expansao
de 64,7% —, a Universidade comprometeu-se com a deenanter as taxas de evasao proximas

ao valor de 2006, que era de 3,5%. Em 2009, egsaateegou aos 3,9%, apds acdes realizadas
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em 2007 e 2008, anos em que oscilaram entre 50%%. Entre outras acdes relacionadas a
essa dimenséo, estd também a ampliacdo de vapgasitlifzadas para transferéncias externas.

Para concretizar a expansdo e manter a qualideai#gémica, o projeto Reuni da
UFSCar previa inicialmente, para o periodo de 28P811, a aplicagdo de cerca de R$ 28
milhdes em custeio e investimento — envolvendolequipamentos, livros, mobiliario, dentre
outras demandas. Em 2010, negocia¢des da Admgéstr@uperior da Universidade junto ao
Ministério da Educacgdo resultaram na repactuac@sedealor, chegando ao total de R$
40.855.633,00 — um acréscimo de 47,7%, fruto ddieg@® positiva do desempenho da
UFSCar na implementacdo do REUNI. Além disso, ef6828 2009, cerca de R$ 1 milhao foi
destinado adicionalmente & implementacdo do Reama(gastos com material permanente), a
partir de remanejamento interno de recursos, espsaite daqueles oriundos de emendas
parlamentares.

Do total de recursos previstos, ja foram investidR$ 4.535.356 em custeio; R$
20.898.715 em obras; e R$ 2.486.587 em materialgernte, totalizando R$ 27.920.658. Para
a gestao da implementacéo do projeto, a Adminétr&uperior da UFSCar conta, desde junho
de 2008, com um assessor que coordena a comisg@pldenentacdo composta pelos diretores
de todos os Centros Académicos — CCET, CCBS, CECEA — e docampusSorocaba, com
contribuicdo de seus vice-diretores, e pela PrésRai de Graduacdo. Essa comissdo —
denominada GT-REUNI — tem como atribuicdo princigmistruir propostas para a distribuicéo
dos recursos pactuados e acompanhar toda a ingdarda REUNI na Universidade.

Os critérios de distribuicdo dos recursos saorohtados de forma democratica,
procurando atender a todos os Centros de forma guglanejada, bem como garantir a resposta
as demandas coletivas. Para isso, sdo realizadagdee periddicas do GT-REUNI.
Inicialmente, foi feito levantamento cuidadoso cosrCentros, coordenadores de curso e chefes
de departamento sobre as demandas decorrenteslidl RBnto especificas quanto coletivas,
como ampliac@o dos edificios de sala de aula, ésimurantes universitarios e das vagas na
moradia estudantil, dentre outras. Além da disitdn dos recursos de custeio e material
permanente, foram concluidas nos anos de 2009 @ @&ta de 40 obras — de construcgéo,
reformas e infraestrutura —, outras 30 estéo erueie e 26 em fase de elaboracéo de projetos.

Em relacdo ao pessoal docente e técnico-admiivstreo projeto REUNI-UFSCar
prevé a contratacdo, entre 2009 e 2012, de 305tscéestando 255 ja alocados entre os
setores e 50 vagas em reserva técnica para 289 &cnico-administrativos. Até o final de
2010, foram realizadas as contratacbes de 71 seegidtécnico-administrativos de nivel

intermediario, 39 de nivel superior e 148 docentes.
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Tabela3
REUNI-UFSCar: Vagas autorizadas e provimentos reatiados — 2009 a 2012 — Servidores
docentes e técnico-administrativos

2009 2010 2011 2012 Total

autorhadss  resliados.  autoriadas  realiados.  autorhadas  autonsedss autoriedas 1A reainades
TAs — Nivel Superior 19 19 20 20 0 30 69 39
Administracdo 2 2 6 0 21 29 8
CCBS 2 2 0 0 2 2
CECH 2 2 1 0 0
CCET 6 6 10 10 0 4 20 16
CCA 4 4 1 1 0 1 6 5
Sorocaba 3 3 2 2 0 4 9 5
TAs — Nivel Intermediario 36 36 35 35 0 49 120 71
Administracdo 1 1 9 9 0 20 30 10
CCBS 3 3 3 3 0
CECH 4 4 2 2 0
CCET 9 9 6 6 0 15 30 15
CCA 8 8 4 4 0 4 16 12
Sorocaba 11 11 11 11 0 8 30 22
Docentes 81 81 67 67 98 9 255 148
CCBS 10 10 11 11 13 0 34 21
CECH 16 16 10 10 10 2 38 26
CCET 25 25 25 25 42 4 96 50
CCA 13 13 9 9 14 2 38 22
Sorocaba 17 17 12 12 19 1 49 29

Fonte: Relatério Parcial de Gestdo — margo de 2011

Assessoria a Comissédo de Implantacdo do REUNI

Desde 2009, a equipe da Coordenacdo de Desenvotarfedagodgico — CDP - da

Pro-Reitoria de Graduagdo tem realizado traballosentido de assessorar a Comissdo de
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Implantacdo do REUNI, oferecendo-lhes dados queiitissem a tomada de decisdes para
garantir o pleno funcionamento dos novos cursos)y bemo dos existentes que expandiram
vagas. Em 2010, a equipe da CDP realizou algureniamentos, os quais sdo descritos a

seqguir.

Levantamento das metas atingidas do Projeto REUNI/ESCar

Durante o més de junho, foi realizado um levantdametom relacdo as metas
estabelecidas nas dimensdes referentes ao ensgradieacdo no Plano de Adesédo da UFSCar
ao REUNI, as ac¢les realizadas e o planejamentordmgidade das mesmas.

A ProGrad competiu a concretizacio de varias nusago do REUNI, considerando
cinco diferentes dimensdes, quais sejam: ampliggioferta de educacdo superior publica,
reestruturacdo académico-curricular, renovacaoqogilea da educacdo superior, mobilidade
intra e inter-institucional e compromisso socialrdituicao.

O levantamento realizado permitiu, a ProGrad e demsatores da comunidade
académica, verificar as metas atingidas até momentplanejar acdes futuras para o

cumprimento do estabelecido no Projeto REUNI/UFSCar

Levantamento do esforco didatico dosampi Araras e Sorocaba

Em fevereiro e margco de 2010, foi realizado um néamento acerca do esforgo
didatico dos docentes na graduaca@campus Sorocaba e Araras, respectivamente, com base
nas informacfes contidas no sistema ProGhb. Esse levantamento tinha por objetivo
assessorar a Comissao de Implantacdo do REUNI@@anprioridades para a contratagdo de

docentes.

Levantamento das atividades praticas dos cursos daea da saude

Em dezembro de 2010, foi realizado o levantamest@lduns dados, referentes aos
cursos da area da saude, quais sejam: Enfermagsimtefapia, Gerontologia, Medicina e
Terapia Ocupacional. Esses dados foram levantados @lacdo as caracteristicas das
atividades praticas descritas nos projetos pedeg®giesses cursos, tais como: carga horaria e
perfil dos componentes curriculares com atividadesticas, bem como o carater
(obrigatério/optativo/eletivo), duracdo, niumeroalenos, cendrios de realizacdo e supervisao
dos mesmos.

Esse levantamento tem por objetivo diagnostioasiveis problemas e tentar garantir a

execucdo adequada dessas atividades.
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2.2.2. A politica para os cursos de graduacao e soperacionalizacao

Como j& apresentado, a ProGrad trabalhou com roegasizadas em cinco diferentes
dimensdes para a implementac¢éo do Reuni na UF8(&an.daquelas relacionadas diretamente
a ampliacdo da oferta de Educacdo Superior puldidgaas quatro dimensdes dizem respeito a
reestruturacdo académico-curricular; a renovacadagimica da Educacdo Superior; a
mobilidade intra e interinstitucional; e ao compigsn social.

Em relacdo a reestruturacdo académico-curricdiestaca-se no periodo o esforgo
voltado a manutencao de processos continuos degi@l revisdo e atualizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo, bem como lantagfio efetiva desses projetos e a
promoc¢do da inovagdo curricular. Estdo relacionaglossse esforco o apoio oferecido a
atualizacdo dos projetos pedagogicos tanto pamdiatento aos aspectos normativos externos
gquanto para garantia de aperfeicoamento continaopmpanhamento, pela equipe da ProGrad,
da implantacéo de curriculos inovadores em curso® ®s de Engenharia Elétrica e Mecanica,
diferentes licenciaturas e no bacharelado em Te&i@pupacional, dentre outros; e o incentivo
ao envolvimento dos alunos em atividades complesmesit especialmente pelo suporte a
criacdo de espacos muito variados para desenvaitonte atividades de diferentes naturezas,
tais como as ACIEPES, congressos de iniciacaoifitene em desenvolvimento tecnolégico,
atividades artistico-culturais e esportivas, demugros. Também buscou-se aperfeicoar os
procedimentos de revisdo continua de normas irdeatativas a diversos assuntos referentes ao
ensino de graduagéo, tais como a inscricdo autcanétn disciplinas, o desempenho minimo,
realizacdo de estagios e transferéncias internesteznas, dentre outras. Nessa dimenséo,
destaca-se especialmente a constituicdo do Progtarf@armacdo Continuada de Docentes da
UFSCar, englobando o conjunto das acfes desenaslpiela ProGrad no sentido de aprimorar
a formacéo didatico-pedagdgica de todos os prafesso

Em relacdo ao controle académico, foi efetuadauteagdo corretiva e evolutiva do
sistema ProGradWeb, com implantacdo de novos medudm as seguintes funcionalidades:
informatizacdo do processo de matricula de novasoal alocacdo de salas de aula;
informatizacao das fichas de caracterizacdo déptiisas; e atendimento eletrdnico ao usuario
pela Divisdo de Controle Académico (DiCA). Foramrml@m oferecidos cursos a estudantes,

chefes de departamento, coordenadores de cursovidoses atuantes junto as chefias e

43



coordenacfes, para instrumentalizacdo no uso den&ise, também, sobre os processos
administrativos na graduacao.

Na dimensao de renovacao pedagogica da Educag&oi@yuum foco importante € a
articulacdo da Universidade com a Educacgdo BéBirdissional e Tecnoldgica. S&o muitas e
diversas as iniciativas em andamento na UFSCaladedt a esse objetivo, tais como a
manutencdo do Curso Pré-Vestibular pelo Nucleo WrdScola; o evento Universidade
Aberta, que a cada ano tem recebido mais esc@stuiéantes para apresentacdo da Institui¢cao,
bem como das diferentes &reas do conhecimentatieiecdo de 17 licenciaturas no PIBID; e
a oferta de cursos de especializacao voltadosfegsares em exercicio na Educacao Basica.

Outra preocupacao diz respeito a atualizagdo dadwiegia e de tecnologias voltadas
ao aprimoramento do processo de ensino e apreedizdtara tanto, buscou-se no periodo, por
exemplo, ampliar a divulgacdo do ambiente virtiabgrendizagem Moodle, para uso também
em disciplinas de cursos presenciais. Assim, famaatas por docentes da UFSCar, no periodo
de 2008 a 2010, 1.604 salas de aula virtuais nodio®s edificios de aulas tedricas (ATS)
continuaram recebendo investimentos em sua infarag#o, com a instalacdo de novos
projetores multimidia; criacdo de LIGs (Laboratérite Informética para a Graduacao) e salas
de aula informatizadas; e implementacao de pordascdsso a Internet sem fio em todos esses
edificios.

O crescimento no nimero de cursos de graduacdacfmnpanhado de programas

voltados a garantia da qualidade dos processossitgoee aprendizagem na UFSCar.

Formagé&o continuada dos docentes e fortaleciment@sl cursos de licenciatura

As ac¢des voltadas a consolidacao do crescimewitiovpela UFSCar nos ultimos anos,
especialmente no ambito do Reuni, foram acompashaolaum conjunto de esfor¢os voltados
a garantia da qualidade do ensino de graduacdectdernos 57 cursos presenciais, nas cinco
opcdes de cursos na modalidade a distancia e egaespeciais dos cursos de Pedagogia da
Terra e Agronomia em parceria com o Programa Natide Educacdo na Reforma Agraria
(Pronera). Nesse sentido, a Pré-Reitoria de Gradu@roGrad) coordenou diversas agfes na
linha de atuacdo denominada “A¢do Pedagogica”, ¢aimo o Programa de Formacgéo
Continuada de Docentes e o Programa de Consolidiasabicenciaturas, dentre outras.

Em abril de 2009, foi dado inicio ao programaiaiioente intitulado “A¢é&o Docente na
UFSCar: compartilhando experiéncias e construingimichos”, com um ciclo de palestras
voltado a docentes recém-contratados do qual jpeantion 60 professores dos campi Araras e
Séo Carlos (@ampusSorocaba optou por desenvolver atividades de fgamaroprias, devido

a distancia fisica de Séo Carlos, onde as atividasiveram concentradas).
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Em marco do mesmo ano, foi realizado o “lll Semimée Inovacbes Pedagogicas no
Ensino de Graduagédo da UFSCar: inovando nos paxeks ensino e aprendizagem”, que
contou com a participagéo de 230 pessoas — docdogeséscampi alunos de pds-graduacgéo,
técnico-administrativos e, também, professoresutia® instituicées de Ensino Superior. O IV
Seminario de Inovagfes Pedagodgicas aconteceu ego ikar2010, com trés dias de atividades
realizadas nosampi S&o Carlos, Araras e Sorocaba, com a participdeab38 pessoas nas
atividades gerais (conferéncia de abertura, mekmda e sessdo de pdsteres) e 220 nas 14
oficinas ofertadas.

Com base no panorama geral da participacdo neinriario e dos dados de avaliacao
obtidos, percebeu-se a necessidade de uma andksmsa das reais necessidades formativas e
possibilidades de inser¢cdo dos docentes da UFS@aatigidades de formacdo continuada.
Assim, ainda no primeiro semestre de 2010 foi zadlh o planejamento do “Programa de
Formacéo Continuada dos Docentes da UFSCar”, estdd em quatro projetos: caracterizacao
das necessidades formativas dos docentes por neeinfdrmacdes obtidas a partir de
formulario a ser aplicado bianualmente; curso denégdo continuada, a ser efetivado como
edicao revista e ampliada do ciclo de palestraganfe aos professores ingressantes em 2009,
agora destinado a todos os docentes; Seminariondmd=de Graduacdo, evento anual; e o
Congresso de Ensino de Graduacdo, evento bienal aealizado como parte da Jornada
Cientifica da UFSCar.

No ambito do Programa de Consolida¢éo das Licemeis, a UFSCar teve, nos Ultimos
anos, propostas aprovadas nos editais dos ano80de 2008 e 2010 do PRODOCENCIA,
iniciativa da Diretoria de Educacdo Bésica Pres¢mta CAPES voltada ao investimento em
atividades relacionadas ao fortalecimento da foémados futuros professores. O projeto
apresentado em 2008, intitulado “Gestédo e implé@otate projetos pedagdgicos: a énfase na
superacao dos problemas detectados nos processadiays desenvolvidos” como parte do
PRODOCENCIA 2007, iniciou suas atividades em setende 2009. Tais atividades foram
organizadas em dois blocos: a revitalizagdo do rRédas Licenciaturas — cujo primeiro
encontro havia ocorrido no ano 2000 — e a ofertaAtilddades Curriculares de Integragéo
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES) buscandosiivar os espacos formativos para 0s
licenciandos.

A reabertura do Férum das Licenciaturas aconteceun@vembro de 2009, com a
palestra “Ser docente e formar(-se) docente(shetido sobre os cursos de licenciatura”,
seguida da roda de conversa “Formacédo de profassargdFSCar”, realizada em dezembro do
mesmo ano. Em 2010, foram realizados mais quatcontros do Forum. A partir dessas

discussoes, sera elaborado documento contendmespgdes de formacao de professores que
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devem nortear os cursos de licenciatura da UFS€aiambém serdo efetivados ajustes
curriculares que porventura sejam necessariosfassas concepcoes.

J& a oferta das ACIEPEs foi planejada para atemdemanda dos proprios estudantes
por experiéncias de ensino em espagos ndo formasmbém, para oferecer um espaco de
formacdo continuada para professores em exercésoredes de ensino publico municipal e
estadual. No primeiro semestre de 2010, foram aifeg oito ACIEPEs com esse objetivo,
coordenadas por docentes da UFSCar, de difereepestdmentos, nas quais houve reserva de
vagas para professores das redes publicas de eAsiratividades foram demandadas por 265
pessoas, ai incluidos estudantes de licenciatdozentes das redes de ensino do municipio de
S&o Carlos.

O projeto apresentado ao edital do PRODOCENCIA éi0intitulado “Gestdo e
implantacdo de projetos pedagdgicos: valorizac@iicutacdo e diversificacdo de espacos
formativos das licenciaturas da UFSCar”, tem comincjpais objetivos valorizar e elevar a
qualidade dos cursos de licenciatura; aprimoraespmcos de discussdo ja existentes e criar
novos, com participacdo de docentes, estudantésnedo-administrativos envolvidos com as
licenciaturas; contribuir para a articulacdo deeague visem incorporar resultados decorrentes
do desenvolvimento de projetos vinculados a Unigade Aberta do Brasil, ao Plano Nacional
de Formacédo de Professores para a Educacdo Bas®mgrama Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), dentre outros volduara a valorizacdo do magistério da
Educacgédo Basica; dar continuidade as agbes voltadiagersificagdo dos espacos formativos
dos licenciandos; e contribuir para a melhoriacieécéo de formadores de professores.

Além do PRODOCENCIA, a UFSCar participa do PIBIBmbém gerenciado pela
CAPES. Em 2009, as atividades envolveram cincoosulle licenciatura dasampiSéao Carlos
e Sorocaba e 65 licenciandos como bolsistas degaic a docéncia. Em 2010, a participacdo
da Universidade foi expandida, com o envolvimentonthis oito licenciaturas — incluindo,
agora, ocampusAraras. Ao todo, participaram das atividades, @esso, 213 bolsistas
licenciandos, 29 docentes da rede publica de ersih® docentes da UFSCar. Em 2010, a
Universidade iniciou também sua participacdo ngRma Licenciaturas Internacionais, uma
parceria entre a CAPES e a Universidade de Coir{loatugal). A proposta da UFSCar
permitiu que sete estudantes de cursos de licemgidtetras, Educacdo Fisica, Musica e
Quimica, docampus Sdo Carlos, e Ciéncias Biologicas, de Sorocabajicipassem de
intercAmbio na universidade portuguesa, durante aodbs, com equivaléncia das disciplinas

cursadas, concedendo dupla diplomacéo aos partiepa
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Atividades académicas visando a melhor formacao dadunos

A UFSCar desenvolve muitas ac¢es visando a formacddémica e profissional dos

alunos de graduacéo e para muitas dessas ativisao@derecidas bolsas.

a) Bolsas Gerenciadas pela ProGrad

As bolsas gerenciadas pela ProGrad em 2010 foram:

Treinamento: A Bolsa Treinamento oferece ao aluno a oportudda@d treinamento
profissional em atividades ligadas aos cursos ddugigcdo da UFSCar, tendo como um dos
critérios de selecdo de projeto para bolsa o madémlémico das propostas. No 2° semestre de
2009 iniciou-se o sistema de gerenciamento elewdmiline da Bolsa Treinamento, projeto
obtido em parceria com a Secretaria de Informa(in), que visa racionalizar os
procedimentos administrativos. O sistema de gesemanto da bolsa ainda encontra-se em fase
de implantacdo. Valor da Bolsa: R$ 240,00 (o v&doreajustado a partir de agosto/2010 em
R$ 40,00).

Tutoria em Matematica: Implantada em 2005, como parte de um programariexgetal que
visa ao acompanhamento e a melhoria do desempeaau@raico de alunos ingressantes, a
bolsa tem por finalidade dar apoio a aprendizagemdidciplinas com altos indices de
reprovagdes, como, por exemplo, Calculo Difereneiaintegral e Geometria Analitica. E
supervisionada por docentes do Departamento demMsitan e é oferecida a alunos que ja
cursaram essas disciplinas, tendo tido bom apeaoweitto nelas. Assim, a selecdo dos bolsistas
é feita com base na média final das disciplinasadas. Valor da Bolsa: R$ 240,00 (também o

valor foi reajustado a partir de agosto/2010 end&@$0).

PET: As bolsas PET (Programa de Educacéo Tutorialgedtidas pelo MEC/CAPES, atendem
a um programa desenvolvido para grupos de estugjasgrdo que cada grupo tem a tutoria de
um docente. Os grupos sdo organizados a partiug®s de graduacdo das Instituicbes de
Ensino Superior do pais, podendo haver um grupocpmo, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extemst educacao tutorial.
O Programa de Educacao Tutorial (PET) do MEC temacobjetivos o estimulo ao

espirito critico nos alunos e a atuacao profissipaatada pela ética e pela cidadania. O PET é
desenvolvido por estudantes, com tutoria de umrmdeceue os orienta pelos principios da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa
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A UFSCar participou do Edital n°® 09/2010 - PET,d®rsido contemplada com mais
seis grupos, a saber: Biblioteconomia e Ciéncidnflarmacdo/ampus Sao Carlos (quatro
alunos); Quimica — LicenciaturaimpusAraras (quatro alunos); Conexfes de Saberes - dois
grupos Indigenas, cada um 12 e nove alunos, uno @RONERA (oito alunos) e um grupo
Quilombola (12 alunos).

Em janeiro/2010 ocorreu a expansdo do grupo Engentia Computacdo que passou
de quatro para oito alunos e em outubro/2010 ogcoareexpansdo do grupo Ciéncia da
Computacdo que também passou de quatro para vitosalA partir de agora, a UFSCar conta
um total de 149 bolsistas.

Desde as mudancas na gestdo do PET, a partir 8¢ @@hdo se iniciou o processo de
insercdo dos dados dos bolsistas e tutores namsistie gerenciamento de pagamento das
bolsas, 0 SGB, cadastrando alunos e tutores, ésdepp2009, com 0 inicio da insercdo de
dados no sistema SIGPROJ, houve aumento na regjilaede dos tutores (planejamento,
relatorio, termos de compromisso, Atas ou Relasdéde Selecdo etc.). Depois de toda a
documentacdo assinada pela Pro-Reitora de Gradasdermos de compromisso, a ata ou
relatorio de selecao e a lista de pagamento),osfus tdigitalizados e encaminhados aos tutores
para insercdo no SIGPROJ, enquanto que a SecrEtag@utiva encaminha a documentacdo,
via papel, para a SESu.

Todas estas acfes implicaram em aumento de atdsddal ProGrad, especialmente em
relacdo a Secretaria Executiva, encarregada doaeneento do PET. Por outro lado, favorece
a participacdo direta da Pro-Reitoria no acompaeh#mm e supervisdo pedagogica do

desenvolvimento dos grupos.

Tutoria do Programa de Acolhimento e de Apoio aos $udantes: Esta modalidade de bolsa
iniciou-se em 2008, como proposta de agdo do Gr@pstor do Programa de AgOes
Afirmativas. O objetivo geral da proposta dessartat a ser exercida por alunos de graduagéo,
€ orientar os estudantes a partir do momento emetpseingressam na UFSCar, para que
aproveitem ao maximo todas as oportunidades acadéngulturais, sociais e pessoais que a
Universidade oferece. Valor da Bolsa: R$ 240,004dlor foi reajustado a partir de agosto/10
em R$ 40,00).

A tabela 4 apresenta o numero de bolsas, por ¢ijo, acompanhamento é feito pela

ProGrad, e na tabela 5 apresentam-se os grupogd@BFSCar.
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Tabela 4
Bolsas gerenciadas pela Pro-Reitoria de Graduacégeriodo de 2005 a 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010
1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20

sem | sem| sem sem sem | sem| sem | sem| sem| sem

Bolsas/Anos

1° sem| 2° sem

Treinamento 55 55 55 54 55 56 5% 46 173 76 77 24
Tutoria
o 13 - 15 - 20 - 18 5 37 12 40 14
Matematica
PET 60 64 72 79 84| 92 96 106

Tutoria Acdeg
¢ - - - - - - 37 | 37 37 v 45

Afirmativas

1O nimero de bolsas treinamento registrado a 009 inclui as bolsas vinculadas.

2 Em janeiro/09 teve inicio o grupo PET Engenhari€dmputacéo (04 alunos).

® Em outubro, houve a expansdo do grupo PET Fisidaa(Onos) e inicio do grupo PET Ciéncia da
Computacédo (04 alunos).

* Foram 53 alunos que passaram pela bolsa duran® 886 ultrapassando 37 por més.

®No 2°. sem./2010 a ProGrad n&o abriu processtieebara bolsa Treinamento, e atendeu-se apasash
vinculadas.

® A UFSCar foi contemplada com mais 6 grupos PEJaréir de dezembro2010, inicio em 2011.

"No ano de 2010, o periodo de duragdo da bolsaigudais Acbes Afirmativas foi de 3 meses em cada
semestre.

Fonte: Secretaria Executiva da ProGrad
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Tabela 5
Grupos PET na UFSCar em 2010

CURSO DEPTO N° DE ALUNOS
Ciéncias Biologicas DEBE 12
Engenharia de Producéo DEP 12
Engenharia Quimica DEQ 12
Matemética DM 12
Quimica DQ 12
Estatistica DES 12
Fisica DME 12
Engenharia de Computacao DC 8
Ciéncia da Computacéo DC 8

Edital 009/2010 — grupos SESu — Dezembro 2010

Biblioteconomia e Ciéncia dp

Informacao DCI 04

Quimica — Licenciatura Araras 04

Edital 009/2010 — grupos SECAD (Conexdes de SaperBszembro 2010

Agronomia/Pronera Sorocaba 08
Indigena Institucional 12
Indigena — Acdes em Saude Institucional 09
Economia Solidaria/Quilombolg - 12
total 149

Fonte: Secretaria Executiva da ProGrad

b)Atividade Curricular de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao
(ACIEPE) e outras atividades de extenséo

A UFSCar implantou, no segundo semestre de 2002inpmativa conjunta das Pro-
Reitorias de Graduagdo, Extensdo e Poés-Graduag@esguisa, a Atividade Curricular de
Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (Af)|BBndo como referéncia a Atividade
Curricular em Comunidade (ACC) implantada pela @rsidade Federal da Bahia.

A ACIEPE, na prética, € um projeto de intervengoe envolve prioritariamente
equipes multidisciplinares de alunos e lhes oferepertunidade de aprendizagem, na
perspectiva de sua formacao profissional e cidada.

Como componente curricular, a ACIEPE é uma ativvdadmplementar de quatro
créditos (60 horas/aula), diferenciada por propo@i aos alunos liberdade na escolha de
tematica e definicdo da sua forma de desenvolviondRépresenta um avanco em termos de
flexibilizac&@o curricular e € uma pratica concrésaindissociabilidade entre ensino, pesquisa e
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extensdo. O didlogo com a realidade que a ACIERE pgeoporcionado tem permitido a
estudantes e docentes uma experiéncia muito enédae. Conta com recursos financeiros
institucionais e é analisada e aprovada por umassamde professores representantes das trés
pro-reitorias académicas, sob a presidéncia deepmnesentante da Pro-Reitoria de Extensdo. Os

dados sobre o nimero de ACIEPEs em 2010 estadtdesur item 2.7 — extensao.

c¢) Atuacao no Cursinho Pré-Vestibular

Cerca de 80 alunos de graduacdo e pos-graduacéioipgan do Cursinho Pré-
Vestibular da UFSCar, como professores ou como tm@s. Essa atuagdo enriquece a
formacédo dos alunos tanto na area especifica canttiddtico-pedagdgica. Esta atividade sera

mais bem descrita no item 3.2. deste relatorio.

d) Iniciacéo Cientifica

Para gerenciar a iniciacao cientifica na UFSCakrfada a Coordenadoria de Iniciacdo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnholdgico junto a-Reitoria de Pesquisa.

Tal Coordenadoria se responsabiliza pela distrétmuide bolsas institucionais aos
alunos de graduacdo, pela centralizacdo de dadespaito do desenvolvimento da iniciacao
cientifica, com ou sem apoio de diferentes ingiites financiadoras, e pela realizacdo do
Congresso de Iniciacédo Cientifica interno, anuatmen

Desde 1992, a UFSCar é vinculada ao Programaucistital de Bolsas de Inicia¢éo
Cientifica (PIBIC/CNPq). Esse programa tem por tjs basicos contribuir para a formagéo
dos alunos de graduagéo, para reduzir de formaida@ tempo médio de titulacdo de mestres
e doutores e para que, na proxima década, dimirasadisparidades regionais na distribuicdo
da competéncia cientifica no pais.

Os dados sobre as atividades de iniciagé@o ciem@Btdo descritos no item 2.6.

e) Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a @céncia — PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo &ébaia - PIBID foi instituido em
2007 pelo Ministério da Educacao, por intermédicdaretaria de Educacédo Superior - SESu,
em parceria com o Fundo Nacional de DesenvolvimdatBducacdo — FNDE, gerenciado pela
CAPES. Esse programa tem por finalidade o fomenticéacdo a docéncia de estudantes das
instituicdes federais de educacdo superior, apanum-lhes a qualidade da formacao docente
em curso presencial de licenciatura de graduag@oeapé contribuindo para a elevacédo do

padrédo de qualidade da educacéo basica.
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Como ja mencionado, o PIBID/UFSCar, em 2009, emapmsto por cinco licenciaturas:
Biologia (campiSé&o Carlos e Sorocaba); Fisica, Matematica e Qai(#npusSao Carlos) e
passou a agregar, a partir do novo Edital lancat®m GAPES mais 08 licenciaturas: Ciéncias
(Biologia, Fisica e Quimica), nmtampusAraras; Musica, Educacao Fisica, Letras e Pedagogi
(campus Sdo Carlos) e Ciéncias (Fisica, Matemética e QadniGeografia e Pedagogia
(campusSorocaba). Dessa forma, o projeto ao expandiesgartir de 2010, passou a ser
desenvolvido em 10 escolas, sendo quatro munic{p@s em Araras e umaem S&o Carlos) e
seis estaduais, sendo quatro na cidade de Sacs@adoas na cidade de Sorocaba, e esta sob
coordenagéo da Professora Maria do Carmo de SduosBepartamento de Metodologia de
Ensino. Em 2010, a atividade da Coordenadoria dei@lvimento Pedagdgico - CDP com

relacdo ao projeto ampliado foi 0 apoio administogpara a realizacdo dos convénios.

f) Interacdo entre Graduacao e Pds-Graduacao

Além do incentivo para a participacdo conjunta dedgandos e pds-graduandos em
grupos de pesquisa e outras atividades como eonsarigmtificos, atuacdo em colegiados, entre
outras, a criacdo do Programa de Estagio Supeamaidinde Capacitacdo Docente (PESCD) tem
permitido um contato regular entre grupos de péasiggindos e algumas turmas de alunos de
graduacdo. Nesse Programa tém sido desenvolvigasi@&xcias que contribuem ao mesmo
tempo para a melhoria do ensino de graduacao eapgaranacao didatico-pedagogica dos pos-
graduandos.

Também o Programa de Bolsas Reuni de Assisténdingsioo que prevé a concesséo
de bolsas REUNI para alunos de Mestrado, visandauadio de disciplinas criticas, com o
objetivo de diminuir a evaséo e retencdo de al@gograduacdo no decorrer do curso, € um
incentivo para interacdo entre a graduacdo e @ihigcdo. Em 2010 foram oferecidas 49

bolsas.

g) Projeto ProEstudo

No ano de 2010 houve uma grande aproximacéo eftre@rad e o Projeto ProEstudo
- Programa de Capacitacdo Discente para o Estudwdenado pela Professora Ana Llcia
Cortegoso, do Departamento de Psicologia da UFSTarojeto, composto por um grupo de
estudantes rigorosamente selecionados, desenvolidades junto a estudantes de graduacao,
com a finalidade de proporcionar-lhes orientacta® @ desenvolvimento de competéncias
para o estudo. Em 2010 foi realizado um conjurt@cbes voltadas para atender ao aumento
da demanda, em virtude da ampliacdo do numerordexa de estudantes na UFSCar.

O principal instrumento de que o projeto se servea éAgenda do Calouro,

cuidadosamente organizada para proporcionar a ieegd@o dos estudos. Trata-se de uma
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realizacao em parceria com a ProGrad e com a Quaddeéa de Comunicacdo Social (CCS). A
Agenda de 2011, programada no segundo semestr@l@e t2ve consideraveis melhorias, no
sentido de aprimorar esse importante instrumentordanizacdo de estudos, principalmente

para os estudantes iniciantes na Universidade.

h) Intercambio internacional

Em relacdo & mobilidade estudantil, o suporte eefdmaos intercambios foi bastante
incrementado com a criacdo da Secretaria GeraklEdes Internacionais (SRinter) em 20009.

Confirmando a tendéncia verificada em anos antgjora area de relacdes
internacionais da UFSCar apresentou forte demasiinidicativo crescimento em 2010, tendo
recebido um grande namero de consultas sobre miatddi e de solicitacdo de orientacdo em
relacdo a convénios e acordos com instituicbesregiras e a insercdo em projetos e/ou
consorcios multi-institucionais.

No ambito do Programa Escala Estudantil da AUGM; dois semestres de 2010, a
SRInter coordenou a selecdo e o envio de 21 edktgigara universidades da Argentina,
Paraguai, Uruguai e Chile, bem como a recepcao9desfudantes de universidades desses
mesmos paises, além de realizar a negociacdo g@ag2® para o ano de 2011 (11 em cada
semestre). A Secretaria coordenou 0s procedimegaxs referentes ao processo de selecéao
para preenchimento de 11 vagas oferecidas por rgideeles membros dos quatro paises das
universidades membro.

A SRinter coordenou também em 2010 o envio de astad por meio de outros
programas e convénios, totalizando 44 alunos, efeesete foram enviados para Portugal, no
ambito do Programa de Licenciaturas Internaciordas CAPES em convénio com a
Universidade de Coimbra e seis alunos e um dogaarte diferentes universidades do Reino
Unido, no ambito do Programa TOP UK Santander Usislades do Banco Santander. Por
meio de programas e convénios recebeu oito alumoantk este ano. Ainda referente a
mobilidade académica, também foram realizadas datiis referentes a intercambio de
professores, pelo Programa ESCALA Docente da AUG@Mitdl 2009/2010), em que a
Secretaria atuou durante o periodo de divulgagdscricdo e recepcgao/envio, atendendo
solicitagBes de seis professores estrangeirogrésiprofessores da UFSCar.

Em 2010, a CAPES publicou um edital voltado a ww¢hda qualidade do ensino dos
cursos de formacédo de professores, com base no tdedmwde Entendimento assinado entre
CAPES e a Universidade de Coimbra (UC), tornandiigeila realizacdo de selecao de projetos
nas areas de Quimica, Fisica, Matematica, Bioldgmatugués, Artes e Educacéo Fisica. O

edital publicado comp&e o Programa Licenciaturgerhacionais CAPES/UC.
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A proposta da UFSCar caracterizada como intercaohbiestudantes de graduacdo em
licenciaturas na Universidade de Coimbra, com aplmoGrupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB) em nivel de graduacdo sanduiahegsenta como objetivo proporcionar
novas modalidades formativas aos licenciandos,ribomido no plano da formagdo multi e
intercultural destes.

Como mencionado, a UFSCar enviou estudantes dpsnges cursos de Licenciatura:
Ciéncias Biol6gicas campus Sorocaba), Educacgdo Fisiceafpus Sdo Carlos), Quimica
(campusSao Carlos), Letrags@dmpusSao Carlos) e MusicagmpusSao Carlos).

Todos os cursos relacionados aprovaram, no ardbitseus respectivos conselhos de
Coordenacéo de Curso, a aceitagdo da equivaléntria & disciplinas a serem cursadas na
Universidade de Coimbra pelos estudantes parti@patesse intercambio. A UFSCar também
garante a dupla diplomacao do estudante brastgieocumprir 0s requisitos minimos exigidos

pela legislacdo vigente para formacéo de professurdrasil.

i) Bolsas de Extensédo

A Pro6-Reitoria de Extenséo, em 2010 financiou k@ atividades de extensao para
425 alunos que participaram dessas atividadesnFara63 bolsas/més para esses alunos. A
participacdo dos estudantes em atividades de @xgreymite que o paradigma instrucionista
seja substituido por uma atuacéo que cria no alor@atitude investigativa, possibilitando que
ele aprenda a dialogar e intervir na realidade panstruir e reconstruir o conhecimento. Essa
participagdo propicia ndo so aos alunos, mas ac®nos da comunidade académica uma nova
visdo da Universidade, do potencial transformadeorsdas acoes, da necessidade social do

dialogo de conhecimentos, e faz com que seu emvehto com a comunidade seja crescente.

Acompanhamento pedagoégico e aprimoramento dos praesos educativos no ambito da
graduagéo na UFSCar

Ao longo de 2010, a Coordenadoria de Ensino dad@agio (CEG) da ProGrad
realizou atividades e atendimentos voltados ao paohamento, avaliacdo e aprimoramento
dos processos educativos na UFSCar. Foram estaloslecontatos cotidianos junto as
coordenacbes de curso, docentes, servidores témmhimistrativos e estudantes visando
estabelecer maior clareza das normas instituciopaigrocedimentos necessarios para o
desenvolvimento das atividades académicas caospi da Universidade. Juntamente com a
Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico (Chdthbém foi possivel oferecer as
coordenacfes de curso apoio nos processos de estmeinto de cursos novos e de renovacao
de reconhecimento dos demais cursos, bem comoabaratdo ou reformulacdo de projetos

pedagdgicos.
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Em relacdo aos esforcos de avaliacdo e aprimotafriamscou-se revigorar 0 Nexos —
Sistema de Desenvolvimento do Processo de Ensindprendizagem, por meio do
restabelecimento das fichas de avaliacdo de disagppor discentes e docentes, atividade que
havia sido interrompida em anos anteriores. Nd filea2009, foi possivel disponibilizar novo
guestionarioonline direcionado aos alunos, mais simples e diretowoagversao anterior, que
foi preenchido por cerca de 4 mil discentes. Em02@In parceria com Comissao Prépria de
Avaliagdo e com o Centro de Estudos de Risco dailepento de Estatistica, o sistema de
avaliagdo de disciplinas passou por altera¢bescamue facilitaram a recepgdo, andlise e
divulgacdo dos dados. Em uma primeira etapa deamgtdo do novo sistema foram
selecionados para participagdo 13 cursos de gradum@ avaliagdo das disciplinas foi feita
apenas pelos discentes, sendo que 45% dos alusosutins selecionados responderam aos
questionarios. Além disso, estdo sendo programadaacdes da estrutura e funcionamento
geral dos cursos, a serem respondidas por estgdadteentes.

A Coordenadoria de Ensino de Graduacdo tambénmassem 2009, a funcdo de
realizar e acompanhar os Acordos de Cooperacadigaiizacdo de Estagios entre a UFSCar e
as instituicdes externas que oferecem vagas dgi@spara os quais foi elaborado, em parceria
com a Procuradoria Juridica (PJ) da Universidanefluxograma que facilitou a comunicacao

entre essas instituicdes, a ProGrad e a PJ.

Projetos pedagogicos dos cursos: acompanhamento desenvolvimento dos cursos de
graduacéo na UFSCar

A acdo de acompanhamento do desenvolvimento des<de graduacao foi realizada
pela equipe pedagdgica da Coordenadoria de Desémenito Pedagogico — CDP com base na
legislacdo nacional de educacao superior, nasrRastCurriculares dos Cursos de Graduacao,
nas normas internas da UFSCar e nos projetos pgidagdos cursos.

Contribuindo para o cumprimento da legislacdo e mamelhoria da qualidade do
ensino de graduacao, foi realizada uma série desa® diversas naturezas, de acordo com a
demanda recebida, para 0 assessoramento as Cagiieertde Curso. O acompanhamento da
implantacdo dos projetos pedagdgicos dos cursdattaglos por meio do REUNI e dos cursos
ja anteriormente implantados foi realizado por maéo reuniées com os coordenadores de
cursos, analises de fichas de caracterizacdo dipldias para sua implementacédo, dentre outras
atividades.

O acompanhamento dos cursos de graduagéo pela etguPDP € subdividido em uma
série de acdes, as quais podem ser agrupadas @nlichas gerais de atuacao:

1) Elaboracéo de Projetos Pedagodgicos de Cursos ded@g&o.

2) Adequacao/Alteracdo/Reformulagéo Curricular dos@side Graduagéo.
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3) Implementacédo dos Respectivos Projetos Pedagddico€ursos.
4) Regulacdo dos Cursos (reconhecimento/renovagaecdaliecimento dos cursos).
5) Avaliagédo dos Cursos.
Com relagéo a essas cinco linhas gerais de atuasé&atjvidades realizadas em 2010

sdo descritas a seguir.

Analise e acompanhamento da tramitacdo de Projetd®edagdgicos dos Cursos que foram
submetidos ao Conselho de Graduacéo (CoG)

Os projetos pedagoégicos dos cursos de graduacandguda sua criagdo ou de uma
reformulacao curricular sdo elaborados por uma sséioad hocou pelo préprio Conselho de
Coordenacao de Curso, se instituido. Apds a elgdordo projeto, esse deverd ser aprovado em
reunido do Conselho de Coordenacdo e em reunidodselho de Centro para, entdo, ser
submetido a Pro6-Reitoria de Graduacao, a qual aneinbara para apreciacdo do Conselho de
Graduacgéo (CoG). Antes de ser encaminhado pareiapiie dos membros do CoG, o projeto é
analisado, inicialmente, pela equipe da CDP eteposmente, encaminhado a uma comissao
de analise instituida ou a pareceristas espeeaslzra analise e emissdo de um parecer final
conclusivo sobre o projeto. Os pareceres emitidos @ intuito de subsidiar as decisbes dos
membros do CoG.

Em 2010, alguns projetos pedagogicos de cursosanaasspor reformulages
curriculares, tendo em vista 0 atendimento a legi®s especificas ou necessidades formativas
detectadas, bem como outros projetos foram elabsradm o objetivo de superar a verséo
preliminar apresentada. Dos projetos pedagégicesdrsos presenciais encaminhados a Pro-
Reitoria de Graduacédo, nem todos foram submetidasalise e aprovacdo do Conselho de
Graduacdo, encontrando-se em tramitacdo em umaetdpas descritas acima. O Quadro
apresenta a situacao dos projetos pedagdgicos mteatas em 2010.

Dos projetos pedagdgicos citados no quadro 2, apem Curso de Direito € projeto

de criacdo de curso, os demais projetos contemmimmulacdes curriculares.
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Quadro 2
Situacdo dos Projetos Pedagogicos analisados em@QCursos Presenciais)

Campus PROJETOS PEDAGOGICOS STATUS
Araras Agroecologia Aprovado pelo CoG em reuni@ali
17/05/2010.
Sao Carlos | Direito Em tramitacéo.
Enfermagem Em tramitacao.
Filosofia Em tramitacéo.
Fisioterapia Em tramitacéo.
Terapia Ocupacional Em tramitacao.
Licenciatura em Educacao Especial Em tramitacao.
Ciéncias da Computacéo Aprovado pelo CoG em reudoadia
20/09/2010.
Licenciatura em Geografia Em tramitacéo.
Sorocaba | Ciéncias EconOmicas Aprovado pelo CoG em reuniadiag
20/09/2010.
Turismo Aprovado pelo CoG em reunido do fia
20/09/2010.
Fonte: CDP

Além desses projetos, houve, ainda, o encaminhangntadequacdes/reformulacbes
curriculares que ndo foram submetidos a andlisgprevacdo do CoG. Esses casos sao
analisados pela CDP e aprova@oseferendunde acordo com aPortaria GR n° 771/04, de 18
de junho de 2004. Em 2010, quatro cursos submetarBmoGrad propostas de modificacdes
curriculares, quais sejam: Gestdo e Analise AmalerBiotecnologia ¢ampusSao Carlos),
Biotecnologia ¢ampusAraras) e Licenciatura em Fisica NoturparipusSéo Carlos).

A situacao dos projetos pedagdgicos dos cursgsatdieiacdo encontra-se no quadro 3.
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Quadro 3
Situacdo em 24/01/2011 dos projetos pedagogicos dossos de graduagdo

_ | Situagao dg F_’rojeto Ano da
Cursos Criados antes de 2003 (reformulagdo Pedagogico ~
curricular) Apresentado 3 Aprovado Ag:)o;%qg °
ProGrad no CoG
Bacharelado em Biblioteconomia — S&o Carlos Sim Sim 2003
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo — Sdo Carlos im S Sim 2005
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas — Sao Carlos Sim Sim 2004
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — Sdo Carlos m Si Sim 2004
Bacharelado em Ciéncias Sociais — S&o Carlos Sim m Si 2004
Bacharelado em Enfermagem — Sao Carlos Sim Sin 200
Bacharelado em Estatistica — Sao Carlos Sim Sim 5200
Bacharelado em Fisica — S&o Carlos Sim Sim 2007
Bacharelado em Fisioterapia — S&o Carlos Sim N&o
Bacharelado em Imagem e Som — Sao Carlos Sim Sim 03 20
Bacharelado em Matemética — S&o Carlos Sim Sim 200
Bacharelado em Quimica — Séo Carlos Sim Sim 2006
Bacharelado em Terapia Ocupacional —Sao Carlos Sim Sim 2007
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas — Sao Carlos m Si Sim 2004
Licenciatura em Educacao Fisica — Séo Carlos Sim m Si 2005
Licenciatura em Fisica — Sdo Carlos Sim Sim 2003
Licenciatura em Letras — S&o Carlos Sim Sim 2009
Licenciatura em Pedagogia — S&o Carlos Sim Sim 200
Licenciatura em Quimica — Sdo Carlos Sim Sim 2003
Engenharia Agronémica — Araras Sim Sim 2005
Engenharia Civil — Sao Carlos Sim Sim 2004
Engenharia de Computacdo — Sao Carlos Sim Sin 200
Engenharia Fisica — S&o Carlos Sim N&o
Engenharia de Materiais — Sao Carlos Sim Sim 2004
Engenharia de Producéo — S&o Carlos Sim Sim 2004
Engenharia Quimica — Sdo Carlos Sim Sim 2004
Bacharelado em Psicologia — S&o Carlos Sim Sim 2006
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Cursos Criados a partir de 2004 (Elaboracdo d¢ Apresentado | Aprovado Ano da
Projetos Pedagdgicos) a ProGrad no CoG | Aprovacgao

do PPC
Bacharelado em Biotecnologia — Araras Sim Sim 2005
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas (EnfdseSim Sim 2006
Conservacao) — Sorocaba
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — Sorocaba Sim Sim 2006
Licenciatura em Mdasica, com habilitacdo éemSim Sim 2004
Educacdo Musical- Sao Carlos
Bacharelado em Filosofia — S&o Carlos Sim Sim 2006
Licenciatura em Filosofia — S&o Carlos Sim Sim 2006
Bacharelado em Turismo (Enfase: Ecoturismd &im Sim 2007
Turismo Histérico-Cultural) — Sorocaba
Engenharia de Produgédo — Sorocaba Sim Sim 2007
Engenharia Florestal — Sorocaba Sim Sim 2009
Licenciatura em Educacéao Musical — UAB Sim Sim 2007
Licenciatura em Pedagogia — UAB Sim Sim 2007
Bacharelado em Sistemas de Informacdo — UAB Sim Sim 2007
Engenharia Ambiental — UAB Sim Sim 2007
Tecnologia Sucro-Alcooleira — UAB Sim Sim 2007
Bacharelado em Medicina — S&o Carlos Sim Sim 2007
Cursos Criados ap6s 2004, com Projetos
Preliminares Aprovados.
Ciéncia da Computacéao Sim Sim 2010
Ciéncias Econémicas — Sorocaba Sim Sim 2010
Cursos Criados em 2008, com Projetos aprovadgs Apresenta- Aprovado | Ano da
no Programa de Reestruturacdo e Expansdo dgsdo a no CoG Aprovacgéo
Universidades Federais (REUNI). ProGrad

do PPC

Agroecologia — Araras Sim Sim 2008
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas — Araras Sim m Si 2008
Licenciatura em Fisica — Araras Sim Sim 2008
Licenciatura em Quimica — Araras Sim Sim 2008
Educacéo Especial — Sao Carlos Sim Sim 2008
Bacharelado em Linguistica — Sdo Carlos Sim Sim 8200
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Cursos Criados em 2008, com Projetos aprovadgs Apresenta- Aprovado | Ano da
no Programa de Reestruturacdo e Expansdo dgsdo a| no CoG Aprovacgéao
Universidades Federais (REUNI). ProGrad
do PPC
Licenciatura em Pedagogia (matutino/noturno) — Sa8im Sim 2008
Carlos
Bacharelado em Biotecnologia — Sao Carlos Sim Sim 0082
Bacharelado em Gerontologia — Sao Carlos Sim Sim 0820
Bacharelado em Gestdo Ambiental — S&o Carlos Sim m Si 2008
Bacharelado em Engenharia Elétrica — Sdo Carlos Sim Sim 2008
Bacharelado em Engenharia Mecéanica — Sao Carlgs Sim Sim 2008
Licenciatura em Fisica (noturno) — S&o Carlos Sim Sim 2008
Administracdo — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Ciéncias Biologicas (noturno)| —Sim Sim 2008
Sorocaba
Licenciatura em Fisica — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Geografia — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Matematica — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Pedagogia — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Quimica — Sorocaba Sim Sim 2008
Fonte: CDP

Acompanhamento dos processos de reconhecimento/rgagao dos cursos de graduacao

A partir de 2009, a andlise de parte do processegidacado dos cursos de graduacao, o
qual inclui o pedido de reconhecimento e renoval@oeconhecimento dos cursos, passou a
integrar as atribuicdes da CDP.

A equipe da CDP passou a acompanhar a primeira f&s processo de
reconhecimento/renovacdo do reconhecimento dosoxus primeira fase corresponde a
submissédo de informagdes acerca do Projeto Pedagdgi Curso a Diretoria de Regulagéo e
Supervisdo da Educacdo Superior (DESUP) da Seeretar Educacdo Superior (SESu) do
MEC, por meio da plataforma eletronica e-MEC. Esstsmacdes sdo as seguintes: relacdo de
todos os docentes que atuaram nas disciplinas tt& rda curso (nome, titulagéo, regime de
trabalho); relacdo de todas as disciplinas da matriricular apresentadas por periodo, com

nome da disciplina, ementa, carga horéria, bibdifigrbasica e bibliografia complementar;
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perfil do curso; atividades do curso; representagafica de um perfil de formacéao; perfil do

egresso; formas de acesso ao curso; sistema dacéeallo projeto pedagdgico; sistema de
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagebgliitade conclusdo do curso; estégio
curricular; ato autorizativo anterior ou ato decéo.

A equipe da CDP analisa a coeréncia dessas inf@esacom a ultima versdo do
projeto pedagdgico aprovado e, se for o caso,n&tarcoordenacdo do curso para uma nova
redacdo. Quando ndo ha nenhuma consideragaoeitaardm relacéo as informacdes, os dados
sdo encaminhados a Secretaria de Planejamento eniésmento Institucional
(SPDI)/UFSCar, a responséavel institucional pelaragenalizacdo das informagfes da
Universidade, junto a plataforma e-MEC.

A primeira fase do processo de reconhecimento/eggdm do reconhecimento dos
cursos de graduacdo compreende, ainda, resporsivgis diligéncias da DESUP/SESU/MEC
com relacdo as informacgdes postadas.

Neste ano, as atividades desenvolvidas com rekedse processo foram:

1) Levantamento da situacao dos cursos de graduadab®i@ar.

2) Elaboracdo de um documento-base de orientacdo axdecacbes de curso para o
preenchimento dos dados.

3) Reunides de orientagcdo com os coordenadores de curs

4) Reunides com os membros da Secretaria de Plandg@mnmenDesenvolvimento

Institucional (SPDI).

5) Reunido com um dos membros da Comissdo NacionaAvddéiacdo da Educacéo

Superior (CONAES).

6) Analise dos dados dos cursos encaminhados.
7) Analise da resposta das diligéncias recebidas.

O quadro 4 apresenta a relacdo dos cursos quar@aspor esse processo junto ao

MEC.
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Quadro 4
Situac&o dos processos de regulacdo dos cursos

Campus Curso Processo e-MEC CPC* CC*
Agroecologia Reconhecimento de Curso 4
Biotecnologia Reconhecimento de Curso 5

Araras Licenciatura em Ciéncias Bioldgicaq Reconhecimeet@€urso S/C*
Licenciatura em Fisica Reconhecimento de Curso 4
Licenciatura em Quimica Reconhecimento de Curso 4
Bacharelado em Quimica Reconhecimento de Curso 4 5
Engenharia Civil Renovagéo 5 | -

Séo Carlos [ Engenharia de Producéo Reconhecimento de Curso 4 5
Engenharia Quimica Renovagéo 4 | -
Psicologia Reconhecimento de Curso 4
Medicina Reconhecimento de Curso 3
Pedagogia da Terra Reconhecimento de Curso 5
Administracao Reconhecimento de Curso 4
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas ~ Reconhecimentowtso 4 3
Ciéncia da Computagéo Reconhecimento de Curso 3
Ciéncias Econbmicas Reconhecimento de Curso 4
Engenharia de Producéo Reconhecimento de Curso 5
Engenharia Florestal Reconhecimento de Curso | -------- [ -—----

Sorocaba Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Reconhecimeéet&€urso 4 4
Licenciatura em Ciéncias Biologicag Reconhecimento de Curso 4
(Noturno)
Licenciatura em Fisica Reconhecimento de Curso 4
Licenciatura em Geografia Reconhecimento de Curso 4
Licenciatura em Matemética Reconhecimento de Curso 4
Licenciatura em Pedagogia Reconhecimento de Curso 4
Licenciatura em Quimica Reconhecimento de Curso 4 4
Turismo Reconhecimento de Curso 5 5

Fonte: CDP

Observacdo *Conceito Preliminar de C(fseC)

*Conceito de Curso (CC)
*S/C - Sem Conceito/Pedido de Impugnat@dvaliacdo

Os resultados, detalhados por dimenséo, da avaleagérna dos cursos que receberam a

visita in loco da Comissdo de Avaliacdo sob a coordenacdo do BNER2011, constam da

tabela 6.

62




Tabela 6
Conceitos da Avaliagcdo em 2011 dos cursos da UFSCas respectivas dimensdes

DIMENSOES/ Organizacao Corpo Docente | Infraestrutura Conceito
Didatico- Final

CURSO/CAMPUS Pedagogica

MedicinaSao Carlos 4 1 4 3
Licenciatura Pedagogig5 5 5 5

da Terrabao Carlos

Psicologiafdo Carlos 4 4 4 4
Licenciatura em Ciéncias3 4 4 4
Bioldgicas Noturno

Sorocaba

TurismoSorocaba 5 5 5 5
Engenharia de 5 5 5 5
Producédborocaba

Administragdoborocaba | 4 5 4 4
Ciéncias da Computacap/4 5 1 3
Sorocaba

Ciéncias Econbmicas/4 4 4 4
Sorocaba

Bacharel em 5 5 5 5
Biotecnologia/Araras

Licenciatura em 4 4 3 4
Quimica/Araras

AgroecologiaAraras 4 4 4 4
Licenciatura em C| S/C S/IC S/C Sem
BioldgicasAraras conceito/

impugnacao

Fonte: INEP

Legenda: 3- perfil satisfatorio de qualidade, 4fippom de qualidade, 5- perfil excelente de cgiadie.

Membros da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) B&Chr compareceram a todas
as reunides com as Comissdes de Avaliagao de €noxsadas pelo INEP em 2011. Apenas 0s

avaliadores do Curso de Medicina ndo agendaraniéiceaom a CPA.

Exame Nacional de Desempenho do Estudante — ENADEZD

Como parte do processo de avaliacdo do SINAES/MECgursos de graduacdo da
UFSCar foram selecionados para submeteram-se adEN# ano de 2010. Além destes,
outros 15 cursos participaram do exame com alumositeacao irregular pela ndo participacao
em anos anteriores. A ProGrad, por meio da Coodigizade Ensino de Graduacéao, ofereceu o
apoio e orientacdo as Coordenacdes de Curso pdiraulgacdo e inscricdo dos estudantes.
Entre ingressantes e concluintes dos cursos sessing para o ENADE 2010, houve 387
alunos inscritos, dos cursos de Agronomia (PRONEM¥charelado em Educacdo Fisica
(curso em extingdo na UFSCar), Enfermagem, EngenAgrondmica, Fisioterapia, Medicina
e Terapia Ocupacional. Dos cursos com estudantesiteaatao irregular de anos anteriores,
houve 75 inscritos. O exame aconteceu no dia 2dodembro de 2010 e os resultados foram

divulgados pelo MEC em novembro de 2011.
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Os resultados do ENADE de 2004 a 2010 encontrano-$abela 7.

Tabela 7
Resultados do ENADE, por curso, no periodo 2004-201

Curso / Ano

2004

2005| 2006

2007

2008

2009

2010

CampusSao Carlos

Biblioteconomia e Ciéncia da Informa

cao

Ciéncia da Computagéo

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Sociais

Educacdo Fisica — Licenciatura Plend

Educacéo Musical

Enfermagem

Engenharia Ambiental (VII)

SC¢

Engenharia Civil (1)

Engenharia da Computagéo (II)

’x-1
Ot

Engenharia de Materiais (V)

W

Engenharia de Produgéao (VI)

(@l

Engenharia Fisica (V)

S¢

Engenharia Quimica (IV)

Estatistica

Filosofia

SC

Fisica

Fisioterapia - Integral

Gestdo e Analise Ambiental

Letras

Matematica

Medicina

SC

SQ

Musica

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Sistemas de Informacédo

Terapia Ocupacional

w1
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CampusAraras

Biotecnologia - Bacharelado 4

Engenharia Agronémica 4 5 4

)

Especial em Agronomia (INCRA) S

CampusSorocaba

Administracao SC

Ciéncia da Computacao SC

Ciéncias Biologicas SC

Ciéncias Econbmicas SC

Engenharia de Produgéao (VI) SC
Engenharia Florestal (VIII) S¢C

Turismo SC 5
I, 11, IV, V, VI e VIl - Grupos das Engenharias

. SC - sem conceito
Fonte: Secretaria Executiva ProGrad e MEC/2011

Avaliacédo interna dos cursos de graduacgéo

No ano de 2010, em parceria com a CPA e com or€aet Estudos de Risco do
Departamento da Estatistica da UFSCar, a Coorddéaade Ensino de Graduacdo da Pré-
Reitoria de Graduacao iniciou a realizacao de Agalb de Disciplinas pelos alunos, hum novo
sistema de avaliacdo, em um servidor computaciomigirio, adquirido pela CPA para uso da
avaliacdo institucional, e configurado de acordoncas normas da Secretaria Geral da
Informatica da UFSCar.

O formulario contém 24 questdes sobre o desempantaduno, o desenvolvimento da
disciplina e desempenho do professor, com escatande pontos para cada uma delas.

Nesta primeira etapa, foram selecionados 13 cutesstréscampi da UFSCar para
participarem da avaliacdo das disciplinas, sobitérir de algum destes estarem em 2010 no
ciclo de avaliagdo do SINAES, e outros para garapnie cursos existentes em mais de um
campusfossem avaliados a fim de estabelecermos compesaigidados. Os cursos envolvidos
na avaliagdo de disciplinas, nesta etapa pilom,asdEngenharias, as Pedagogias, as Ciéncias
Biologicas e a Agroecologia de Araras.

Por se tratar de um sistema em implantagéo, ogi@oishabilitar apenas os estudantes
a participarem desta primeira etapa. Sobre o numderarespondentes da avaliacdo das
disciplinas no primeiro semestre de 2010, obtived®80 alunos participando dentre os 3702
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possiveis (selecionados para a pesquisa), indicegpmsta de 45%. Esse ndmero € muito
expressivo, pois, em geral, o indice de respostaepesquisanlinegira em torno de 30%.

Os resultados preliminares referentes ao conjuo® alirsos foram apresentados no
Relatorio de Autoavaliagdo da CPA 2010. A Coordenadde Ensino de Graduacao da Pro-
Reitoria de Graduacao ficou responsavel por apras@s resultados de cada disciplina aos
alunos e docentes.

A aplicacdo dos questionarios para discentes dasplinas referentes ao segundo
semestre de 2010 aconteceu nos meses de maioceder#®11. Nesta segunda etapa o numero
de respondentes foi bem menor. Os resultados amastdo disponiveis.

Na dimenséo 8, no item Avaliacdo Institucional dseapresentados os resultados da
avaliacdo dos cursos novos da UFSCar, ainda n&olidedos, realizada pela CPA-UFSCar

em apoio a ProGrad.

Eventos para a divulgacdo dos cursos de graduacdpara aproximacdo de jovens da
Universidade e, também, para recepcdo acolhedorasoalouros

Ao longo de 2009 e 2010, foi dada continuidadschndo-se o aprimoramento de uma
série de eventos voltados a divulgagdo dos cursogratiuacdo da UFSCar, a recepgdo dos
novos estudantes e, também, a promoc¢édo da relagé® & Universidade e o mundo do
trabalho, por meio da divulgacao das oportuniddéesstagio aos estudantes.

Em relacdo a divulgacdo dos processos seletiv@sgzacursos de graduacao, esta foi
intensificada em 2009, especialmente devido a wowdiguracdo do processo seletivo para os
Cursos presenciais que, para o Vestibular 201@ppas incorporar o ENEM na nota final dos
candidatos. Essa divulgagéo se deu por meio d&ipagdo da equipe da ProGrad em eventos
voltados a futuros estudantes de graduagdo — tew® @ tradicional Feira do Vestibular
realizada na cidade de S&o Paulo, a Feira de $defisla Unesp (em Araraquara), dentre outros
- e de visitas a estabelecimentos de ensino pandbdicdo de materiais impressos. Em 2010,
com a opcdo da UFSCar pela participacdo no Sistenagelecdo Unificada (SiSU) do
Ministério da Educacéo a partir do Vestibular 20ddyamente foi dada atencédo especial a
divulgacdo do processo seletivo, particularmentgatatio a informacdes sobre a nova forma
de ingresso nos cursos presenciais da InstituRRamm tanto, além das acdes ja relatadas, foi
enviada correspondéncia eletrénica a todos osadstimentos de ensino do Estado de Séo
Paulo que oferecem Ensino Médio, bem como pardrasoblas de Ensino de Minas Gerais, em
razdo da predominancia de candidatos desses Estadm®cessos seletivos anteriores.

Em relacdo a Calourada — como sdo conhecidasviadades de recepcdo aos novos
estudantes —, além do apoio financeiro e logisiim® eventos ja tradicionalmente realizados
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pelos préprios alunos, a Pré-Reitoria de Graduae#o empreendendo grandes esforcos para
incentivar a recepcao calorosa, com a realizag&des culturais e solidarias e ndo violentas.
Para tanto, foi criado o site da Calouradav.calourada.ufscar.pre o endereco eletrénico
destinado a denuncia de abusmsv(doriatrote@ufscar.prPara 2011, foi também concebida a
campanha “Trote violento: t6 fora!”, que incluiudastribuicdo de pulseiras e broches com o
slogan da campanha para calouros e familiares uaamatricula. Além disso, foi entregue, no
ato da matricula dos calouros, carta redigida pelaGrad convidando as familias para
acompanharem e apoiarem a campanha contra o iot¢ate, inclusive em festas que ocorrem

fora da Universidade.

Universidade Aberta

Também com o intuito de apresentar a Instituicéstadantes da cidade de Séo Carlos
e regido, a UFSCar realiza o evento “Universidatberta”, que busca, concomitantemente,
despertar o interesse desses jovens pelo conhdoinpaia Ciéncia, pelas profissdes e pela
continuidade de seus estudos. Neste ano ocorrg#l ldnlversidade Aberta, evento que contou
com a patrticipacdo dos alunos de graduacdo e gquedeo objetivo divulgar as atividades
desenvolvidas na UFSCar, procurando despertaeesge dos jovens pelo conhecimento, pela
ciéncia, pelas profissfes e pela continuidade ule estudos.

A programacdo inclui atividades atrativas com eaiandos cursos de graduacéo,
palestras, atividades culturais, experiéncias ifiess no Circo da Ciéncia e visitas monitoradas
ao campus Essas informacdes estdo disponiveis nos enderegos.visite.ufscar.br e
www.circodaciencia.ufscar.br. Sua organizacdo coata a participagdo dos coordenadores de
cursos, dos bolsistas PET e de outros alunos deagao, e de setores da ProGrad (Secretarias
Executiva e Administrativa, CoVest, CDP e Ac0Oesridtivas). Conta, ainda, com outros
parceiros ligados a tematica (CCS, PU, Sin, NAEBWACursinho Pré-Vestibular da UFSCar).
Em 2010, o publico composto por escolas publicaargculares do municipio de Séo Carlos e
demais cidades do Estado de Sdo Paulo foi su@efior000 alunos do Ensino Médio, d&%e7
8* séries do Ensino Fundamental e dos Cursinhos €sébdlares Em Araras, 0 mesmo evento
contou com a participacdo de 288 estudantes da&Medio em 2009 e com 546 em 2010. Ja
da Universidade Aberta em Sorocaba participaramdleStudantes em 2009 e 1.660 em 2010.

Feira de Oportunidades

Para a promocao da relacdo entre a Universidadenenolo do trabalho, o principal
evento realizado é a Feira de Oportunidades, eneneesas de diferentes areas apresentam
aos estudantes da UFSCar seus programas de estéigimee Em agosto de 2010, foi

organizada a VI Feira de Oportunidades. Participada evento 25 empresas em 2009 e 21 em
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2010. Cada uma das edi¢cbes contou com cerca de éddddantes participantes, nimero que
atesta a importancia do empreendimento.

Esse evento foi avaliado como muito bem sucedidia, Vista a participacdo de grandes
empresas interessadas em atrair nossos estudamtestgis programas. O contato dos
universitarios com o mundo do trabalho atravésstiéges, paralelamente ao seu processo de
formacdo académica, justifica-se fortemente pel@omncia dessa aproximacdo para a
formacdao de profissionais competentes, a medid@gssbilita o didlogo entre o conhecimento
desenvolvido no ambito académico e as acbes efetiesenvolvidas no desempenho

profissional.

Colacgdes de grau

A partir de 2009, a ProGrad decidiu alterar ax@dimentos das colacbes de grau. Até
entdo, cada “comissdo de formatura” realizava,eear meses de janeiro e fevereiro, uma
cerimbnia comemorativa do término de seu cursataooio apenas com 0s alunos que haviam
pagado pela participacdo nas festividades. Tratayantdo, de uma cerimbénia com carater
apenas festivo, para a qual a equipe da UFSCaroesadada pelos estudantes. Alguns meses
depois, quando a documentacdo académica ficavduddecera realizada a cerimdnia oficial,
com a entrega de diplomas aos concluintes.

A principal distor¢do dessas festividades eractus#io dos alunos n&o pagantes, o que
ndo se justifica numa universidade publica. Aléssdj o adiamento da data de entrega da
documentacéo oficial gerava uma quantidade imeagzedidos de antecipacdo de cola¢des de
grau, o que dificultava sobremaneira a atividadBi@A.

Foi decidido, entdo, manter a realizacdo das émigls entre 0s meses de janeiro e
fevereiro, porém de forma oficial, ou seja, ja carentrega dos certificados de conclusdo de
curso e contando com a participacdo de todos o®®lAssim, as colacdes de grau referentes
ao ano de 2009 foram realizadas no inicio de 2@h@o sido avaliadas como muito positivas,
tanto pelos alunos quanto pelos coordenadoresrde eudemais participantes das cerimonias.
Os concluintes de 2010 estdo colando grau no pon@mestre de 2011. O procedimento

continua em avaliacéo.

Reorganizacéo da ProGrad

Em 2010, a estrutura da ProGrad apresentava anseguomposi¢do: Divisdo de
Controle Académico — DICA; trés Coordenadorias (Mestibular — CoVest; de

Desenvolvimento Pedagégico — CDP; de Ensino deuagb - CEG); a Secretaria Executiva,;
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e o Grupo Gestor de Acdes Afirmativas. A contratad@ novos servidores entre 2006 e 2010
representou um avancgo em relacdo as condi¢coesoaeserporém ainda ndo serd capaz de dar
conta do imenso conjunto de necessidades e tagefaslas pela expansédo da UFSCar, em
atendimento as demandas do REUNI, realizacdo detevecomo Processos Seletivos,
Matricula, Seminario de Inova¢gbes Pedagdgicas, uCada, Universidade Aberta, Feira de
Oportunidades, Cerimbnias de Colagdo de Grau, Gedtd Bolsas, Registro Académico,
Revalidacdo de Diplomas, Gestdo dos Estagios eitlasqa detalhadas no presente relatorio.
Assim, é fundamental que a Universidade continudouatdo prioridade a contratacdo de
pessoal para compor a Pro-Reitoria de Graduacao.

Ja com relagdo a infraestrutura fisica, a mudamgéipal de 2008, para um prédio mais
amplo, situado na Area Sul da UFSCar, significoresolucdo de muitos problemas, porém
ainda ha outros pendentes, como, por exemplo,tandia fisica em relacdo a DICA, o que
confere grandes dificuldades ao funcionamento iewiig por ser este um setor estreitamente
ligado as atividades da ProGrad no tocante actregisao controle académico.

Ainda com relacédo a DICA, convém salientar as geartificuldades com que o setor
vem se defrontando no desenvolvimento de suaglaties. Tais dificuldades relacionam-se
tanto a escassez de funcionarios quanto de equipasne mobiliarios. A situacdo mais grave é
a dos computadores, alguns dos quais ja nao fummi@noutros necessitam, com urgéncia, de
atualizacadPara outras atividades de rotina de controle acdadérsob responsabilidade da
DiCA, utiliza-se um grande conjunto de recursaspprcionados pelo sistema ProGiah
geradores de parametros importantes para o acoapanto geral das atividades de ensino de
graduacgéo da UFSCar.

Como parte da reorganizacdo da ProGrad, foranzagl@s reunides durante o ano de

2010 e redefinidas algumas fun¢des na CDP, CEGSeoietaria Executiva.
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2.3. Politicas Institucionais para Cursos de Gradugiio na Modalidade a Distancia e suas
Formas de Operacionalizacéo

2.3.1. A implantacdo do Sistema UAB na UFSCar e csimucdo da politica de EaD da
UFSCar

A UFSCar desenvolve experiéncias de Educacéo d@rgist (EaD) desde 2004, em
disciplinas de cursos presenciais e, também, emtwpdades de formacdo continuada em
cursos de aperfeicoamento e especializagdo. Essadades ampliaram-se sobremaneira a
partir de 2007, com a insercao no programa Unigads Aberta do Brasil (UAB). O PDI ja
destacava a necessidade de definicdo e implendenti; politica de EaD na UFSCar. Em
2010 a Instituicdo conta com 2.943 estudantes me® cursos de graduacgdo a distancia que
oferece em 20 polos, atingindo 19 municipios ers Estados brasileiros, por meio da UAB.

No periodo da atual gestdo da Universidade, foratizados processos seletivos para esses

cursos no inicio de 2009 (650 vagas) e no fin@l@kO (900 vagas).

Tabela 8
Oferta de vagas nos cursos de graduacéo da UAB/UF&Ghos quatro processos seletivos
Cursos / Vagas 2007 2008 2009 2010
/ Polos
Engenharia 200 250 120 150
Ambiental Itapetininga - Apiai - SP Itapetininga - SP Itapetininga - SP
SP (50 v) (50 V) (30V) (50 V)
Jales - SP Cataldo - GO Jales - SP Jales - SP
(50 v) (50 V) (30V) (50 V)
Pato Branco - Iguaba Grande - RJ Pato Branco - PR Sé&o José dos
PR (50 V) (30 V) Campos 1 - SP
(50 V) S.J. do Vale do R. Sé&o José dos (50 V)
S.J. dos Preto - R] Campos 1 - SP
Campos 1 - SP (50 V) (30V)
(50V) Senhor do Bonfim - BA -
(50 V) -
Educacgao 150 150 90 200
Musical Barretos - SP Itapetininga- SP Barretos - SP Barretos - SP
50V (50 V) (30V) (50 V)
Jales - SP Itaqui - RS Jales - SP Jales - SP
50v (50 V) (30V) (50 V)
Osasco - SP Sao Carlos - SP Osasco - SP Itapetininga- SP
50V (50 V) (30V) (50 V)
- Sdo Carlos - SP
(50 V)
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Cursos / Vagas
/ Polos

Pedagogia

Sistemas de
Informacgao

Tecnologia
Sucroalcooleira

UFSCar

2007

250
Igarapava - SP
(50 V)
Itapevi - SP
(50V)
Jales - SP
(50 V)

S.]J. dos
Campos 1 - SP
(50 V)

Sédo Carlos - SP
(50 V)

250
Itapevi - SP
(50 V)
Jandira - SP
(50 V)
Osasco - SP
(50 V)
Sao Carlos - SP
(50 V)
Taruma - SP
(50 V)

150
Barretos - SP
(50V)
Itapetininga -
SP
(50 V)
Taruma - SP
(50 V)

1000

2008

250
Apiai - SP
(50V)
Balsamo - SP
(50V)
Itapecerica da Serra -
SP
(50V)
Jandira - SP
(50 V)
Taruma - SP
(50V)

200
Apiai - SP
(50 V)
Igarapava - SP
(50V)
S.J. dos Campos 1 -
SP
(50 V)
S.J. dos Campos 2 -
SP
(50 V)

850

*Fonte site da UFSCar — dados da VUNESP.

2009

200
Igarapava - SP
(40 V)
Itapevi - SP
(40 V)
Jales - SP
(40 V)

Sé&o José dos
Campos 2- SP
(40 V)

Sao Carlos - SP
(40 V)

150
Itapevi - SP
(30 V)
Jandira - SP
(30 V)
Osasco - SP
(30 V)
Sao Carlos - SP
(30 V)
Taruma - SP
(30 V)

20
Barretos - SP
(30V)
Itapetininga - SP
(30V)
Taruma - SP
(30V)

650

2010

200
Itapevi - SP
(50 V)
Jales - SP
(25V)
Sé&o José dos
Campos 2- SP
(25V)
Jandira - SP
(25V)
Taruma - SP
(50 V)
Balsamo - SP
(25V)

200
Itapevi - SP
(50 V)
Jandira - SP
(50V)

Sé&o José dos
Campos 1 - SP
(50 V)
Sao Carlos - SP
(25 V)
Taruma - SP
(25 V)

150
Barretos - SP
(50V)
Itapetininga - SP
(50V)
Taruma - SP
(50 V)

900

Os cursos de graduagédo na modalidade EaD séo désdas sob a responsabilidade

académica e supervisdo direta da Pré-Reitoria @eluacdo (ProGrad), e toda normatizacao

referente a esses cursos € definida no ambito dwellm de Graduagdo (CoG). Até o

momento, esses cursos foram realizados por mednitdeizacdo em carater experimental. Esta

em tramita¢cdo no Ministério da Educagéo o procdsscredenciamento pleno da UFSCar para

oferta de cursos superiores na modalidade a diatam@ue deve ocorrer ainda em 2011. O

credenciamento pleno possibilita maior autonomidJdaversidade para criar novos cursos, e

deve ser renovado a cada cinco anos.
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Nos ultimos anos, diversos esforcos foram empideadustamente no sentido de
consolidar uma politica de Educacdo a Distancia Imgtituicdo, de refletir sobre a
institucionalizacdo dessa modalidade de ensino iéenedtes niveis e de, assim, garantir a
qualidade do ensino oferecido. Em marco de 2000 rdalizado, com esse objetivo, o |
Seminario sobre Educagdo a Distancia na UFSCasnmado em parceria pela ProGrad,
coordenacdo da UAB-UFSCar e Secretaria Geral ded€do a Distancia da Universidade
(SEaD). O objetivo foi o compartihamento das eierias realizadas nacionalmente no
ambito da UAB e o debate das perspectivas paraiea€éo a Distancia na UFSCar, com base
na experiéncia institucional com os cursos fomesggqukla Universidade Aberta do Brasil. Um
dos resultados do evento foi a indicacdo da netsdside uma agenda para avaliagao e
aprovacdo de acdes de institucionalizacdo nasedifes instancias da Universidade. Ja o I
Seminério, em novembro de 2009, teve como prop&sfecifico analisar as experiéncias
conduzidas na UFSCar. Foram também, no periodograldos alguns documentos e realizadas
reunides setoriais — envolvendo a SEaD, a Coorden&gral da UAB-UFSCar, Centros e
departamentos — com o objetivo de compartilharinégdes adicionais sobre a EaD e desafios

encontrados na sua implementacao.

2.3.2. Secretaria Geral de Educacéao a Distancia E&D

No processo de debate sobre a incorporacdo dax&&Ip-SCar, um passo fundamental
foi a aprovagéo pelo ConsUni, em outubro de 2088;rh¢&o da Secretaria Geral de Educacao
a Distancia. A SEaD foi efetivamente implantada jameiro de 2009, com a finalidade de
executar a politica de Educacdo a Distancia da ddsidade, apoiar o desenvolvimento,
implementacdo e avaliacdo de acdes na area e igaraptalidade educacional e do material
didatico. Em termos préticos, a SEaD oferece apaia um conjunto de acgdes relacionadas as
diferentes etapas de elaboracdo e desenvolvimentiisdiplinas na modalidade EaD, tanto de
graduacdo (com cursos vinculados ao CoG e a PrpGradnto de especializagdo e
aperfeicoamento (vinculados aos departamentos a pgreencem os coordenadores e
acompanhados pela Pro-Reitoria de Extenséo e seelbo).

No que diz respeito a proposicao e elaboracdaidms e disciplinas, a SEaD oferece
apoios como guias orientadores e cursos voltadogeesos atores: docentes, tutores presenciais
e virtuais, coordenadores de polos, dentre outhass professores é oferecido auxilio
pedagdgico por meio de processos formativos ensgudisponibilizam subsidios para que os
docentes possam desenvolver seu trabalho congildesanespecificidades da EaD, evitando a
simples replicacao de experiéncias do ensino pceseA Secretaria disponibiliza também uma
ampla estrutura de apoio aos professores na e@mide materiais didaticos em diferentes

midias, com equipes multidisciplinares compostas exagogos, projetistas educacionais,
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revisores de texto, diagramadores, ilustradoveshdesigners produtores de video e de
animacgoes, técnicos em informatica, programadal@stre outros. As equipes sdo compostas
por servidores da UFSCar, prestadores de servesiagiarios, em um total de cerca de 100
pessoas.

A SEaD também auxilia as coordenagfes de cursecommanhamento dos estudantes,
de modo que as informagbes obtidas possam servirage para as agbes docentes, sejam
tedricas ou préaticas. Em 2010, as propostas pet@g0odos cursos na modalidade a distancia
foram revistas de modo a favorecer que as disefplensua organizagdo propiciem um maior
envolvimento dos estudantes e consequente apnowgita, que as atividades oferecidas sejam
coerentes com as definidas pelo perfil de profreg® a serem formados pela UFSCar e
promovam aprendizagens ativas, ou seja, permitaroglestudantes protagonizem praticas de
pesquisa e desenvolvimento de projetos, e ndo Yl massivo nos processos de ensino e

aprendizagem.

Qualidade da Educacao a Distancia em diferentes rdis

A avaliagao tem sido um elemento fundamental eatanfda EaD na UFSCar. Nesse
sentido, a SEaD promove permanentemente a avaldeg@derentes etapas, aspectos e atores
dos processos de ensino e aprendizagem, incluirgloplanos de ensino, estratégias
metodoldgicas adotadas, material didatico, docentegores, dentre outros. Tem-se investido
também, juntamente com a ProGrad, no estabele@ntentotinas e protocolos, referenciais
para o planejamento e desenvolvimento de curstigige@es na modalidade EaD.

Em parceria com a Coordenacéo Geral da UAB-UFSCS8gecretaria aplicou em 2009
um roteiro de avaliacdo junto aos estudantes dosoccursos de graduacdo oferecidos
atualmente pela Universidade na modalidade EaD magoltado foi exposto no Relatério de
Autoavaliacdo da CPA de 2010. Em 2010, aplicotinmtée avaliagdo voltado aos docentes que
atuam ou atuaram na EaD. Em 2011 foi aplicado uestipnario com o objetivo de avaliar a
opinido e preferéncias dos usuéarios do Moodle Vamms aos cursos ministrados pela
SEaD/UFSCar com relagdo ao ndagoutem abas adotado no semestre 1/2011 e também com
relacdo aos aspectos que envolvem a organizacécodteidos das disciplinas. Foi aplicado
em abril de 2011 aos docentes, tutores e alunosidos cursos de graduacdo, modalidade de
educacdo a distancia. Também em 2011, foi aplicadguestionario entre os dias 13 e 14 de
outubro, nos polos de apoio presenciais, parawmsalingressantes no vestibular de 2011. O
objetivo desse questionério consistia em levarados socioecondmicos dos ingressantes dos
cinco cursos de graduacdo, de forma a tracar dl pedses ingressantes em uma série de
aspectos, como formagéo escolar, trabalho profiakidedicacdo aos estudos etc. Os resultados
obtidos ainda serdo analisados. Ainda em 2011,pestasta a aplicacdo de um questionario
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com o objetivo de cadastramento e acompanhamenégréssos da carreira profissional dos
ex-alunos do curso de Tecnologia em Producdo Soomlaira, modalidade educagéo a
distancia. Essa iniciativa da SEaD também tem pwliflade dar sequéncia a politica de
acompanhamento dos egressos dos cursos da UFSCar.

Para sistematizar o processo de avaliacdo do desémmlos tutores virtuais, estao
sendo implementados pela SEaD questionarios, corgumas de mdultipla escolha e
dissertativas, direcionados aos alunos, professoraspervisores de tutoria. Serdo avaliados
critérios como: frequéncia de acesso e interacdoambiente, uso de Netiqueta nas
comunicacgdes, linguagem, procedimentos didaticasnimio do conteldo especifico da
disciplina, trabalho em equipe. Os alunos avaliaeics tutores em dois momentos: durante o
desenvolvimento da disciplina (questionario paycelao final dela (questionario final). O
objetivo é que tutores avaliados negativamenteguestionarios parciais possam ser orientados
pelos supervisores e melhorar sua atuacao. Jéotesgores e supervisores fardo a avaliacao
dos tutores sob sua responsabilidade ao final da oferta de disciplina. De posse desses
indicadores, a SEaD tera condi¢cdes de construir aompo de tutores cada vez mais
comprometido e apto a trabalhar com EaD.

Além da sua oferta prépria de cursos superioranadalidade EaD, a UFSCar tem se
tornado cada vez mais uma referéncia nacionalew Eto se deve, por exemplo, a busca pela
consolidacdo de uma equipe de apoio composta pagi@sos e colaboradores formados na
propria Instituicdo, o que possibilita o intercambéntre a Universidade e o mercado de trabalho
em novas frentes e de profissdbes em ascensao. sMpgtdicipantes das equipes realizam,
inclusive, trabalhos de pesquisa sobre a EaD esamtam trabalhos cientificos em congressos
nacionais e internacionais. Um indicador dessentemcmento foi a eleicdo, em novembro de
2010, da coordenadora da UAB na UFSCar como Prgsidi® Férum dos Coordenadores da
UAB, instalado junto a Diretoria de Educacgéo a&ista da Capes.

Os materiais educacionais dos cursos de graduacAwdalidade EaD da UFSCar sé&o
desenvolvidos buscando a qualidade e a melhoukti®&o entre os materiais em uma disciplina
e entre o curso como um todo. Os materiais sdo astop por diferentes midias: textos,
ilustracdes, audios, videos, animacdes e simuladissbuidos por meio de diferentes
tecnologias: virtual (ambiente virtual de aprendera), digital (CDs, DVDs), impressa(livros,
guias), mével (celular, mp3 e mptayel) e webconferéncia.

As diferentes midias e tecnologias sao utilizadagsodma complementar, procurando
prover materiais educacionais que favorecam osetlifes estilos de aprendizagem e o acesso
por meio de diferentes tecnologias.

As disciplinas que compdem os cursos a distancidJB&Car sdo planejadas e

elaboradas com pelo menos seis meses (e idealomard@o) de antecedéncia do inicio de sua
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oferta e devem contemplar: (i)ambiente virtual de aprendizagem(AVA) da disciplina (por
meio da plataforma Moodle, onde sdo desenvolvidasti@idades de aprendizagem virtuais,
estabelecidos os canais de comunicacdo e disfimailtis materiais educacionais); (ii)
material impresso (livro da disciplina publicado pela Editora EQURBCzom registro de
ISBN- International Standard Book Number); (iiaterial audiovisual (distribuidos no
ambiente virtual e também por meio de CDs e DVS); webconferéncias(realizadas ao
longo da disciplina, provendo um importante camatdmunicacdo sincrona e aproximagao do
professor com os alunos).

Os professores coordenadores de disciplina desémaperpapel fundamental na
producdo de materiais educacionais de boa qualidesem como na educagdo presencial, na
educacao a distancia € o docente quem planejaralabaplica as atividades — independente
do tipo de materiais: virtuais, impressos ou audimis.

Antes do inicio da preparacdo dos materiais edoicais os professores participam de
um curso de formacdo em EaD oferecido pela Coodigiza de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento Profissional (CODAP), no qual éedeslvido um médulo especifico sobre a
producdo de materiais educacionais, com o objelévorientar o professor sobre os potenciais e
especificidades da linguagem utilizada na educacétistancia, considerando as diferentes
midias. Busca-se oferecer subsidios ao professar g construcdo de materiais inovadores,
reconstruindo métodos e formas de comunicacdo catumo, utilizando as mais diversas
tecnologias e meios para estabelecer um dialoge emaolvente e instigante, potencializando o
trabalho do professor enquanto coordenador deiscipltha.

Durante o planejamento, elaboracéo, producéo,agéaie distribuicio dos materiais
educacionais 0s professores contam com o apoiajai@ee multidisciplinar da SEaD. Essa
equipe €& composta por pedagogos, projetistas edueds; linguistas, diagramadores,
ilustradores webdesignersprofissionais de audiovisual, profissionais denpotagéo, dentre
outros, totalizando aproximadamente 80 profiss®gae trabalham de forma integrada, em um
processo coordenado pela COPEA (Coordenadoriaat®$3os de Ensino e Aprendizagem) e
CITE (Coordenadoria de Inovagbes em TecnologiaEdacacdo) da SEaD, que envolve
reunides frequentes dos professores com os dibsrgnobfissionais que os apoiardo no processo
de desenvolvimento de sua disciplina.

A cada nova oferta, o material passa por adequacoes base em avaliacdes e
experiéncia pratica do docente com os alunos.djaath conjuntamente desta avaliacdo da
disciplina, durante e posteriormente a sua ofertprofessor coordenador de disciplina, os
tutores virtuais e presenciais, 0s alunos, a coagi do curso e as coordenadorias
SEaD/COPEA e SEaD/CITE.
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Durante todas as etapas de preparacdo das diasiplielos professores cada
coordenacao de curso procura assumir um papeliywqgadra a busca de alternativas para o
aprimoramento e a articulagdo entre os materiaisekRemplo, durante a etapa de elaboracéo
das disciplinas os professores tém contato comdadaterial prévio ja elaborado e discussoes,
conduzidas em grupo pelo coordenador do curso motestabelecer e explicitar conexdes
entre os diferentes componentes. Um fator que éaeorn articulagdo entre os materiais € a
concepcgdo pedagogica geral descrita no ProjetogBgiit® de cada Curso, quando indica as
articulagdes entre as varias disciplinas e mosté gmportantes séo as atividades coletivas e
praticas para a formacao dos profissionais quesques formar.

Para se entender melhor esta sistemética devesgreender que o material
educacional é elaborado tanto pelo professor patmalisciplina com o apoio das equipes da
SEaD e coordenacédo do curso como um todo. De maaalgiuma os materiais sado elaborados
de forma estanque ou exclusiva para uma disciplinprofessor. Como se disse anteriormente,
todo material é disponibilizado para todos os mafecs e é incentivada a sua apropriacao e re-
apropriacdo entre diferentes disciplina e seme#ttams. Para que o material se torne mais
organico para o curso, existe um trabalho realizegdas coordenadorias da SEaD em conjunto
com as coordenac@es de curso. Estes elementambuosientar a elaboracdo geral do material
de modo que seja garantida uma melhor articulagfke es materiais em uma disciplina e entre

0 curso como um todo.

As Coordenacdes de Curso a distancia

As Coordenac8es de curso que atuam na modaliddidéaacia também contam com o
apoio da SEaD, para seu funcionamento. As coogdesade curso atuantes no momento ha
modalidade a distancia séo:

. Coordenacao do curso Heenciatura em Educacdo Musical (EM)

. Coordenacao do curso Bacharelado em Engenharia Ambiental (EA)

. Coordenacao do curso Heenciatura em Pedagogia (PE)

. Coordenacao do curso Bacharelado em Sistemas de Informacéao (Sl)

. Coordenacao do curso dlecnologia Sucroalcooleira (TS)

. Coordenacao do curso @specializacao lato sensii em Gestéo Publica
(GP)e,

. Coordenacédo do cursaperfeicoamento deEducacgdo para as Relagbes
Etnico-Raciais (ERER)

Os recursos humanos (pessoas) envolvidos e atutantes na estrutura da SEabD,
guanto nas Coordenacgbes de curso, estdo vincul@dosratados) em uma das seguintes

situacgoes:
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e Docente UFSCar Professores (as) concursados pela Universidaate, p
intermédio da Secretaria Geral de Recursos HumgBRHl), que atuam na fungéo
de Coordenadores (as).

» Estagiario FAI-UFSCar: Contrato de estagio firmado entre o estagiario-
SEaD, a instituicdo de ensino (reconhecida pelo Méttle o estagiario estuda e,
Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvime@ientifico e Tecnoldgico
(FAI-UFSCar), sem vinculo empregaticio.

* Pessoa Fisica FAI-UFSCarprestador de servico (autbnoma), sem vinculo
empregaticio com a SEaD-UFSCar e a FAI-UFSCar.

* Bolsa FNDE/MEC: profissionais que atuam no apoio pedagogico
diretamente nos cursos e junto aos discentes @lugrm uma das seguintes funcoes:
coordenadores e vice-coordenadores de curso, cwutdees de tutoria, Professor
pesquisador, professor conteudista, tutores priedem@ distancia (virtuais), sem

vinculo empregaticio.

A UFSCar optou por fortalecer a SEaD para atendiongos cursos de modo a otimizar
0s recursos e colaborar para a estruturacdo d@esggue possam atuar ndo somente na
modalidade a distancia, mas também na modalidaepcial.

Ha uma equipe multidisciplinar responsavel por at@cum conjunto de agdes voltadas
para a preparagdo e desenvolvimento das discighinesa dar assisténcia e acompanhamento
aos alunos. O tamanho das equipes mantém umaoetstreita com o0 numero de cursos e
disciplinas ofertadas.

Muitos equipamentos adquiridos estdo sendo alocauadiversos locais deampusde
Sao Carlos para atender a comunidade académic&$@asd como um todo, como é o caso dos
equipamentos de webconferéncia starage Objetiva-se brevemente poder equipar e atuar de
modo sistematico nasampide Araras e Sorocaba.

No momento ha um grande investimento das coordesaein conjunto com as
diferentes equipes da SEaD para realizar ajuste®featas dos atuais cursos de graduacéao e
por isso ndo estdo sendo cogitadas a introducdm\d®s cursos neste nivel de ensino. Ja os
cursos de extensdo e especializacdo, professoreggupo de professores tém atendido as
diferentes chamadas de editais do MEC. Atualmesii® @n estudo pela ProGrad minuta de
uma portaria que regulamente o uso da educac¢@béacia nos cursos presenciais.

Com a introducdo da modalidade EaD em seu cotidiablé-SCar se defronta com o
desafio de incorporar no conjunto de acbes que Gempo processo de preparo e
desenvolvimento de disciplinas a distancia ou seegnciais que envolvem periodos de

tempo, atividades e elaboracdo de materiais disedsgueles da modalidade presencial no
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célculo de esforco docente. Estudos preliminaralizeglos pelo SPDI, SEaD e coordenadores
de cursos a distancia apontam que para esse cgodierdo ser adotados os parametros

utilizados regularmente pela universidade com againstes quanto a oferta de disciplinas
(inicial e continuada).

2.4. Politicas Institucionais para Cursos de Pos-@duacéo (ato sensu e stricto senyuna
Modalidade Presencial e suas Formas de Operaciorzdicao

2.4.1. Coeréncia da organizagdo e gestdo da posdpacdo com as politicas firmadas em
documentos oficiais.

A Po6s-Graduacaatricto sensuna UFSCar € gerida, considerando o seu Regimento
geral, a partir de seu conselho superior, o ConsghPés-Graduacao (CoPG). O mesmo relne-
se ordinariamente 10 vezes ao ano e possui autarpam decidir questdes especificas da PG.
E composto pelos coordenadores de todos os PP®s eegresentantes dos conselhos dos
centros académicos, dos servidores técnico-admaitiists (5% dos membros) e dos discentes
(25% dos membros). Além de decisBes gerais sopotitica de Pds-Graduacédo da UFSCar, o
CoPG tem como atribuicGes deliberar sobre: propattacursos a serem submetidas a CAPES,
regimentos internos dos PPGs e suas alteracbatenciamentos e descredenciamentos de
docentes, estrutura didatica dos PPGs e suascéksriasolicitacbes de alteracGes de prazos ou
outros aspectos regulamentados pelo Regimento,Géagtamentos de servidores para cursos
de PG, promocéao de servidores em funcéo de tilded G etc.

Além de apoiar a criacdo e o desenvolvimento dgrpmas de pos-graduacao, a Pro-
Reitoria de P6s-Graduacao procura, segundo asizidetio PDI:

« fomentar a integragcéo entre pos-graduacao e graoduac

» avaliar os impactos das atividades realizadas pésgraduacdo nos cursos de
graduacéo;

e promover o equilibrio entre a formacao cientifiaaformac¢do docente e a formacgéo
gerencial nos cursos de pos-graduacao;

« ampliar e aperfeicoar programas de apoio aos allmp®s-graduacao;

« definir o perfil do profissional a ser formado ppl#s-graduacéo da UFSCar;

implantar um processo institucional de avaliacap@agraduacéo da UFSCar.

2.4.2.Politicas institucionais para cursos de pogsagluacaodricto sensyresenciais

Na modalidade presencial, a UFSCar ja possui umgaldradicdo em pos-graduacao,
que no ano de 2011 completa 35 anos desde quei®gritmeiros PPGs foram criados e
receberam seus alunos. A sua politica instituciesth consolidada no Regimento Geral da
Po6s-Graduacéo, elaborado ha bastante tempo e queventualmente sendo atualizado, para
incorporar mudancas e ajustes necessarios. Umeaterastica marcante da politica de PG da
UFSCar é a grande autonomia conferida aos seus. PPGs
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deSCar estabelece como diretrizes
a ampliacdo da oferta de cursos e do numero desvagapos-graduacdo; a ampliagdo da
diversidade dos cursos e o equilibrio entre ass&teaonhecimento; e, também, a expanséo de
cursos interdisciplinares e a inovacdo na pos-geiiu Nesse sentido, a comunidade
académica da UFSCar foi responsavel, nos anos @ €010, pela criacdo de cinco novos
programas de pos-graduacao, cinco cursos de mesrads de doutorado. Além disso, foram
apresentadas a Capes (Coordenacao de AperfeicaadeRessoal de Nivel Superior) em 2010
propostas para oito novos programas, das quaisjdrégram aprovadas e receberdo seus
primeiros alunos no inicio de 2011: Engenharia dedi;&o, com curso de mestrado
académico, e mestrado profissional em Sustentatididna Gestdo Ambiental, ambos no
campusSorocaba; e, em Sao Carlos, 0 mestrado profidgseznaGestdo da Clinica. Também
houve a inclusdo da UFSCar no Programa de MesPReaafissional em Matematica em Rede
Nacional, proposta de pos-graduacdo semipresecmiatienada pela Sociedade Brasileira de
Matemética. Localmente, a UFSCar oferecerd 40 yagaa as quais ja foi realizado processo
seletivo.

A avaliacdo da Capes referente ao triénio 200B20@ddvulgada em 2010, atesta a
qualidade das atividades de pés-graduacédo des@mmlua Universidade. De 31 programas
avaliados, 21 mantiveram os conceitos recebidas/abiacdo anterior, sete receberam conceito
superior e apenas trés sofreram reducéo no conbeiiaque importante € o fato da UFSCar
ter passado, nessa avaliacdo, de trés para ciogmapras considerados de exceléncia nacional e
internacional, com conceitos 6 e 7. Assim, a UFSStailm-se acima da média nacional com
relacdo a esses conceitos: 10% dos programas darkidade tém nota 6 (a média nacional é
de 6,8%) e 6% tém nota 7 (a média € 4%).

O perfil atual da Pos-Graduag8tricto sensué apresentado na tabela 9.

Tabela 9
Perfil da Pés-Graduacao Stricto Sensuda UFSCar
| Programas de P6s-Graduagéo SISTEMATICA ATUAL
Conceitos Conceitos
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO Ano 04/06 Ano 07/09
Multidisciplinar
Biotecnologia M/D 4 4

Centro de Ciéncias Agrarias Campusde Araras)

Agroecologia e Desenvolvimento Rural M 4 3

Agricultura e Ambiente M - 3
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) B Conceitos Conceitos
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO Ano 04/06 | Ano 07/09

Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude

Ciéncias Fisioldgicas /B 4 5
Ecologia e Recursos Naturais /M 5 5
Enfermagem M 3 3
Fisioterapia M/D 5 6
Genética e Evolugao /M 5 5
Terapia Ocupacional M - 3

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

Ciéncias da Computacéo /M 4 4
Ciéncias e Eng. dos Materiais /M 7 7
Construgao Civil M 4 4
Engenharia de Produgéo /DM 4 5
Engenharia Quimica /M 6 7
Engenharia Urbana /M 4 3
Ensino de Ciéncias Exatas /M 3 3
Estatistica M/D 3 4
Fisica M/D 5 5
Matematica M/D 5 5
Quimica MP - 4
Quimica /D 7 6

Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas

Antropologia Social /D 3 4
Ciéncia Politica M/D 4 4
Ciéncia Tecnologia e Sociedade M 3 3
Ciéncias Sociais M/D 5

Educacgdo M/D 4 5
Educacéo Especial /M 5 6
Imagem e Som M 3 3
Filosofia M/D 5 5
Linguistica M/D 3 4
Psicologia M/D 5 5
Sociologia M/D 5 5

Centro de Ciéncias e Tecnologia para a Sustentalliide CampusSorocaba)

Ciéncia dos Materiais M - 3

Diversidade Biol6gica e Conservacdo M - 3




PROGRAMAS DE POS—GRADUAQ/:\O Aval. 04/06 Aval. 07/09
NIVEIS No. No.

Nivel 7 - Exceléncia Internacional 2 2

Nivel 6 - Exceléncia Nacional 1 3

Nivel 5 - Muito Bom 9 10

Nivel 4 — Bom 12 8

Nivel 3 - Em consolidagao 10 11

Fonte: ProPG

Assim, com o recebimento inicial de alunos em wnésos cursos de Mestrado
Académico e um de Doutorado, o niumero de Programd®ds-Graduacédo (PPGs) na UFSCar
em 2010 foi 33, abarcando 56 cursos (32 Mestrad@&l@micos, 2 Mestrados Profissionais e
22 Doutorados). Tais programas estdo inseridoging® centros existentes na Universidade:
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias (2 PPGs), CCBZentro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (6 PPGs), CCET - Centro de Ciéncias Exataslecnologia (12 PPGs), CECH - Centro
de Educacéo e Ciéncias Humanas (10 PPGs) e CCe&/troGle Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade em Sorocaba (3 PPGs).

Com o envio a Capes de oito propostas de criacowles programas, tendo 3 delas ja
sido aprovadas e recebendo seus primeiros alundéfn o total de PPGs passara para 36,
com 59 cursos (33 Mestrados Académicos, 4 Mestr&dofissionais e 22 Doutorados). A
distribuicdo interna dos PPGs passou a ser: CCAC@BS (7), CCET (12), CECH (10), CCTS
(5). Considerando estas aprovagdes, inovagbes psdembservadas na medida em que a
modalidade mestrado profissional foi contempladeende que a questdo da
interdisciplinaridade, que ja vinha se expandindizr@ormente, também esta presente em dois
dos novos PPGs.

Quadro 5

Expanséo da pés-graduacdo na UFSCar — 2009-2011

Programas de Pdés-Graduacdo criados| @éncia dos Materiais e Diversidade Biologica e
2009, com cursos de mestrado académicoConservagdo, ambos nampusSorocaba

Programas de Pdés-Graduacgdo criados| égricultura e Ambiente (Araras), Economjia
2010, com cursos de mestrado académico(Sorocaba) e Terapia Ocupacional (Sao Carlos)

Cursos de doutorado criados em 2009 Antropologiaiaboe Ciéncia da Computagdo,
ambos na@wampusSao Carlos

Cursos de doutorado criados em 2010 Linguistica&SamCarlos

Programas de Pds-Graduacdo criados| &mgenharia de Producdo (mestrado académico) e

2011 Sustentabilidade na Gestdo Ambiental (mestrado

profissional), ambos em Sorocaba; e Gestad

da

Clinica (mestrado profissional), em Sao Carlos

Fonte: ProPG
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Com relacdo ao numero de poés-graduandos, trataeseund dado que varia
continuamente devido ao fato de que as entradaseot@m diferentes momentos e 0 mesmo
se da, principalmente, com as defesas de tesesser@icdo. O nimero de alunos que passou
pelos PPGs da UFSCar em 2010 é 2.577, com predeséatrangar os 3000 alunos em 2011 ou,
no maximo, em 2012.

Além do aspecto quantitativo, a qualidade dos PRGsUFSCar vem sendo
reconhecida, seja por meio de premiacoes a tedessertacbes defendidas, seja por meio da
classificagédo feita pela CAPES, conforme mencionado

A UFSCar ja conta com alguns instrumentos que &oem a integracdo entre pos-
graduacéo e graduacdo e que vém sendo bem utdizadm resultados muito satisfatorios:
programas de iniciacdo cientifica (PIBIC, PIBICTACIEPE (Atividades Curriculares
Integradas de Ensino, Pesquisa e Extensdo), PEBfQrama de Estagio Supervisionado de
Capacitacdo Docente). Em relacdo a essa diretrimtdgracdo entre a pos-graduacdo e a
graduacéo, a partir de 2009, a UFSCar passou heras denominadas “Bolsas REUNI de
apoio ao ensino”, por meio das quais estudantggglgraduacdo atuam no apoio a atividades
didaticas de disciplinas de graduacédo criadas quli@shas no contexto do REUNI(Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo dagendiiades Federais). Em 2009, a
Universidade recebeu 35 Bolsas Reuni e, em 2018mf@9 os estudantes de pds-graduacao
contemplados (47 mestrados e 2 doutorados), afshrca maioria dos PPGs e cursos de
graduagdo. Embora ainda néo tenha sido feita urabag&o sistemdtica da atuacdo destes
bolsistas, varios depoimentos indicam que a ingggr@roporcionada por estas bolsas tem sido
bastante positiva. Estas atividades relacionadix@ncia (PESCD, bolsas REUNI) favorecem
o equilibrio preconizado nas diretrizes do PDI.

Outra diretriz do PDI, relativa ao apoio ao aluaopds-graduagéo, tem se concretizado
por meio das bolsas, oferecidas pelas instituig@ée®mento e amparo a pesquisa e a formacao
de pessoal. Neste sentido, a UFSCar tem sido bateroplada, indicando que o atendimento
em relacdo aos alunos que necessitam de bolsa aterga de 68% no Mestrado e 86% no
Doutorado. Além disto, a UFSCar possui restauranieersitario a precos bastante subsidiados
e permite o acesso dos pos-graduandos a assist@gdi@o/odontolégica e a unidade de
assisténcia a crianca (creche), ainda que estaalfiio possa atender a toda a demanda.

Por outro lado, deve-se observar que duas dasiziisedo PDI ainda n&do foram, por
diferentes motivos, objeto de uma implantacdo efetia UFSCar, quais sejam: tanto a
definicdo do perfil do profissional quanto a questa avaliacdo institucional demandam uma
discussédo interna que ainda nao foi possivel gralinas que estd colocada na agenda da
ProPG.
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2.4.3. Politicas institucionais para cursos de p@gaduacaolato sensupresenciais

Os cursos de pés-graduaddtn sensuespecializagéo) estéo vinculados a Pro-Reitoria
de Extensdo da UFSCar e tém ofertas anuais, ppgndem da demanda da sociedade e ndo se
constituem em cursos regulares.

Os cursos de especializacadato sensu- sdo realizados respeitando a Resolucéo N
01 de 03 de abril de 2001 quando foram aprovadies aie 08/06/2007 e a resolugdo OL de
08 de junho de 2007, da Camara de Educacao Sugeridonselho Nacional de Educacgéo e as
normas da UFSCar. S&o ministrados nha UFSCar e tasdastituicdes de Ensino Superior por
meio de convénios.

As propostas destes cursos, bem como seus retatééo avaliados quanto ao mérito
pelos respectivos departamentos que os oferecemloe Gonselho de Extensdo, sendo o0s
certificados de conclusdo registrados pela ProERCHf. A quantidade de cursos de
especializacdo em realizacdo no ano de 2010, bema oenvolvimento de docentes, alunos de

graduacéo, pos-graduacao e técnico-administragivogstrada na tabela 10.
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Tabela 10

Numero total de Curso de Especializagdddto sens) presencial, segundo area de
conhecimento (CNPqQ) no ano de 2010

Areas de

conhecimento

Ciéncias
Biologicas
Ciéncias
Agrérias
Ciéncias
Exatas e da
Terra
Ciéncias
Humanas
Ciéncias da
Salde
Ciéncias
Sociais
Aplicadas
Engenharias
Linguistica,
Letras e Artes
Total com
360 Horas

Ciéncias
Biologicas
Ciéncias
Agrérias
Ciéncias
Exatas e da
Terra
Ciéncias
Humanas
Ciéncias da
Salde
Ciéncias
Sociais
Aplicadas
Engenharias
Linguistica,
Letras e Artes
Total acima
de 360 Horas

Total geral

carga |Concluintes

Total de
Total de
cursos )
horéaria
2 720
5 1800
1 360
0 0
2 720
0 0
1 360
0 0
11 3960
0 0
0 0
6 2284
5 1980
7 2831
1 384
16 6220
0 0
35 13699
46 17659

Fonte: ProExWeb 22/10/2011

Ministrantes

Da IES
Externos| Total
Docentes | Técnicos [Estudantes

105 6 1 0 27 34
199 11 5 8 45 69
24 9 1 0 5 15
0 0 0 0 0 0
56 20 2 2 8 32
0 0 0 0 0 0
24 10 0 0 5 15
0 0 0 0 0 0
408 56 9 10 90 165
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
175 23 2 0 21 46
644 51 6 7 5 69
161 24 2 6 127 | 159
21 11 0 2 4 17
365 69 3 2 59 133
0 0 0 0 0 0
1366 178 13 17 216 424
1774 234 22 27 306 | 589
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2.5. Politicas Institucionais para Cursos de Pés-@duacgdoStricto Sensue Lato Sensuna
Modalidade a Distancia e suas Formas de Operacionizh¢ao

2.5.1. Politicas institucionais para cursos de p@gaduacaostricto sensuna modalidade a
distancia e suas formas de operacionalizacéo

Na modalidade a distancia, a UFSCar ainda ndo passa politica institucional de
pés-graduacastricto senspye nem possui PPGs que atuam especificamente mesi@idade
(embora haja disciplinas isoladas de PG que adtahrformato). Entretanto, uma primeira
experiéncia encontra-se em fase de implantacdo,acaahesao institucional de um grupo de
docentes do Departamento de Matematica ao Progtanviestrado Profissional em Ensino de
Matemética (PROFMAT), recentemente aprovado pel®E3\ e que tem caracteristica semi-
presencial. Localmente, a UFSCar oferecera 40 yagaa as quais ja foi realizado processo
seletivo. A partir desta experiéncia e de outva@ptiais propostas que venham a surgir, espera-

se a consolidacéo de uma politica institucionad pata modalidade.

2.5.2. Politicas institucionais para cursos de p@gaduacaolato sensuna modalidade a
distancia e suas formas de operacionaliza¢édo

A UFSCar iniciou em 2006 os cursos de graduacéistancia e em 2008 iniciou o
primeiro curso de pés-graduacdato sensunesta modalidadeTrata-se de um projeto,
desenvolvido pelo Laboratorio de Gestdo do Depamémnde Educagdo da UFSCar. O Curso
de Especializacdo em Gestado Escdin sensué voltado para a formacado continuada e pos-
graduada de gestores da educacéo basica das gxdudleas das redes municipais do Estado de
S&o Paulo e devera realizar-se por meio da edueagéténcia. Em 2010 o curso foi oferecido
novamente.

O objetivo deste projeto é congregar docentes comtocamento, estudantes de poés-
graduacédo e graduacdo, além de profissionais qujagaon a formacdo académica, diferentes
experiéncias em gestdo democrética para capazitbedlirigentes de escolas municipais e
intervencdo no sentido de apresentar propostaslalectacio para a elaboracdo democratica de
projetos politicos pedagdgicos.

Outro curso de especializacdo a distancia iniceoes® outubro de 2009, trata-se do
Curso de Especializacdo em Gestdo Publica — MaddidcaD Pés-Graduacd@ato Sensu

oferecido apenas para funcionarios da UFSCar.

85



A Universidade Federal de S&o Carlos iniciou em8206@ferecimento do Curso de
Especializagdo presencial em Gestdo Publica. Noraecdo periodo de oferecimento, foi
solicitado peloscampi Sorocaba e Araras, que o curso fosse oferecidoéiamdns seus
servidores. Dessa demanda nasceu a possibilidadeatizar o curso de Especializagdo em
Gestéo Publica no formato a distancia, viabilizaddssa forma, o atendimento a qualificacédo
de um numero maior de servidores. O curso tem c@macipais objetivos gerais: -
proporcionar uma visdo geral da gestdo de insbisipublicas num contexto de transformagées
econbmicas, sociais e politicas, seja em nivelonati ou internacional; - desenvolver
capacidades de identificacéo, caracterizacdo,senélresolucdo de problemas organizacionais
préprios de instituicdes publicas, em particulguak dos existentes na UFSCar; - desenvolver
capacidades de trabalho em equipe, comunicacadegmltlica que favorecam a tomada de
deciséo; - propiciar a aquisicdo de conhecimentosteimentos de gestao que contribuam para
a elevacdo dos padrbes de eficiéncia da gestaicpuim atendimento as necessidades dos
cidadaos.

Para esta primeira turma (Gpublica — EaD) o puldivo foram os servidores técnico-
administrativos da UFSCar, daampi Sdo Carlos, Araras e Sorocaba, que reuniram o0s
requisitos necessarios, definidos pela SRH, attggbPe. Foi oferecida uma segunda turma em
2010.

O curso de Especializacdo em Gestdo Publica buseevacdo dos padrdoes de
eficiéncia da gestdo publica no atendimento as ssetzdes dos cidaddos por meio da

qualificacdo dos servidores da UFSCar.

2.6. Politicas Institucionais de Pesquisa e de lmgdo Cientifica e suas Formas de
Operacionalizacéo

2.6.1. Coeréncia da politica de pesquisa com o PDI

A Pro-Reitoria de Pesquisa da UFSCar (ProPq) imisitas atividades em setembro de
2008, a partir do desmembramento da antiga Pr@fReitle Pds-Graduacdo e Pesquisa,
indicado pelo Plano de Desenvolvimento Institucigi®Dl). Com isto, criou-se um espaco
adequado para as discussdes e tomada de decibfessdliretrizes especificas do PDI ligadas
a pesquisa, tais como: a construcdo e coordenagduoldica institucional de pesquisa, o
investimento em mecanismos de apoio instituciordeas e grupos em diferentes estagios de

consolidagdo, o fomento a cooperacao interinstinatientre grupos de pesquisa, dentre outras.
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Juntamente a criacdo da ProPq, iniciaram-se taltras do Conselho de Pesquisa
(CoPq) que, ao longo de suas reunides ordinagastito a oportunidade de debater e refletir
sobre os conceitos relativos aos varios aspecte®lwtos na atividade de pesquisa
desenvolvida na Universidade, tais como a iniciagéntifica, a avaliagdo da ética na pesquisa,

a internacionalizagéo, a troca de experiénciag gntipos de pesquisa dentre outros.

2.6.2. Operacionalizagao da politica da pesquisa d#SCar

Iniciacdo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica (IC) tem recebido atencapexsal da ProPq, considerando a
importancia atribuida pela Universidade as atividadie IC em relacdo a qualidade do
profissional formado e, também, ao inicio da forimagcadémica do pesquisador, bem como o
volume de alunos envolvidos, que hoje ja represkd¥a do corpo discente de graduacéo. As
bolsas distribuidas em 2010 por meio do Programd#icddo de Iniciagcdo Cientifica e
Tecnologica (PUICT) da UFSCar podem ser confendatabela abaixo. Destaca-se a insercao
de uma nova modalidade de bolsas, a PIBIC Ensindidyirograma do CNPqg (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoloyisor meio do qual a UFSCar concedeu,
em 2010, 48 bolsas de iniciagdo cientifica a estiedado Ensino Médio de seis escolas de S&o
Carlos, Araras e Sorocaba, que estdo desenvolveuds atividades sob orientacdo dos
docentes da Universidade.

No Programa de Apoio ao Docente Recém-Doutor (PADR&N 2010, foram
contempladas 57 bolsas de Iniciacdo Cientificapreahdo o incentivo a orientacdo em

Iniciacdo Cientifica a este Grupo de Docentes daC#r.

Tabela 11
Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica atriddas a alunos da UFSCar em 2010*
Bolsa 2010
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo @fieat— Pibic (CNPQ) 260
Pibic Acbes Afirmativas (CNPQ) 30

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo erseDeolvimento Tecnoldgico |e60
Inovacgédo — Pibiti (CNPq)

Pibic Ensino Médio (CNPQq) 48
Programa de Apoio ao Docente Recém-Doutor (UFSCar) 57
CNPq balcéo 63
Fapesp 229
Voluntarios 193
Total 940

Fonte: ProPg *Dados referentes ao numero de bof3asiimero de alunos participantes no ano é superior
considerando a substituicdo de bolsistas.
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Comités de Etica

Uma das tarefas relacionadas ao apoio as atividddepesquisa dos grupos da
Instituicdo diz respeito aos esforgos para apedengnto dos procedimentos dos quatro
Comités de Etica: em Pesquisas em Seres Humano&xparimentacdo Animal; de Etica
Ambiental; e de Biosseguranca. Nesse sentido, difa, 20ram aprovadas portarias envolvendo
a revisdo e regularizagdo dos regimentos internescdmités, de acordo com as normas dos
orgaos reguladores federais. Também estdo sertds fevestimentos na informatizacdo dos
processos, visando, por um lado, a confiabilidati@amesparéncia da avaliagcéo, e, por outro, a
reducdo do tempo total dos procedimentos. AssiPe@etaria Geral de Informatica (Sin) ja
desenvolveu o sistema informatizado para os prowedbs do Comité de Etica em Pesquisas
em Seres Humanos, em funcionamento desde abril0d@. 2Para 2011 esta prevista a
implantacdo dos sistemas para a Comissdo de Hiic&xperimentacdo Animal e para a

Comissao de Etica Ambiental.

Tabela 12
Numero de projetos analisados pelos Comités de Edida UFSCar em 2009 e 2010
Comité 2009 2010
Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos 368 400
Comisséo de Etica em Experimentacio Animal 69 60
Comiss&o de Etica Ambiental 38 9
Comisséao Interna de Biosseguranca 2 1
Total 477 470

Fonte ProPq

Editais para infraestrutura institucional de pesquisa noscampi Sdo Carlos, Araras e
Sorocaba

A Pro-Reitoria de Pesquisa coordenou, no periddas propostas encaminhadas a
editais voltados ao apoio de projetos institucismi@ implanta¢do de infraestrutura de pesquisa.
Na Chamada Publica MCT/Finep/CT-Infra — Proinfré&2009, a Universidade foi contemplada
com R$ 5.685.748,00. Em edital voltado a infra¢steude pesquisa em noveampie campi
fora da sede (Chamada Publica MCT/Finep/CT-Infi@ampi Regionais 01/2010), a UFSCar

teve aprovados R$ 2.210.929,00, a serem aplicadoscamsolidagdo da infraestrutura
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laboratorial de pesquisa noampiAraras e Sorocaba. Um avanc¢o na elaboracdo dpegtas
encaminhadas aos Ultimos editais foi a incluséo pdejetos institucionais definidos
coletivamente, como € o caso do investimento maesfrutura de redes de logica e elétrica e na
concretizagdo do Colmea, um complexo de laboratdnioltiusuérios e de Estudos Estratégicos

e Avancados, dentre outros.

Eventos

A Pré-Reitoria também deu continuidade a organizadds congressos de iniciacédo
cientifica e tecnologica. Como realizado anualmedte 13 a 15 de outubro de 2010, foi
realizado pela ProPqg, reampusde Sao Carlos, o XVIII Congresso de Iniciacdo Giiea
(CIC) e o lll Congresso de Iniciacdo em Desenvoérito Tecnologico e Inovagéo (CIDTI). No
ano de 2010 houve um total de 1225 trabalhos sudbmsepara estes eventos, sendo que deste
total foram aprovados 1100 trabalhos para apreg@mtaonforme detalhado na tabela a seqguir.

Os participantes foram 835 da UFSCar com alunotodes oscampi (S&o Carlos,
Araras e Sorocaba) assim como 266 de outras 1diig8es. Esses ndmeros indicam o sucesso
do evento e a tradigdo e reputacdo adquirida apbsitd anos de edicdes realizadas do CIC

sem interrupgoes.

Tabela 13

Numero de trabalhos apresentados nos congressos ldeiacdo Cientifica (CIC) e de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (CIDTI) en0R9 e 2010

CIC

Ano 2009 2010
Apresentacdes orais 446 553
Painéis 749 499
CIDTI

Ano 2009 2010
Apresentac¢des orais 27 29
Painéis 17 19

Fonte ProPq

Corpo docente dedicado a pesquisa

A coordenacédo e gestdo da pesquisa na UFSCar ioétg B em muito facilitada pela

atuacdo, dinamismo e competéncia de um corpo docatamente qualificado, com 885
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professores doutores (dados de dezembro de 20d€®)cayresponde a mais de 92% de seu
corpo docente total (955). Esse dinamismo e compit&odem ser atestados pelos elevados
numeros de: docentes doutores que séo bolsistasdatividade a Pesquisa do CNP(q; grupos
de pesquisa no Diretorio do CNPq, publicacbes iadag no ISWeb of Sciencecaptacédo de
recursos para pesquisa.

Estes docentes encontram-se distribuidos nos Gestnoquatro categorias conforme a

mostra a tabela 14, salientando-se que nédo ha tésasm categoria Auxiliar.

Tabela 14
Distribuicdo dos docentes da UFSCar por Centro e pdCategoria

CENTRO/Categoria | TITULARES | ASSOCIADOS | ADJUNTOS | ASSISTENTES | TOTAL
CCBS 15 55 99 23 192
CCET 32 177 132 14 355
CECH 11 56 125 14 206

CCA 0 22 37 04 63
SOROCABA 0 07 117 15 139
TOTAL 58 317 510 70 955

Fonte ProPq

Destes doutores, 202 sdo docentes bolsistas ddutpidade em pesquisa do
CNPqg(dados de dezembro de 2010), o que corresoiieo do total de docentes da UFSCar.

Além disso, ha um nimero médio mensal de cerc®ale®s de pos-doutorado.
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Tabela 15
Distribuicdo dos Bolsistas de Produtividade em Peagsa (PQ) por Centro

CENTRO

Bolsista de

PQ

CCBS

38

CCET

109

CECH

35

CENTRO

Bolsista de

PQ

CCA

2

SOROCABA

9

Aposentado

9

Fonte ProPq

Quanto ao numero de grupos de pesquisa em relacionaero de docentes doutores

em cada centro académico, observa-se que estdivarglante proporcionais (respeitadas as

caracteristicas especificas de cada centro), imdlicgue a pesquisa esta permeada de maneira

homogénea e intensa em todas as areas e € fortepresente na vida do docente doutor da

UFSCar. Salienta-se que 200 bolsistas de Prodateidem Pesquisa da UFSCar lideram

Grupos de Pesquisa Certificados e Atualizados s@ tha CNPq (dados de dezembro de 2010).

No ISl — Web of Sciengeverifica-se o crescente nimero de artigos putidisapor

docentes da instituicdo e indexados nessa impertaarie cientifica internacional: em 2006

foram 669 artigos, em 2007 foram 751, em 2008 econm aumento significativo chegando-se

a 928, e em 2009 manteve-se essa tendéncia denaetr chegando-se a 1021 artigos

indexados no ISI. No ano de 2010 foram publicad@8llartigos indexados. Este Ultimo

numero demonstra uma consolidagdo em termos dagioctientifica da UFSCar na ordem de

1000 artigos anuais, sendo que o total desta détedgu 7.253 artigos indexados no ISI.
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Tabela 16
Os numeros relativos as atividades de Pesquisa n&8Car (2007 a 2010).

Producao cientifica — Artigos indexados I8 —| 2007 2008 2009 2010

Web of Science 751 928 1.021 1.061

Grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio 265 certificados pela Universidade e 80 em fase de
. elaboracéo ou atualizacdo (ocupando a 172 posicao

Grupos de Pesquisa do CNPq entre as 422 instituicdes relacionadas), dados do

censo de 2008.
No ano de 2010 foi realizado novo censo, sendo

que os dados enviados ao CNPg em dezembro de
2010 constam 392 Grupos os quais totalizam 1574
linhas de pesquisa desenvolvidas com| a

participacdo de 1562 doutores, contando com a
participacdo de 3328 estudantes e 316 técnicos
Docentes bolsistas de produtividade em pesqg 202

do CNPq (referéncia 2010)
Fonte ProPq

Em termos de captacdo de recursos pelos docentestidaicdo junto aos érgaos de
fomento ao longo dos anos de 2009 e 2010, os adsglimais significativos estdo apresentados

na tabela 17.

Tabela 17
Recursos outorgados a pesquisadores da UFSCar petiygdos de fomento de 2007 a 2010
— custeio, capital, bolsas e auxilio a participacém eventos

2007 2008 2009 2010
CAPES 6.750.725,32 17% 9.012.756,79 18% 11.827.286,97 21% @ 14.245.885,23 * 22%
FINEP 2.518.384,09 6% 7.252.496,65 14% 4.135.661,35 7% 4.769.640,00 7%

CNPQ 14.064.350,00 35% 16.712.650,00 32% 17.291.890,00 31% 19.796.437,00 30%
FAPESP 16.700.000,00 42% 18.500.000,00 36% 23.100.000,00 41% 26.764.416,04 41%

TOTAL 40.033.459,41 100% 51.477.903,44 100%  56.354.838,32 100% 65.576.378,27 100%
Fonte ProPq

* ndo inclusos auxilios individuais tipo Programas @envénios Internacionais, apoio a eventos no iexter
doutorado-sanduiche no exterior
* inclusos: bolsas de mestrado e doutorado nogRimgrama de apoio a P6s-Graduagdo

Com estes dados é possivel verificar o constaeteionento da captacdo de recursos

pelos docentes da instituicéo junto aos érgaosmerito nos Gltimos anos. O crescimento desta
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captacao de recursos esta intrinsecamente rela@ci@énmelhoria constante do corpo docente da
UFSCar, tanto em termos do numero de docentesilagb como também na inser¢do na
pesquisa cientifica brasileira e internacional.

A UFSCar também participa de varios projetos delygéo cientifica e tecnologica de
ponta. Por exemplo, no Programa Institutos Nactondeé Ciéncia e Tecnologia do
MCT/CNPg/FAPESP, conduzido pelo Ministério da Ciare Tecnologia (MCT), por meio do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificoeenbldgico (CNPq), em parceria com a
FAPESP, a UFSCar participa de varios institutosigarticular € sede de trés deles:

* O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia solremportamento, Cogni¢cdo e

Ensino;

« O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia dosndgoptera Parasitdides da Regido

Sudeste Brasileira;

* O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de t@de Biorracional de Insetos

Pragas.

2.6.3. A Editora da UFSCar e divulgacéo da producgéoientifica

Editoracao de Livros e Material Didéatico

A Editora da UFSCar — EdUFSCar — atua, no momemioginco frentes: divulgacao do
conhecimento, especialmente aquele produzido nazethilade, por meio da publicacdo de
livros e materiais didaticos; oferta de obras acackis e gerais na sua livraria; atendimento a
demanda por produtos com a marca UFSCar; promogd&vehtos; e manutencdo do Paltex
(Programa Ampliado de Livros de Texto e Materiaés ldstrucdo, voltado a discentes e
docentes da &rea da Saude) na Institui¢ao.

Em 2010, a EAUFSCar ampliou sua rede de distribugc@onsolidou a realizagdo de
feiras de livros na Universidade. Neste ano a Eaitambém reorientou sua politica de direitos
autorais, passando a prever o0 recebimento destesares monetarios a partir de mil
exemplares vendidos (anteriormente, eram recebglmsente em exemplares da obra
publicada). O objetivo é estimular os autores ded mais vendidos a permanecerem com
contratos na Editora.

Aumentar as vendas e melhorar a distribui¢caoidass|publicados pela EQUFSCar tem
sido um desafio permanente enfrentado pela gestdBddora. Nesse sentido, em 2010 foi
possivel aumentar significativamente a rede deilolistdo de livros em consignacéo, que hoje
conta com 91 livrarias e 38 distribuidores comae@mos permanentes e 78 clientes esporadicos

— um crescimento de 16% na rede permanente endioeda2009.
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Em relacdo a publicacdo, em 2010 foram lancadds/ts novos, 4 obras da colecdo
Apontamentos,27 obras da colecA®AB-UFSCar e 18 reimpressdes de livros que
encontravam-se esgotados, totalizando 49 obragadas.

O Conselho Editorial, que se reuniu em 5 ocaside®2@10, avaliou e selecionou 0s
livros publicados pela EJUFSCar.

Em relacdo a oferta de livros, as vendas sdo lmistids em quatro tipos de saidas:
venda direta (por e-mail ou fax, onde os clienm®pgram por depdésito ou boleto bancério),
venda acerto (referente a acertos de livros coadmg para livrarias e distribuidores), venda

site (realizadas por meio de nossdewww.editora.ufscar.fre venda livraria (na loja do

campugda universidade).

A EdUFSCar, no ano de 2010, conseguiu aumentaifisajivamente as consignacoes.
Sua distribuicdo aumentou em quantidade de livistsilslidos, tendo relativo crescimento nos
acertos mensais. Parte dessa distribuicdo € ableamqmglo Programa Interuniversitario de
Distribuicdo de Livros (PIDL), com 49 livrarias. Bora a rede de distribuicdo tenha
aumentado, a venda direta e a venda por site, maer2010 tiveram uma reducdo. Em 2011
EdUFSCar tentara melhorar tais aspectos, defininelor o foco e o suporte ao cliente. Para
lograr um relativo aumento desses campos, estéo defitd um planejamento para melhor
desenvolver e estruturar as atividades no setor.

A livraria do campus da EdUFSCar trabalha, preferencialmente, com redito
comerciais e universitarias. Seu acervo é comppstoaproximadamente 6 mil titulos de
diferentes areas de conhecimento. No ano de 20i10azido para comercializagéo livros das
editoras “Livros Técnicos e Cientificos” (LTC) e U@nabara Koogan”, o que possibilitou um
aumento no acervo nas areas de ciéncias biologieaatas, até entdo, pouco privilegiada pela
livraria, devido as dificuldades de acordos conaésatom tais editoras.

Além das praticas comerciais, a livraria apoia adgaventos em parceria com outros
departamentos da Universidade, além de visitasddesentescampi da UFSCar, Araras e
Sorocaba.

Em Araras, foram realizadas duas visitas para aoalzar produtos durante a
recepcdo dos calouros. J& em Sorocaba, foramisiéssy sendo duas durante a matricula e a
outra, na Primeira Jornada de Iniciacdo Cientific&ampusSorocaba. Para esse evento, foi
sugerido como venda, livros voltados para atendaruosos oferecidos nessampus além de
realizar uma atividade de entretenimento que argosta por um sorteio, para a doac¢ao de um
vale compra para livros e produtos da Editora dSCH¢.

Além da venda comum de livros, a livraria realigaseguintes atividades:

- Encomenda de livros sdo atendidas as solicitacbes de titulos quesad&mncontram

disponiveis na livraria.
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- Oferecimento de descontos em datas comemorativa® Dia do Livro, Dia dos
Pais, Dia das Maes, entre outras datas comemaativivraria seleciona titulos para serem
comercializados com descontos especiais.

- Solicitagdo de indicacdo bibliografica todo final de semestre € solicitado aos
professores que preencham uma ficha com os tindiisados em sua préxima disciplina, para
que estes possam fazer parte do acervo da livraria.

- Produtos

Em relagéo aos produtos com a marca UFSCar, adaates desenvolvidas giraram em
torno da definicdo do produto, busca e definicddodoecedor, aquisicdo, estocagem e venda
dos produtos. Hoje ha com cerca de 16 diferenpes tde produtos, sendo que esse ano foi
incluido a camiseta p6lo comemorativa dos 40 armdJBSCar. A grife é parte de um
percentual significativo nas vendas da livrariaoe dventos aqui realizados, como a matricula,
que acontece também nmEmpide Araras e de Sorocaba.

- Eventos

O setor de eventos da EAUFSCar tem como objetiatizae vendas especiais, para
atender a um publico especifico ou uma grande deéanda pessoas, como tem ocorrido nas
feiras de livros por ele promovido.

A Editora consolidou a pratica da realizacdo deagedle livros. No primeiro semestre,
tradicionalmente € realizada a Feira do Livro de&60&r, que em 2010 alcangou sua sétima
edicdo com a participagédo de cerca de 26 editorpsee-ofereceram descontos de 25% a 30%
em suas obras — e atividades culturais promoviaiagagceria com o SESC S&o Carlos como as
palestras com os escritores Ignacio de Loyola BramdLuiz Tatit.

No segundo semestre, acontece feira voltada a ie&poslo catalogo completo de
editoras selecionadas (Cia. das Letras e Jorger,Zama2009; e Vozes, Cengage Learning,
Girassol e Companhia das Letrinhas em 2010). Derrastcongressos de Iniciacdo Cientifica
(CIC) e de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégidoovacao (CIDTI), a Editora também
promoveu o Festival do Livro Universitério, além fé@as especificas associadas a diferentes
congressos realizados na UFSCar. Através da AgssacBrasileira das Editoras Universitarias
(ABEU), a EAUFSCar participou, em 2009 e 2010, atea de 20 feiras de livros realizadas em
diferentes capitais brasileiras.

- Divulgacéo

As estratégias usadas pela EAUFSCar para divulgar gbras, na maioria das vezes,
esta focada na comunidade universitéria, tantcede@ da UFSCar como de outras Instituicdes
Publicas e Privadas, por serem livros na granderiadaécnicos e cientificos.

No que diz respeito ao langcamento de livros, edDZ0ram feitos 6 lancamentos de

livros publicados pela EQUFSCar.
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Premiac&o Jabuti: O livro “QUIMICA VERDE: fundantes e aplicacbes” das autoras
Arlete G. Correa e Vania G. Zuin, docentes da UFSE@ditado pela EdUFSCar foi
contemplado com o terceiro lugar do prémio JaB0tO, na categoria Ciéncias Exatas,
Tecnologia e Informéatica.

O PALTEX (Programa Ampliado de Livros de Texto etdfais de Instrucdo) é um
programa de cooperac¢do técnica internacional sesridcrativos, cujo objetivo principal é dar
apoio a formagéo de recursos humanos de qualidadesa das ciéncias da saude, por meio da
oferta de materiais e de livros basicos para asdae Medicina, Enfermagem, Odontologia e
Veterinaria. O programa foi criado em 1968, pelagabizacdo Pan-Americana da Saude
(OPAS), organismo regional da Organizagdo MundéalSdude (OMS), que funciona com o
apoio da Fundacdo Pan-Americana para a Saude a¢auPAHEF).

Outro objetivo do PALTEX € apoiar a melhoria dalgleade dos processos educativos
e o fortalecimento institucional em saude nas Acaéti garantindo um maior acesso de
estudantes a materiais educativos relevantesneetdis, acessiveis e atualizados, nos estudos
da area da saude e nos temas de salde publicali€oplvo do PALTEX € constituido por
estudantes de graduacdo e poés-graduacdo, e prefesis instituicbes publicas de ensino
superior e médio profissionalizante vinculadas ragama.

Na UFSCar, o posto PALTEX (BRA8185) esta localizadoArea Norte, em frente ao
Departamento de Engenharia Quimica, na sede da &dat- O horario de atendimento em
2010 foi de segunda e quarta, das 10h as 13hyrgie @eguinta, das 9h as 12h; e de sexta, das
14h as 17h. O contato pode ser feito através ddoted (016) 3351-9621 ou do e-mail

paltex@ufscar.br.
O maior movimento de vendas acontece no inicio strsestres letivos, quando os

alunos procuram instrumentos e livros que utiliaadérante as aulas e residéncias. Em 2010, o
posto PALTEX da UFSCar vendeu um total de R$ 11@&B6ntre livros e instrumentos ligados
a area da saude. Agosto foi 0 més em que houve mainimentacgédo financeira, com um total
de R$ 3.915,00 arrecadados.

Como se percebe, a EQUFSCar vem ampliando coasglarente seu escopo e volume
de atividades, procurando cobrir as necessidadeangidas pelos cinco eixos inter-
relacionados: publicar, difundir o conhecimentmémdo-o mais acessivel e divulgar a marca
UFSCar.

Contudo, vem encontrando muitas dificuldades, esodop no tocante aos recursos
humanos, com falta crénica de funcionarios do quatlir UFSCar. Apesar do crescimento
expressivo do conjunto de atividades realizadabrego dos anos, ela atualmente conta com
apenas dois servidores técnico-administrativos uld da UFSCar (eram trés em 2009).

Setores-chave como a Geréncia de Livrarias, Disg@o, Diagramacédo, Eventos e Divulgacdo
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continuam com funciondrios contratados por projeteerando os recursos da EdUFSCar e
inviabilizando, assim, sua autosustentacéo.

Além da EdUFSCar, a UFSCar conta com a publicagigetiodicos impressos e
digitais, tais como: Cadernos de Terapia OcupatidaaUFSCar; Univerciéncia, Revista
Brasileira de Fisioterapia/Brazilian Journal of fdmy (RBF) (impressa e eletronica); Revista
G&P - Gestdo e Producéo (eletronica); R@RBevista de Antropologia Social (eletronica);
RUA - Revista Universitaria do Audiovisual (eletronica)ClickCiéncideletronica);
Linguasagem (eletronica); Revista Téchne(eletrdniRavista GEMInIS (eletrdnica); Revista
Eletrbnica de EducacidCadernos da Pedagogia(eletrénica);Revista Pesguis&ducacao

Ambiental; Revista de Sociologia.

2.7. Politicas Institucionais de Extens&o e Formate sua Operacionalizacdo, com Enfase a
Formacéo Inicial e Continuada e a Relevancia Social

2.7.1. Coeréncia das politicas institucionais de texsédo com os principios do PDI e demais
documentos

A politica atual de extensdo vem sendo desenvobfigi@onsonancia com os principios
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDl)oapdo em 2004 - em especial: Exceléncia
académica; Universidade compromissada com a saedadissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; Livre acesso ao conhecimer@estio democratica, participativa e
transparente.

Desde a criagdo da Pro-Reitoria de Extensdo, a BiF®Gscou implementar uma
politica de fortalecimento, intensificacdo e instibnalizacdo das atividades de extensdo. A
Portaria 664/99 que deu nova redacdo a Portaridd22tho sé regulamenta a extensdo na
UFSCar, mas também conceitua com muita propriedgulgpel da extensdo na Universidade,
vinculando-a indissociavelmente ao ensino e a esquNeste processo de fortalecimento, a

avaliacdo das atividades de extenséo tem desengmenhapapel fundamental.

Organizacédo das Atividades de Extensdo na UFSCar

As atividades de extensdo da UFSCar estdo orgasizad projetos e programas, 0 que
€ um dos fatores de referéncia e sintonia comiasipios nacionais de extensao universitaria,
que a UFSCar ajudou a construir ao longo da héstétiextensdo universitaria € o processo
educativo, cultural e cientifico que articula oieaose a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relac&o transformadora entre univedgda sociedade. E uma via de mao dupla, com
transito assegurado & comunidade académica, gquatemcna sociedade, a oportunidade da

elaboracdo da praxis de um conhecimento acadéi@aetorno a Universidade, docentes e
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discentes trazem um aprendizado que, submetidofléxde tedrica, € acrescido aquele
conhecimento.

A organizagao das agbes em programas permite eazactum conjunto de projetos
gue possuem a mesma diretriz e que sdo voltad@s yar objetivo de carater organico
institucional. Um programa agrega um conjunto deidatdes de extensdo que um ou mais
docentes, servidores técnico-administrativos edestiés, de um ou mais departamentos, ja
realizam ou podem vir a realizar. As vantagensalesganizagdo podem ser sintetizadas nos
seguintes pontos: configuracdo de um instrumentts radequado para avaliacdo; maior
visibilidade da extenséo; possibilidade de idetdgfio de novas propostas; oferecimento de
subsidios para aperfeicoamento da politica de s&teragilidade da tramitacéo; e distingdo
entre atividades esporadicas e institucionais.

A ProEx tem dado énfase aos processos de avaliAcawaliagdo dos programas de
extensdo considera os ganhos académicos para aspeeaifica de ensino e pesquisa dos
docentes envolvidos; a participacdo dos alunosenbzacdo das atividades que integram o
programa; a producdo cientifica resultante; e guiacia e o0 mérito académico das atividades
previstas.

A avaliacdo continua e por pares dos programagjetps de extensao permite o seu
aperfeicoamento. A discussao das atividades desdragas possibilita trocas de experiéncias e
informacdes e pode levar, em médio prazo, ao émitmkento do didlogo entre areas e entre
programas. A avaliacéo € também importante pacmsotidacéo dos programas e para orientar
a distribuicdo de recursos.

Nacionalmente, tem-se discutido sobre paréametrosawddiacdo da extensdo que
apontem para a democratizagdo do conhecimento @agsam verificar a abrangéncia social
das acbes, algo muito dificil de quantificar, mage gleve estar presente como horizonte

avaliativo das propostas de extenséo.

Nova sistematica de editais de apoio a extensao

As prioridades da Pré-Reitoria de Extensdo em 2fitm a consolidacdo e o
fortalecimento da politica de extensdo universitaracada na UFSCar, que vem sendo
referéncia por seus principios éticos de fortalecedialogo de saberes com as comunidades,
buscando fazer cumprir a funcéo da InstituicaAdafecendo a democratiza¢cdo do conhecimento
e 0 contato da Universidade com a comunidade extédeste ano um dos desafios, em
decorréncia do crescimento da UFSCar, foi realimaa gestdo com transparéncia na utilizacéo

dos recursos e definicdo de prioridades feita is@letente, através de debates em diferentes
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instancias: no Conselho de Extensdo, em semirgigosros eventos, apresentacdes de projetos,
discussbes de programas, reuniées com alunosrgaatiges, entre outras.

Nesse mesmo sentido, destaca-se uma sistematilzanterga desde 2009 para os editais
de apoio as atividades de extensdo e para asaat®sdculturais, com critérios que visam
ampliar a transparéncia, possibilitar 0 acompanh&mmeistemético pela comunidade dos
diferentes projetos e fortalecer os programas tens&o e o vinculo com as comunidades. Por
meio desses editais, a ProEx distribuiu em 2010tatal de R$ 827.867,85. Além desses
recursos, foram investidos em 2010 mais R$ 10 mPrograma Qualidade de Vida, R$ 29 mil
em atividades da Coordenadoria de Cultura e R¥4389 nos Nucleos de Extenséo e outros

projetos institucionais.

Tabela 18
Recursos para atividades de extensao distribuidogsaveditais da ProEx
Edital/Ano 2010
Atividades de extensao R$ 123.991,34
Atividades culturais R$ 139.400,00
Aciepes R$ 34.334,06
Apoio a eventos R$ 45.846,45
Atividades do PQV R$ 6.056,00
Bolsas de extensédo R$ 478.240,00
Totall R$ 827.867,85

Fonte: ProEx

2.7.2. Operacionalizagdo da politica de extensao

Os tipos e a quantidade de atividades de extens@endolvidas em 2010, pela

comunidade da UFSCar, estdo sintetizados na tabela

Tabela 19

Tipos e quantidade de atividades de extensdo da UE& em 2010
Tipo de Atividade N° de Atividades
Cursos de Extensdo 146
Cursos de Especializagao 53
Evento 137
Consultoria / Assessoria 152
Publicagdes e Produtos 30
Projeto 280
ACIEPE 56
Subtotal 854
Programas 195
Total 1049

Fonte: Sistema PROEXWEB em 18/01/2011
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Houve um crescimento em relacdo ao ano de 2009dos s indicadores. O total de
atividades passou de 749 em 2009 para 854 em 20d0um crescimento de 14%. O numero
de eventos realizados em 2010 teve um crescimen#2 3% e o numero de ACIEPE passou
de 39 para 56, com um crescimento de 43,6%, evm®he as atividades com crescimento
mais acentuado em 2010.

O numero de docentes envolvidos em atividades teng&o é significativo e tem
aumentado, acompanhando o aumento do nimero delates e Programas de Extensdo. Em
2010 foram 635 docentes envolvidos nas 854 Atiwdade Extensado, vinculadas ou ndo aos

195 Programas de Extenséo. A tabela 20 ilustra esigos.

Tabela 20
Envolvimento dos docentes da UFSCar nas atividadég extensao
Ano Ndumero de Ndamero de Ndamero de
Docentes Atividades Programas
2006 401 484 148
2007 459 592 171
2008 488 655 171
2009 577 749 186
2010 635 854 195

Fonte: Sistema PROEXWEB em 18/1/2011 e relatériggedéiio 2006 a 2009

Dos 53 cursos de especializacata sensy em funcionamento em 2010, foram 50
Cursos presenciais e trés cursos a distancia. Db &lunos em cursos de especializagdo
matriculados em 2010 na UFSCar, 1860 sado alunaduwnotes.

A tabela 21 apresenta atividades desenvolvidas@tf 2lassificadas por tipo, com o
quantitativo de envolvimento de professores, aluropessoal técnico-administrativo na

execucao dessas atividades de extenséo.

Tabela 21

Envolvimento da comunidade da UFSCar nas atividadede extensdo em 2010

Tipo de Atividade Graduacao Pos- N° de Técnicos| N° de Docentes
Graduacéo

Evento 536 88 60 209
Publicacdes e Produtos 77 12 6 37
Projeto 977 124 112 341
Cursos de Extenséao 38 19 27 194
Cursos de Especializagéo 251 120 23 182
Consultoria / Assessoria 456 103 50 171
ACIEPE 100 41 10 71
Total 2435 513 288 1205

Fonte: Sistema PROEXWEB em 18/01/2011
'Como a contagem ¢ feita por tipo de atividade, desea técnico-administrativos séo contados todajuezestdo
presentes como participantes das equipes de toabelltada uma das atividades. Isto também acoeteaelacio
aos estudantes; porém, a duplicacio é menos friequesse caso.
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Todos o0s segmentos da comunidade académica da UFRS@acentes, técnico-
administrativos e estudantes — tém tido um cresdimnexpressivo no nimero de participantes
de atividades de extensdo. Essa participacdo paopds membros da comunidade académica
uma nova visdo da Universidade, do potencial tcansfdor de suas ac¢des, da necessidade
social desses diadlogos de conhecimentos, e fazqoenseu envolvimento com a comunidade
seja crescente. Acredita-se que isso é uma terdé@uacn um crescimento constante de pessoas
inseridas em ac¢des extensionistas.

Em relagdo especificamente aos estudantes, a RayiRele Extensdo tém procurado
envolver, junto com a Pro-Reitoria de Graduacas eocordenadores de cursos, todos os alunos
em atividades de extensdo, sendo esta uma condaidegislacdo atual, que prevé que parte
dos créditos da graduacdo seja cumprido nessas.aédparticipacdo dos estudantes em
atividades de extensdo permite que o paradigmaidishista seja substituido por uma atuacéo
que cria no aluno uma atitude investigativa, pdlitsibdo que ele aprenda a dialogar e intervir
na realidade para construir e reconstruir o coneaio, ao invés de transmiti-lo ou copia-lo.

Muitos dos estudantes tém recebido bolsas de édeats participarem das atividades.
A tabela 22 apresenta os valores pagos em bolsadatesdo, o niumero de bolsistas atendidos e

0 numero de bolsas pagas.

Tabela 22
Valores das Bolsas de Extensado e Nimero de Bolssstendidos
Origem Financeira Valores Pagos NUmero de Bolsistas Numero de Bolsas

Atendidos Pagas

Editais Proex R$ 478.240,00 368 2120
Bolsistas dos Nucleos de Extensdo R$ 7.320,00 5 33

Editais externos a UFSCar R$ 45.760,00 52 210

TOTAL R$ 531.320,00 425 2363

Fonte: Secretaria Proex em 21/01/2011

Do conjunto de atividades realizadas em 2010, teB3@satividades realizadas com
parcerias externas, sendo a maioria com oOrgaoscpab(224) e com empresas ou 6rgaos
privados (164), conforme tabela 23.

Tabela 23
Parcerias com a comunidade externa
Tipo de Parceria N° de Atividades
Orgaos Privados 164
Orgéos Publicos 224
Outros 80
Movimentos sociais 20
ONGs 45
Total 533

Fonte: Sistema PROEXWEB em 18/01/2011
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Criacdo de espacos interdisciplinares de ensino, gzplisa e extenséo.

Em relacdo a diretriz de incentivo ao trabalherilisciplinar em ensino, pesquisa e
extenséo, estabelecida no Plano de Desenvolviniestitucional da UFSCar (PDI), destaca-se
a ampliacdo no numero de ACIEPEs (Atividades Culaies de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extenséo) oferecidas, que procuram viabilizar enesr o relacionamento da Universidade
com diferentes segmentos da sociedade e tém sadfirncomo espacos de difusdo e
aprofundamento do conhecimento. O trabalho deseideoprocura atender aos eixos tracados
no PDI, na plataforma de gestdo e aos compromiaseamidos no programa REUNI,
principalmente ao Eixo 1 — Processos de formac&o diferentes modalidades de ensino,
considerando o incentivo ao trabalho interdiscglirem ensino, pesquisa e extensdo na
UFSCar, intra e intercursos, grupos, redes e m®jet

A Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesgué Extensdo — ACIEPE é uma
experiéncia educativa, cultural e cientifica qu#ic@lando o ensino, a pesquisa e a extensao,
procura viabilizar e estimular o relacionamento WaSCar com diferentes segmentos da
sociedade. Observa-se que de 2004 a 2009 houveoferia de ACIEPEs na casa de trés
dezenas. Em 2010 foram oferecidas 54 ACIEPEs, corarascimento significativo em relagéo
aos anos anteriores. A evolugdo do nimero de AESERerecida é apresentada no gréfico 1.

Observa-se o crescimento das ACIEPEs, principabmnem 2010, devendo garantir
esse numero de oferta para os proximos anos. OralaeeACIEPESs cresceu de 33 em 2007
para 54 em 2010, com um percentual de crescimen&3®%. Esse percentual superou a meta
de crescimento de 60% contida na proposta REUNUESCar. Algumas ACIEPEs tém se
firmado como espacos de difusdo e aprofundamentmodbecimento, com a participacdo de
professores da rede publica estadual e municipalyeoleva a uma colaboracéo efetiva da

UFSCar para o aprimoramento também da educacamabasi
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Gréfico 1
Evolucdo de ACIEPEs ofertadas no periodo de 2002810
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Fonte: ProEx

As 54 Atividades Curriculares Integradas de Endiesquisa e Extenséo realizadas em
2010 sao apresentadas no quadro6 .

Outra importante agéo que responde ao objetivaide espacos de encontro entre 0s
estudantes para trocas de experiéncias sdo osungus nas jornadas cientificas. Um ciclo de
mini-cursos foi realizado durante os Congressodnilgdacdo Cientifica e Tecnoldgica da
UFSCar, que ocorreram no periodo de 13 a 15 debautde 2010 nas dependéncias da
Universidade Federal de Sdo Carlos. Foram realiz&@® mini-cursos, com a participacao
efetiva de 752 pessoas concluintes.

A Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar em parcedm @s proé-reitorias das
universidades publicas paulistas (UNICAMP, USP, BREUFABC, UNIFESP e UNITAU)
promoveram o | Congresso Paulista na UNICAMP, emm@iaas, SP. Os temas abordaram
diversas areas que circundam as Ciéncias Humaitd&giBas e Exatas, dentre eles: Educacéo,
Saude, Direitos Humanos, Comunicacao, Tecnhologeip Mimbiente, Cultura e Trabalho, o
que condiz com as expectativas da pluralidade atadédo ambiente universitario. Houve a
participacdo de coordenadores da ProEx/UFSCar esasmmedondas e diversos trabalhos de
extensdo apresentados em formato de poster. Aléso,da UFSCar teve a participagdo do

LABI — Laboratério de Interatividade e do Grupo@ncas Urze no evento.
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Quadro 6

Atividades Curriculares Integradas de Ensino, Pesgsa e Extensao - 2010

NOME DPTO
Aprendendo pelo contato com a natureza DB
Aprender a ensinar deficientes visuais DCI
Astronomia para professores do ensino fundamental DME
Ciéncia e Arte: trocando experiéncias DQ
Espacos alternativos de ensino — aprendizagematlite no radio DL
Formacdo em metodologia de ensino e aprendizagémalvi DME
Leitura e escritas do outro e de si: construin@éatidade DCI
Paleoexpo: uma jornada a Pré-historia DEBE
rI?gjzsonanmas ferroviarias: a estrada de ferro emod8&ba ontem ¢ CA- SOROCABA
A construcdo de objetos matematicos DM
Marcadores genéticos aplicados a criagdo de boeigaginos DGE
Representagéo dos registros do conhecimento parpactlhamento con DCI
formatdVARC21
Patentes, marcas e conhecimento tradicional DCI
O universo caipira CA SOROCABA
A cartografia como linguagem no ensino da geografia CA SOROCABA
O papel do professor e as contribuicbes da psi@lqmpra o
. ) ~ . DPSI
desenvolvimento social e da cooperagdo no ensimaafuental
Educacdao ambiental: ambientalizando e politizandati@dade socio- DHB
educativa
ngwsUga aplicada ao ensino de lingua portugyssa indigenas e CA SOROCABA
estrangeiros
Gestdo ambiental de bacias hidrogréaficas CA SOROCABA
Futebol e género DEFMH
Danca circular sagrada tradi¢do e cultura DEFMH
Viagens — olhares naturalistas CA SOROCABA
Yoga mudanca pessoal e social DPSI
Introducdo a sociologia econdmica e das financpanerama da agenda DEP
atual
Contacdo de histéria DL
Cooperativas populares e economia solidaria: p@aucde DPSI
conhecimento, intervencao profissional e formagdprdfissionais
Uma abordagem peripatética para meta-academiaionilor DM
Ciéncia ludica para criangas: pressupostos, atieisl@ vivéncias DME
Encontros de educacao matematica DME
Investigacdo aplicada a salde coletiva DMED
Comunidades de Aprendizagem — articulagao ent@asccomunidade DME
Coro DAC
- . : . CA
Préaticas docentes: compartilhar e vivenciar SOROCABA
Linguistica aplicada ao ensino de lingua portugyssa indigenas e CA
estrangeiros SOROCABA
Cotidiano escolar e praticas pedagdgicas nos amoigis do ensing CA
fundamental SOROCABA
Educacdo ambiental popular em meio rural CCA
Utilizacdo e desenvolvimento de ontologias pare&@easentacdo de DCI
recursos informacionais
Fazendas paulistas: descobrindo suas multiplasrdites DCI
Educacdo, salde e qualidade de vida na UFSCar DEFMH
Danca circular sagrada tradi¢do e cultura DEFMH
Educacdo ambiental — ambientalizando e politizamdatividade DHB

sécio-educativa

104




NOME DPTO

Estudos teatrais DL
Estudos em letramento e multiculturalismo DL
A construgdo de objetos matematicos DM
Planejamento, implementagcdo e andlise de prograteasstudo de DM
matematica
Comunidades de aprendizagem - articulacdo entreoleese DME
comunidade
Encontros de educacao matematica DME
A matematica na educacao infantii — reflexdes bta®i e

P ~ ~ DME
metodoldgicas na formacédo e na atuacdo de profEssor
Trabalhos comunitarios DMED
Meditacao aplicada a saude e a reducao do estresse DMED
Cooperativas populares e economia solidaria: préoucde DPSI
conhecimento, intervencao profissional e formagéipmrbfissionais
(D)Eficiéncias, televisdo & curriculo DPSI
Direitos humanos pelo cinema DS
Subsidios socioldgicos para a administracao degyabprovisorios DS

Fonte: ProEx

Apoio externo a realizacdo de atividades de extersséia UFSCar

A UFSCar também tem obtido éxito em varios edittesfomento a atividades de
extensdo, o que é fruto da insercao historica stituicdo em programas e projetos de extensao,
0 que confere experiéncia a comunidade universitéai formulacdo adequada de propostas a
esses editais. Assim, em 2009, foram contempladosdital do Programa de Apoio a Extenséo
Universitaria voltado as Politicas Publicas (PryHEp@s programas e oito projetos da UFSCar,
que juntos receberam R$ 386.791,78. Também foramewplados sete outros projetos da
Universidade no edital ProExt-Cultura SP, elaborgato Ministério da Cultura com a
participacdo de todos os pro-reitores das univadsisl publicas paulistas, desde o momento da
concepcao do edital até a avaliagdo dos projedtscacdo de recursos. Nesse edital, os projetos
elaborados por docentes da UFSCar foram contengpltado R$ 136.346,50.

Em 2010, em novo edital do ProExt, a UFSCar teass mhois programas e sete projetos
aprovados, que receberdo R$ 580.672,11 para slizag@a. Outros editais relacionados as
atividades de extensdo em que a Universidade oléat@ em 2010 foram os do Programa
Conexbes de Saberes, financiado pelo Ministériedliecacao, por meio do qual a Universidade
recebera R$ 378.234,00; e no Edital de Formac¢&rafessores da Educacdo Basica, também
do MEC, em que um programa e dois projetos da UF8&€aberdo R$ 452.613,00. Ainda em
2010, um grupo de alunos da Universidade particigp@sl atividades do Projeto Rondon, do
Ministério da Defesa.

E importante destacar também a continuidade décipacdo da Pro-Reitoria de
Extensdo da UFSCar no Forum de Pro-Reitores den&&tedas Universidades Publicas
Brasileiras, 0 que permite a Universidade grandeolgimento com a politica nacional de

extensao universitaria.
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Avaliacéo dos Programas de Extenséo

Os Programas de Extens&o sdo regidos pela PoBe4i@9 e se constituem ndo sé
como elemento propiciador de maior visibilidade dotencial extensionista da UFSCar, mas,
principalmente, como elemento estimulador dessadale praticar a extensédo, vinculando-a
indissociavelmente ao ensino e a pesquisa. Os d@nagr sdo ainda estimuladores da
proposicdo de projetos institucionais multi e idigeiplinares que, integrando professores,
alunos e funcionéarios das diferentes areas de conéeto, propiciam uma relacdo mais
organica da UFSCar com a sociedade.

As propostas e relatérios de Programas sdo anadisael aprovados pelos
Departamentos, Centros e Conselho de Extensao 38rt39 e 40). O art.40 prevé que a
apreciacao do relatorio das atividades do Progkeraxtensdo sera efetuada tendo em conta a
proposta inicial apresentada pelo Departamentsuaaoeréncia com as pretensdes esbocadas
quando da sua aprovacdo, observados especialmentganhos académicos para a area
especifica de ensino e pesquisa dos docentes @oshvo envolvimento de discentes na
realizacdo das atividades que o integram; a prade@ntifica dos docentes envolvidos; a
frequéncia de realizacdo das atividades previstesien académico destas. As normas preveem
ainda que apoés avaliacdo criteriosa pelo ConselaoEgtensdo, os Programas sejam
classificados em: |- Programas em Experiénciardgfamas em Consolida¢do; IlI-Programas
Consolidados (Art. 41).

A Pro-Reitoria de Extensdo ja realizou uma primeivaliacdo dos Programas de
Extenséo relativa ao periodo de 1999 a 2002, ugwnsga avaliagéo referente ao periodo 2003-
2006 e finaliza agora a avaliagao relativa ao plertte 2007-2008.

Na analise empreendida pelo CoEXx, nas trés avaebagalizadas, foram valorizados os
ganhos académicos para a area especifica de emgdesquisa dos docentes envolvidos —
participacdo em reunides cientificas, projetos nitiedos por agéncias de fomento — o
envolvimento de alunos de graduacao e pdés-graduagiproducao cientifica, ndo apenas a
estritamente vinculada as atividades de extensdlzadas no periodo, mas também aquelas
afins a tematica do Programa. Embora nas normasxtensdo (Art. 41) a metodologia
classifigue os programas Em Experiéncia, Em Codagdio e Consolidados, tanto nos dois
primeiros relatérios, como na avaliacdo 2007-20f)8pu-se pela expansdo destes critérios
agregando-se aos mesmos a possibilidade de Regédequa

Nesta ultima avaliagdo temos também programas Bsgpepor nao terem apresentado
o relatdrio de atividades. Assim, um Programa empeEgncia € um programa em fase inicial
no qual o grupo responsavel ndo tem ainda umaciadna area. Um Programa em

Consolidacdo, mesmo estando em fase inicial, feinaslassificado se o grupo responsavel
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tiver alguma tradicdo na area, seja do ponto d& e ensino, ou da pesquisa; podendo
requerer readequacdo caso ainda nado tenha apdesel@aforma completa os requisitos de
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa. Ommeasciocinio vale para os Programas
Consolidados, sendo que neste caso o grupo jatdeveadicdo na area. Uma modalidade
superior a esta € a do Programa Exemplar e Coadolicho qual o grupo tem tradicdo e o
conjunto de atividades preencheu de forma adequsdequisitos de indissociabilidade com o
ensino e a pesquisa. Os Programas Suspensos dpveserdar o relatério do periodo 2007-
2008 junto com o relatério do periodo 2009-2010s ginda serd avaliado. Caso ndo seja
apresentado relatorio para esses dois periodosagn®s, 0 programa sera cancelado.
Na avaliagdo dos programas 2007-2008 também fovemtifjcados numericamente 0s

indicadores de qualidade dos programas. Foramadilis os seguintes critérios:

Quadro 7
Critérios de qualidade e respectivos conceitos

Conceito | Referencial de Qualidade
0 Nao tem informagfes na proposta e relatorio aptados
1 Atende superficialmente, com informacdes vaga®aorio
2 Atende parcialmente, com detalhamento dos itentemplados
3 Atende completamente, com detalhamento compketodbs os itens do relatérjo

Fonte:ProEx — Avaliagcdo Programas de Extenséo 2008-

Os referencias de qualidade para a andlise dosafnag foram:

Quadro 8
Referenciais de qualidade

1. Ganhos
Académicos

As atividades desenvolvidas no ambito do Programea Ektensad
trouxeram ganhos académicos especificos para noeagpara a pesquisa
dos docentes envolvidos.

2. Envolvimento | As atividades realizadas no ambito do ProgramaxtenB&o tiveram ¢

Discente envolvimento de discentes integrando a equipe sendelvimento.
3. Producdo | Os docentes e discentes evidenciaram que produzi@mhecimentd
Cientifica dos | divulgado por meio de publicagfes, no periodo déza;do e no ambitp
Docentes do Programa de Extenséo.
4. Frequéncia de As atividades desenvolvidas foram realizadas enmogieidade compativel
Realizacdo com 0s objetivos propostos para o Programa de &xben
5. Mérito As atividades realizadas dentro do Programa denB3ite tém méritc
Académico das | académico e colaboraram para atingir os objetivoggstos para o
Atividades Programa de Extensao.

Avaliacdo Global

O Programa de Extenséo foi realizado por um grupotgm tradicdo n
area, com premiacdes pelos trabalhos realizadas, fap captacdo d
recursos externos por diferentes 6rgdos e agémgagomento, qu
apresenta atividades com mérito e ganhos acadéndiessnvolvidos e
frequéncia compativel com os objetivos do Prograré.evidéncia d
indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo.

DD

Fonte:ProEx— Avaliacdo Programas de Extenséo 2008-2
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A tabela 24 sintetiza os resultados das trés ad@marealizadasseguindo o critério

descrito no Art 41 das normas de extensao

Tabela 24

Classificagéo dos Programas de Extenséo por Categgr
Avaliacédo de 1999-2002, de 2003- 2006 e de 20078200

Classificacao de Programas 1999- | 2003- | 2007-
2002 2006 2008
Exemplar e consolidado 32 36 34
Consolidado 23 45 43
Consolidado com necessidade de readequacao oy 0100
Em consolidagéo 22 29 34
Em consolidacdo com necessidade | @8 00 00
readequacao
Em experiéncia 04 04 16
Cancelados por solicitagdo, por aposentadorial®@ 16 19
por recomendacao da Proex
Programas Suspensos por falta de relatério 00 1 1| 36
Programas novos 00 29 07
Total Geral de programas 115 171 189

Fonte: Relatérios de avaliagdo Programas 1999-213-2006e dados daavaliacdo 2007-2008.

Nas trés avaliagbes foi realizado um parecer deton@ara cada programa que foi
submetido a apreciacdo dos respectivos coorderadwmwma classificagdo obtida pelos
programas demonstrada na tabela acima. Este pdoeegrovado pela Comissdo Assessora e
encontra-se em cada um dos Programas no itemauitlo sistema ProExWeb, na aprovacao
da CAE.

A comparacdo dos resultados das avaliacdes mastaumento do nimero de programas:
189 aprovados e em andamento, no periodo de01(Y1£01/12/2008.

Dos 115 programas avaliados em 2002, 62 (54%) gnsentravam consolidados, sendo
que 32 destes (28%) foram classificados como exaeml Foram considerados como Em
Consolidacdo 30 programas (26%)e 4 Em Experié@sademais 19 (16,5% do total) foram
programas cancelados por solicitacdo de seus cwmmdees ou pela ProEx, devido a nao
entrega de relatorio, motivada ou pela aposentaduoui saida do docente envolvido da UFSCar,
ou, ainda, pela mudanca da tematica de interesse.

Dos 142 programas avaliados no periodo 2003-2006 €kistentes, descontando os 29
programas novos, que nao foram avaliados), 82 (58%g encontravam Consolidados, sendo
que 36 destes (25%) foram classificados como BExaeml Foram considerados Em

Consolidacdo 29 programas (20%) e 4Em Experiéficiés programas foram cancelados por
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sugestdo da ProEx e 11 programas por solicitac@almrdenadores ou por aposentadoria ou
demissdo da UFSCar dos seus responsaveis.

Dos 189 programas cadastrados no Sistema ProExWeperiodo 2007-2008, foram
analisados 127 programas (189 existentes descantensete programas novos, 19 cancelados
por solicitagdo dos coordenadores e 36suspensaspapresentarem relatorio de atividades),
77 (60%) j& se encontram Consolidados, sendo que8®s (26%) foram classificados como
Exemplares. Foram considerados Em Consolidacado®gtgmas (27%) e 16Em Experiéncia.
Foram cancelados por sugestdo da ProEx 19 prograrpas aposentadoria ou demissao da
UFSCar e por solicitacdo dos coordenadores, desgel@gdo anterior e que teve registro no
periodo 2007-2008.

Na tabela 25 apresenta-se a classificacdo de pmagrgor centrossampusSorocaba e
setores administrativos (Reitoria), demonstrando hadver disparidades entre os resultados
encontrados. Estdo ali incluidos na Reitoria ognamas ligados a ProEx, ProPg, CCS,
Biblioteca Comunitaria, SRH.

Observa-se na tabela 25 que o niumero de programsaséd centros dcampusSao Carlos
sdo semelhantes, ficando préximo de 50 programesxtdmsdo cada. O Centro de Ciéncias
Agrarias nocampusAraras conta com18 programas eampusSorocaba com 12 programas.
Observa-se que 0s programas aonpusSorocaba estdo, em sua maioria, em consolidacao

Justificado pelo tempo de existénciaampus

Tabela 25

Classificacdo dos Programas de Extenséo por Catedme por Centro - Avaliacdo de 2007-
2008

Classificacdo de CCET | CCBS | CECH | CCA | CamSor. | Setores | Total
Programas Reitoria
Exemplar e 11 10 12 01 00 00 34
consolidado
Consolidado 17 08 06 10 00 02 43
Em consolidacdo 06 11 06 04 06 01 34
Em experiéncia 01 04 06 03 02 00 16
Cancelados por08 03 06 00 00 02 19
solicitacdo do
docente, por
aposentadoria e por
recomendacdo da
Proex
Programas 09 10 10 00 03 04 36
suspensos por falta
de relatorio
Programas novos 00 02 03 00 01 01 07
Total Geral de|52 48 49 18 12 10 189
programas

Fonte: ProEx— Avaliagdo Programas de Extenséo 2008-
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No relatério de Avaliacdo de Programas, a ProEmala sintese da classificagdo dos
programas, apresenta também o0 numero de atividatkEsenvolvidas de 2007 e
2008desvinculadas de Programa, chamadas pelassdaridFSCar de atividades esporadicas
(Art. 47), para que se evidencie a propor¢do eatcaéel aquelas realizadas na perspectiva da
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdosi@erando—se o periodo de 01/01/2007 a
31/12/2008, foram aprovadas pela ProEx 268 ati@s@® extensdo desvinculadas de Programa
— atividades esporéadicas — e 840 atividades videslaos programas em andamento, conforme
dados do ProExWeb. Percebe-se, assim, que a gnaaideia das atividades € desenvolvida
tendo como foco a indissociabilidade entre engeequisa e extenséo.

Os resultados das avaliacbes de Programa demonstragnalidade da atuacao
académica da UFSCar, ao ter como elemento balizadimdissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, que se caracteriza tanto gelaléncia académica como pelo
compromisso social do conhecimento que € prodweidansferido a sociedade.

E importante salientar que a expectativa da PraBxapresentar os resultados da
Avaliacdo de Programas, € contribuir para que @artementos possam fazer uma reflexdo
acerca dos seus Programas de Extensdo que jaesstéisncionamento e a partir da mesma
estimular a criacdo ou vinculacdo a outros Progsamapropor alteracfes que julguem
necessarias. Que os departamentos, em suma, pagahan a sua politica de extensdo dentro
da perspectiva que o Conselho de Extenséo venizamolo que € a da indissociabilidade entre

0 ensino, a pesquisa e a extenséo.
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3.A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

3.1. Coeréncia das A¢Oes de Responsabilidade Soaialn as Politicas Constantes dos
Documentos Oficiais

A responsabilidade social da UFSCar esta expressaian missagroduzir e tornar
acessivel o conhecimentdNesta conceituagcdo sintética o tornar acessiveblemvanto a
formacdo dos alunos como a interagdo com os difsgsesegmentos da sociedade para o
compartilhamento e (re)construcdo do conhecimento.

Como exposto, esta missdo, por sua vez, foi deadalam principios que expressam a
sua razao de ser e seus valores.

Muitas sdo as Diretrizes Especificas vinculadas eapansabilidade social da
Universidade, principalmente aquelas relacionadas outros setores da sociedade, com a
inclus&o social por meio de programas para alurmgras pessoas da sociedade, com a defesa
do meio ambiente, preocupag¢do constante da conuenidaiversitaria da UFSCar, e com a
producao artistica e cultural.

Os Principios, Diretrizes Gerais e Especificas @bridrtearam os objetivos e metas do
planejamento estratégico com relacao a resporgatdisocial da UFSCar.

A adesdo ao REUNI (lei 6096/2007 e lei 10172/208 apresentou tanto como uma
importante oportunidade de aceleracdo da implaotalz®B metas do PDI, como também
oportunidade para fomentar acbes de responsald@ligacial da UFSCar, particularmente em
algumas das diretrizes especificas do PDI.

Nos itens seguintes deste relatorio parcial de 2@tfo apresentados os resultados dos
esforcos empreendidos pela Universidade no sewioeklamento com a sociedade: setor
publico, setor privado, mercado de trabalho, irfdusocial, defesa do meio ambiente, memdéria

cultural e producdao artistica.

3.2. Relagdes e Parcerias com a Sociedade, Instties e Empresas

A relacdo da UFSCar com a sociedade tem se payiatio compromisso social desta

Instituicdo, de maneira que sdo apresentadas \adaas realizadas em 2010 considerando
alguns tépicos principais: as atividades desendat/pelos Nucleos de Extensédo; pela Agéncia
de Inovagdo; as atividades desenvolvidas com o gétdico na &rea da saude; as acles de
inclusdo social; e as atividades em defesa do ambnente, da memaria cultural, e da producdo

artistica e do patriménio cultural.
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3.2.1. Rela¢bes com a sociedade e o compromiss@asoa UFSCar - Nlcleos de Extensao

Com a finalidade de intensificar sua interacdo eosociedade, a UFSCar conta hoje
com Nucleos de Extensao, vinculados a Pro-ReitgidExtensdo (ProEx), que estabelecem
pontes entre a Universidade e a sociedade, sefa gitander as demandas que chegam a
Universidade, seja para identificar necessidadssadsociedade e encontrar, na Universidade,

0S grupos que possam atendé-las.

Nucleo UFSCar-Escola

Em 2010, o Nucleo UFSCar-Escola atuou em quatnmudgsaprojetos:

a) Curso Pré-Vestibular da UFSCar: no ano de 28Jfxrtir de um processo seletivo
com 730 inscritos, foram ofertadas 425 vagas nai@hw da UFSCar eampusde Sao Carlos.
Destas, 345 vagas foram divididas em oito turmgslages que tiveram inicio em marco de
2010 e 80, em duas turmas que tiveram inicio eno tftaimas de maio). Entre as oito turmas
regulares, cinco correspondem as turmas da modelida curso de um ano letivo (curso
extensivo preparatério para os vestibulares) ednéespondem as turmas da modalidade de
curso de dois anos letivos que em seu primeiroagmesenta um curriculo diferenciado (nédo
comprometido com a programacdo dos vestibulares)irggiui disciplinas tais como Politica,
Africanidades, Saude e Sociedade, Ambiente e SaéedCiéncia, Informéatica, entre outras.

Nas turmas de extensivo (de um ano letivo), forageridas novas disciplinas na matriz
curricular, quais sejam: Filosofia, Sociologia,&s Educacao Fisica.

Neste ano, foi suspensa a oferta de turmas nadenai@ EMEB Natalino Deriggi, mas
manteve-se a pareceria com Secretaria Municip&lddeacdo de S&o Carlos - SMESC-SC/SP -
gue garantiu transporte gratuito para todos oslastas que se inscreveram no processo seletivo
destinado especialmente aos moradores do bairen8nGarcia e regido.

Em 2010, foi construida a proposta do Cursinho\lgtibular Popular a ser oferecido
pelocampusAraras, com inicio das atividades em 2011.

Do corpo docente do Projeto, participaram 81 estiedada UFSCar, oriundos de
diferentes cursos de graduacéo e pés-graduacaatumpram como professores, monitores e em
atividades da comisséo coordenadora do projetorof@tB contou também com a participacao
de trés estudantes com bolsa atividade e um lldstPrograma de Bolsa de Assisténcia a
Estudantes e Incentivo a Extensédo (BAIE), que dedesu investigacdo sobre os motivos da
evasdo entre estudantes do cursinho.

Além deste trabalho de pesquisa, uma Monografiab@ho de Conclusdo de Curso)

sobre as relacdes entre gestdo participativa endalsenento docente foi desenvolvida e uma
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tese de doutorado do Programa de PoOs-Graduacdodeoadgo Especial (PPGEES) esta em
desenvolvimento.

Em 2010, deu-se continuidade ao atendimento delastes portadores de deficiéncias
visuais, aperfeicoando-se a producédo de matedaltido especifica para ensino-aprendizagem
destes alunos. Este trabalho conta com a parceeticdicos e estudante do PPGEES.

Subprojeto Orientacdo Vocacional (destinado a estudantes do cursinho) com
envolvimento de 10 estagiarios do curso de Psicoldg UFSCar (estudantes de 4° e 5° anos),
este subprojeto contou com apoio financeiro da ek 2009, mas em 2010 foi mantido com
recursos proprios do Projeto de Extensdo Cursoédtibular da UFSCar, administrados pela
Fundacéo de Apoio Institucional (FAl).

Subprojeto Desenvolvimento de Sistema de Informpaém o Curso Pré-vestibular da
UFSCar—com a participacédo de estudantes dos cursos dmbkaga de Computacao, Ciéncias
da Computacdo e Engenharia de Producdo, orientadiosiocentes do Departamento de
Engenharia de Producdo(DEP) e Departamento de @agdn (DC), este subprojeto também
contou com apoio da ProEx em 2009, mas em 201@nésitido com recursos proprios do
Projeto de Extensao Curso Pré-vestibular da UFS@aninistrados pela FAI.

b) Apoio a Estudantes da UFSCar que Ingressaram Yestibular Especial para
Indigenas ou pelo Sistema de Reserva de Vagas afraifta de Acdes Afirmativas: este
trabalho é uma parceria com o Programa de Acolhimmeipoio a Estudantes/Grupo Gestor do
Programa de AgOes Afirmativas da UFSCar. Foram nmizgdos grupos de estudos, em
diferentes horarios/periodos e dias da semanaasabsponsabilidade de professores do Curso
Pré-Vestibular da UFSCar.

Este trabalho deve ser aperfeicoado e ampliadogare de 2011, garantindo também
o atendimento a estudantes do Haiti, que fardo@esgss de graduagdo na UFSCar como parte
de Programa Pro-Haiti da Coordenacgéo de Aperfeientonde Pessoal de Educagdo Superior
(CAPES).

c¢) Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) para Seesdbécnico-Administrativos (TAS)
da UFSCar: este programa, proposto pela dire¢aBrdeReitoria de Gestdo de Pessoas da
UFSCar, esta sendo desenvolvido pela Pro-Reiteriixdenséo e pela Pro-Reitoria de Gestédo
de Pessoas, com planejamento, coordenacdo pedagdgirecucdo sob responsabilidade do
Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola. Seu planejanegnvtalveu a realizacdo de varias reunioes
com chefias de diferentes setores da UFSCar, coimAssque potencialmente poderiam ser
participantes do programa e com o Departamentadded€do de Jovens e Adultos da SMESC-
SC/SP, que, a partir de 2011, participara da ex@ecdg curso de EJA de Ensino Fundamental.

O corpo docente dos cursos de EJA é composto pestR@antes da UFSCar, que foram

selecionados especialmente para essa finalidade.
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d) Arborizacdo, Jardim e Horta Organicos como keerga Pedagdgica para o Ensino
de Ciéncias no Ensino Fundamental: a atividadedalizada na EMEB Dalila Galli, em Sao
Carlos, com a participagdo voluntéria de trés estie do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas. Esta atividade teve apoio financeiroPdaEx em 2009, mas ndo contou com esse

apoio em 2010.

Nucleo UFSCar-Cidadania

Em 2010 o Nucleo UFSCar-Cidadania (NUCID) deu sigparuma série de atividades,
entre elas o Projeto UFSCar Responde, que é ungsel® resposta informacional a demandas
da sociedade a partir de fontes internas e externastituicio, como uma continuidade ao
projeto Disque UFSCar. Outras atividades em coittitile do Nucleo UFSCar-Cidadania séo a
Construcdo do Observatério Ciclos de Vida e Trabatha Construcdo do Observatoério
Cidadania, Cultura e Cidade, além da coordenacadcSetaana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e da proposicdo do Curso de Formac&ndselheiros.

O servico UFSCar Responde foi lancado em outubt®/2@endo como objetivo
responder duvidas de pessoas fisicas ou juridatae sliversas areas do conhecimento, e esta
sob a responsabilidade de docentes do Departamer@@&ncia da Informacdo em parceria com
0 Nucleo UFSCar-Cidadania e o Nucleo UFSCar-EmprEsaervico utiliza metodologia
empregada ja conhecida, utilizada no Servico Briasilde Respostas Técnicas e consolidado
para as micro e pequenas empresas. O servico ifisssAbUFSCar cumprir seu papel de
difuséo e disseminacao da informagao e do conhetime

A Constru¢do do Observatério Ciclo de Vidas e Titaba@ uma das atividades em
continuidade do Nucleo UFSCar-Cidadania e visa cma espaco virtual para divulgar dados,
eventos, pesquisas e estudos, politicas socifosmiacdes de interesse a populagdo do ponto de
vista de cidadania e dos direitos humanos em geoat, 0s temas ciclos de vida e trabalho,
estimulando estudos e pesquisas, divulgando decidéepoliticas publicas e esforgos da
Universidade em direcdo aos objetivos definidosapas Nucleos de Extensédo e pelo |l
Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH). Asfés realizadas durante esse ano foram
de consulta a observatérios ja existentes, levattomde informacdes, indicadores sociais,
estudos e pesquisas, eventos, politicas sociaistelesse para os temas e criacdo de espago
virtual para divulgar dados, eventos, pesquisastedes, politicas sociais, informacbes de
interesse a populacédo do ponto de vista de cida@agireitos humanos em geral, com os temas
ciclos de vida e trabalho.

O Observatorio Cidadania, Cultura e Cidade canaetse como uma das iniciativas
para constituir a estrutura do Nucleo de Extens&SQhr-Cidadania, com potencialidades

estruturais para dinamizar e fomentar suas a¢oes.
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A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia de 280d® ¢omo tema principal Ciéncia
para o Desenvolvimento Sustentavel. Além de promeweidades diversas de divulgacéo
cientifica, estimulou o debate sobre as estratégiasneiras de se utilizar os recursos naturais
brasileiros e sua rica biodiversidade de formaesw&vel e conjugada com a melhoria das
condi¢des socio-econdmicas da populagdo. A Semacomhl de Ciéncia e Tecnologia de
2010 contabilizou 13.499 atividades cadastradaticiparam da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia 395 cidades brasileiras e 730 instiegd@gadas a ciéncia e tecnologia espalhadas
por estas cidades. No Estado de Sao Paulo, fosttada um total de 688 eventos em 33
cidades, tendo um total de 92 instituicbes pasitips. Entre os 33 municipios paulistas
participantes, com 688 eventos cadastrados, S8osCai a quarta cidade em ndmero de
eventos. Dos 72 eventos cadastrados no municipi®adeCarlos, 26 (portanto, 36%) foram
cadastrados pela Universidade Federal de Sdo Callpsmas atividades tiveram relevancia
pela sua abrangéncia, como a Feira do Conhecimsmtojenada pela Prefeitura Municipal; o
XI EREA - Encontro Regional de Estudos em Astromgras cinco apresentacdes do grupo
Ouroboros e a Radio UFSCar-Enfoca, com uma sérienttevistas de divulgacao cientifica
com participantes da Feira do Conhecimento.

O Curso de Formacao de Conselheiros foi propostmagsultado de um processo de
discusséao entre representantes da ProEx e remetnta Prefeitura Municipal de Séao Carlos
e dos Conselhos Municipais que se iniciaram emelf@vkereiro de 2010. A proposta formulada
pelo Nucleo UFSCar-Cidadania considerou as ne@esde expectativas dos conselheiros
municipais, com definicdo dos temas propostos, Gaen estrutura para o curso. Os temas
abordados seguem quatro dimensdes basicas: dimenpabtica; dimensao
administrativa/juridica; dimenséo operacional eatisgio orcamentaria e financeira. O curso foi
realizado com uma carga horéria de 32 horas, tneocontros.

O Nucleo UFSCar-Cidadania ofereceu a Atividade iCular de Integracdo Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) “Direitos Humanos g#iema”, onde foram discutidos 12
filmes selecionados. Houve a participacdo regutaP@ alunos nos debates, chegando a ter 35
participantes. Como produto, foi criado o blog phttdireitoshumanosecinema.blogspot.com/
com os resultados dos debates.

Em 2010, o Nucleo UFSCar-Cidadania deu continuidaald®’rograma Conexdes de
Saberes, oferecendo mais uma turma com cerca blel&i6tas dosampi Sao Carlos, Araras e
Sorocaba. O Conexdes de Saberes € um programacdetaia de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECAD/MEQ)egbusca tratar as questdes dos

estudantes universitarios de origem popular e @asilos com as comunidades de origem.
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Nucleo UFSCar-Sindicato

O Nucleo UFSCar-Sindicato tem dado continuidadelaboeacéo e atualizagdo do
cadastro de novos docentes e alunos de mestradaiteratlo da UFSCar, cujos temas de
pesquisa, ensino e extensdo se relacionam ao tewaalfio. Além disso, tem dado
continuidade a elaboracéo e atualizagdo dos dadosatdo de Sindicatos de Trabalhadores da
regido de Sao Carlos.

A Coordenacgéo do Nucleo UFSCar-Sindicato tem faitdivulgacdo semanal, e as
vezes diéria, de congressos, seminarios, palestrasitros eventos relacionados ao tema
Trabalho, por e-mail, a todos os docentes, alunemdicatos cadastrados. Tem participado
junto & Radio UFSCar sugerindo temas relacionadosiando do trabalho, em especial aos
programas Noticias UFSCar e Radio UFSCar Debatétucleo UFSCar-Sindicato tem feito a
divulgacao junto a Coordenadoria de Comunicaca@BGES) da UFSCar de eventos sobre o
tema trabalho em nossa cidade e regido. Ainda edividade de divulgacao do tema Trabalho,
0 Nucleo UFSCar-Sindicato elaborou e tem atuadatoalizacdo da novaomepagedos

Nucleos de Extensao.

Nucleo UFSCar-Saude

Ao Nucleo UFSCar-Saude (NESAU), em 2010, estivevamulados quatro grandes
projetos articulados a Secretaria Municipal de adml Sdo Carlos. Cada um destes projetos
organizou varias atividades, eventos, assessetas,

Pro-Saude Sédo Carlod um projeto de reorientacdo da formacdo dosgsiofiais de
saude, com duragdo de trés anos (2009-2011) eciatin pelo Ministério da Saude em
articulagdo com o Ministério da Educacao. Estdmeidos neste projeto os cinco cursos das
areas da saude. Esse projeto tem um conselho gpstoresponde pela implantacdo das
atividades propostas. A gestdo neste projeto coom 12 docentes, um profissional da
Secretaria Municipal de Saude (SMS), e quatro aested. O objetivo do projeto € promover
nos cursos de saude da UFSCar, em parceria comS3 8Neorientagdo da formacdo dos
profissionais, com base na produgéao do conhecimeentproduc¢do do cuidado e identificagao
das necessidades de saude da populacdo, consmersrabpectos relativos a promocao da
saude, prevencdo de doencas, tratamento e regimlitauma perspectiva integral do cuidado a
saude e de modelos inovadores de ensino-aprendizage

PET-Saudeé um Programa de Educacdo para o Trabalho peldeSain projeto
também financiado pelo Ministério da Saude, qué esticulado as acdes do Programa
Nacional de Reorientacdo da Formacdo Profissionabalde - Pr6-Saude. As seis principais
metas a serem alcancadas séo: 1. Interdiscipladejdjue favoreca uma formacédo académica

condizente com o estagio atual de desenvolvimeatti&hcia; 2. Atuacao coletiva, envolvendo
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acBes conjuntas por alunos de diferentes cursostégies de adiantamento no curso de
graduacdo, que possuam objetos de trabalho em coBadmtegracdo continua entre os corpos
discente e docente do curso de graduacdo; 4. Gostatematico com a comunidade,
promovendo a troca de experiéncias em processmoc® de mutua aprendizagem; 5.
Planejamento e execucdo de um programa de atigdade contribuam com a integracéao
ensino-servico, reforcando a atuagédo de acordoasodiretrizes da atengéo basica no SUS; 6.
Capacitacao dos profissionais da Estratégia deeSaa@d-amilia em Metodologia de Pesquisa.
Estao envolvidos neste projeto cinco professo@® estudantes de todos os cursos da saude da
UFSCar e 30 profissionais de saude da SMS, profiais vinculados as Unidades de Saude da
Familia.

PET Vigilancia em Saud&um Programa de Educacado para o Trabalho dotéfiinisla
Educacdo, financiado pelo Ministério da Salde, egtd articulado as acdes do Pré-Saude.
Estado envolvidos neste projeto dois professore® esfudantes de todos os cursos de saude da
UFSCar e trés profissionais de saude da SMS. Cstividg sdo:1. Fortalecer a integracéo
ensino-servico; 2. Fortalecer a integracéo entoemtes e alunos dos departamentos da area da
saude; 3. Ampliar a discussdo multi e interdisogplisobre a vigilancia em saude Adnpliar a
possibilidade de olhar e realizar das acfes deldvigp em Saude no ambito da Atencéo
Priméaria em Saude; 5. Fortalecer o processo eagirendizagem dos alunos.

Residéncia Multiprofissional em Saude da Famil@anunidadeé um programa que
responde a edital especifico do Ministério da Saatkrecido anualmente desde 2007. Cada
turma de residentes cursa dois anos no progrant@o Esvolvidos neste ano 10 docentes, trés
profissionais de saude de outras instituicdes wwrat 2009-2011 conta com 44 residentes. O
objetivo épromover o desenvolvimento de atributosfigsionais que possibilitem aos
enfermeiros, cirurgides dentistas, psicologos,stasies sociais, nutricionistas, educadores
fisicos, terapeutas ocupacionais e fisioterapetdemados pelo programa de residéncia o
exercicio profissional com exceléncia nas areasuidgado integral a salude de pessoas e de
comunidades e na gestdo e organizacao do tralvéhado a melhoria da saude e da qualidade

de vida.

Nucleo UFSCar-Municipio

Os esforcos da direcdo do Nucleo UFSCar-Municipiprdmover atividades de caréater
cultural foram assinalados no relatério de 2004 i&cessario, entdo, que se desenvolvessem
atividades com esse carater para dinamizar a elde&xtensédo, agora com as comunidades
interna e externa & UFSCar. Na realidade as atigglaxtensionistas ligadas a danca, através do
grupo URZE, inauguram essa nova forma de ativideedextensdo do Nucleo, priorizando as

duas comunidades.
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O projeto se adequa aos objetivos estabelecidas gpaducleo UFSCar-Municipio:
“Organizar e maximizar a relagdo da universidade es administragdes municipais, camaras
municipais e outras instituicdes do municipio, pareatuacdo em parceria nas areas de
desenvolvimento social, econémico e cultural, geemento urbano e regional, meio ambiente e
saneamento, habitacdo social, transporte, geogi@oesto, gestdo urbana, etc.” e “Facilitar a
realizagdo de estagios de estudantes universideiderma a aumentar a possibilidade de que
ele permaneca trabalhando no municipio, apds terlwiolo o curso superior”. Neste caso, ao
invés de “estagio”, a atividade por meio da quarefissionalizagdo dos estudantes e ex-
estudantes universitarios se daré sera por meira@cdo em danca.

Também esta previsto nos objetivos do Nucleo UFS@anicipio o apoio a projetos
artistico-culturais, “tendo em vista o desenvolvitoeecondmico, social, cultural e tecnolégico
dos municipios do interior”. S&o previstos aindanc produtos e servigos do Nucleo, “Eventos
culturais, artisticos e esportivos” e “Prestacacseleicos especificos em campos de atuacdo
para os quais a Universidade desenvolve conheaneengualifica estudantes e profissionais”.

Além das atividades do grupo de danca, o Nucleoidthio fez a selecdo de um aluno
bolsista para a execuc¢éo de tarefas do dia-a-dMidteo. Dentre elas assinala-se a atividade,
ainda em andamento, de catalogacdo dos municiposliidos pelos diversos programas de
extenséo dos diferentes Nucleos de Extenséo destarsidade.

O Nucleo de Extensdo UFSCar-Municipio efetuou learmento de atividades e
programas, na sua esfera de atuagdo, desenvoklvigagocinados pelo Governo Federal, em
especial pelo Ministério das Cidades. Tais tarffieesn desenvolvidas pelo bolsista de extenséo
e como produto desse trabalho tem-se um DVD corostrane organiza¢ao desses programas.

Assinala-se, ainda, como trabalho importante, igad Nucleo UFSCar-Municipio, o
projeto de pesquisa em andamento sobre inventadesénacdo de bens da antiga Rede
Ferroviaria Federal, atualmente administrados Beleretaria do Patriménio da Unido - SPU.
Trata-se de um Plano Piloto, com financiamento FBIPEenvolvendo outros parceiros entre

Universidades e Org&os Publicos.

Nucleo UFSCar Empresa

Em 2010 foi criado o Nacleo UFSCar Junior (NUJmoo propoésito de integrar todas
as Empresas Juniores da UFSCar. O objetivo € daio ap essas empresas, tanto apoio
estrutural como apoio juridico, financeiro, entogros, além de estimular o empreendedorismo,
e promover a troca de experiéncias entre essasesayre a realizacdo de projetos

multidisciplinares.
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Foi criado um banco de dados com informacbes dastad Empresas Juniores, que
deve ser constantemente atualizado, com informagéssempresas ativas, regulamentadas,
seus portfolios e historicos, bem como os projetoais.

A estruturacdo do NUJ teve inicio por iniciativesdoroprios membros do NUJ, num
processo deenchmarkingindicando o coordenador — docente da UFSCariderete do NUJ e
Conselho, formado pelos diretores Juridico-FinanceMarketing, Recursos Humanos e
Empresariais e de Gestédo da Informacéo. Foranogleipresidente e os quatro diretores, apos
contato com todas as empresas juniores.

Foi realizada consulta de demandas junto as engpjeseres, identificando a maior
necessidade em apoio juridico-financeiro. Essatiftetdo resultou em realizacdo de reunifes
para selecionar um contador, que sera contratadoguiliar todas as empresas juniores. Foi
também realizado o levantamento da situacao jorfilianceira de cada empresa.

O Nucleo UFSCar-Empresa realizou o evento “Empregoidsmo e Inovacgdo:
Conceitos e Experiéncias”, com a participacdo mparizacdo do NUJ em parceria com a
Agéncia de Inovacdo da UFSCar. O objetivo do evdbtodisseminar os conceitos e
experiéncias sobre inovacdo e empreendedorismalanes e comunidade académica local,
primeiramente, e da regido do entorno de Sdo Cadanodelo adotado foi de mesa redonda,
sendo que no 1° dia foi abordada a tematica emgeederismo. Participaram desta mesa
representantes do Servico Brasileiro de Apoio asdMé Pequenas Empresas (SEBRAE), do
Centro de Industrias do Estado de S&o Paulo (CIESHR) Instituto INOVA — Parque Eco-
Tecnolégico Dahma. No segundo dia foi tratada aatem inovacdo, com representantes de
Empresa, Pesquisador da UFSCar e do NIT UFSCarvedte teve a participagdo de 150
pessoas.

O Nucleo UFSCar-Empresa tem interesse na partépataior do NUJ na Feira de
Oportunidades e na Calourada feitas pela UFSCaantéeitos contatos com os responsaveis
para concretizar essa participagdo em 2011. Bstarthém maior aproximacdo das empresas
juniores com o servico “UFSCar Responde”.

As seis empresas juniores ativas em 2010 forane Jnf/ Ciéncia da Informacéo;
Producao Jr / Engenharia de Producédo; MateridiEdgenharia de Materiais; EJE / Estatistica;
Physis Jr / Engenharia Fisica e EDIFICar Jr / Ehgga Civil.

A Info Jr realizou eventos académicos, como, pengio, o Primeiro Workshop Infojr
e trabalhos de normalizacao de livros escritosspetofessores do Departamento de Ciéncia da
Informacdo da Universidade Federal de S&o Carlaes.atlvidades que a Info Jr pode
desenvolver sédo as relacionadas ao tratamentonipagao e disseminacdo de informacao,
oferecendo alguns servicos como: normalizacdo dbaltnos académicos e cientificos;

organizacao de colecdes dos mais diversos documéritiografico, imagético, sonoro, etc.)
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sejam eles fisicos ou digitais; elaborac¢do de Quloi Lattes avaliagdo e construcdo dites
(com énfase na usabilidade); além da realizac&veetos, cursos e treinamentos no segmento
da grande &rea da Ciéncia da Informacéo.

A Producédo Jr. realizou a organizagdo de eventmsior Programa de Educacéo
Profissional (PEP) e Dia da Logistica, em parceoim Semana de Engenharia de Producéo
(SEMEP), e esta desenvolvendo dois projetos junMetalirgica Splendore e a IASA. A
Producdo Jr. é uma empresa junior de consultoriprirecipal atividade é a realizacdo de
projetos de consultoria para micro e pequenas eapr@o intuito de implementar métodos e
ferramentas que auxiliem na reducé@o dos custosvagdo da receita, isto €, diagnosticar e
propor solugbes que ajudem na organizacao interreggresa e maximizacao dos seus lucros.

A Materiais Jr realiza o projeto "De olho no Oleo".

A Empresa Junior de Estatistica oferece servicasndéises estatisticas e consultorias
para empresas e instituicdes buscando solucd@gsfetpraticas de acordo com a necessidade
apresentada.

A Physis Jr realizou a organizacdo dos Simpési@siRiros de Engenharia Fisica,
cursos de treinamento interno em Micro controlaglazarsos d&xcelbasico e avancado para a
comunidade académica. Desenvolve projeto de camatdo de material, aprimoramento dos
métodos e ferramentas de producéo, cursosaftwaredivres e curso de treinamento interno
emLabView

A EDIFICar Jr realiza o projeto “Sede propria” jordo Departamento de Engenharia
Civil da UFSCar e o apoio da empresa PLACASA. A HBhr Jr realiza atividades como
planejamento, orcamento e administracdo de obrgmedeeno porte, reforma de edificacbes
interna e externa, projetos de instalacdes preeliéigcas e hidraulicas, projetos arquiteténicos
e de adequacéo, assessoria técnica e projetogssocia

O Nducleo UFSCar-Empresa participou do “Desafio SEBR que € um jogo virtual
gue simula o dia a dia de uma empresa. Duranite deaseis meses, universitarios de todo o
pais, organizados em equipes, testam sua capacldatministrar um negocio, tomar decisdes

e trabalhar em equipe. As empresas juniores gaatamn da organizagéo do evento.

3.2.2. Agéncia de Inovacao

A Agéncia de Inovagdo da UFSCar, criada em 2@08,domo objetivos gerir a politica
de inovacéao e fornecer apoio a procedimentos &iivias que visem a inovacéo tecnoldgica e a
inovacdo social, a protecdo da propriedade intgiot a transferéncia de tecnologia a
sociedade.

Embora a criagdo da Agéncia seja recente, esseitados ja revelam o bom

desempenho da inovacdo na UFSCar. Com 15 prodigesciados e 77 protegidos, a

120



Universidade tem 20% das suas criacfes transfefidaa a sociedade. Essa relacdo é
significativa, inclusive considerando padrfes imaeionais, ainda que o numero de criacdes
protegidas seja quantitativamente pequeno. Destdambém a existéncia de 14 cultivares
protegidas e licenciadas pela UFSCar, com o langnde mais duas em 2010 (em fase de
protecdo e licenciamento), desenvolvidas pelo Rrogrde Melhoramento Genético da Cana-
de-Acucar, n@ampusAraras.

No ano de 2010 a Agéncia de Inovagdo da UFSCabeeac2l comunicagbes de
invencdes, duas demandas para registro de marcésepéra registro de programa de
computador, além dos inumeros atendimentos a caadei académica (docentes,
pesquisadores, alunos e técnico-administrativos) WSCar, sobre a protecdo e a
comercializacdo da propriedade intelectual - Pteftas, programas de computador, marcas,
direito autoral, acordos de confidencialidade, @t de licenciamento de Pl etc.), resultando
em dez depdsitos de pedidos de patente de invemgdma transferéncia de titularidade,
integralizando, assim, 69 depdésitos de pedidosatknte da UFSCar junto ao INPI — Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, bem como degstros de programas de computador.

Em relacdo aos esforcos de transferéncia das tegaslprotegidas pela UFSCar no
exterior, no ano de 2010, foram estendidos pamsa internacional trés pedidos de patente,
através do PCT- Tratado de Cooperacdo em Patentes (Patent Cooperalireaty) e
concedidas trés patentes internacianainda como parte das acdes que vém sendo
desenvolvidas, para que os resultados das pesmégas transferidos para a sociedade na
forma de produtos e processos, foram licenciadds tnés pedidos de patente.

O banco de Germoplasma de Hortalicas foi recebitimocdoacdo pelo Departamento
de Biotecnologia Vegetal, vinculado ao Centro d&nCiias Agréarias (CCA) da UFSCar.

Além da atuacdo voltada diretamente a protecdo tearssferéncia da tecnologia
produzida na Universidade, a Agéncia de Inovagéobiescado promover a conscientizagao da
comunidade académica, bem como da sociedade contodama respeito desses temas. Para

tanto, participou da organizagdo, em setembro d6,2fm conjunto com o Nucleo de Extenséo

30 Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes - PC{Patent Cooperation Trea)y foi
estabelecido em 19 de junho de 1970, em Washingtom, a finalidade de desenvolver o sistema de
patentes e de transferéncia de tecnologia. O P@hts6u em vigor (tornando-se operacional) no Brasi
em 1978. CPCT tem como objetivo simplificar, tornando mais efi@aecondmico, tanto para o usuario
como para 0s 6rgdos governamentais encarregadamaistracdo do sistema de patentes, a solicitagao
para protecdo patentaria em varios paises.
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UFSCar-Empresa (NUEMP) e o Nucleo de Empresas s{dlUJ), do seminério: "Papel da
Inovacdo e do Empreendedorismo para o Desenvoltim8aostentavel”. O evento buscou
estimular o debate e a participagéo dos estudantpsocesso de criagao da cultura da Inovagao
e do Empreendedorismo na Universidade.

A Agéncia de Inovacdo também tem investido na atgi@io de sua equipe. Nesse
sentido, os integrantes da Agéncia participararBeportunidades diversas de formagé&o. Por
meio do projeto Inova S&o Paulo (www.inovasaopatd), do qual a Agéncia de Inovagéo da
UFSCar faz parte desde 2008 — juntamente com sgigsoNucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs) do Estado — (composto por DCTA, IPT, UFSAANESP, UNICAMP, UNIFESP e
USP), foram oferecidos, em 2010, 16 treinamentasiegrantes da equipe da Agéncia, em
areas como estudo de mercado, valoracdo de te@mwlay técnicas de negociacdo de
tecnologias, dentre outras.

Dentro dessa iniciativa foi desenvolvido o $itg://inovasaopaulo.orgéujo objetivo é
dar maior visibilidade e favorecer o intercambitrems NITs participantes do projeto, além de
divulgar as tecnologias protegidas por Pl de casfitliicao.

A tabela 26 resume os resultados da inovacéao tagicalda UFSCar.

Tabela 26

Resumo dos resultados em inovacao tecnoldgica en®2@ 2010

UFSCar até 2010

Registros de marca 0 0 3

Depositos de pedidos deé 11 69
patente

Patentes concedidas 0 0 10

Extensdo de pedidos det 3 18
patente para a fase
internacional

Patentes internacionalisl 4 9
concedidas

Registros de programa? 3 5
de computadof
(solicitados)

Registros de programag) 2 2
de computadof
(concedidos)

Patentes licenciadas 1 3 11

Transferéncias de3 0 3
licencas de uso de marca

Transferéncias del 0 1
licencas de wuso de
programa de
computador

Cultivares protegidas 0 0 14

Fonte: Relatério Parcial de Gestao: margo de 2011
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3.2.3. Atividades desenvolvidas com o setor publica area da saude

Rede Escola de Cuidado a Saude de Sao Carlos

A consolidacdo da Rede Escola de Cuidado a SaudtfdeCarlos tem demandado
construcdo compartiihada de solucdes estaveis faaex frente a desafios intrinsecos a
inovacao. A continuidade da implantacdo de novogims politico-pedagdgicos dos cursos da
area da saude, credenciamento de hospitais deoemdimstalacdo de novas residéncias séo
alguns dos aspectos trabalhados em 2010.

A UFSCar, j4 na sua origem, em 1970, estabeleqgongirismo e a inovacdo como
diretrizes para sua atuac¢do. No ensino de gradweag@&opds-graduagdo, esse compromisso se
traduziu, ao longo da histoéria, em a¢gfes comoag&oi de cursos inovadores; a valoriza¢do de
atividades que favorecessem a indissociabilidadendao, pesquisa e extensdo; e a exigéncia
de projetos pedagdgicos que orientassem, de feagaa coletiva, dentre outras. Na area da
saude, especificamente, ja € antiga a tradicaondzetdidade de buscar uma formacao pautada,
além de na exceléncia académica, no vinculo estraumdos do trabalho e da universidade e,
especialmente, na andlise e reflexdo sobre padsitdls de resposta as necessidades da
sociedade brasileira.

Essa experiéncia acumulada, juntamente com agmllas relagbes entre a UFSCar e
a Prefeitura Municipal de S&o Carlos, permitiu cueartir de 2006, a area da Saude fosse
ampliada com a criacdo do curso de Medicina e atitoigdo da Rede Escola de Cuidado a
Salde de Séao Carlos, acompanhadas da revisdo dmgoprpedagdgicos dos cursos ja
existentes e da criacdo de novos cursos inovatims na graduacao — Gerontologia, em 2009
— quanto na pés-graduacdo — com o mestrado emidépappacional, em 2010, e o mestrado
profissional em Gestdo da Clinica, cujas atividadesecam em 2011.

Assim, Universidade tem se comprometido com aimoigtade do trabalho intenso
voltado a construcdo de solucbes estaveis — datesrda articulacdo das acdes de diferentes
setores administrativos e académicos — para odiaesmpostos pelo carater inovador da
proposta da Rede Escola de Cuidado & Saude de &#ws.CEm maio de 2010, aspectos
relacionados a Rede ganharam grande visibilidaaeera suspensdo temporaria das atividades
do 5° ano do curso de Medicina da UFSCar, devidar@ncia de profissionais que pudessem
acompanhar esses estudantes. Para encaminhaataltesnde formacdo para os estudantes,
foram firmados convénios com os mantenedores dspitas estaduais de Diadema e de
Américo Brasiliense, que permitiram a continuidaeinternato dos estudantes da primeira
turma do curso. Além disso, parte das atividadesimoou sendo realizada nos equipamentos

de Saude da rede publica de S&o Carlos.
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Os problemas que acarretaram a necessidade dens@ispgemporaria do internato em
Séo Carlos estavam relacionados a atrasos e ddide$ administrativas enfrentados pelos
parceiros da Universidade e, de modo mais abramgarpcao feita pela oferta de um curso
com proposta pedagogica ousada, voltada ao enfrenta dos principais problemas de Saude
Publica de nosso pais, 0 que implica reorganizégdm do modelo de cuidado quanto do
modelo de formagdo de profissionais. Para enfiestaa Administracdo da Universidade
mantém didlogo permanente e reflexdo conjunta cooerdes, estudantes, representantes de
diferentes setores da Prefeitura Municipal de Sado€ (PMSC) e com outros parceiros
envolvidos, visando identificar e superar os desaéncontrados e aqueles que ainda viréo.
Destaca-se, nesse esforgo, a atuagdo do Consefarchria — responséavel pela gestdo da Rede
Escola —, que reune representantes da UFSCar ®8€& e, ao longo de 2010, foi presidido
pelo Vice-Reitor da UFSCar. Em ambito nacional, ESGar liderou a constituicdo de grupo
formado pelos dirigentes de 11 Instituicbes Fededai Ensino Superior (IFES) que optaram
pela implantacdo de cursos de Medicina sem a cride&hospitais universitarios, em modelos
que preveem o estabelecimento de parcerias costemsi publico de Salude. Essa articulacao
permitiu, em negociacdes com a Secretaria de Edacagperior do Ministério da Educacao, o
aporte de recursos financeiros especificos parasgas IFES possam garantir a qualidade dos
cenérios de prética oferecidos a seus estudantes.

Outra importante frente de trabalho inclui o diggfito das condi¢Bes de articulacédo de
servigo, pesquisa e ensino na Rede Escola e, tamgbbuosca pela otimizagdo dos cenarios de
pratica para todos os cursos da area da saludeatBoamportante do Conselho nessa diregédo
foi a concretizagdo das providéncias necessariaxradenciamento do Hospital Escola
Municipal de S&o Carlos como hospital de ensindojuzos Ministérios da Saude e da
Educacéo. Tais providéncias agilizardo também decréamento da Santa Casa de S&o Carlos.
Também foi aprovado, pelo Conselho Universitarim eutubro de 2010, o Programa de
Preceptoria Voluntaria, que regulamenta a atuag®o pilofissionais de Saude inseridos ou
responsaveis por servicos de Saude vinculados sten® Unico de Saide (SUS) no
acompanhamento das atividades de formacdo em cealug; estudantes de graduacdo e dos
cursos de residéncia da UFSCar.

Outra providéncia relevante foi a assinatura, inal fde 2010, de convénio entre a
UFSCar, a Prefeitura Municipal de Sao Carlos e aieHade de Apoio, Humanizacdo e
Desenvolvimento de Servicos de Saude (SAHUDES)garizacdo social responsavel pelo
gerenciamento do Hospital Escola - voltado a caal#@s condicdes necessarias a utilizacdo do
Hospital Escola como cenario de préatica dos estadatos cursos de saude da Universidade.
Estdo em fase final de tramitacdo outros dois atngéum a ser firmado entre a UFSCar e a

Santa Casa, relacionado especificamente ao desaneato das atividades de internato dos
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estudantes de Medicina (j& que outros convéniagggélamentam as atividades dos demais
cursos da éarea); e outro, envolvendo a UFSCar eeteifdra Municipal de S&o Carlos,
destinado a insergo plena da Unidade Salde-E&¢8E) no Sistema Unico de Saude.

E importante destacar que, além dessas providéneiativas & Rede Escola em S&o
Carlos, a UFSCar prevé a manutencgéo de atividade=erarios de aprendizagem em todos 0s
ambientes que oferegcam oportunidades de maximizquadidade da formacdo em Saude,
visando permitir que os estudantes vivenciem arsidede de contextos socioculturais
presentes no Estado de S&o Paulo e no Pais.

Na direcdo da consolidagdo dos novos projetosgdgit=os dos cursos da area da
saude, a Pro-Reitoria de Graduacdo da UFSCar tambgmpromovendo reflexdes conjuntas
visando identificar cenarios de aprendizagem congnassim, otimizar investimentos. Para
tanto, foi realizado, em dezembro de 2010, levaatdon das caracteristicas das atividades
praticas descritas nos projetos pedagogicos dososude Enfermagem, Fisioterapia,
Gerontologia, Medicina e Terapia Ocupacional, tammo carga horaria e perfil dos
componentes curriculares com atividades praticagacdo, numero de alunos, cenarios de
realizacdo, dentre outros aspectos.

Outra conquista do periodo, relacionada a coregidl da Rede Escola foi o
reconhecimento dos esforcos da gestdo da Univdssidade todos os docentes envolvidos na
criacdo de duas novas residéncias, em Pediatria®aéide da Mulher, contempladas em edital
do Ministério da Educacgédo. Atendendo aos requisiesse edital, a criagdo dos novos cursos,
gue se somardo as residéncias Médica e Multiprarfigkja oferecidas pela UFSCar, prevé a
cooperacdao técnica e o apoio matricial de instsgde reconhecida exceléncia no processo de
implantacdo das residéncias. No caso da UFSCamocegso esta sendo matriciado pela

Unicamp.

3.2.4. Unidade Saude-Escola - USE

A Unidade Saulde-Escola (USE) é conquista fundarhergmn relacdo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exters@&xpressao do compromisso social da
UFSCar.

A USE é um espaco de ensino, pesquisa e assis#@mc&alde (extensao), fundada em dois
eixos: o trabalho em equipe multidisciplinar e @ado integral & saude. A Unidade configura-
se como um ambulatério de média complexidade, oiggra as acdes dos cursos da area de
saude da UFSCar — Educacao Fisica, Enfermageratdfegiia, Medicina, Terapia Ocupacional

e Gerontologia — e do Curso de Psicologia.
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A Unidade Saude-Escola (USE) da UFSCar comemaros cinco anos de atividades
em 2010 com uma série de agdes voltadas ao inctermeadernizacdo e aperfeicoamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo quewvdsEnTais agdes visaram responder ao
crescimento das demandas apresentadas a Unidade;obeo a insercdo de novos cursos de
graduacéo em suas atividades — Medicina e Gergioloe as mudancas nos projetos politico-
pedagdgicos de cursos ja presentes em seu cotidiano

Apresenta-se, no grafico abaixo, o numero mensalteledimentos registrados no ano
de 2010.

Gréfico 2
Numero mensal de atendimentos registrados pela Urdde Saude-Escola em 2010
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Ainda em 2009, iniciou-se também o processo voltadosercdo da USE na Rede
Escola de Cuidado a Saude de S&o Carlos, com esuredseminarios destinados ao
planejamento da articulacdo das acbes e servicddnittade aos do Centro Municipal de
Especialidades (CEME) e, também, a definicdo desiambulatorios a serem instalados na
USE. Em 2010, além das areas que ja vinham desemdd atividades na USE — como
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia e eBnhgem -, foram inseridas novas
atividades, voltadas a viabilizacdo do internatocdoso de Medicina e, também, de outros
cursos novos, como o de Gerontologia. Assim, foraiados os ambulatérios médicos de
Cardiologia, de Reumatologia e de EndocrinologiaeGologica e Planejamento Reprodutivo.
Para 2011, foi definida a expansdo do ambulatéeicEddocrinologia e a implantacdo dos
ambulatorios de Neurologia e de Pneumologia.

Algumas acgBes foram realizadas no periodo visanclmcomitantemente, a
disseminacédo de informac¢des sobre a USE e a otiinzdos processos de trabalho na Unidade.

Em maio de 2010, entrou no asite da USE, enwww.use.ufscar.hre em dezembro comecou
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a funcionar o sistema USEWebseftware para administracéo interna da Unidade. Visando
melhor atendimento e maior vinculo com os usuaa@&n da Ouvidoria, implementada em
outubro de 2009, buscou-se valorizar a caixa dest@gs disponivel no sagudo da Unidade,

com divulgacgéao trimestral dos resultadositee em mural na entrada da USE.

Tabela 27

Unidade Saude-Escola em numeros
Projetos 2009 2010
Projetos de pesquisa cadastrados 24 25
Projetos de extens&o cadastrados 35 38
Equipe envolvida nas atividades
Servidores técnico-administrativos efetivos 22 125
Colaboradores temporarios 4 5
Estagiarios 7 7
Docentes 49 51
Discentes cadastrados 182 193

Fonte: Relatério Parcial de Gestdo — marco de 2011

Destes, dois encontram-se licenciados.

2Dois de outras InstituicBes Federais de Ensino Bupeuma Professora Substituta e dois colaboradoie
Prefeitura Municipal de Sao Carlos.

3.3. Relagdes da IES com a Sociedade: Incluséo i@bc

3.3.1. Programa de Acdes Afirmativas

O Programa de AgBes Afirmativas (PAA) - vinculadd@-Reitoria de Graduagéo
(ProGrad) e coordenado pelo Grupo Gestor do PA% 2610 diversificou e fortaleceu agoes
voltadas a permanéncia na Universidade de alunmsogticamente desfavorecidos. Além da
reserva de vagas e de processos seletivos espemfaigiciativas envolveram bolsas e
acompanhamento do desenvolvimento académico-peidagiims alunos.

O Programa de Acbes Afirmativas da UFSCar temariegdo suas acdes em torno de
quatro grandes objetivos gerais, conforme estabeleortaria GR n® 695/07: a ampliacdo do
acesso aos cursos de graduacdo de candidatos ngoamtecursado o Ensino Médio
integralmente na rede publica, com adequada prigp@aiidade de negros; ampliacdo do acesso
ao Ensino Superior de candidatos indigenas; faitanto das acdes voltadas a permanéncia
na Universidade de alunos economicamente desfaslosce promocdo de acbes voltadas a

educacéo das relacdes étnico-raciais.
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Assim, nos processos seletivos de 2009 e 201éndatida a reserva de 20% das vagas
em cada curso de graduacdo oferecido pela Unigeisigara estudantes oriundos do Ensino
Médio publico e, destas, 35% foram reservadas paradidatos negros. Para 2011, a
porcentagem de vagas reservadas para estudantessihm publico passou a ser de 40%,
conforme determinado no PAA, mantendo os 35% paradantes negros. Além disso, foi
aberta, em cada ano, uma vaga adicional em casa para estudantes indigenas — oriundos do
Ensino Médio publico e/ou de escolas indigenasnfeaddas pela rede publica de ensino —,
selecionados por processo seletivo proprio (Velstibindigena). Dados sobre o ingresso na
UFSCar por reserva de vagas e de candidatos iradigerlem ser conferidos na tabela 27.

Outros modos especiais de ingresso nos cursosadaagdo da UFSCar sdo o processo
seletivo destinado a refugiados politicos, reabizdeésde 2009; o Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G), iniciativa dos n@énigs das Relacdes Exteriores e da
Educacdo através da qual jovens de paises do kemiSul com os quais o Brasil mantém
acordos culturais e educacionais podem estudaumasrsidades brasileiras; e os cursos de
Pedagogia da Terra e Agronomia para assentadosfdenk Agraria, oferecidos no ambito do
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agrarian@iPa), em parceria com o Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra).

Em relacdo a permanéncia na Universidade dosskranomicamente desfavorecidos,
as acdes foram desenvolvidas tanto para garantidigiies de sobrevivéncia quanto para
oferecer orientacdo para o adequado desenvolvineeapsimoramento académico-pedagogico.
Além das Bolsas Auxilio — Moradia, Alimentacdo evidtade —, detalhadas no item 9.2.2.,
diversas outras modalidades foram criadas no ardbirograma de Agdes Afirmativas.

A Bolsa Tutoria do Programa de Acolhimento e Apaas Estudantes € atribuida a
alunos de graduacao que, com dedicacdo de 10 bemnais, ttm como objetivo geral, no
papel de tutores, orientar seus colegas a partimaloento em que eles ingressam na UFSCar,
para que aproveitem ao maximo todas as oportursdeciElémicas, culturais, sociais e pessoais
que a Universidade oferece. Estdo entre as atetdadperadas dos tutores a motivacdo e
estimulo aos estudantes atendidos, bem como a posdaetectar as possiveis dificuldades e
problemas que, estando fora de seu alcance resséiepor eles informados a coordenacédo de
seu curso e a Pro-Reitoria de Graduacdo. A BolsariduAcolhimento, financiada por recursos
proprios da UFSCar, foi criada em abril de 2008yalor de R$ 200,00. Nos anos de 2009 e
2010, foram oferecidas, respectivamente, 32 e &adotendo sido elevado seu valor para R$
240,00 em 2010.

A partir de outubro de 2008, foram oferecidas tamkas Bolsas de Assisténcia ao
Estudante e Incentivo & Pesquisa (BAIP), cujos tibbje incluem, além de apoiar a

permanéncia na Universidade dos estudantes ingtesspela reserva de vagas, comprometé-
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los com a reflexdo e intervencédo voltadas ao apamento do PAA e de politicas semelhantes,
desenvolvendo nesses estudantes as aptidoessnieea a pesquisa. Foram oferecidas, de
outubro de 2009 a setembro de 2010, 20 bolsas oo ga R$ 424,80 mensais para cada
bolsista, financiados pela Fundag¢do Ford. Também financiamento da Fundag¢édo Ford,

foram oferecidas as Bolsas de Assisténcia a Eseslarincentivo a Extensao (BAIE), voltadas

ao desenvolvimento de atividades de extensdo das gesultem, preferencialmente, estudos
nas comunidades de origem dos ingressantes porvdesie vagas e em comunidades

historicamente marginalizadas. Receberam Bolsa BAtElongo de 2010, 10 estudantes de
graduacéo.

Outros bolsistas que tiveram o acompanhamento dé R#kam os da bolsa
PROMISAES (Projeto Milton Santos de Acesso ao En&nperior), que tem o objetivo de
fomentar a cooperacdo técnico-cientifica e culterate o Brasil e os paises com 0s quais
mantém acordos — em especial os africanos — nas deceducacéo e cultura. O projeto oferece
apoio financeiro no valor de um salario minimo na¢énqera alunos estrangeiros participantes
do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacd@@PEregularmente matriculados em
cursos de graduacao em instituicoes federais ded€da Superior. O auxilio visa cooperar para
a manutencao dos estudantes durante o curso, jaujtes vém de paises pobres, e sua gestao
€ realizada pela Pro-Reitoria de Assuntos Comuo#tée Estudantis. No ano de 2009, sete
estudantes foram bolsistas PROMISAES, com o vatmwsal de R$ 400,00 e, em 2010, foram
13 bolsistas, recebendo R$ 510,00 mensais.

Outro beneficio para alunos ingressantes pelavaeske vagas € a bolsa do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Agdes Afirmativas (PIBIC-AAs), gerenciada
pela Pré-Reitoria de Pesquisa da UFSCar e oferemitigparceria entre a Subsecretaria de
Politicas de AgBes Afirmativas da Secretaria Esppete Promocdo da Igualdade Racial da
Presidéncia da Republica e o Conselho Nacionaleseivolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqQ). A UFSCar foi contemplada, em 2009, com @kds, no valor de R$ 300,00. Essa
bolsa visa ampliar as oportunidades de formacaoc@cientifica. A partir de 2010, a UFSCar
passou a contar com uma cota de 28 bolsas PIBIG-Adwalor de R$ 360,00 mensais cada
uma.

A situacdo especifica dos estudantes indigenastajaanecessidade de ampliacdo de
recursos para sua manutencdo, levou o Grupo GdstdPAA a buscar novas fontes de
financiamento externo. Neste sentido, realizouesw&nio entre a UFSCar e a Funai (Fundacéao
Nacional do indio) para garantia de recursos finans que ampliassem o apoio ja oferecido
pela UFSCar com a oferta de bolsas Moradia, Aliagdd e Atividade. Em 2010 foi
formalizado convénio entre a UFSCar e a Funaindgajarantir esse complemento de auxilio

econdmico mensal, no valor de R$ 250,00.
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O Grupo Gestor do PAA também promove o0 acompanh@meistematico de
estudantes ingressantes por reserva de vagasenadi@ do PEC-G. Com os ingressantes por
reserva de vagas, foram realizadas seis reunié@9@tne trés em 2010, em cada umakospi
da Universidade. Além disso, encontros para soldgiproblemas especificos sdo agendados
sempre que necessario. Com os estudantes vinc@ad®sC-G, os encontros foram bimensais.
Em relacdo aos estudantes indigenas, desde 2068lizada, antes do inicio das aulas, uma
semana de atividades voltadas a insercdo desses ala vida académica. Posteriormente, sao
realizadas reunibes mensais de acompanhamento. di#&m, em parceria com o Nucleo de
Extensdo UFSCar-Escola, € desenvolvido programa gramos de estudos permanentes em
gue quaisquer estudantes da Universidade podeiar tdet suas dificuldades individuais,
localizadas, relacionadas ao contetdo das disafptine estdo cursando.

Quanto as acbes voltadas a educacdo das relagfies-rétiais, promovidas por
servidores docentes, técnico-administrativos edesties, alguns projetos desenvolvidos no
periodo foram o Ciclo de Préticas Culturais Pomslagx Educacéo; ACIEPEs e disciplinas de
graduacdo e pés-graduacdo com tematicas relacmriadpestdo da diversidade; cursos de
extensdo, dentre outros. Além disso, foram reabigaasm 2010, no &mbito das comemoracdes
dos 40 anos da UFSCar, seminarios para reflexdoe sobPEC-G e sobre desafios e

possibilidades das acfes afirmativas.

Tabela 28
Alunos atendidos pelo Programa de Acdes Afirmativas

Ingressantes pela reserva de vagas
2009 2010
Total de ingressantes na UFSCar  2.526 2.496
Ingressantes pela reserva |dg39 (37,2%) 978 (39,2%)
vagas — ensino publico e negros
Vestibular Indigena
Vagas oferecidas 57 57
Ingressantes 19 32
Etnias presentes na UFSCar 10 13
Ingressantes pelo Convénio39 estudantes, de Guiné Bissau, Cabo Verde, Bplivia
Internacional PEC-G Paraguai, Angola, Congo, S&o Tomeé e Principe e Gang
Ingressantes pelo  processd estudantes, de Angola, Ird, Bolivia e Congo
seletivo para refugiados

Fonte: Relatério Parcial de Gestdo — marco de 2011

A porcentagem de alunos optantes pela reservaghs \gue ingressam na UFSCar é superior aqueladiefioi

Programa de A¢des Afirmativas justamente pelo d@dJniversidade trabalhar com o sistema de resermdp de
cotas. Isto porque esses estudantes, apesar demppela reserva, obtém, em alguns cursos, desémpsn

processo seletivo que os habilita ao ingresso seen sgja necessario recorrer a reserva, elevandm ass
porcentagem final de optantes pela reserva nessgssce, consequentemente, no coOmputo geral dosaalms no

processo seletivo.

130



Tabela 29
Bolsas atribuidas a estudantes de graduacado no artdbdo Programa de Acbes

Afirmativas

2009 2010
Bolsas Tutoria do Programa ¢&2 tutores 47 tutores
Acolhimento e Apoio aos
Estudantes
Bolsas de Assisténcia a0 20
Estudante e Incentivo a Pesquisa
(BAIP)
Bolsas de  Assisténcia |&@ 10
Estudantes e Incentivo |a
Extensao (BAIE)
Bolsas PROMISAES — PEC-G 7 13
Bolsas PIBIC-AAs 24 28
Bolsas Funai - 42

Fonte: Relatério Parcial de Gestdo — marco de 2011

Acompanhamento do desempenho académico de estudantla UFSCar ingressantes pela
reserva de vagas

A permanéncia ou ndo permanéncia do estudante norsw da UFSCar

A partir das informacdes contidas na base de dddoBro-Reitoria de Graduacdo —
ProgradWeb, em fevereiro de 2011, ajustadas pefagriacdes registradas nos dados da lista
de vestibular, foi realizado um estudo pela Prd@pze verificou a situacdo, naquele momento,
de todos os alunos que ingressaram nos anos de ZBe 2010, na UFSCar. Os estudantes
podem estar nas seguintes situacoes: ativo (peceaneo curso e efetuaram transferéncia
interna, entre cursos) ou inativos, ou seja, aguaglee ndo atingiram o desempenho minimo,
ndo efetuaram inscricdo em disciplinas em algumestm posterior ao ingresso, trancaram ou
cancelaram a matricula ou efetuaram transferérteana da instituicdo de ensino.

Os estudantes foram separados em dois grupososaljue ingressaram através do
sistema de reserva de vagas, Grupo 1 (G1), e alpmnao optaram pela reserva de vagas,
Grupo 2 (G2).

Os resultados mostram que para ingressantes (selevaede vagas ou ndo, diminui o
abandono nos cursos, a cada ano, no periodo @8 & 2010, conforme mostra a tabela 29.
Embora a comparacdo entre a situagdo dos ingressams anos 2008, 2009 e 2010

desconsidere que, sendo os dados colhidos num mmemento — fevereiro de 2011 -, cada
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um dos estudantes estivesse em um periodo/sendéfstiiente, houve reducdo da evaséo da
Universidade para ambos os grupos, G1 e G2. Osdadstram que em fevereiro de 2011, do
G1 evadiram-se da UFSCar 17,13% dos ingressanteX)e&) 10,96% em 2009 e 8,78% em
2010. Dos estudantes do G2, 15,31% dos ingressante®008 sairam da UFSCar, 10,73%
referente a 2009 e 9,16% em 2010.

Tabela 30
Comparacgéo por ano entre os grupos G ingressantes por reserva de vagas — e G2 — ndo
ingressantes por reserva de vagas em relacdo a peméncia (ativo) e abandono (inativo)

ANO SITUACAO RESERVA RESERVA TOTAL
SIM (G1) NAO (G2) Gl+G2

2008 Ativo 82.87% 84,69% 84,27%
2008 Inativo 17,13% 15,31% 15,73%
2008 Total 100 % 100 % 100 %
2009 Ativo 89,04% 89,27% 85,28%
2009 Inativo 10,96% 10,73% 14,72%
2009 Total 100 % 100 % 100 %
2010 Ativo 91,22% 90,84% 89,17%
2010 Inativo 8,78% 9,16% 10,83%
2010 Total 100 % 100 % 100 %

Fonte: ProGrad - 2011

Os resultados da comparacéo entre os G1 e G2 nesiar?008, 2009 e 2010 mostram
que ndo ha diferenca entre os estudantes do sisternaserva de vagas e aqueles que néo
ingressaram por esse sistema em relacéo a perneanéridFSCar.

Os dados mostram também aumento progressivo daapéntia dos estudantes na
UFSCar em geral e, principalmente, da permanémsangiressantes pela reserva de vagas, que

aumentou a sua representatividade na universidade.

indice do Rendimento do Aluno — IRA - por curso dosinos de 2008, 2009 e 2010

Como a UFSCar tem um regime académico semesttaliraice pode ser coletado em
dois momentos do ano — ao final do 1° e ao find%deemestre. O indice maximo que um aluno
pode obter é 20.000, o que significaria obter nb@a8 (dez) em todas as disciplinas e nunca ter
reprovado, cancelado ou trancado nenhuma discigBeao aluno obtiver nota 6,0 (seis) em
todas as disciplinas e se ndo cancelar, trancegpravar em nenhuma delas, seu indice sera de
12.000. A nota 6,0 é a nota minima considerada gparovacao nas disciplinas da UFSCar e
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IRA’s abaixo de 12.000 indicam que o aluno esta ogmnovacdes e/ou cancelamentos e/ou
trancamentos.

Foram comparadas as médias do IRA, por curso, eatedunos que ingressaram pelo
sistema de reserva de vagas — G1 e os estudamtesigentraram na UFSCar pela reserva —
G2, nos anos de 2008, 2009 e 2010, que permand&s, acom base nos dados coletados em
2011. Para verificar esta situagdo foi construido modelo de andlise de variancia
considerando como variavel resposta o IRA e cortaoda curso de grupo.

Foi construido um modelo hierérquico, isto €, fostado um modelo considerando o
curso como fator que explicaria a variacdo no IR&Agrupo dentro de cada curso. Portanto, a
comparacdo foi feita apenas entre Grupos 1 e 2etnm curso. Ao fazer a analise dentro de
cada curso, ndo se verificou a existéncia de umipague indique alguma associagcado entre o
grupo e o IRA.

No teste estatistico realizado, foi aceita a hgtde que, dentro de cada curso, as
médias do IRA nos dois grupos, na maioria dos surséo iguais (valor-p = 0,5290) e esta
hipétese foi rejeitada para quinze cursos: Agramgial - AGEA, Administracdo — ADMS,
Ciéncia da Computacdo - CC, Ciéncias Biolégicashdiatura Noturno - CBLN, Ciéncias
Biologicas Licenciatura (Noturno) Sorocaba - CBLMN®ncias Sociais - CSo, Engenharia da
Computacdo — EC, Engenharia Fisica - ENFI, Engémltir Producédo - EP, Engenharia de
Producao Sorocaba - EPS, Fisica Licenciatura ArdftisA, Geografia Licenciatura (Noturno)
Sorocaba - GEOS, Miusica — MU, Bacharelado em QaimiQUBD, Quimica Licenciatura
Sorocaba — QULS. Também foi rejeitada a hipotesgus o IRA é igual entre todos 0s cursos
da UFSCar (valor-p < 0,0001). O Valor-p € a prolddnie de encontrarmos um valor igual ou
superior do que o observado se a hipétese destritardadeira. Se esta probabilidade é
pequena, ha evidéncias de que a hipétese devejeitada.

Em relacdo a comparacao entre o IRA de ingresspoteeserva de vagas (G1) e nao
ingressantes por reserva de vagas (G2), constafoertdo, que em 15 cursos ha variagdo
estatistica significativa entre os dois grupos,néel de 5% de significancia, pelo teste
efetuado.

Dentre os casos encontrados, temos na tabela 8lress em que o IRA do G1-
ingressantes por reserva de vaga- € superior &2denao ingressantes por reserva de vaga-,
que estdo em negrito. Sao 10 cursos: AgroecologiGEA, Ciéncia da Computacdo - CC,
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Noturno - CBLNE@¢gias Biologicas Licenciatura (Noturno)
Sorocaba - CBLNS, Ciéncias Sociais - CSo, Engeahigisica — ENFI, Fisica Licenciatura
Araras - FILA, Engenharia de Producdo Sorocaba S,EBReografia Licenciatura (Noturno)
Sorocaba - GEOS, Mdusica— UM e Bacharelado emi@ai- QUBD.
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Tabela 31
Média do IRA — Comparacao entre reserva e ndo resea para os anos de 2008, 2009 e
2010. Destaque dos cursos em que o grupo G1 tem IRéAperior ao G2

Curso Grupo Ingresso [N.| Média DP Min. Max.
N0 Reserva G2 20091 | 29 13961.55 2893.21| 6163.00 17646.00
AGEA 20101 | 37 13176.76 3579.56 0.00| 17531.00
Reserva Gl 20091 9| 14518.78 1939.09 11941|a0.550.00
20101 | 28 14540.71 2164.86| 9059.00 17535.00
20081 | 42| 11662.33 2571.62| 5019.00 16308.00
N&o Reserva G2| 20091 | 45 11887.82 2406.99| 5289.00 17330.00
cc 20101 | 31| 13245.39 2962.86| 3098.00 18031.00
20081 11 13308.82 2834.88| 5597.00 15845.00
Reserva G1 20091 11 13401.64 2501.65| 9262.00 16662.00
20101 18 13886.50 3406.09| 6677.00 19160.00
20081 | 21| 14796.48 1222.73| 11207.0Q7510.00
N&o Reserva G2| 20091 21| 14258.38 1592.02| 10820.0Q7863.00
CBLN 20101 20| 13565.45 | 3564.92 | 0.00 |17447.00
20081 5| 14346.80 2364.68 11718|Q06429.00
Reserva G1 20091 5| 13661.20 1937.35  11900|015188.00
20101 7| 15375.29 1486.99  13013|Q07445.00
N&o Reserva G2 20091 12| 10528.42 3205.90| 6519.00 15790.00
CBLNS 20101 15 14708.87 1563.60| 11915.007052.00
20091 12| 13266.92 | 2128.42 | 9302.00| 15911.00
Reserva G1
20101 | 8 | 12366.63 1980.55| 8561.00 14240.00
20081 | 31| 15318.03 1557.44| 12066.008086.00
N&o Reserva G2| 20091 61 13681.41 2909.25| 3053.00 17837.00
cSo 20101 60| 12729.27 4203.41 0.00| 18130.00
20081 9| 15245.78 2021.35 11258|Q07234.00
Reserva G1 20091 17| 14903.76 1391.03| 12754.007696.00
20101 17| 14001.59 2857.86| 7654.00 18461.00
20081 13 16024.00 2919.79| 7200.00 18610.00
N&o Reserva G2| 20091 11 15238.73 2994.85| 7888.00 18565.00
MU 20101 12| 11466.50 4695.05| 2557.00 17417.00
20081 5| 17721.40 1026.0§ 16160|08816.00
Reserva G1 20091 11 16448.82 2165.61| 11741.008337.00
20101 11 15171.09 2568.24| 10658.008650.00
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Curso Grupo Ingresso |N.| Média DP Min. Max.
5 20091 2 13833.00 349.31 13586/021080.00
Nao Reserva G2
FILA 20101 200 12370.20 3854.63 2169.00 17696.00
20091 2 15742.50 243.95 15570/0%915.00
Reserva G1
20101 7 15672.71 1794.81 11949(00817.00
20081 42| 13593.93 1546.08 8661.00 16537.00
Nao Reserva G2 20091 49 13975.24 1716.98 7449.00 16140.00
EPS 20101 44 14110.14 2112.49 8390/00 17117.00
20081 11y 12759.55 2439.96 9199.00 15697.00
Reserva G1 20091 7 14312.43 1912.10 12064.06880.00
20101 11 15509.18 2003.90 12779.08592.00
5 20091 18 13767.22 1559.36| 11140.006100.00
Nao Reserva GZ
GEOS 20101 29 13462.69 2681.85 6170.00 17593.00
20091 27| 13403.70 2919.03 7208.00 16800.00
Reserva G1
20101 9 15268.89 1765.62 12920{B454.00
20081 34 12520.91 2205.91 5828.00 17.282.00
Nao Reserva G2 20091 43 11887.05 2324.01 4422.00 16857.00
QUBD 20101 32 12137.38 3837.7H 0.0( 17353.00
20081 7 12965.86 1698.92 10561[a01973.00
Reserva G1 20091 10, 12441.90 1440.70 9962.00 14991.00
20101 22| 15355.91 3198.61 4900.00 18945.00

Fonte: ProGrad — 2011
N — NUmero de alunos; Média do IRA; DP — DeRRaalrdao; Min. — IRA Minimo; Max. — IRA Maximo

Na tabela 32 estdo destacados, também em negsitoursos em que o G2 - ndo
ingressantes pela reserva - tem IRA maior queiligtessantes pela reserva de vagas. Sao seis
cursos: Administracdo - ADMS, Ciéncias Bioldgicagdnciatura (Noturno) Sorocaba -
CBLNS, Engenharia da Computacdo — EC, Engenhisiea~ ENFI, Engenharia de Producédo
Sao Carlos — EP e Quimica Licenciatura SorocaDalLS.

Portanto, na grande maioria dos cursos o desem@aau@mico, medido pelo IRA, de

estudantes da UFSCar é semelhante independerdetiade ingresso.
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Tabela 32
Média do IRA — Comparacao entre reserva e nao reses para 0os anos de 2008,
2009 e 2010. Relagao dos cursos em que o grupo &2 1RA superior ao G1

Curso Grupo Ingresso |N.| Meédia DP Min. Max.
. 20091 44, 14655.68 1738.28 8785.00 17271.00
Nao Reserva G2
ADMS 20101 35 13761.00 2445.30 6171.00 17893.00
20091 11 12990.09 2321.21 9821.00 17915.00
Reserva G1
20101 17| 14363.00 2255.27| 10517.007583.00
20091 12| 10528.42 3205.90 6519.00 15790.00
Nao Reserva G2
CBLNS 20101 15| 14708.87 1563.60| 11915.007052.00
20091 12| 13266.92 2128.42 9302.00 15911.00
Reserva G1
20101 8 12366.63 1980.55 8561.00 14240.00
20081 35 13311.97 1719.77| 9617.006605.00
Nao Reserva G2 20091 60 13027.95 2540.80| 3226.0@6807.00
EC 20101 51 12819.90 4009.03 0.00f 17937.00
20081 10 12079.80 2962.69| 7386.06467.00
Reserva G1 20091 14| 12579.57 2419.43| 7993.05729.00
20101 17| 12451.00 3836.99| 4545.0A7756.00
20081 20 15691.20 1719.50| 12014.008560.00
Nao Reserva G2 20091 28 13378.21 2409.76 9281.00 17367.00
ENFI 20101 22| 13245.86 3295.38 6143.00 17500.00
20081 5 12669.20 2317.24 10742,06504.00
Reserva G1 20091 8 12636.75 3471.98 8488.00 18505.00
20101 15 13853.00 2704.79 7654.00 18300.00
20081 77 14442.48 1745.80| 8497.07993.00
Nao Reserva G2 20091 77 13819.81 1907.82| 4299.07479.00
Ep 20101 54 13336.36 3542.83 0.00f 17719.00
20081 18| 13327.94 2087.55| 8716.0@6708.00
Reserva G1 20091 19| 12706.58 3370.77| 2716.0@5850.00
20101 32| 13925.69 3259.65 0.00f 18375.00
. 20091 18] 13371.39 1412.19| 9902.005625.00
Nao Reserva G2
QULS 20101 16| 13817.38 2488.21| 8754.006867.00
20091 5 11034.40 3692.96 6253.04755.00
Reserva G1
20101 7 10951.57 3635.28 4950.003904.00

Fonte: ProGrad,2011
N — NUmero de alunos; Média do IRA; DP — DeRRaalrdao; Min. — IRA Minimo; Max. — IRA Maximo
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3.3.2. Outras ag¢des de incluséo social

Incubadora de Cooperativas da UFSCar — INCOOP

A Incubadora de Cooperativas (INCOOP) da UFSCaméptograma essencialmente
multidisciplinar e de integracdo ensino, pesquisatensdo que trabalha com grupos incubados,
beneficiando centenas de pessoas.

A INCOOP-UFSCar atua na universidade desde 199® gwojeto de extenséo e, desde
2000, na condicdo de Programa de Extenséo.

Durante o ano de 2010, a Incubadora Regional de&tativas Populares da UFSCar
implementou atividades em um conjunto amplo detégnrelacionadas a seu projeto de
Desenvolvimento Territorial com Economia Solidéeiaa prépria Economia Solidaria como
movimento social, dentre as quais sdo destacagasias a seguir. E importante destacar que a
INCOOP contou, em 2010, com uma equipe constitypda docentes de diferentes
departamentos que se vinculam a Incubadora pdiaareparte de suas atividades académicas,
sendo que cinco deles assumem mais diretamentst&ogga incubadora (dois aposentados, e
quatro que acumulam estas atividades com as demahdaticas e administrativas de seus
departamentos e da instituicdo), um estagidrio pg@io administrativo, uma técnica de
assuntos educacionais e técnicos de nivel suppreosao contratados, por tempo determinado,
com recursos conseguidos por meio de participacdoeditais de diferentes agéncias de
financiamento de pesquisa, extensdo e economaésali

A INCOORP teve participacédo na formacao de estudanteproducdo de conhecimentos
e na captacao de recursos.

Na formacdo de estudantes, foram oferecidos ACIEE¥Eagio obrigatério e nao
obrigatério e desenvolvimento de atividades de &mdo em Economia Solidaria. A disciplina
ACIEPE, realizada nos dois semestres de 2010, eteachproximadamente 50 pessoas, entre
alunos de cursos de graduacdo, de poés-graduacaafigsipnais interessados. Foi oferecido
estagio obrigatério para dois alunos do curso agelgicdo em Psicologia e propiciado o
desenvolvimento de projetos de pds-graduacao,rtiigfes de mestrado e teses de doutorado
em diferentes programas para aproximadamente 1fogesob orientacdes de membros da
equipe. Foi também oferecido estdgio ndo obrigatpara aproximadamente 50 alunos de
diferentes cursos de graduacao, atuando juntoipesgda incubadora na condicéo de bolsistas.
Foram realizadas atividades de formagdo em Econ8aiidaria junto a empreendimentos e
parceiros do projeto bem como o preparo de matee@hgdgico para implementagdo deste tipo

de formagdo como parte do trabalho de incubac@ongpeeendimentos solidarios.
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Na extensdo houve atendimento a um total aproxindeddé00 pessoas moradoras dos
territorios (rural e urbano) em que a INCOOP deskmvsua atuagdo, para constituicdo e
consolidagdo de empreendimentos e iniciativas &wdis, como parte de projetos financiados
pelos Ministérios de Desenvolvimento Social e Camlia Fome, da Educacédo e da Cultura
(Programa Nacional de Incubadoras de Cooperatiopsil&es - PRONINC e Programa de
Extensdo Universitéaria - PROEXT), pela FAPESP (Ral Publicas em Economia Solidéria) e
pela ProEx/UFSCar. A implementacdo destes projetpticou em dedicacdo consideravel da
equipe a gestdo dos recursos e elaboracdo de ricdat@om procedimentos de alta
complexidade e exigéncia.

Na produgéo de conhecimento houve a apresentag¢éabd¢hos em eventos diversos de
ambito local, nacional e internacional; palestrasiteas atividades de difusédo do conhecimento
no campo da Economia Solidaria; publicacbes natteayana forma de capitulos de livros,
textos completos em anais de eventos e artigos.

Para a captacado de recursos a equipe INCOOP elabdrve aprovados projetos para
implementacdo de atividades no ambito de seustpsofie Desenvolvimento Territorial com
financiamento da Financiadora de Estudos e ProjetBBNEP (Residuos e Articulacdo de
incubadoras), Seretaria Nacional de Economia Sw@ida SENAES (PRONINC), MEC
(PROEXT: programa e projetos), Iniciacdo cientifigpara ensino médio; e atividades de
extensdo com financiamento pela ProEx.

A equipe da INCOOP participou de atividades locsob a tematica de Economia
Solidéria, tais como discussédo e votacdo de Leiidihal de Economia Solidaria, féruns de
economia solidéria (local, estadual, nacionalyiddides da Rede de Incubadoras Tecnolédgicas
de Cooperativas Populares (ITCPs), Conselho Mualidie Micro e Pequenas Empresas e outras
instancias de articulacdo deste movimento.

O quadro 9 apresenta uma sintese das varias fdmtgsacao da INCOOP em 2010.
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Quadro 9
Atuacdo da INCOOP em 2010

EQUIPES REFERENTES A CADEIAS PRODUTIVAS ECONOMICAS

Equipe

Cadeia da Limpeza

Cadeia da Alimentacao

Cadeia de Confecc¢bes

Cadeia de Residuos

Cadeia dos usos
multiplos da madeira

(rural)

Cadeia dos usos
multiplos da madeira

(urbano)

Cadeia da Cultura

Fonte: INCOOP em 14/11/2010

Empreendimentos/iniciativas/atividades

Coordenacédo

Cooperlimp
Grupo Sabéo Recicla
Grupo fabricacdo produtos limpeza
Coordenacao
Horta comunitaria
Padaria/cozinha
Producéo de fitoterapicos

Coordenacao

Maria Fuxico

Coosturarte

Coordenacédo

COOPERVIDA (Unidade de Beneficiamento de Plastico)
Residuos Eletro-Eletrénicos
A Coopervida em articulagdo com outros EES do territério
Articulacdo da cadeia de residuos com outras ITCPs paulistas
Producéo de conhecimento na temética relacionada

Coordenacao

Madeirarte

Pequenos objetos de madeira, méveis e componentes para
habitacao

Pequenos objetos de madeira

Coordenacédo

Producéo audiovisual/registro de eventos
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Curso Pré-Vestibular da UFSCar

Curso Pré-Vestibular da UFSCar, voltado a alunosiosoonomicamente
desfavorecidos, como j& mencionado no item 3.2Joago do periodo foi aumentando o
numero de pessoas atendidas: em 2004 atendeu (B35 em 2010 foram ofertadas 425

vagas.

Direitos Humanos

Como citado no item 3.2, na UFSCar o compromisstiticional com o tema dos
Direitos Humanos firmou-se desde 1999, quando dalammacdo do Nucleo de Extensdo
UFSCar- Cidadania. O proposito dessa iniciativaofde instaurar um locus de apoio a reflexao
e a pratica académica, visando identificar desafitimitacdes as conquistas de cidadania no

ambito local, regional e nacional.

PROVER

Atividade de extensdo mantida pela Biblioteca Cdtatia da UFSCar - PROVER -
Programa de Atendimento a Grupos Especiais de ldsuddeficientes Visuais - criado em
1997 com o objetivo de dar a esse publico a infinatesa necessaria para 0 acesso a
informacao, independentemente do suporte em qeg esgistrada.

A Biblioteca Comunitaria (BCo), dentre suas a¢cGaltadas as comunidades interna e
externa a Universidade, desenvolve uma politicendeisdo através de servicos voltados aos
seus usuarios deficientes visuais (DV) com a filsale de atender as necessidades especificas
dos alunos da UFSCar, bem como dos alunos da eeglesitho local e do cidaddao comum.

O Programa de Atendimento a Grupos Especiais dérldsu deficientes visuais, o qual
tem como objetivo bésico dar deficiente visual condi¢cdes de acesso a litematmpressa
por meio de recursaeformacionaishardware e softwareespeciais que permitem a
sonorizagdo do textéimpresso e a impressdo em Braille. Oferece tambénusadrio
condicBes de acesso aos terminais de computad®@ibliateca, para a recuperacdo de
informagé&o editadaletronicamente.

A BCo disponibiliza para os usuarios do PROVER wnjunto de equipamentos
(microcomputadores, impressora especstanney que permite o treinamento paraso do
computador e o sistema DOS-VOX e Virtual Vision).

Hoje, h& equipamentos instalados também na EMEBmmtStella Moruzzi com
atendimento a 18 usuérios, além de usuarios oadsiapenas dapressora Braille.

Ao longo desses anos, como complementacdo do Hmalgalprocurando incentivar a

leitura em Braille, foram criadas algumas atividapara ensino e aprimoramento da leitura nessa
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linguagem. Com isso, o programa vem formando ummvacem Braille, através dasbras
escaneadas e impressas na BCo e também pelas sloacébidas da Fundac®wrina
Nowill, Instituto Benjamin Constant e Senado Feldera

Em 2009 e 2010, através do PROVER - Programa dedAtento a Grupos Especiais
de Usuarios: Deficientes Visuais, em parceria comeagm criado INCLUIR — Nacleo de
Acessibilidade ao Ensino Superior, com sede na B@iopossivel atender alunos de pds-
graduacéo — deficientes visuais (DV) — atravéssdareeamento de textos, impressao braille e
curso de braille para DV’s da comunidade externa.

Outra iniciativa do PROVER — Programa de Atendireat Grupos Especiais de
Usuarios: Deficientes Visuais em parceria com deRuea Municipal de S&o Carlos foi o

Curso de Alfabetizacéo Braille(Leitura e Escrita Braille).

Programa Incluir — Nucleo de Acessibilidade ao Eneb Superior

Em 2007, a Biblioteca, em parceria com o Program®das-Graduacdo em Educacéo
Especial, atendeu ao edital do Programa Incluiompiido pelo Ministério da Educacéo,
propondo a implementacdo de um Nucleo de Acestalbidi ao Ensino Superior, com o objetivo
de servir de apoio aos alunos portadores de ndeegs especiais, além de sensibilizar e

orientar os professores para o trabalho com essie@U

ProEstudo — Programa de Desenvolvimento de Repertds Académicos

A UFSCar realiza diversas outras agoes voltadagerar processos de exclusdo nos
diferentes niveis educacionais. Uma delas“BroEstudo — Programa de Desenvolvimento
de Repertérios Académicos;’ ja citado na dimenséo 2, voltado prioritariamemtgsuarios da
propria UFSCar, mas que vem sendo anualmente atopiia modo a atingir a comunidade
externa, particularmente pais, professores e esieglda Educacédo Basica. O objetivo é tornar
disponiveis servicos de atendimento para desemwehto, correcdo e aperfeicoamento de

comportamentos de estudo.
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3.4. Relagdes da IES com a Sociedade: Defesa do d&mbiente, da Memdria Cultural,
da Producéo Artistica e do Patriménio Cultural

3.4.1. Meio Ambiente

A Universidade Federal de Sdo Carlos tem uma galéimbiental clara e adequada a
sua realidade, que estabelece principios e natefuas atividades administrativas, de ensino,
pesquisa e extensdo, visando a sua sustentabilidade

Ao longo de sua historia, a UFSCar tem demonstuaci constante preocupacdo com
0 meio ambiente, que esta expressa na propriagewafido dosampide S&o Carlos, Araras e,
mais recentemente, Sorocaba. A preocupagéo conmoocambiente faz parte do cotidiano, bem
como das atividades de ensino, de pesquisa e daséxt desenvolvidas na UFSCar e esta
consubstanciada em varias diretrizes gerais e ifispscdo PDI. Nos dUltimos anos a
Universidade avangou na questédo de gestédo de ossitu manutengéo das areas reflorestadas e
na educacao ambiental.

A Universidade tem desenvolvido oficialmente, de4883, uma politica ambiental
quando criou &oordenadoria Especial para o Meio Ambiente da UFS& (CEMA) pela
Resolugdo h 201/93 do Conselho Universitario. Esta Coorderiaddesenvolve a gestéo
ambiental na UFSCar por meio dos programas de [EdacaAmbiental (PEAm), de
Conservacéao de Energia e Controle de Residuos (@@8&Programa Agroecoldgico (PAE).

Ao longo de 2009 e 2010, o PEAm deu continuidadanapanha contra o abandono de
animais nocampusSao Carlos — iniciada em 2008 em uma parceria c@nganizacdo Nao
Governamental Arca de Sdo Francisco e a Comissduikados e Controle de Animais do
CampusSao Carlos — e ao “Projeto Canecas” — desenvojuitto com o Grupo Ambiental Ipé
Amarelo (GAIA). Foi também iniciado o projeto detensdo “Trilha dos Residuos: uma rota
amiga do meio ambiente”, que tem como publico-aprofessores e alunos do Ensino
Fundamental. Além disso, a coleta seletivacampusS&o Carlos comegou a ser reestruturada
em 2010, com a identificacdo de problemas e aireci&d dos pontos de coleta.

No ambito do PAE, além das atividades rotineimsndnutencdo das areas verdes dos
campie de aceiros, dentre outras, foi realizado no gergoplantio de mais de duas mil mudas,
referente ao cumprimento de compensagdes ambientais

O trabalho da Unidade de Gestao de Residuos da&RBGR) tem tido como diretriz
o planejamento e implantacdo de sistemas de cerdeofuantidade de residuos gerados pelos
laboratérios da Universidade; da coleta de resi@uidentificacdo do melhor tratamento; e do
consumo de reagentes para tratamento de residlspmpria Unidade. Essas atividades

buscam envolver toda a comunidade académica, &stabeparcerias e, assim, além da
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destinacdo adequada dos residuos e conscientidag@vidores e alunos, promover também a
producédo de conhecimento sobre as alternativaa@eit

A UGR elaborou em 2009 — em parceria com os daparitos de Quimica, Engenharia
Quimica e Engenharia de Materiais — a propostenpantacdo de um sistema para recuperacao
de solventes organicos usados pelos laboratoritho@rsidade. Esses laboratérios produzem,
a cada semestre, 10 toneladas de residuos, seftlaé&gse volume formado por solventes
organicos. Com as colunas de destilagado implanfaeladJGR — a partir de investimento de R$
200 mil, em recursos da propria UFSCar e da Fapesp estimativa é que seja possivel
recuperar 40% desses solventes. Apenas com o tiesoaeto desses residuos a UFSCar gasta,
anualmente, R$ 40 mil, mas a economia com a imggantdo novo sistema sera ainda maior,
ja que sera reduzida também a quantidade de sesveomprados pelos laboratorios.

No campusAraras, foi realizada em 2010 a quantificacdo difipecdo dos diversos
residuos ativos (em geracdo) e passivos (estocao®s) como o diagndstico dos sistemas
atuais de manejo. A mesma acao esta prevista araaizada neampusSorocaba em 2011,
para que o sistema de gestdo de residuos da UESE§a plenamente implantado nos trés
campida Instituicdo. Em 2009, foi descartado o pasatumulado em Araras e, em 2010, nos
campiSéao Carlos e Sorocaba.

Além dessas providéncias, foi priorizada a ofeleaoportunidades de treinamento e
educacdo ambiental para toda a comunidade académitacentes, técnicos e alunos de
graduacéo e pos-graduacao —, visando a sensiBitizpre a importancia do manejo adequado
de residuos. Essa frente de trabalho concretiras®ientacdo permanente aos laboratorios e
outros setores geradores, bem como na realizacdmaldstras sobre temas especificos. Foi
desenvolvido e implantado também suoftware para gestdo dos reagentes utilizados nos
laboratorios da Universidade, com o0 objetivo deinaprar o controle e integrar esses

laboratorios, reduzindo desperdicios.

3.4.2. Atividades Culturais da UFSCar

Uma das diretrizes especificas do PDI-UFSCar érizaloa producdo artistica como
atividade académica. Todas as atividades de extatesarea tematica cultura, como qualquer
outra atividade de extensdo da UFSCar, sao intagrad ensino e a pesquisa, envolvendo

alunos e buscando avanc¢o do conhecimento.
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Coordenadoria de Cultura da Pro-Reitoria de Extensa

No inicio de 2010, a criagdo da Coordenadoria aleuf2 da Pro-Reitoria de Extensdo
(CCult) — em substituicdo a Coordenadoria de Ewe@uaturais — visou, além da manutencao
dos projetos ja existentes, um aprofundamento &amae a politica cultural a ser desenvolvida
na UFSCar. Para tanto, buscou-se identificar tesid&npromover debates e reflexdes que
permitissem o estabelecimento de diretrizes pardli@uao planejamento, definicdo de
prioridades e de critérios para apoio as iniciativdm como incentivar a participagdo da
comunidade universitaria em editais externos deefama Arte e a Cultura.

Dentre outras acdes, foi criado edital especifiapa distribuicdo de recursos aos
projetos de extensdo das areas artisticas e gsltAreealizacdo dos editais permitiu, a0 mesmo
tempo, que as especificidades desses projetosnfoseatempladas e que houvesse maior
aproximacao entre seus proponentes. Outra consgqui@&i um mapeamento detalhado das
atividades de extensdo artistico-culturais em dedeimento na UFSCar, 0 que permitiu a
identificacdo das areas mais consolidadas e daggetanecessitam de mais apoio.

A partir das reflexdes desenvolvidas — e tambésedndo facilitar articulacées — foram
propostos inicialmente cinco eixos tematicos paragio em 2010: UFSCar 40 Anos; América
Latina e Povos do Sul; Arte e Ciéncia em MovimerEopnomia da Cultura; e Cultura e
Sociedade. Ao longo do ano, a CCult também promadeési seminérios de Politicas Culturais
no campus Sdo Carlos, visando, mais uma vez, a articulagidodos os envolvidos na
construcdo de um projeto que privilegie a divedgdeultural e esteja alicergado no constante
didlogo entre os saberes académicos e populares.

Em relacdo ao fomento & participagdo da comunidadersitaria em editais externos,
a UFSCar teve sete projetos aprovados no Programfgpdio a Cultura em Interface com a
Extensdo Universitaria do Estado de S&o Paulo ZBOSExt Cultura SP), financiado pelo
Ministério da Cultura. No ambito do ProExt Cultufai realizado em setembro de 2010, na
Universidade de S&o Paulo, seminario que, dentresoresultados, fundou o Forum Paulista de

Cultura e Extenséo, cuja primeira reunido, em ntwerdo mesmo ano, aconteceu na UFSCar.
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Quadro 10
Atuacdo da Coordenadoria de Cultura em 2010

Projetos desenvolvidos pela Coordenadoria de Cultar

Musica na Cidade —8 apresentagBes em 2010. Além destas, cercaaldré8 apresentacdes puder
ser realizadas em parceria com projetos contempladl&dital de Apoio as Atividades Artistico
Culturais, consolidando a diretriz de colaboracadieulacdo presente nas reflexdes sobre um
politica cultural para a UFSCar.

a

F6érum de Debates

Teatro e Audiovisual

Il e IV Semana da América Latina— em 2010, evento passou a ser realizado em jzacoen a
Prefeitura Municipal de S&o Carlos e seu NucleBrdelucao Digital e com o Ponto de Cultura
Espacgo 7

Oficinas de Elaboracéo de Projetos Culturais, Etnaftografia da UFSCar e Leitura Dramética

12 Mostra de Video Popular de Sao Carlc— espaco para divulgacdo de criacdes audiovisuais
populares, do qual participaram, nesta primeirgdadimais de 70 videos realizados por grupo
diversos, exibidos em escolas, centros comunit@rmsgros espacgos publicos de Sao Carlos

Projetos contemplados pelo Edital de Apoio as Atidiades Artistico-Culturais 2010 (com o
departamento/unidade dos coordenadores)

Musica na Cidade (CCult); Forum de Debates (CCudtaitro e Audiovisual — reflexdes e praticas
(CCult); XVII Semana do Livro e da Biblioteca da $®ar (BCo); Criacao e difusédo de um acervo
digital de documentariosgmpusSorocaba); Danca Contemporanea (Departamento de
Esportes/ProACE); Talentos Juvenis do Gonzaga (PU&k Cia. de Dan¢ca — UFSCar levando a
danca para o interior de S&o Paulo (Nucleo UFSGaridipio); Recitais didaticos de musica

instrumental para trio de sax, soprano, clarinet@l@o (DAC); Recitais de musica instrumental para

duo de clarineta e piano (DAC); Radio UFSCar (R&t#&Car); Orquestra (DAC); Pré-producéo,
producéo e apresentacdo de um musical (DAC); Qficiteraria: Laboratério de Criagdo Poética
(DL); Olhares de estranhamento: pensando a cidade patriménio publico (DME); Produgéo do
documentério “O pensamento industrial e a politinamatografica brasileira” (DAC); Oficina de
dublagem para audiovisual (DAC); Dia Nacional dertilnfantil (DAC); Eventos culturais no
campudsAraras (CCA); Musica na Cidade — Sorocatmn{pusSorocaba); CineUFSCar (DAC);
CineUFSCar — SorocabeampusSorocaba); Vivenciando a Poesia (Nucleo de Formdea
Professores); CONTATO - Festival Multimidia de RadiV, Cinema e Arte Eletrénica (Radio
UFSCar); Aquarpa: a improvisacao na pratica musgical ensino de musica (DAC); Teatro
Ouroboros: ciéncia e cultura (DQ); Painel de Regé@oral (DAC); Musicalizagéo (DAC); VII
Festival Sons e Movimentos (DEFMH); Espaco BCo (B8ate na Biblioteca (BCo); Gerocine —
andlise compreensiva do processo de envelhecirhantano sob o espectro do cinema (DEnf);
Cinema 3D — apoio ao CineUFSCar e ao Cine Sdo R@€); Ciclo de Praticas Culturais

Populares e Educacéo (DME)

Fonte: Fonte: Relatério Parcial de Gestao - maecaQi 1

Atividades Artistico-Culturais da BCo

No conjunto de ac¢fes culturais e educativas desedoeelo Departamento de Agéo
Cultural da BCo, as principais atividades e ac@eanh realizadas por meio dos projetos do
Programa de Atividades de Extensdo da BCo, do &mmde Incentivo a Leitura (PROLER),
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institucionalizados pela Pro-Reitoria de Exteng@woIEx) e de eventos com foco no incentivo a
leitura e no carater comunitario da BCo-UFSCar. H0, os principais projetos culturais
foram: Dia Nacional do Livro Infantil; Encontro doetas de Sdo Carlos; Arte na Biblioteca;
Sabado de historias; Ler é Prazer: Se Maomé naa Wontanha...; Viagjando com Poesia;
Criancas vao ao teatro; Espago BCo; Pesquiseg@amto a Pesquisa Escolar; Por mares nunca
dantes navegados: 0 uso do blog como gerador deciomento.

A Agéo Cultural é para a BCo um diferencial na tafetfe produtos e servi¢os, uma
vez que atua diretamente com o usuario atravésrtésaaato, literatura, fotografia, artes
plasticas, musica, danga, teatro, entre tantasutanifestacdes artisticas que provocam nas
pessoas um sentimento poético, de alegria e bem est

Ha quase 15 anos essas atividades promovem aagéegrda biblioteca com a
comunidade académica e externa, mas principalnmaitdora para a formacdo do cidadao
através da sua atuacao junto as criancas das ®deotade de ensino de S&do Carlos.

Através do PROLER, a Biblioteca Comunitaria configuse como algo encantador
para as criancas e o aprendizado por meio dosjid® leituras, de dramatizacdes de poemas,
da masica, da expressao corporal e artistica, fitasas de origami, do teatro, das oficinas de
xilogravura e desenho contribuiram para o incerdil@itura, uma vez que o processo de ensino
e aprendizagem se d& por meio de experiénciassivadas na vida das criancas que puderam
aprender de forma ludica o prazer de ler.

Ja o PROVER proporciona as pessoas com deficiérstial o acesso a informagéo
através da inclusdo digital ao disponibilizar cotapores,softwares escaner e impressoras
braille.

A tabela 33 apresenta uma sintese das atividadeepartamento de Ac¢éo Cultural
da BCo em 2010.
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Tabela 33

Departamento de Agao Cultural em nameros 2010
NUmero de Exposicdes 15
Nimero de Pecgas de Teatro 2
Numero de Visitas monitoradas 50
Numero de Eventos 4

Total de Projetos de Extensao 7
Publico do Projeto Semana do Livro e da Biblioteca 800
Publico do Projeto Dia Nacional do Livro Infantil 64
Publico do Projeto Encontro de Poetas de Sdo Carlos 70
Publico do Projeto Arte na Biblioteca 360
Publico do Viajando com Poesia 10.000
Publico do Projeto Espaco BCo 6.660
Puablico do Projeto PROVER 100
Publico Total dos eventos/projetos 18.457
Total de material de divulgacdo confeccionado 20
Total de cartazes 15
Tiragem total do material de divulgacédo confecaoitina 1450
Total de contatos para divulgacao 3000

Fonte: BCo
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4. A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

4.1. Coeréncia das Acdes de Comunicacdo com as fR@b Constantes dos Documentos
Oficiais

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 020da UFSCar € o principal
documento norteador da Politica de Comunicacgdo miaetsidade, coordenada e executada
cotidianamente por sua Coordenadoria de Comunic&c&al (CCS) e, mais recentemente,
também pela Radio UFSCar (emissora FM educativasatjvidades iniciaram-se em maio de
2007).

Assim, além de buscar, com as estratégias de c¢oagdio, colaborar para o
cumprimento — e concretizacdo em acdes — dasidiretestabelecidas no PDI, a CCS segue em
sua pratica e estruturacdo interna os principias lpseiam o plano, destacadamente os de

indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensl&@digre acesso ao conhecimento.

Coordenadoria de Comunicacdo Social

Criada em dezembro de 1988 pelo ConsUni, a Cooddeiaade Comunicagéo Social
(CCS) foi concebida inicialmente como Divisdo denfDaicagdo Social (DiCom). Na época,
além das atividades de assessoria de imprensayvdésa tarefas de apoio multimidia para a
area académica, apoio a organizacdo de eventosneopiis e documentacdo. O primeiro
concurso publico para preenchimento de uma vagardalista profissional foi realizado em
1989.

Até essa data, a UFSCar ndo contava com uma eatridumal para a area de
Comunicacao. As atividades de divulgacdo ndo erasertvolvidas sistematicamente. Ha
registros informais (orais) de atividades nessé¢idsemesempenhadas no inicio da década de
1970 por um funcionario vinculado diretamente abiete da Reitoria (GR) e, depois, por um
jornalista ndo vinculado a uma estrutura formahskessoria de Imprensa ou Comunicacao.

Em fevereiro de 1991, na implantacdo da reorga@izagiministrativa da UFSCar, a
estrutura de Comunicacdo Social € definida comistémcia de duas unidades distintas: a
Coordenadoria de Comunicacao Social (CCS), vineuBadPro-Reitoria de Extenséo (ProEx),
com a atribuicdo de divulgar e comunicar iniciadigerais da Instituicdo e das areas cientificas
e académicas; e a Coordenadoria de Imprensa deriR€ICIR), com a responsabilidade de

divulgar e comunicar iniciativas da Reitoria. Enostg de 1991, € apresentada uma proposta
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para reestruturacdo do Sistema de Comunicacédol Sacid-SCar, considerando a constatacao
de sobreposicéo de tarefas entre CIR e CCS. Neemante, é fundida a CIR com a CCS, com
a consequente extingdo da primeira.

O ano de 2010 foi marcado por mudangas na estrdau@omunicagao da UFSCar.
Até abril deste ano todas as atividades de Comgémcda Universidade estavam concentradas
sob uma unica gestéo da CCS. Porém, com a puldickgiportarias GR 490/10 e 491/10, foi
nomeado um novo diretor para a unidade e criadasessoria de Comunicagédo da Reitoria
(ACR). Além disso, a Radio UFSCar, que desde sisaw vinha sendo gerenciada pela
mesma dire¢cdo da CCS, passou a ter uma diregdeegelasiva.

A CCS da UFSCar est4, na estrutura organizaci@ablniversidade, ligada diretamente
a Reitoria. Suas caracteristicas e a gama de adiesdmidiaticas e organizacionais em que atua
fazem com que ela seja considerada mais que unesgmta de Comunicacdo. Isso advém,
principalmente, do fato de a unidade também trabadim frentes como projetos de extenséo e
na recepcdo de estudantes de diversos cursostdai¢as, que colaboram nas mais variadas
frentes de atuacao na Coordenadoria.

Internamente a CCS estd estruturada em uma Dagtoma Coordenagcdo e uma
Secretaria Executiva. Essa organizacao, porénioéral, ja que desde 2006, a Coordenadoria
conta também com divisbes noampiAraras e Sorocaba e, em Sao Carlos, com divis@es p
area de atuacdo, como Jornalismo, Artes, Clippifigaologia da Informacdo. Ao lado dessa
estrutura, porém, ndo coordenada pela mesma djregite a Radio UFSCar, a ACR e um
projeto mantido em parceria com o Departamento thca; o Laboratério Aberto de
Interatividade para Disseminac¢do do Conhecimergat@ico e Tecnoldgico (LAb)

Apesar de ocorrerem num ambito administrativo esteutura organizacional, estas
mudancas foram feitas visando proporcionar uma enallndmica para o funcionamento das
unidades que atuam na &rea de Comunicacado da kidage. O que se pode considerar como
uma descentralizacdo tem como objetivo maior, erta ceedida, agilizar o atendimento as
demandas por divulgacdo e acesso a informagcfesnefades que tém naturezas diferentes.
Com isso tanto a Reitoria passa a ter um canalggiado e facilitador de comunicacdo com a
Imprensa e com a comunidade interna, como a CCS8 fomdr suas ac6es na Comunicacao

Organizacional e a Radio UFSCar privilegiar seuepdp emissora publica e educativa.

4 O LAbI desenvolve projetos de disseminacdo da Ciunsando meios de comunicacdo diversos, arte e
interatividade. Com financiamento do CNPq e da Fapegpboratdrio esta vinculado a CCS e ao Departamdmt
Fisica da Universidade Federal de S&o Carlos. Suipee¢ formada por estudantes de graduacéo, pdeagao,
professores e profissionais das é&reas de Fisicaas.eComunicacdo e Educacdo. Mais informacdes em

www.labi.ufscar.br
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Em 2010 a equipe da CCS foi formada por sete jistaal um designer gréafico, um
analista de Tecnologia da Informacdo, uma secaet&ecutiva, uma administradora e dois
assistentes em administracdo, seis estagiarios, lablaistas treinamento e seis bolsistas de
extensdo, além de duas professoras colaboradsaampide Araras e Sorocaba.

Diante deste cenério, o principal desafio da naretatia da CCS é o cumprimento de
uma das diretrizes gerais do PDI da UFSCar (drerl7), publicado em 2004, que prevé a
construgdo de uma Politica Integrada de Informag&@opmunicacdo. Nessa perspectiva estdo
incluidos, além da Coordenadoria, 0 sistema deobtichs, editora, museu, TV e radio
universitarias e nucleo de disseminacdo da ciéecite outros. Esse trabalho, por sua vez,
depende da atuacdo de Comissdo instituida pelarlRo@R 294/09, de 24 de setembro de
2009, da qual fazem parte representantes da PtorRRetle Pés-Graduacdo (ProPG) — que
preside os trabalhos —, Biblioteca Comunitaria (BASCS, Secretaria Geral de Informéatica
(SIn), Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq) e EQUFSCar.

Além dessa diretriz, o PDI norteia o trabalho de&SGfais especificamente por meio
dos seguintes principios e diretrizes:

« Universidade compromissada com a sociedade (Pigjcip

» Indissociabilidade de ensino, pesquisa e exterixduc(pio)

» Livre acesso ao conhecimento (Principio)

e Universidade promotora de valores democraticos@ddalania (Principio)

* Promover e incentivar a inclusdo da metodologiataligem todos os niveis da
Instituicdo (diretriz 2.22)

Estas bases e compromissos da Universidade véra sempridos pela CCS, direta e
indiretamente, por meio de um conjunto de atividadedes e produtos. Essa diversa producéo
midiatica, por sua vez, resulta na gestdo dos psosede comunicacdo e do fluxo de
informacdes da comunidade da UFSCar e com a sddae&efletindo sobre isso, em 2010, ao
elaborar seu planejamento estratégico, a CCS pdssmalizar como sua misséo a preservacao
das diretrizes de comunicacdo da Universidade,oedado estratégias de divulgacdo que
ampliem o alcance da UFSCar na midia nacional idate as expectativas das comunidades
interna e externa da Universidade.

Essa visdo reflete, em grande medida, a import&@stiatégica que assume o setor de
Comunicac¢do numa instituicdo publica de Ensino Boped que requer, além dos aspectos de
transparéncia da gestdo de recursos governamantasconcep¢do de que a populacdo tem o
direito de se manter informada de como ocorre estimento e o desenvolvimento da Ciéncia

realizada nas universidades.
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4.2. Comunicacéo Interna e Externa

Com o crescimento da UFSCar e consequente amplagaiumero e diversidade de
estudantes e servidores na Instituicdo, também gatea de Comunicagdo Social cresce o
desafio de promover uma comunicacdo interna querdge o didlogo e a interacdo entre os
integrantes da comunidade universitaria e, conem@tmente, destes com a comunidade
externa, em um cenario mididtico cada vez mais texopmarcado pela consolidacdo de redes
sociais digitais e outras tecnologias de informagadcomunicacdo inovadoras. Frente a tais
desafios, a Coordenadoria de Comunicacdo SociaB @@ UFSCar tem buscado, além da
manutencdo de suas atividades e projetos cotidiagmmsontrar solu¢des inovadoras que
permitam a otimizac&o dos resultados de seu traleglbonsequentemente, o aprimoramento de
mecanismos que conferem visibilidade as atividadesensino, pesquisa e extensdo da
Universidade.

Nesse sentido, destaca-se o investimento realiza@istema de Apoio a Comunicacgéo
Integrada (SACI),software de gestdo de informagBes, conteddos, produtosiailes de
comunicacao, desenvolvido, desde 2007, no ambito pdgpria UFSCar. Além de
aprimoramentos voltados ao apoio as atividadesodwigicacdo na Universidade,software
tem despertado o interesse de outras instituigiksdis de Ensino Superior (IFES): apenas em
2010, visitaram a UFSCar profissionais da areaaaudicacao de oito IFES, das quais seis ja
estdo utilizando o SACI na gestdo de suas ativglaHsse processo de transferéncia de
tecnologia foi estimulado, em grande medida, petgepo Saci@Ipé, financiado pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

Também em 2010, o SACI teve seu registrosdéware concedido pelo Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), torrasd o primeircsoftwaredesenvolvido pela
UFSCar a receber tal registro. Em outubro do memnag o Conselho Universitario aprovou o
licenciamento do Sistema corsoftwarelivre.

Atualmente, o portfélio da Coordenadoria contémaamjunto de produtos impressos e
digitais voltados para uma eficaz comunicacéo ristez externa. Destacam-se entre eles o
Noticias UFSCar, Portal UFSCar, Clipping UFSCarfoimando, Revista do Candidato,
Caderno do Calouro e Agenda do Calouro. A relago & Imprensa local, regional e nacional
integra uma parte importante das atribuicdes da, QG& também acompanha a veiculacdo do
nome da UFSCar na maioria dos veiculos nacionais.

Assim, além da manutencdo de atividades ja coratdiEl — como os boletins

eletrénicos diariognfoRede InfoCCAe InfoSorocabao boletim impresstnformandoe outros
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produtos institucionais —, foram criados em 20¥o0s servicos e produtos voltados a
comunidade interna da UFSCar: o Clipping UFSCasum® das noticias sobre a UFSCar
publicadas na midia, enviado diariamente junto @a@mboletins eletrdnicos; as exposicdes
“Clipping UFSCar: o passado e o futuro da UFSCas@ntes na midia”, elaborada em parceria
com o Departamento de Ciéncia da Informacéo, e d&igfo Historico-Fotografica UFSCar 40
Anos”, em parceria com o Departamento de Acdo @llta Biblioteca Comunitaria; e o canal
oficial da Universidade no Twitter, em @ufscar_caina, que ja conta com 2.600 seguidores.
Um projeto em andamento é o de implantacdocaogpido sistema Capes WebTV, por meio
do qual sera transmitido contetdo via Internet paoaitores em locais de grande circula¢do de
pessoas.

Em 2010, no ambito da comunicacéo interna, segan@@€s, foram veiculadas 2.979
noticias no sistema InfoRed&ambém foram editadas e publicadas sete edighdmlétim
Informando, uma edi¢cdo da Agenda do Calouro, cobd04exemplares; e uma edicdo do
Caderno do Calouro, com 4 mil exemplares; alénrddytgéo e impressao de diversos folderes,
bannerse cartazes para os mais diversos setores dauigtit Da cobertura de eventos
realizados somente ncampusSao Carlos, resultou o registro de aproximadam#&6t229
fotos.

Neste ano, o setor de Artes da CCS atendeu umntonjonsideravel de solicitacdes.
Dentre as principais demandas estdo a identidadelve diagramacao do material grafico do
Festival CONTATO e das comemoragdes dos 40 anbd-&Lar. O selo criado para marcar as
festividades tem como figuras um gigante, em refgeéa frase de Isaac Newton que, em 1676,
escreveu: “Se vi mais longe foi por estar de pé&esambros de gigantes”; uma pinha, que
remete ao passado, ao primeiro logotipo da UFSE€arm péssaro, uma referéncia a beleza
natural doampida Universidade. A frase que figura costogandas festividades, “Presente

para o futuro”, foi proposta pela servidora Agngm#ecida Luiz, também da equipe da CCS.

5 O sistema InfoRede é composto pedavsletteNoticias UFSCar, um boletim digital enviado diarésnie
por e-mail para a comunidade universitaria dos trésipi Como o sistema possui personalizacéo, em Araea8 el
chamado de InfoCCA e em Sorocaba de InfoSorocaba.

153



Figura 1 - Logomarca das comemoracoes dos 40 anasdFSCar

77

V9/9)/%2/ A9

PRESENTE PARA O FUTURO

Em 2010, também foram criados pelo setor de Arbg®tipos para Programa de
Capacitacao Discente para o Estudo (ProEstudo)gsamPrépria de Avaliagdo (CPA), Pro-
Reitoria de Graduacdo@oss Campu010.

Em relacdo especificamente & comunicagdo com dcpubkterno a Universidade,
confirmou-se no periodo a tendéncia de ampliac&imkercdes da UFSCar em diferentes
veiculos de comunicacdo, 0 que esta relacionadima@emento no relacionamento com os
profissionais desses veiculos, como pode ser e&difi na tabela 34. O aumento verificado de
2009 para 2010 é de 133,8%. Individualmente, dastese entre os veiculos que mais
publicam sobre a UFSCar os jornais impresBosneira Paginae A Folhg a emissora
televisiva EPTV e o sit8ao Carlos Oficigltodos de Sdo Carlos; o jorr@tuzeiro do Sylde
Sorocaba; e o jorn&lolha de S. Pauloseja na edi¢do nacional ou em seu caderno réghhma
entanto, tém crescido também as noticias sobredadies desenvolvidas pela UFSCar
publicadas em um conjunto diversificado de veicdm®sutras regides do Pais e em publicacbes

especializadas ou voltadas para publicos espesifico
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Tabela 34

Comunicacao Social em nimeros

| 2009 | 2010
SACI
Solicitacbes de  divulgacdao2.010 1.703
recebidas
Solicitagcbes aceitas 1.751 1.521
Pautas geradas a partir daa882 2.924
solicitacbes
Comunicagao externa
Sugestdes de pauta enviadas 538 699
jornalistas felease}
Atendimentos a imprensa 651 691
Noticias sobre a UFSCarl.350 1.382
publicadas a partir dos releases
enviados
Total de noticias registradas n8.414 4.568
Clipping UFSCar
Veiculos que publicaram noticiag53 500
sobre a UFSCar
Comunicacao interna
Noticias veiculadas pelo sistema.459 2.979
InfoRede
Edicbes do boletim impressdb 7
Informando
Portal UFSCar -www.ufscar.br
Noticias publicadas 478 691
Visitas 4.300.179 4.230.129
Visitantes 2.494.445 2.496.246

Fonte: Relatério Parcial de Gestao

- marco de 2011

Além do atendimento as demandas da comunidade raitirea, a CCS também
mantém programas e projetos de extensdo e pesaigaonados a sua area de atuacao.
Apenas em 2010, foram realizados no ambito da @oadbria, em parceria com
departamentos académicos e outras unidades adatinet da UFSCar, trés projetos de
pesquisa coordenados por docentes da UFSCar; tiaoalhos de conclusdo de cursos de
especializacdo e cinco de conclusédo de cursosadeiagao; duas monografias de concluséo de
disciplinas; e um projeto de iniciacdo cientifibgestes, oito foram concluidos e oito estdo em
andamento. No ambito da extensdo, em 2010, foralizados 14 projetos, e a Coordenadoria

ofereceu uma Atividade Curricular de IntegracaaditndPesquisa e Extenséo (ACIEPE).
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4.3. Ouvidoria

A UFSCar instituiu a Ouvidoria em 2011. Foi aprovaol Regimento Interno da
Ouvidoria pelo Conselho de Administracdo, e os dltadis da Ouvidoria estdo sendo
implantados.

Embora a UFSCar ndo contasse até o final de 20di @ovidoria, existem varias
iniciativas para acolhimento das reclamagdes essbge da comunidade.

Ha um “fale com a reitoria” no Portal da UFSCar, aufiouvidoriatrote” e “fale
conosco’na ProGrad, canais de comunicacdo na BibhoComunitéria, na Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis, na Unidade é&SB8dola (USE), s6 para citar alguns. No

siteda Comisséo Propria de Avaliacdo também h& ura tfahosco”.
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5. AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1. Coeréncia das Politicas de Pessoal, de Careeilo Corpo Docente e Corpo Técnico-
administrativo, seu Aperfeicoamento, seu Desenvolviento Profissional e suas Condicbes
de Trabalho com as Politicas Firmadas em Document@ficiais

Nas Diretrizes Gerais do PDI — UFSCar, citadasxabdia mencéo explicita sobre as

politicas de pessoal e valorizagdo do servidorigaibl

o Desenvolver e ampliar a concepc¢édo de atendimenssisténcia & comunidade
universitaria, construindo e implementando umatpalide gestdo social voltada
para a qualidade de vida.

0 Estabelecer a¢des de valorizagdo do servidor pabli

o Promover a valoriza¢ao do servigo publico e suasairas, como instrumentos
béasicos do estado democratico.

o Promover e incentivar a inclusdo da metodologiatdlgem todos os niveis da

Instituicao.

Estas Diretrizes Gerais se desdobram em Diretiezgsecificas no eixo 4 do PDI,

denominado de Capacitacédo dos Servidores da UFSCar:

4. Capacitacdo dos servidores da UFSCar

4.1 Implantar politica de capacitacdo continua didé-pedagdgica para os docentes que
atuam na Universidade, permitindo-lhes o dominiosndeas concepc¢des do processo de ensino
e de aprendizagem e de estratégias para o seu \@dganento.

4.2 Incentivar a qualificacdo do corpo docente.

4.3 Aprimorar e ampliar o processo de avaliacdo desempenho docente, tendo como
referéncia o perfil do profissional que a Univemsit quer formar.

4.4 Definir o perfil do servidor técnico-administireo que a UFSCar deseja e necessita.

4.5 Orientar os processos de selecdo e ingresgmoitacio e de avaliagdo do desempenho
dos servidores técnico-administrativos tendo coreferéncia o perfil definido e as novas
demandas da universidade contemporanea.

4.6 Implantar uma politica de capacitacao continaadterna e integrada para os servidores

técnico-administrativos.
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4.7 Capacitar os servidores docentes e técnico-aidimitivos para uso de tecnologias de
informacé&o e comunicagéo.
4.8 Desenvolver processos de capacitacdo para géssétucional e de projetos.

4.9 Aperfeigoar politicas que promovam a qualidddevida do servidor.

Criacdo da Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas

Nos ultimos anos, a UFSCar vem experimentando @scitnento sem precedentes,
principalmente em decorréncia dos projetos de esfmamle seus cursos de graduacdo. Tal
crescimento atinge também o numero de servidoresnties e técnico-administrativos que
compdem o quadro da Instituicdo. De 2008 a2013ewg@o é que a Universidade receba 544
servidores adicionais, sendo aproximadamente 3%®ndes e 189 técnico-administrativos.
Somando-se a esse cenario as mudancas contempon@ngaindo do trabalho — tais como a
introducdo de novas tecnologias de informacdo ain@acao; novos processos de trabalho, em
geral orientados para servicos; a necessidade i@ tnansparéncia e agilidade de gestao,
dentre outras —, vé-se configurada uma necessidadatualizacdo frequente na formacao

profissional dos servidores da Universidade.

Tabela 35
Vagas autorizadas e provimentos realizados -2002812 -REUNI-UFSCar

Servidores técnico-administrativos por Centro

2009 2010 2011, 2017 Total

Vagas | Provi- | Vagas | Provi- | Vagas | Vagas | Vagas | Provi-

autori | men- | autori | men- | autori | autori | autori | men-

-zadas| tos zadas| tos |-zadas| zadas| zadas| tosja

reali- reali- reali-
zados zados zados

TAs — Nivel Superior
Administracao 2 2 6 6 0 21 29 8
CCBS 2 2 0 0 0 0 2 2
CECH 2 2 1 1 0 0 3 3
CCET 6 6 10 10 0 4 20 16
CCA 4 4 1 1 0 1 6 5
CCTS Sorocaba 3 3 2 2 0 4 9 5
TAs — Nivel Intermediario
Administracao 1 1 9 9 0 20 30 10
CCBS 3 3 3 3 0 0 6 6
CECH 4 4 2 2 0 2 8 6
CCET 9 9 6 6 0 15 30 15
CCA 8 8 4 4 0 4 16 12
CCTS Sorocaba 11 11 11 11 0 8 30 21

™o
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Servidores docentes por Centro

2009 2010 2011 2012 Total
Vagas | Provi- | Vagas | Provi- | Vagas | Vagas | Vagas | Provi-
autori men- | autori | men- | autori | autori | autori men-
-zadas| tos zadas| tos |-zadas| zadas| zadas| tosja
reali- reali- reali-
zados zados zados
CECH 16 16 10 10 10 2 38 26
CCET 25 25 25 25 42 4 96 50
CCA 13 13 9 9 14 2 38 21
CCTS Sorocaba 17 17 12 12 19 1 4 2
Fonte: ProGPe
Tabela 36
Quadro de Pessoal — Concursos e selecdes publicalizadas
Quadro de Pessoal 2010
Docentes efetivos 84
Professores substitutos 70
Professores visitantes 1
Técnico-administrativos 9

Fonte: ProGPe

Tabela 37
Quadro de Pessoal - Contratagdes
Contratacdes 2010
Docentes 55
TAs — Nivel Intermediario 14
TAs — Nivel Superior 16

Fonte: ProGPe

Foi buscando adequar a estrutura organizaciondiF&Car para que possa dar suporte

ao crescimento e as transformacdes na Instituicd® @ Administracdo Superior da

Universidade apresentou a proposta de transforndec&@cretaria Geral de Recursos Humanos

em Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe)agéorda Pré-Reitoria foi aprovada pelo

Conselho Universitario em dezembro de 2010, coriando funcionamento em janeiro de

2011.

A criacdo da ProGPe considerou o aumento permargmtvolume de trabalho; o

surgimento de novas demandas e problemas tipicomsiituicbes grandes e a necessidade de

coordenagéo entre @ampida Universidade, de aumento da capacitacdo dogleey e de

delegacdo de autoridade e compartilhamento de msapiidades. Com a nova estrutura,
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espera-se facilitar a comunicacao entre os difesesgttores da Pro-Reitoria, além de facilitar a
construcédo de solugdes organizacionais baseadpsoerssos transversais de trabalho.

Nos préximos itens do relatério sdo descritas @des desenvolvidas em 2010,
coerentes com as politicas acordadas no PDI, reésré formagdo do corpo docente; condi¢des
institucionais para os docentes e para o corpacgeuministrativo, bem como a formacéo e

condigdes institucionais do corpo de tutores pr@aene a distancia.

5.2. Formacéao do Corpo Docente

Ja destacamos o elevado indice de titulagdo dentiscda UFSCar e a contratagdo da
quase totalidade de seus professores em regimeditadao exclusiva.

Nos tréscampi, 968 docentes desenvolveram, em 2010, atividadegsiro, pesquisa e
extensdo, sendo aproximadamente 90% de doutorepleoperfaz uma das mais altas
qualificac6es do corpo docente entre as InstitgigiiieEnsino Superior brasileiras. A dimensao
corpo docentetem recebido a nota maxima da maioria das ConssdéeAvaliacdo de Curso
do MEC/INEP recebidas pela UFSCar em 2010 e 2011.

Visando incrementar ainda mais esse indice por deiacentivo e apoio a capacitacdo
do maior nimero possivel de servidores, em 2005nfplantado o Programa de Apoio a
Capacitacdo dos Servidores da UFSCar, de acordasdatinetrizes do PDI, e que sera descrito
no proximo item.

E também preocupacéo da UFSCar a formagéo pedagigs docentes. Os Seminarios
de Inovacdo Pedagdgica e o Programa de Formacdm@aa dos Docentes da UFSCar visam

esse aperfeicoamento didatico-pedagogico.

Planejamento do Programa de Formagdo Continuada do®ocentes da UFSCar —
ProGrad.

Com base no panorama geral dos dados da partioipac8/ Seminario de Inovagdes
Pedagogicas e dos dados de avaliacdo obtidose fezegssario uma analise criteriosa das reais
necessidades formativas e possibilidades de ge¢i@o dos docentes da UFSCar em atividades
de formacéo continuada, para que, dessa formacassidades formativas dos docentes fossem
coincidentes com 0s objetivos propostos nas ac¢éssendolvidas, bem como o periodo de
realizacao e a duracao das atividades fossem sigaea a sua participacao.

Assim sendo, durante os meses de marco, abril @ maquipe da Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagdgico (CDP), juntamente cdPnGaReitora de Graduacao, realizou o
planejamento de um Programa de Formacdo ContindadaDocentes da UFSCar, com o
objetivo de promover ac¢des que contribuam paraserdmlvimento profissional dos docentes
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dos cursos de graduacdo da UFSCar nas dimensdaegépexh e de gestdo dos processos
administrativos. Esse programa reuniu trés prajetos

O projeto um constitui-se na caracterizagdo dasssedades formativas dos docentes
dos cursos de graduacgéo da UFSCar —e tem pornabjetiver subsidios a formulagéo de agbes
constitutivas dos outros dois projetos, por meianfliermacdes obtidas de um formulério que
deveréa ser encaminhado aos docentes da UFSCara@dmento das necessidades formativas,
por meio desse formulério, devera ocorrer numagmidade bianual.

O projeto dois constitui-se em um curso de apeyégiento e foi baseado num ciclo de
palestras realizado em 2009, destinado aos docegjesssantes. Esse ciclo de palestras foi
intitulado “Ac¢éo Docente na UFSCar: compartilhaeaperiéncias e construindo caminhos”.

O curso de aperfeicoamento se efetivard como uigdedevista e ampliada do ciclo
de palestras realizado em 2009, o qual contaraarontribuicbes da Comissao de Ex-Pro-
Reitores de Graduacdo da UFSCar, bem como com actedracdo das necessidades
formativas dos docentes. Esse curso de aperfeigiarserd destinado a todos os docentes da
UFSCar, tendo como principais objetivos: compaatilhconhecimentos referentes a
fundamentacao epistemoldgica e metodoldgica donBrBuperior; analisar, propor e vivenciar
praticas pedagdgicas que contribuam para a meldoriansino de graduacdo da UFSCar; e
estimular a reflexdo e a producao didatico-pedagodos docentes dos cursos de graduacdo da
UFSCar.

O projeto trés constitui-se em um evento destirsdodocentes da UFSCar, sendo uma
reedicdo do Seminario de Inovacdes PedagdgicasnemdEde Graduagdo que ocorreu nos
altimos quatro anos. O Seminario tinha como ohpstivoferecer oportunidades para ampliar
conhecimentos, analisar, discutir e propor pratpedagogicas bem sucedidas no ensino de
graduagéo, além de buscar maior integracédo do clopente da instituicao.

Apos quatro edigBes do Seminario de Inovagfes Bgdas no Ensino de Graduacéo,
realizou-se uma analise das avaliagbes compilans o seu publico-alvo que apontou para
um redirecionamento do enfoque do evento. Esseecdoilamento culminou também na
alteracdo do nome do seminario, uma vez que a nieeltla qualidade do ensino de graduagéo
nao esta pautada apenas na inovacao pedagoégica Dava, com o planejamento do projeto
3, 0 Seminario manteve seus objetivos principaiei®ou de ser uma acao pontual para se

tornar parte de um programa de formacéo contindagdalocentes da UFSCar.

Seminario de Inovagbes Pedagdgicas

As atividades da programacao do IV Seminério fodéstribuidas em trés dias de evento

entre os trésampida UFSCar, contando com a participacao dos doceite®s dos programas
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de pés-graduacdo e dos técnico-administrativos nigetsidade, bem como de docentes de

outras instituicdes de ensino superior. As temstieao formato dessas atividades foram

definidos com o intuito de proporcionar espagos @areflexdo sobre os processos de ensino e
aprendizagem e a vivéncia de praticas pedagogiogadoras no ensino superior.

O primeiro dia de atividades, desenvolvidogampusS&o Carlos com a presencga dos
docentes dosampi Araras e Sorocaba, contou com uma conferéncicbdduaa, uma mesa-
redonda e uma sessdo de poésteres. O segundo eeiootelias de atividades contaram com a
oferta de oficinas, as quais ocorreram simultanegmeos trésampi.

As atividades desenvolvidas ofereceram oportunglgaira ampliar conhecimentos,
analisar, discutir e propor préaticas pedagodgicaesadoras, além de buscar maior integracdo do
corpo docente da instituicao.

No final de 2010, iniciaram-se as atividades degjmento para a quinta edicdo do
Seminario, a ser realizado em fevereiro de 20Ifomeado como V Seminario de Ensino de

Graduacéao.

5.3. Condic¢Bes Institucionais para os Docentes

Como ja exposto no item anterior, a UFSCar mantbistoricamente, um elevado
indice de titulagdo de seus docentes, sendo qaémetote cerca de 90% deles sdo doutores.
Visando incrementar ainda mais esse indice por mhe@igncentivo e apoio a capacitacao do
maior numero possivel de servidores, em 2005 fgllamado o Programa de Apoio a
Capacitacao dos Servidores da UFSCar, de acordasdlinetrizes do PDI.

O Programa prové apoio — custeio de despesas decal®eento e estadia — para
docentes ou técnico-administrativos regularmenté&ricnéados em cursos de pés-graduagao
stricto sensymestrado ou doutorado) em institui¢éo fora dadgdem que se localizecampus
da UFSCar em que estejam lotados. Os servidoresndeéambém estar cursando a pos-
graduacéo em regime de afastamento total ou pgpoi@m sem bolsa.

Em 2010, 51 docentes receberam afastamento paexiteagdio conforme dados da
tabela 38.

Tabela 38
Capacitacdo — Afastamentos concedidos a docentes
P6s-Graduacao Docentes
Mestrado 2
Doutorado 45
Pés-doutorado 4

Fonte: ProGPe

Para os docentes recém-doutores, foi dada coddidei ao Programa Integrado de
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Apoio ao Docente Recém-Doutor, implantado na geai®9-2004. O Programa visa incentivar
os docentes recém-doutores do quadro efetivo daCHIFS iniciarem suas atividades como
pesquisadores emergentes, provendo-lhes um aurdividual & pesquisa para gasto em
gualquer alinea e uma bolsa de iniciacdo cientffma24 meses. Em 2010, no Programa de
Apoio ao Docente Recém-Doutor, foram contempladasbélsas de Iniciacdo Cientifica,
reforcando o incentivo a orientagdo em Iniciacden@iica a este Grupo de Docentes da
UFSCar.

5.4. Condig¢Ges Institucionais para o Corpo Técnicadministrativo

Tendo em vista o crescimento da Universidade eoastantes mudancas nas relacdes
de trabalho, dos novos processos e da necessidagdeadatualizacdo na formacao profissional
dos servidores, a ProGPe investiu sensivelmente Pnograma de Capacitacdo e
Aperfeicoamento, de forma a atualizar conhecimergfms adotar novos procedimentos
operacionais para uma administracdo mais agicazfi

Foi baseada em analises dessa ordem que a Préidrdadsestdo de Pessoas — ProGPe
— nos anos de 2009 e 2010, investiu em deseningia a implantacdo de um Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento dos Servidores d&CEHF® primeiro desafio foi o de deslocar
a iniciativa de “demanda estimulada” para uma ‘wetp estratégica”. Em 2009, o Programa,
ainda em fase de estruturacdo, atendeu as are@esgevolvimento Gerencial, Informatica,
Relagbes Humanas no Trabalho, Saude e Segurancdratmlho e Instrumental e
Aperfeicoamento para o Trabalho. J& em 2010, tnabade na adogéo de um Plano Anual de
Capacitacdo, assentado em seis eixos: Lingua Redag Lingua Estrangeira, Informética,
Gestao, Valorizacéo do Servidor e Seguranca e Sfi8ervidor.

Em decorréncia, foi possivel comecar a trabalham ca orientacdo estratégica
pretendida, aprimorando a formacgdo dos servidorgsomovendo o desenvolvimento das
competéncias necessérias ao exercicio das diferdotegdes, em consonancia com as
necessidades organizacionais. A oferta de curseapiitacdo e qualificacdo foi ampliada em
53% e, embora o investimento total também tenhscitte 113%, o custo por participante foi
reduzido em média 22%. As frentes de capacitactotesdas foram o Curso Integrado de
Informatica para Administracdo; os cursos integsade Lingua Portuguesa e de Lingua
Estrangeira, desenvolvidos em parceria com o Daparito de Letras; e o Curso Integrado de

Formacdo em Gestdo, composto por cursos oferepelasEscola Nacional de Administracao
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Publica (ENAP), por meio da Escola de Governo defeura Municipal de Sao Carlos, e
também por cursos oferecidos pelos proprios seeédda UFSCar aos seus colegas.

Na esfera da qualificagdo, em agosto de 2010 amasecas aulas do curso de Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA), no nivel de Ensino Médara servidores da UFSCar que néo
concluiram seus estudos. A oferta do curso é eeRultle uma parceria entre a ProGPe e o
Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola. Para seu plaeefapforam realizadas varias reunioes
com chefias de diferentes setores da UFSCar, cosereglores que potencialmente poderiam
ser participantes do projeto e com o DepartameetEducacdo de Jovens e Adultos da
Secretaria Municipal de Educacéo de S&o Carlostr®@s objetivos centrais do curso esta o
resgate da formacao escolar daqueles que, porasdaliversos, ndo tiveram a oportunidade de
concluir seus estudos. Além disso, pretende-seédardontribuir para o desenvolvimento do
interesse e das habilidades dos servidores enweslvittiando condigbes para que se sintam
estimulados a estudar e a aprender ao longo da vida

As aulas sdo ministradas por estudantes da Uide€elss especialmente selecionados,
preparados e supervisionados pela coordenacdo deo Qré-Vestibular da UFSCar. Em
setembro de 2010, iniciaram-se também as turmakJde de Ensino Fundamental, e ha
previsdo de oferta de cursos de alfabetizacéo.

Além dos cursos de EJA, destacam-se as duas mdnefertas do Curso de
Especializacdo em Gestao Publica para os servidiarédniversidade. A primeira turma, que
cursou a especializagdo na modalidade preseneied,45 concluintes. Esta em andamento a
segunda turma do curso, oferecida na modalidad=ddeacdo a distancia, com o objetivo de
atender os trésampi da Universidade. Até setembro de 2011, mais 6vidsees deverédo
concluir o curso. Ha também uma comisséo que vepgutindo, desde 2009, a criacdo de um
Mestrado Profissional em Gestdo Publica. O profeioencaminhado a Coordenagédo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPBS$rimeiro semestre de 2011.

Tabela 39
Capacitacdo — Cursos e outras atividades oferecidass servidores da UFSCar
Quantidade Participantes Investimento
2009 32 370 R$ 160.974,54
2010 49 1.013 R$ 344.271,49
Total 81 1.383 R$ 505.246,03

Fonte: ProGPe
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Tabela 40
Capacitacdo — Afastamentos concedidos a técnicdrainistrativos (TAS)

Cursos TAs
Graduacéao 8
Especializacéo 4
Mestrado 25
Doutorado 21

Fonte: ProGPe

Atividades de apoio aos servidores: Programa “Quatiade de Vida na UFSCar”

FrrR O Cars.A M
COALIALID ADE
DE VIDA

O Programa Qualidade de Vida (PQV) foi propostamito atender a um dos objetivos
tracados pelo Plano de Desenvolvimento Institu¢iop®Il) da UFSCar, que tem entre suas
diretrizes especificas a valorizacdo dos servidpoesmeio do aperfeicoamento das politicas
gue promovam a qualidade de vida. Tem como eixteador propor acdes que contemplem a
promocdo da salude dos servidores docentes e técaidministrativos, incluindo seus
familiares.

Em 2010 foram desenvolvidas as seguintes atividades
Qualidade de vida e treinamento fisico-motor: a¢@esFSCar

Coordenador: Selva Maria Guimarées Barreto
Ginéstica Laboral para os servidores da UFSCar

Coordenador: Angélica Maria Adurens Cordeiro
Projeto Revitalizacdo de Adultos - Musculacéo.

Coordenador: Prof® José Rubens Rebellato
Meditacdo Aplicada & Salude e a Reduc¢édo do Estresse

Coordenador: Prof® Marcelo Marcos Piva Demarzo

Saulde Vocal através do Canto Coral
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Coordenador: Prof? Jane Borges de Oliveira Santos
Cuidados com as Varizes dos Membros Inferiores 2010

Coordenador: Prof® Michel Nasser
Meditagédo dos Dois Coragdes para o Trabalho

Coordenador: Patricia Pinheiro Gaion
Danca Circular Sagrada

Coordenador: Prof? Yara Aparecida Couto

A Comisséo de Seguranca de Transito da UFSCardeocada pelo Prof® Archimedes
Azevedo Raia Junior , realizou a Semana Nacionalrd@sito no periodo de 18 a 25 de
setembro de 2010, com o apoio da ProEx, PQV, Camiske Seguranca do Transito da
UFSCar-CPSTU, Nucleo de Estudos Sobre Transito-M&8€ Programa de Pds-Graduacao
em Engenharia Urbana-PPGEU.

Atividades formativas da equipe da Coordenadoria deDesenvolvimento Pedagdgico —
CDP/PROGRAD

Como parte do Planejamento Plurianual de atividddeSDP/ProGrad, os membros da
equipe participaram de eventos académico-ciengifecoursos, voltados para o aprimoramento
no desempenho das funcoes.

Em 2010, as pedagogas e a assessora da ProGtmipggam de dois eventos ao longo
do ano:Mesa-redonda “A Conferéncia Nacional de Educac@ano Nacional de Educacdo (2011-
2020)" na UNICAMP, em 15/04 e o Congresdeducacdo no Brasil: o balanco de uma década” em
Caxambu, de 17 a 20/10

Sendo a formagdo um processo continuo, é fundahprg essas atividades continuem

a se realizar.

5.5. Formacgdo do Corpo de Tutores Presenciais e aisincia e suas Condi¢des
Institucionais

Curso de Formacéao Docente para a Modalidade a Digtéia

O Curso de Formacdo Docente para a Modalidade trigia tem como proposta
basica instrumentalizar o professor do ensino pasleda UFSCar e o professor convidado de
outras instituicbes a atuar como docente respohgireuma disciplina na modalidade a
distancia da Universidade Aberta do Brasil (UAB-@B®). O Programa UAB-UFSCar baseia-
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se na estrutura de trabalho docente proposta petatdria de Educacéo a Distancia (SEaD) da
UFSCar que o considera responsavel pela propod&diod da disciplina, producdo dos
conteudos nas diferentes midias com o apoio depesjutécnicas e pedagodgicas e
acompanhamento dos alunos e tutores virtuais emeigss durante a oferta desta disciplina.
Para tanto, busca-se por meio do Curso de Form2géente oferecer subsidios tedricos e
praticos ao docente a fim de que ele possa conatauia autonomia profissional na educacgéo a
distancia (EaD), com alicerces na comunicacgdo rdadiar diferentes midias, na producéo de
materiais interativos e principalmente, no trabablaborativo.

Procurou-se também fortalecer o vinculo do doceata a coordenacdo do curso de
graduacgédo a distancia que ele participa, discutseddesde o inicio, a relacdo entre a proposta
pedagdgica geral de cada curso de graduacdo daU¥Aar e o modelo de EaD da SEaD-
UFSCar.

Desde o ano de 2007 aconteceram varias refornedagé concepcdo de formacao
docente em EaD, com base nestes alicerces apmsgntle modo a apoiar os professores
cursistas nas suas necessidades de formacédo nedtdidade, contemplando a proposta de
EaD da SEaD, o perfil deste profissional em forroaea@s especificidades do trabalho docente
na UFSCar.

Em 2010, a concepcdo do Curso de Formacdo Docardeunadicalmente o enfoque
partindo de uma instrumentalizacdo técnica de aomtemtos e habilidades da docéncia em
EaD, desenvolvida nos cursos de formagéo até de2009, para uma proposta reflexiva mais
aprofundada sobre especificidades da docéncia &reEaa relagdo com os conhecimentos e
competéncias construidos anteriormente pelo docdotante a sua pratica profissional.
Também, buscou-se neste novo modelo em execugétiade 2010, apresentar ao docente
uma proposta de trabalho colaborativo na qual omoeseria mediador de um processo de
construcdo da sua proposta didatica com variogspiohais gerenciados sobre as bases desta
proposta.

As propostas desenvolvidas em 2010:

Semestre 1/ 2010

. Enfase na reflexdo pedagdgica do professor sol® ale educar a
distancia, compreendendo as especificidades didgédagdgicas da modalidade de
EaD.

. Reflexdes sobre a relagdo entre a experiéncia togeasencial e as

necessidades de revisdo desta visdo para a at@gaalocente na EaD.

167



. A relacdo intrinseca entre 0s recursos técnicos eomcepcao
pedagogica do docente, de modo a possibilitar-lheseolha dos recursos mais
adequados a sua proposta didética.

. Interagdo maior do docente no ambiente, comunicaada cada
modulo com os formadores do curso.

. O curso desvinculou-se da necessidade de sergtadiente a producao
de materiais para a oferta da disciplina, priodizamm momento de embasamento
tedrico para que o professor pudesse construinass oprias concepgdes sobre EaD,
que orientariam o seu trabalho posterior de ersimorendizagem nesta modalidade.
Viséo geral do Curso: Curso totalmente virtual,deesomente o primeiro encontro

presencial para a apresentacdo da proposta. Duta¢@meses, com dedicagéo de quatro a seis

horas por semana. Total: 60 horas.

Semestre 2/ 2010 — Oferta condensada

A segunda oferta do curso neste formato na quales®inculou a construcdo de
conhecimentos sobre a docéncia em EaD e a prodigcawateriais para a disciplina, foi uma
oferta condensada que buscou resgatar os docargesap haviam concluido as formacdes
anteriores, os docentes que iriam ministrar digwpl ainda neste semestre e os docentes que
estariam comecando a elaborar os materiais depliliecipara oferta no primeiro semestre de
2011.

Nesta formacao intensiva pretendeu-se oferecensigubsidios tedricos e praticos para
o desenvolvimento de ac¢des que viabilizem o didtago a coordenacdo do curso de graduacéo
do qual o docente participa, as equipes de apoiuce e pedagogico, a tutoria virtual e os
alunos durante o planejamento e oferta da diseigionsiderando as particularidades dessa
modalidade de ensino e aprendizagem.

Tais particularidades incluem o planejamento eseeolvimento de uma comunicagao
continua e interativa com os alunos; a elaborag&nateriais didaticos nas diferentes midias; o
gerenciamento dos tutores para o acompanhamentessial dos alunos durante a oferta da
disciplina; a reflexdo e a avaliacdo de todo essEegso durante e ao final do seu
desenvolvimento.

Neste mddulo de curso intensivo participam doigpgsude professores em momentos
diferentes do seu trabalho na EaD:

. GRUPO 1: Professores que vao ministrar disciplima segundo

semestre de 2010.

. GRUPO 2: Professores que vdo comecgar a elaboranatsriais da

disciplina para oferta no primeiro semestre de 2011
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Para tanto, em alguns momentos do curso acontecgrepostas diferenciadas de
atividades, bem como a oferta de uma Quarta Unidadgupo 2, com enfoque na producéo de

material didatico impresso e audiovisual.

Tabela 41
Numero de docentes formados em todas as ofertas
Ano/ Numero total de
Semestre professores que
concluiram o curso
2008/ 1 42
2008/ 2 30
2009/ 1 41
2009/ 2 42
2010/ 1 14
2010/ 2* 17
Total 186
Fonte SEaD

* Curso intensivo

Curso de Formacé&o em Tutoria Virtual

O Curso de Formacédo em Tutoria Virtual oferecida g®cretaria Geral de Educacéo a
Distancia tem como proposta basica instrumentalEssoas indicadas pelos professores
coordenadores de disciplinas a atuar como tuttwmalidos cursos na modalidade a distancia
oferecidos pela UFSCar. Antes de comecarem a atodos devem, necessariamente, ser
aprovados nesta formacao.

Destaca-se que a SEaD realiza o acompanhamentamenta de todas as acdes
docentes, desde a concepc¢do e oferta dos matatimidades, avaliagcdes, obtendo subsidios
que sao considerados no planejamento das ofetias@uentes dos cursos de formacao.

O objetivo do curso € desenvolver conhecimentogdgsobre educacdo a distancia e
sobre a atuacao do tutor virtual nos cursos deugiaEm a distancia oferecidos pela UFSCar,
além de instrumentaliza-los para o uso do Ambisfitkual de Aprendizagem na funcdo do
tutor virtual.

Cada curso de graduacdo conta com um supervisautdga, responsavel pelo
acompanhamento do trabalho dos tutores. A integiwé mantida via ambiente virtual, correio
eletrdnico externo ao ambiente, contato telefémiemcontros presenciais.

Os tutores séo orientados durante o planejamemtesenvolvimento e a finalizacdo das

disciplinas. As orientacdes versam sobre os sesitdpicos: apresentar-se aos alunos; manter
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interlocucdo com os tutores presenciais, com adepacao de tutoria e professor responséavel
pela disciplina; acessar diariamente o ambientialir cumprir os prazos de correcao das
tarefas; responder aos alunos respeitando o terégonm de 24 horas para duvidas urgentes e
48 horas para questdes corrigueiras; fazer ushNatigueta normas sobre afastamentos dos
alunos, frequéncia, recuperacdo, entre outiesgback necessidade de estudar e analisar
detalhadamente os materiais da disciplina e oseghoentos didaticos utilizados; entre outras
davidas dos tutores.

Sdo analisadas a frequéncia e a interacdo dosesutoo ambiente virtual de
aprendizagem. Ha o acompanhamento e andlise dosspia correcdo das tarefas e os prazos
de respostas dos tutores. E feita a analise dalgdaldogeedbackdos tutores considerando os
seguintes critérios: o tutor destacou o0s pont@itipos da atividade realizada pelo aluno e o
que o aluno deve melhorar, apontando as incoeriproblemas (se houver) — sempre
considerando eedbaclcom um carater formativo; o tutor utilizolNatiqueta

Os supervisores também mantém interlocucdo conrajegsores com o objetivo de
analisar o desempenho do tutor em relacdo ao amteficompanham ainda as reunides
pedagdgicas com tutores e professor da disciplina.

Mantém interlocucdo com os alunos dos cursos,mt@iente virtual, com o objetivo de

mediar problemas que surgem entre alunos e tutores.
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6. ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

6.1. Coeréncia da Organizacdo e Gestdo da Institdig com as Politicas Firmadas em
Documentos Oficiais

A organizac¢ao administrativa da UFSCar vigoravaldd®989 e 1991, respectivamente,
com a implantacdo das pro-reitorias e com uma mefoadministrativa, quando foram
aprovados seus Estatuto e Regulamento Geral peluselbos Superiores. Na discussao do PDI
foi desenhada uma nova estrutura organizacioredefinidas instancias de decisédo sob a forma

de Conselhos Colegiados, com os correspondentgéssiexecutivos.

Diretrizes para aperfeicoamento da estrutura orgardacional

O desenvolvimento de processos decisérios e admaitiv®s democraticos e eficazes
foi o desafio que pautou o esfor¢co de aperfeicotonéa estrutura organizacional da UFSCar.
Essa estrutura sofreu poucas modificacdes ao ldogempo. Desde 1991, o funcionamento da
UFSCar suscita questdes sobre a adequacao darsarase a necessidade de discuti-la. Nesse
periodo, entretanto, a Universidade orientou sudé®sae utilizou sua estrutura de modo a
superar as dificuldades e maximizar a combinacad@xaeléncia académica, compromisso
social e gestdo universitaria democratica. Na dsioi do PDI buscou-se identificar os entraves
e as possibilidades de aperfeicoamento, em comstiiéibgo com a histéria e a cultura que a
Instituicdo conformou.

Entre os dez principios elegidos e consensualmamtgoartihados pela comunidade
universitaria no transcorrer do processo de elghordo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), se torna oportuno observar os dois que sedugi) Universidade promotora de valores
democréticos e da cidadaniag “(vii) Gestdo democratica, participativa e transpae”,
na medida em que tais principios se vinculam dinetde aos preconizados pelo Inciso VI
do Artigo 206 da Constituicdo Federal (1988), pklciso VIII do Artigo 3° da Lei de
Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional (1996¢le Blano Nacional de Educacao
(2001), em seu Topico 11.3.2 Gestao.

Os dois principios destacados do Plano de Desemaio Institucional
fundamentam o estabelecimento das Diretrizes Geraistre estas se destacam a garantia
da“coeréncia, consisténcia e compatibilidade entrprapostas e anormas aprovadas pelos
diferentes colegiados, as a¢des implementadagesoltados decorrentesbem como a préatica
da “gestdo democrética, transparente e participativan etodos o0s niveis da estrutura
administrativa da Universidade, garantindo a pap®mcdo e voto para representantes dos

alunos, técnico-administrativos e professores.”
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Nesta perspectiva, as diretrizes gerais referemte@gstdo democratica, transparente e
participativa foram desdobradas nas seguintesigi®especificdss.1. Incentivar a participagéo
e o compromisso da comunidade na definiclmpementacdo de politicas institucionaiis
Assegurar ampla participagdo nas decisdes e trar@spaa no manejo dosecursos da
Universidade (or¢amento, captacgdo, distribuicdoxeceicdo); 6.9. Aprimorar os critérios de
distribuicdo de recursos, visando o aperfeicoameti¢o politicas institucionais de apoio a
programas, cursos e areas de conhecimemd6.11. Aperfeigcoar critérios para a alocacao
de vagas de docentes, permitindingplementacdo de politicas institucionais de apmio
cursos e areas doonhecimento.”

Assim, a partir dos Principios, das Diretrizes @eeaEspecificas definidas no PDI,
entrou em vigor em 1° de setembro de 2008, a reivat@ra organizacional, com a implantacao
definitiva do novo Estatuto da UFSCar, aprovadm gebnsUni em marco de 2006 e pela
Secretaria de Ensino Superior (SESu) do Minisgi&cducacdo (MEC) por meio da Portaria n°
984, de 29/11/2007, com alteracdo dada pela Port6E, de 26/06/2008.

As diretrizes aqui apresentadas tiveram por olgedjrimorar a estrutura académica e
de gestdo, a relacdo entre os niveis e partestddues, a representacdo e participacdo da
comunidade universitaria nas diferentes instariéadecisdo e execucao e a flexibilidade para
novos arranjos demandados pela dindmica do fazeersitario. A eficacia e a eficiéncia de
uma estrutura institucional que apoie os procedsosonstrucdo e difusdo de conhecimento,
apta a suportar as diretrizes do PDI, foi o paréoneiaior das proposicdes para a estrutura da
Universidade.

As deliberacbes orientaram-se pela busca de deslizagdo e integracéo:
descentralizacdo da capacidade de propor e deo@imntegracdo buscando coeréncia e
convergéncia da politica institucional.

No ano de 2011 deu-se inicio ao processo de agéabzdo PDI e, no caso dos aspectos
administrativos, a proposta é fazer uma avaliagaesttutura organizacional implantada a partir
de 2008.

6.2. Gestao Institucional (Considerar as Especifidades da Gestdo de Cursos a Distancia)

Estrutura e Funcionamento da Gestéo Institucional

Conforme exposto acima, o PDI (2004) e o novo Hsiaaprovado pela Portaria SESu
namero 984, de 29 de novembro de 2007, desenhaeatnutura organizacional da UFSCar em
orgaos superiores, intermediarios e constitutia®n de 6rgdos de apoio e suplementares. Na

figura a seguir apresenta-se um organograma sioguld da UFSCar.
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Figura 2
Organograma simplificado da UFSCar em 2010
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As principais decisdes na Universidade sdo tompdhlss Orgdos colegiados nos trés
niveis da estrutura organizacional, sendo impleatst pelos 6rgdos executivos, de apoio e
suplementares.

S&o o0s seguintes os orgaos deliberativos supgriGanselho Universitario, Conselho
de Graduacgédo, Conselho de P4s-Graduagdo, ConseliRestiuisa, Conselho de Extensdo e
Conselho Administrativo. No final de 2011 foi onggado o Conselho de Assuntos
Comunitarios e Estudantis.

Os 6rgaos executivos superiores sdo: Reitorigg-Rigitoria, Pro-Reitorias, Gabinete,
Procuradoria Juridica, Prefeitura Universitariag@as de Apoio Académico, Orgdos de Apoio
Complementar, Orgéos de Administracéo e Assess@aganeiro de 2011, a Secretaria Geral
de Recursos Humanos tornou-se Pro-Reitoria de Gdst®essoas.

No nivel intermediéario, ha cinco centros que redinem cada area e noampiAraras

e Sorocaba, os departamentos, coordenacdes des aesgraduacdo e programas de pos-
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graduacdo. Os cinco centros sdo: Centro de Ciérittasas e de Tecnologia, Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas, Centro de CiéncidédgRias e da Saude, mampusS&o
Carlos; Centro de Ciéncias Agrérias, campusAraras; e Centro de Ciéncias e Tecnologias
para a Sustentabilidade, campusSorocaba.

Em cada um dos centros ha um 6rgéo colegiado deadm“Conselho de Centro” e
um 6rgdo executivo denominado “Diretoria de Centro”

E em cada unidade constitutiva — departamentogdeoacdo de curso ou programa de
pés-graduacdo — ha um oOrgdo colegiado e um comdspte 6rgdo executivo: Conselho
Departamental e Chefia do Departamento, Consell@pdedenacéo e Coordenadoria de Curso,

Conselho do Programa de Pos-Graduagédo e CoordendddPrograma de P6s-Graduacao.

Novo campusno municipio de Buri

Em 12 de novembro de 2010, o Conselho Universi{@onsUni) da UFSCar aprovou
proposta que € mais um marco importante no procdesexpansdo da Universidade: a
implantacdo de um novoampusno municipio de Buri, a 130 quildmetros de Soragab
inicialmente denominaddCampud.agoa do Sino”.

O projeto para o novacampus foi motivado pela possibilidade de doacdo a
Universidade de uma &rea de 643 hectares, ondéfantazenda de producdo de grdos de
propriedade do escritor Raduan Nassar. A Reit@i&BSCar foi informada da oportunidade
pelo Ministério da Educacéo e, apos visita ao lecabntato com o proprietario, constituiu a
comissdo que elaborou o projeto para a apreciagd@otsUni, presidida pelo professor do
Departamento de Engenharia de Producéo Luiz FeonBadlillo e composta pelos seguintes
integrantes: Isaias Torres (Diretor dimpusSorocaba), Maria da Graca Gama Melao (docente
do Departamento de Hidrobiologia e Coordenadoraeétsp para o Meio Ambiente da
UFSCar), Fernando Silveira Franco (docentecdmpus Sorocaba), Luiz Carlos de Faria
(docente docampusSorocaba), Norberto Antonio Lavorenti (Diretor dampusAraras) e

Marcos Antonio Sanches Vieira (Vice-Diretor campusAraras).

Projeto do CampusLagoa do Sino

A Fazenda Lagoa do Sino esta localizada na rexglaunistrativa de Sorocaba, perto
dos municipios de Campina de Monte Alegre, que @emil habitantes, e Buri, com 19 mil
habitantes. Proxima ao Vale do Ribeira, a regidoossiderada, com base no indice de
Desenvolvimento Humano, uma das mais pobres dal&sta Sdo Paulo e, também, do Pais.
Apesar de alguns municipios bastante industrializad maior parte das cidades da regido tem

economia voltada principalmente para a pequenatdignia.
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Considerando essas caracteristicas, bem comdra$piws estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar, a propdstaovocampusesta estruturada em trés
eixos norteadores: desenvolvimento sustentavetaiéat (significando, em linhas gerais, o
compromisso com a realidade regional); soberasegaranca alimentar; e agricultura familiar.
A partir deles, a definicdo das atividades a setesenvolvidas devera seguir uma estrutura que
tem o territério como foco, circundado pelas aagécola, de silvicultura e gestdo que, por sua
vez, estardo apoiadas nas ciéncias béasicas eandedeglucacao.

Outro ponto importante do projeto apresentadaet@amendacdo de criacdo de grupos
de trabalho para acompanhamento da implantacaalddrgrupos sugeridos € o de “Producéo e
Comercializag&o”, com o objetivo de estudar asratévas para manter a producéo da Fazenda
Lagoa do Sino. Outro grupo deve ter a atribuicdaatenpanhar e assessorar a elaboracéo dos
projetos pedagdgicos. O terceiro grupo de trabathm de “Promocdo da articulacdo
institucional”, visando consolidar a relacdo com desmais campi da UFSCar e com
organizacdes publicas e privadas dedicadas asitesd@o desenvolvimento rural, seguranca
alimentar, agricultura familiar e sustentabilidade.

No dia 27 de janeiro de 2011, o Reitor da UFSCargino de Araujo Filho, esteve
reunido com o Ministro da Educacdo, Fernando Haddeakido em que assinaram Protocolo
de IntencBes no qual se comprometem com a impEmtag novecampus Em 3 de fevereiro,
foi assinada a Escritura de Doacdo da Fazenda Ldgo&ino, que inclui também os
equipamentos e instalacbes da propriedade, comioresa colheitadeiras e silos de
armazenagem. A previsdo € a de que a Universidaede, até seis anos, construa
aproximadamente 25 mil metros quadrados de edifesapara instalagdo dampus Comisséo
composta por pro-reitores e por representantesref@ifera Universitaria e do Escritério de
Desenvolvimento Fisico devera, em breve, definietapas para a implantagéo acimpuse,
também, procedimentos para discussado com a conaénidaversitaria sobre 0s cursos a serem

implementados no local.

Estrutura e Funcionamento da Educacéo a Distancia
A estrutura de apoio as atividades de educacacstandia da UFSCar conta, no
momento, com um Sistema de Gestao organizado dantsefprma:
» Conselho de Educacédo a Distancia: responsaveldefildicdo e acompanhamento
da execucdo da politica de educacao a distandiic8&ar pela Secretaria Geral de
Educacéo a Distancia.
» Secretaria Geral de Educacéo a Distancia — SEe3ponsavel pela execucdo das
politicas; pelo apoio ao desenvolvimento e a implaiacdo de agbes, pela garantia

da qualidade educacional e do material didaticediamte propostas educacionais
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inovadoras e integracdo de novas tecnologias @eniiado e comunicacdo, em
matéria de educacao a distancia.

A Secretaria Geral de Educacéo a Distancia(SEaihgreu em 2009 um conjunto de
discussdes com a comunidade académica com o a@bjdévestabelecer uma politica de
Educacdo a Distancia da UFSCar e mecanismos decgarento e acompanhamento das
iniciativas que envolvem essa modalidade de edocaca

Com a definicdo de suas principais tarefas a SEaD se estruturando por meio da
constituicdo de diferentes coordenadorias para ser®lvimento de acgbes de apoio
administrativo, técnico e pedagdgico voltadas aessdades dessa modalidade de ensino e
aprendizagem (Proposta de alteragdo da Resolug@&l@bn® 617). Mais especificamente sédo
as seguintes coordenadorias: 1-Processos de Eigieadizagem (COPEA); 2- Inovagdes em
Tecnologias na Educacédo (CITE); 3- Desenvolvimantaperfeicoamento Profissional EaD
(CODAP); 4- Coordenadoria de Relagbes Instituc®néCORI); 5- Coordenadoria de
Administracdo e Planejamento Estratégico (CAPE).

O Secretario Geral de Educagcdo a Distancia e osrd€oadores das cinco
coordenadorias, a saber, COPEA, CITE, CODAP, CORAPE, compdem um Conselho de
Regulacéo da SEaD, que também podera contar comier@mores de cursos ha modalidade de
educacdo a distancia e outros participantes cothwgdaEste conselho tem como objetivos
diagnosticar necessidades, planejar, acompanteliarag elaborar relatérios sobre as acbes de
cada uma das coordenadorias que compdem a SEaD.

Especificamente, a Universidade Aberta do BrasiURSCar (UAB_UFSCar)esta

estruturadada seguinte forma:

» Coordenacdo Geralresponsavel pela gestdo do processo politicogoeitzo e
administrativo-financeiro do processo de operadipagéo do programa UAB na UFSCar.

e Coordenacdo Pedagogica e de Tutori@sponsavel pela parte pedagdgica dos
cursos e pelas atividades de tutoria da UAB-UFSCar.

e« Coordenacdo de Avaliacdo e Acompanhamemésponsavel pelo sistema de
avaliacdo e acompanhamento das atividades dosscunstuindo o processo de recuperagéo
dos alunos.

» Coordenacdo de Informacdo e Tecnologi@sponsavel pelo suporte técnico-
informacional, gestdo dos dados pedagdgicos e doneato de informacdes de apoio aos
outros membros da equipe de EaD, incluindo tuterdsinos.

e Coordenacdo Académica e Administrativ@sponsavel pela gestdo dos dados
oficiais e documentacdo formal da UAB-UFSCar, isnle expedicdo de certificados e

historicos.
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» Coordenacdo de Cursgesponsavel pela gestdo das atividades do cdesole a
etapa de elaboracédo do projeto pedagdégico, da ¢dionalo material didatico, até a aplicacdo
das atividades.

» Coordenacao de Disciplinaesponsavel pela elaboracdo do material didapieta
orientagcdo dos tutores e pelo acompanhamentoigatades dos alunos da sua disciplina.

» Coordenacédo de Poloesponsavel pelas atividades da UAB-UFSCar ratdzaos
polos de apoio presencial.

Segue uma representacdo grafica sobre a gestdo ABUBSCar. Devido a
caracteristica dinamica dos setores indicadosganagrama nao representa necessariamente
pessoas(um coordenador para cada coordenacdo) e sim tabuigdo de atividades ou
responsabilidadesobservadas na oferta de cursos a distancia. Nécagralgumas dessas

funcdes de coordenacdo sdo denominadas de Supervisa

Figura 3

Estrutura organizacional basica do sistema gestoradUAB-UFSCar

i Coordenacio de Disciplina/
: Componente Curricular

~ "Equipe Gestora - EaD-UFSCar —

Nesta estrutura organizacional, destaca-se o papmlordenador de disciplingfigura
equivalente ao professor na educacédo presencisgge Hocente € uma figura importante na
equipe gestora, pois ele é responsavel pela implagio das decisées de todo o grupo.

De modo mais especifico, os docentes do cursoesummsaveis pela elaboracdo do

material e gerenciamento dos alunos e tutoresst#plina, na escala de 1 tutor para 25 alunos.
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Esta distribuicdo de alunos por tutor é fixa. Rddaindependente da quantidade de alunos
inscritos, o acompanhamento e orientacdo ao alamyatesso de ensino e aprendizagem pelo
tutor virtual ndo é prejudicado. O tutor € pagopaiocesso de bolsas e precisando de novos
tutores o0 MEC se compromete a arcar com 0S Custos.

O docente responsavel gerencia também seus tupmesneio de um ambiente
particular de comunicacdo no Moodle, onde pode taginsum trabalho de parceria e
colaboracdo para orientar os alunos e construiratégias pedagégicas de ensino e
aprendizagem. Ele também conta com um ambienteQIAS (Sistema de Organizacdo de
Feedback, Interacéo e Avaliacdo) para recebimenteldtorios dos tutores sobre o processo de
ensino e aprendizagem do aluno a cada atividadmidade de aprendizagem. Neste ambiente,
ele pode visualizar o processo de cada aluno eugm gle forma qualitativa e quantitativa, com
0 proposito de facilitar o gerenciamento da apmagém dos alunos.

A estrutura de acompanhamento dos alunos est&egpagla no organograma a seguir:

Figura 4
Estrutura organizacional basica do sistema de aconaphamento direto ao aluno da UAB-
UFSCar

EaD-UFSCar

Alunos I

TEQUPe DE TRABALHO 00 POLO DE EAD-UFSCAR  —
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6.3. Funcionamento, Representacédo e Autonomia do®Kselhos Superiores

Todos os Conselhos estdo em pleno funcionameatacdrdo com o PDI e Estatuto
vigente da UFSCar. Percebe-se que a comunidade @ototer conselhos com numerosos
membros que garantisse maior representatividaderdanidade académica.

O Conselho méaximo da UFSCar — ConsUni - tem alpesentatividade de toda
comunidade interna da UFSCar e representante dantdade externa. Segue estritamente o
Estatuto da UFSCar aprovado no final de 2007.

Conselho Universitario - ConsUni

Pode-se conhecer as principais decisdes tomad@&0&inconsultando-se as pautas e
atas dos oOrgdos colegiados superiores e em espkci@lonselho Universitario (ConsuUni),
instancia maxima de deliberacdo na instituicéo.

Em 2010, foram programadas seis reunifes ordinddasonselho Universitario, com
periodicidade bimestral. Porém, frente ao volumeadsuntos a serem discutidos, algumas
reunides ordinarias foram realizadas em mais de 368840 e outras reunides extraordinarias
foram convocadas pela Reitoria.

A titulo de exemplo, no ConsUni, em 2010, algunasdecisées tomadas referem-se a:

- aprovacgdo do novo Regimento Geral da UFSCaculdo em diversas reunides o novo
Regimento e o Estatuto da Universidade, aprovadaG88, reinem o conjunto de normas mais
importantes para o funcionamento da Instituicdobdsnforam reformulados principalmente
porque a UFSCar, por meio de um Plano de Desemehto Institucional aprovado em 2004,
resolveu modificar sua estrutura de 6rgaos colegiad

- adesdo da UFSCar ao Sistema de Selecdo Unific&d8U/MEC, para selegao, a partir de
2010, de candidatos a vagas em cursos de gradpagdenciais da UFSCar. Esse sistema
utiliza os resultados obtidos pelos candidatosxante Nacional do Ensino Médio (ENEM).

- implantacdo de um nowveampusno Municipio de Buri (SP), na Fazenda Lagoa dm,Sin
de propriedade do escritor Raduam Nassar, queracefe em doacédo para a UFSCar, com o

apoio do Ministério da Educacao.

Conselho de Graduacéo - CoG

O Conselho de Graduagdo — CoG, assim como os sleingdios deliberativos da
UFSCar, foi implantado a partir da entrada em vigornovo Estatuto da Instituicdo. Sua
criacdo é fruto das diretrizes para uma nova esfrutrganizacional da Universidade, definidas

no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
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S&o suas principais atribuicbes a formulacdo, aaohgmento e avaliacdo da politica
institucional de graduacao. Além disso, também dimlerar sobre atividades no seu ambito,
com base nas atribui¢cbes especificas que lhe fooeferidas.

Compde-se de todos os coordenadores dos cursosdieagio, de representantes dos
Centros Académicos e de representantes de estadante técnico-administrativos, esses
ualtimos eleitos por seus pares.

Durante o exercicio de 2010, o Conselho de Graduagé@niu-se nove vezes,
aprovando 213 pareceres e nove resolugfes quesrdelin sobre projetos pedagogicos de
cursos, dispensas de disciplinas, reintegragcoesskgdmentos de alunos, oferta de vagas,
composicao de conselho de coordenacdes de cuesaidacdes de diploma e demais assuntos

relacionados as politicas de graduacao.

Conselho de Pos-Graduacao - CoPG

A Pdés-Graduacastricto senswmna UFSCar é gerida, considerando o seu Regimearial,G
partir de seu conselho superior, o Conselho de@aduacdo (CoPG). O mesmo relne-se
ordinariamente 10 vezes ao ano e possui autoncaméadecidir questdes especificas da PG. E
composto pelos coordenadores de todos os ProgramaBods-Graduacdo (PPGs) e por
representantes dos conselhos dos centros académiservidores técnico-administrativos
(5% dos membros) e dos discentes (25% dos membktsn de decisdes gerais sobre a
politica de Pés-Graduacéo da UFSCar, o CoPG tern edribuicdes deliberar sobre: propostas
de cursos a serem submetidas a CAPES, regimentesida dos PPGs e suas alteragdes,
credenciamentos e descredenciamentos de docemstestum didatica dos PPGs e suas
alteracdes, solicitagbes de alteracOes de prazosutnws aspectos regulamentados pelo
Regimento Geral, afastamentos de servidores pasa<ue PG, promoc¢édo de servidores em

funcéo de titulacdo de PG etc.

Conselho de Pesquisa -CoPq

Durante 2010, o Conselho de Pesquisa mantevearetpde na realizacdo de suas
reunides, totalizando sete Reunides Ordinariasntei@ ano. Nestas reunides foram realizadas
diversas discussfes e decisdes, atraves das quaisnoeitos relativos aos varios aspectos
envolvidos na Pesquisa na UFSCar (atividades déa@dio cientifica, avaliacdo da ética na
pesquisa, atividades no exterior e a internacipagdio, a pesquisa na promoc¢ao da carreira de
Professor Adjunto para Professor Associado) es&uwdcs construidos na@aminho do
estabelecimento formal da Politica Institucional dePesquisa.Alguns indicadores desses
procedimentos, que foram oportunidades para reflex@bre conceitos diversos, foram

analisados e aprovados em 2010:
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* Realizacdo de atividades de pesquisa : 52

» Eventos cientificos: 300

e Supervisao/cooperacao interinstitucional: 20

e Qutros objetivos: 8

« Analise de promocao de professor afastado : 1

« Assessoria/Consultoria/Prestacéo de servicos: 1
e Licenca para capacitacdo: 5

e Licenca Sabatica: 2

* Ministrar cursos: 9

* Pos - doutorado: 7

* Misséo de trabalho: 2

« Promocao professor associado: 27

e Aprovacédo de 16 acordos de cooperacao nacionaisreacionais.

Também foram analisados e aprovados 336 relat@fesentes a estes afastamentos durante o
ano de 2010.

Conselho de Extenséo - CoEx

O Conselho de Extensdo formula, acompanha e awalRolitica Institucional de
Extenséo, a partir da Politica Institucional definipelo Conselho Superior, e delibera sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribueggecificas que Ihe sdo conferidas.

Em 2010, foram realizadas 10 reunifes, tendo comacipais deliberagoes:
distribuicdo de recursos as propostas que coneanr@os editais de apoio as atividades de
extensdo e as atividades culturais; analise e apéiovde convénios para desenvolvimento de
atividades de extensao; aprovagéo no inicio de,2fH 6riacdo da Coordenadoria de Cultura da
Pré-Reitoria de Extensdo (CCult) — em substitugg&pnordenadoria de Eventos Culturais — que
visou, além da manutencdo dos projetos ja exisents aprofundamento em relacéo a politica
cultural a ser desenvolvida na UFSCar; andlise revapdo do Relatorio de Avaliacdo de
Programas de Extensdo 2007-2008.

6.4. Funcionamento, Representacdo e Autonomia dogl€giados de Curso.

A estrutura e funcionamento dos Colegiados dos dSutde Graduacdo e de Pés-
Graduacdo foram estabelecidos pelo Artigos $@&cdo Il - Da Administracdo dos
Departamentaspelos Artigos 46 e 4Kecdao Il - Da Administragdo dos Cursos de Gradoaca
e pelos Artigos 53 e 5&ecdo IV - Da Administracdo dos Programas de P@dGacéo,
Capitulo II- Dos Orgdos Setoriais e Constitutivog ddministracdp Titulo Il- Da

Administracdo Universitariado Estatuto
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“Art. 39. O Conselho Departamental, 6rgdo delibévatdo Departamento, tera
sua constituicdo definida em Regimento préprio spdw pelo Conselho do
Centro a que o Departamento estiver vinculado e dilogado pelo Conselho
Universitario.

Paragrafo unico. O Conselho Departamental incluiefpresentacéo discente e do
corpo técnico-administrativo em sua constituicdespeitando-se a legislagéo
vigente.

Art. 46. O Conselho de Coordenacdo, 6rgdo delibesada Coordenacdo de
Curso, terd sua constituicdo definida em Regimemtéprio aprovado pelo
Conselho do respectivo Centro e homologado pels€lbn de Graduacéo.
Paragrafo unico. O Conselho de Coordenacao inclugparesentacédo discente em
sua constituicdo, respeitando-se a legislacao Migen

Art. 47. A Coordenacdo de Curso tera, além dasbaigbes previstas neste
Estatuto, aquelas que sejam definidas no Regintéatal e no Regimento Geral
dos Cursos de Graduacao.

Art. 53. A Comisséo de Pds-Graduacédo, 6rgao deditier do Programa de Poés-
Graduacdo, tera sua constituicdo definida em Regimeroprio aprovado pelo
Conselho do respectivo Centro e homologado pels€bn de Pos-Graduacéo.
Paragrafo Unico. A Comissao de Pés-Graduacao, olaskx a legislacdo vigente,
incluira em sua constituicao representagéo discente

Art. 54. A Coordenacdo do Programa de PoOs-Gradua¢é@, além das
atribuicdes previstas neste Estatuto, aquelas apjans definidas no Regimento
Geral e no Regimento Geral dos Programas de Posi@edo da UFSCar.”

Todos os Programas de Pdés-Graduacdo (PPGs) s@lwgerlas suas respectivas
Comissfes de Pos-Graduagdo (CPG), cuja composigééinida em cada Regimento Interno.
A UFSCar tradicionalmente confere grande autonoawa seus PPGs, sem interferéncias
desnecessérias das instancias superiores na nadasridecisoes, desde que o Regimento Geral
da Pos-Graduacao seja atendido. Além da CPG, gsapnas contam com uma Coordenagéo e
Vice-Coordenagdo, os quais passaram a ter assest@onselhos dos respectivos Centros
Académicos, além de ja participarem do Conselh®dieGraduacéo - CoPG.

Os Conselhos de Curso da UAB, conforme legislagieesUFSCar, estdo sendo
instalados, alguns em pleno funcionamento como oCdso de Educacdo Musical. Ndo
obstante, torna-se oportuno observar que instanaa$ormais de representacdes discentes nos
ambientes virtuais da plataforma Moodle sdo aciamadssim como representacdes docentes
sempre que necessario.

Outro aspecto relevante da representacao discenédese ao instituido pelo Artigo 91,
Capitulo 1l - Do Corpo Discente, Titulo IV — Da Conidade Universitariado Estatuto.

“Art. 91. O corpo discente de graduacao e de pédgacdo da Universidade tera
representacdo, com direito a voz e voto, nos érgibsgiados da Universidade,
bem como em comissdes cuja constituicdo assimvejarea forma deste Estatuto
e do Regimento Geral, em consonancia com a legiglaigente”.
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7. INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE PESQUISA,
BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

7.1. Coeréncia da Infraestrutura Fisica com as Pdi¢as Estabelecidas no PDI

O PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional taleslece principios e diretrizes que
estdo orientando agdes relativas aos diversos taspelo desenvolvimento da UFSCar
(administrativo, de ensino, pesquisa e extens&®ando ai incluidas as acgdes relativas as
infraestruturas existentes e a implantar.

A Universidade Federal de S&o Carlos possui, emestratura administrativa, 6rgaos
encarregados de prever, propor e acompanhar antapéo das infraestruturas, bem como zelar
pelo seu bom funcionamento. Em termos de espaigw fign geral, o primeiro conjunto de
atividades mencionado esta a cargo do Escritorio Désenvolvimento Fisico (EDF),
diretamente subordinado a Reitoria. A operacdo puteacdo da maioria dos sistemas de
infraestrutura implantados estdo a cargo da Puefeityniversitaria (PU), também ligada a
Reitoria. Em igual nivel de subordinacdo, destasanainda outros 6rgdos que cuidam de
aspectos especificos, como: a Biblioteca Comuai(&Co), a Secretaria de Informética (SIn) e
a Coordenadoria Especial de Meio Ambiente (CEMA).

A UFSCar foi implantada em S&o Carlos em 1970 eza @reviamente ocupada por
atividades agropecuarias. No momento de sua inggaot além de algumas novas construgdes,
foram adaptadas e ocupadas edificagbes previansaigtentes, algumas em condigcbes bem
precérias. Embora ainda existam algumas dessasagdiés (inclusive como marco histoérico da
implantacdo da universidade), a maioria delasubsstuida por novas construges.

A UFSCar tem buscado elaborar projetos para irtfistesa que sdo submetidos a
diferentes fontes de financiamento (linhas de firmmento de infraestrutura de agéncias de
fomento como CNPg/MCT, FAPESP, FINEP; emendas pendéares ao orcamento da Unido;
convénios com empresas publicas ou privadas), temtobem sucedida em diversas dessas
iniciativas.

A evolucao histdrica tem mostrado um crescimengbande significativo neampusde
S&o Carlos, observando-se que na década de 19¢@aséo foi de 67% (59.31%ram 1990
para 98.758Mmem 1998, com uma média de 6% ao ano). A taxa pansfio manteve-se na
faixa de 6% ao ano nos sete anos seguintes (19¥);2fuando se observou um acréscimo de
47% , atingindo-se o valor de 145.288@abe destacar que no ano de 2006 a UFSCar ariou u
novo campus em Sorocaba. A partir de 2009 a expanséo foi maa@r, com a abertura de

NOVOS CUrsos.
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Conforme descrito no item 3.4, a Universidade Fadbr S&o Carlos também tem uma
politica ambiental clara e adequada a sua realidpdeestabelece principios e norteia as suas

atividades administrativas, de ensino, pesquisdengio, visando a sua sustentabilidade.

7.2. Instalagfes Gerais

A expansdo da infraestrutura fisica foi realizadla acordo com as diretrizes
estabelecidas pela comunidade no PDI-UFSCar delsewvamo periodo de 2002 a 2004. Em
2011, com o processo de atualizacdo do PDI, ostspede desenvolvimento fisico estdo sendo

discutidos junto com os aspectos ambientais.

7.2.1. Gestdo do ambiente fisico daampi

Os anos de 2009 e 2010 foram marcados, nosdrpida UFSCar, pelo planejamento
e execuc¢do de um volume de obras inédito na lastidriUniversidade. Tais obras — envolvendo
construcao de novos edificios, ampliacdo e reforemagrédios ja existentes e investimentos
em infraestrutura — foram possibilitadas por reasireelacionados ao REUNI (Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao dagrdidiades Federais), a diferentes editais
do CT-Infra e do Proinfra (voltados ao financianoedé projetos de modernizacdo e ampliacdo
da infraestrutura e de servicos de apoio a pegogelisambém, a emendas parlamentares. Como
demonstram osquadros abaixo, foram mais de 108 ptanejadas e/ou executadas no periodo,
0 que impactou sobremaneira o cotidiano de trabdialiversas unidades administrativas,
especialmente o Escritério de Desenvolvimento &igDF), a Prefeitura Universitéaria (PU), a
Prefeitura Universitaria docampus Araras (PU-Ar) e a Divisdo de Infraestrutura e
Desenvolvimento Fisico doampusSorocaba (DIEDF-Sor). Outras unidades envolvidasasa
Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd), a Procur&dduridica (PJ) e, mais recentemente, a
Assessoria da Reitoria para o Planejamento FisicDigisdo de Engenharia da FAI (Fundacéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifee Tecnolégico).

O processo de execucdo das obras comeca no Efpiensdéivel pela elaboracéo dos
projetos — de arquitetura e de engenharia — eppefsmracao da documentacdo necesséria para a
abertura de processos licitatérios. Tais atividadesdesenvolvidas em dialogo com os usuarios
dos diferentes Centros Académicos e, também, comssessoria da Reitoria para o
Planejamento Fisico. Para gerenciar adequadamegmtande volume de obras no periodo, o
EDF realizou, inicialmente, levantamento detalhalde demandas existentes e do pessoal
disponivel, a partir do qual algumas providénciadegpam ser tomadas visando o atendimento
dessas demandas em prazos condizentes com asidmdessla Universidade e os recursos
financeiros disponiveis. Assim, foram contratadesvisos temporarios de terceiros para o

préprio EDF e, também, optou-se pela ampliacaogdépe da Divisdo da Engenharia da FAI,
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que ficou responsavel, especialmente, pelas olelasionadas a infraestrutura de pesquisa
(editais CT-Infra e Proinfra).

Assim, no periodo de 2009 e 2010, a Diviséo deuketyra do EDF foi responséavel
pela elaboragéo de 102 projetos — projetos exexsytianteprojetos e estudos, projetos para
adequacdes e projetos basicos para planos dehiwabak pela andlise de 45 projetos de
arquitetura elaborados por empresas terceirizaidare outras atividades, como a elaboracdo
de especificagBes técnicas de materiais e sereigpdevantamento das condigfes fisicas de
edificios. J& a Divisdo de Engenharia (DIEng) aoali71 projetos elaborados por empresas
terceirizadas — de instalagdes, fundacdes e estsutt; foi responsavel pela elaboracdo de
orcamentos, cronogramas e planos de trabalho @gotagéo de recursos referentes a 118
projetos; envolveu-se em 46 licitacbes de projetosbras; e executou dois projetos de
fundacdes e estrutura, dentre outras atividadesxdbaitantemente ao seu trabalho cotidiano, o
EDF tem investido na revisdo de procedimentostriies e padrdes para projetos e servicos de
arquitetura e engenharia, visando aprimorar osegems desenvolvidos na Universidade, com
consequentes ganhos de qualidade e economia dea®gcu

Apbs os processos licitatorios para contratacde elapresas responsaveis pela
execucdo das obras — etapa que demanda esforgasafmpnte da ProAd e da PJ —, as
Prefeituras doscampi Sado Carlos e Araras, bem como a DIEDF em Sorochbam
responsaveis pela fiscalizacdo dessas obras. Nesd@n2009 e 2010, a PU acompanhou, no
campusSao Carlos, 66 intervencgdes, envolvendo cercasdé2Rmilhdes. Em Araras, foram 14
obras, representando a geréncia de cerca de R$hbesi J& em Sorocaba, a DIEDF-Sor

acompanhou, apenas em 2010, a execucdo de quedsy eim um total de R$ 6,66 milhdes.

Quadro 11

Obras de construcdo -Campus Sao Carlos — 2009-2010

Obras concluidas

Edificio de Salas de Aula AT 7

Edificio de Salas de Aula AT 8 e Laboratérios degiistica (CECH)

Moradia Estudantil — Médulo Al

Moradia Estudantil — Médulo VI

Espaco Culturdl

Unidade de Atendimento a Crianca — Quadra cobeptayground

Ampliacao e reforma do Edificio 50 — UAB

Brises no Edificio Medicina 1

Departamento de Estatistica — Anexo

Ampliacdo e reforma do Edificio 51 — Diretoria dGET

Laboratério de Ergonomia Aplicada e Projeto do @Hab — Departamento de Engenharia de Producag

=4

Edificio Laboratérios de Educacao Especial

Sala de Ensaio da Orquestra
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Obras em execucao

Edificio de Salas de Aula AT 9

Observatorio Astrondmico

Reitoria — Anexo

EdUFSCar — Anexo

Incubadora Regional de Cooperativas Popularescefnc

Departamento de Terapia Ocupacional

Edificio para Gerontologia (fechamento, acabamentstalacbes em parte da area construida)

Edificio para Gestdo Ambiental e Biotecnologiabeolatorios e salas de docentes (fundacgfes e eajrutu

Centro de Simulagdo da Prética Profissional

Edificio de Laboratérios Didaticos do CCET (pavittersuperior concluido, pavimento térreo em
execucao)

Edificio para Laboratérios de Engenharia MecaniEagenharia Elétrica

Ampliacdo e reforma do Laboratério de Materiaisep@rtamento de Engenharia Civil

Ampliacao e reforma Laboratério de Biogeoquimica

Ampliacdo do Departamento de Letras

Obras contratadas

Moradia Estudantil — Médulo IX

Ampliacdo do Edificio Laboratorios de Educacéo Eige

Obras em licitacdo

Departamento de Fisioterapia (cobertura, fechamantbamento e instalacdes)

Departamento de Matematica (cobertura, fechamantdyamento e instalacfes)

Edificio para engenharias Mecénica e Elétrica

Laboratorio de Alta Pressdo — Departamento de HregenQuimica

Laboratério de Topografia e Estradas — Departangmtengenharia Civil

Obra com projetos em fase de analise para encaminbato de licitacdo

Restaurante Universitario na Area de Expansdo Norte

Em fase de elaboragao de projeto executivo

Refeitorio para Funciondrios de Empresas Tercei@iza

Ampliacdo e Reforma do Edificio 35 — EscritérioResenvolvimento Fisico e Prefeitura Universitaria

Edificio Medicina 2 (cobertura, fechamento, acab@me instalacdes para parte da area construida)

Edificio de Laboratérios — Departamento de Engdal@uimica — 22 fase

Ampliacdo do Departamento de Quimica — laboratorios

Edificio de Laboratdrios de Ensino e Salas de Diesen CECH (departamentos de Ciéncia da Informacéo
e de Educacao)

Edificio Edesp — CECH

Departamento de Filosofia

Nucleo de Apoio a Pesquisa — CECH

Obras com projeto basico de arquitetura em elabémag¢

Edificio Biotrop — Centro de Pesquisa Integrad®idaiversidade Tropical

Laboratério Integrado de Pesquisa em Fisica

Laboratorio Integrado de Pesquisa em Engenharffzaiucéo

Centro de Inferéncia Aplicada — Departamento datfssica

Obra com estudo preliminar em elaboracéo

Departamento de Educacao Fisica e Motricidade Haman

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

'Fundacdes e estrutura concluidas na gestio ar(@0id4-2008).
213 fase concluida na gestéo anterior (2004-2008).
%Obras de infraestrutura em andamento — redes de ésgoto, elétrica; drenagem; gradil.
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Quadro 12

Reformas —Campus Sao Carlos — 2009-2010

Obras concluidas

Edificio de Salas de Aula AT 3

Ampliagdo e Adequagdes no Restaurante Universjtdramagem e rampa de acesso

Biblioteca Comunitaria — reforma do balcéo e dasilb@s e adequacdes no layout

Unidade de Atendimento a Crianca — adequacded@ain

Adequac0es para Implantacdo de Planta Piloto defeeacao de Solventes — Unidade de Gestéao de
Residuos

Saguéo da Reitoria

Pré-Reitoria de Graduacgao

Laboratérios do CCBS

Laboratorios do CCET

Laboratorio de Ergonomia — Departamento de EngenbarProducéo

Laboratério de Controle Ambiental — Departament@&dgenharia Quimica

Edificio 56 — Laboratério do Departamento de Fisica

Laboratoérios do CECH

Edificio 20 — Departamento de Sociologia

Obras em execuc¢éao

EdUFSCar

Unidade Saude-Escola — reforma para instalacasdma

Laboratorio de Sintese de Polimeros — DepartantenEngenharia de Materiais

Laboratorio de Desenvolvimento de Processos Quéniddepartamento de Engenharia Quimica

Em fase de elaboracgéo de projeto executivo

Divisao de Controle Académico — DICA

Cobertura da Secretaria Geral de Informatica

Unidade Salude-Escola — Laboratério de Ortese es&rot

Obras com projeto basico de arquitetura em elabémag

Reforma dos edificios 53 e 56 — Departamento ded-is

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011
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Quadro 13

Obras de infraestrutura —Campus Sao Carlos — 2009-2010

Obras concluidas

Rede de Esgoto para AT 7, Edificio para as Engeashktecanica e Elétrica e Laboratério CCET

Redes de Combate a Incéndio e Gas GLP, Drenageaicierio na area de Moradia Estudantil

Acesso Viario, lluminacdo e Estacionamento na Aee&xpansio Norte

Cabine de Forca — Edificio Medicina 2

Plataforma Elevatoria — Departamento de Enfermagem

Plataforma Elevatoria — Departamento de Computacéo

Obra contratada

Reservatorio Elevado, Casa de Bombas e RedescE|&le Telefonia e Dados — Area de Expansao N¢
e Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Teciwhig Sao Paulo (IFSP)

brte

Obra em licitacdo

Central de Dados e Voz do Departamento de Engen@aril

Em fase de elaboragéo de projetos

Ampliacdo do Sistema Viario e das Redes de Agumb@te a Incéndio, Esgoto e Drenagem — Area d
Expansao Norte e IFSP
Obras com projeto basico de arquitetura em elabémag¢

Cabine Primaria de Transformacgdo com Gerador deetaei@ Geral de Informatica
Centro de Processamento de Dados e Telefonia det&®e Geral de Informética

4]

Fonte: Relatério parcial de gestdo — margo de 2011
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Quadro 14

Obras de construcdo -Campus Araras — 2009-2010

Obra concluida

Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias

Obras em execucéao

Edificio de Laboratérios Didaticos

Edificio de Laboratérios de Informéatica e Sala®\dia

Edificio de Salas de Docentes

Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias — Anexo

Em fase de elaboracgéo de projetos

Edificio do Programa de Melhoramento Genético daaie-Acgucar

Edificio para Laboratérios de Pesquisa dos NuctBiologia Vegetal, de Modelagem e Analise
Dados e de Tratamento de Residuos Agroindustriais

Edificio para Laboratérios de Pesquisa de dois éscl

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

Quadro 15

Reformas —Campus Araras — 2009-2010

Obras concluidas

Laboratérios do CCA

Reforma de Edificio para Atividades do Curso den€liis Bioldgicas

Reforma da Antiga Biblioteca para Instalagéo dasSdé Aula

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

Quadro 16

Obras de infraestrutura —Campus Araras — 2009-2010

Obras concluidas

Perfuracdo de Poco Semiartesiano e Revestimentdarub

Recuperacdo do Campo de Futebol

Obras em execucéao

Urbanizagéo e Redes Elétrica e Hidraulica (Quafja 1

Reservatorio Elevado e Casa de Bombas

Fonte: Relatério parcial de gestdo — margo de 2011
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Quadro 17

Obras de construgdo -Campus Sorocaba — 2009-2010

Obra concluida

Oficina de Ensino

Obras em execucgao

ATLab — Edificio de Aulas Teéricas e Laboratorios

Em fase de elaboragao de projetos

Edificio de Laboratérios de Pesquisa, com Quathmtatdrios

Edificio de Laboratérios de Ciéncia e Tecnologimustentabilidade

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

Quadro 18

Reformas —Campus Sorocaba — 2009-2010

Obras concluidas

Adaptacdes no Edificio da Biblioteca de Sorocatla &estdo Administrativa

Nucleo ETC (Educacéo, Tecnologia e Cultura)

Fonte: Relatério parcial de gestdo — margo de 2011

Quadro 19

Obras de infraestrutura — Campus Sorocaba — 2009-2010

Obras concluidas

Eixo de Pedestres, Ciclovia e Ponto de Onibus

Barreira Verde

Obra em execucédo

Cabine de Medicao e Transformacéo para o Edifi€loah

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

7.2.2. Manutencéao

A expansdo dosampida UFSCar — além do impacto inicial causado peteswmdade
de elaboracao dos projetos, encaminhamento p#egéio e acompanhamento das obras — gera
demandas crescentes relacionadas a ac¢fes de emdser manutencdo dos edificios e da
infraestrutura instalada, implicando na contratagda@erenciamento de diversos tipos e
categorias de servigos, também descritos nas sabela

A Prefeitura Universitaria também tem se dedicaddaboracdo de estudos e projetos
para obtencdo de recursos extraorcamentarios —,cporoexemplo, junto a agéncias de
fomentos e ministérios. Nessas a¢gfes — bem comminagras outras atividades cotidianas de

gestdo fisica dosampida UFSCar —, a PU tem trabalhado de forma integradaa Prefeitura
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Universitaria dacampusAraras, criada em janeiro de 2009, e com a Divis&itnfraestrutura e

Desenvolvimento Fisico dmampusSorocaba.

Tabela 42

Natureza e valor dos contratos de servi¢cos tercemados continuos -eampus Sao Carlos

Categoria/Grupo

2010

Limpeza e Higienizacdo

R$ 2.466.298,97

Manutencao de Areas Verdes

R$ 466.734,12

Vigilancia Patrimonial

R$ 3.061.628,03

Servicos de Portaria

R$ 1.151.731,95

Zeladoria de Salas de Aula

R$ 306.086,04

Servicos Terceirizados de Apoio e Manutencgao

R&19/36

Contratos de Administrador de Edificios e Eletticis

R$ 106.957,56

Frota — Manutencéo, Combustivel aibrificantes
Seguro e Pedagibs

R$ 553.018,00

Outros

R$ 63.682,84

Total

R$ 8.273.547,87

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

1Seguro e pedagios dos tismpis&o centralizados em S&o Carlos.

Tabela 43

Natureza e valor dos contratos de servicos tercemados continuos -eampus Araras

Categoria/Grupo

2010

Limpeza, Higienizacdo e Conservagéo Predial

R$930665

Manutencao de Areas Verdes

R$ 274.268,34

Servicos de Portaria

R$ 153.443,99

Vigilancia Patrimonial

R$ 418.240,08

Frota — Combustivel e Lubrificantes

R$ 90.176,35

Monitoramento da Qualidade da Agua

R$ 5.399,20

Total

R$ 1.238.458,61

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011

Tabela 44
Natureza e valor dos contratos de servigos tercerados continuos -eampus Sorocaba
Categoria/Grupo 2010
Vigilancia Patrimonial R$ 565.123,92
Frota — Combustivel e Lubrificantes R$ 24.000,00

Manutencao Predial e Servigos Gerais

R$ 141.621,84

Total

R$ 730.745,76

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011




7.2.3. Acessibilidade

Todos o0s novos edificios construidos na UFSCarta da 2004 buscaram atender aos
principios e diretrizes da acessibilidade univera®m disso, foram realizados investimentos
para eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, adapta melhorias nas condi¢cdes de mobilidade.
O foco principal foram as calcadas, rampas e escattardadas nas variaveis de tipo de piso e
qualidade do pavimento, declividade, existénciairmedsdo dos corrimdos e dimensdes de
altura e largura dos degraus. Também vém sends feitaptacGes em sanitarios, ampliacdo da
largura de portas e corredores, assim como altesagé forma de abertura e tipologia das
macanetas de portas.

Investimentos foram feitos também na instalacapla@formas elevatérias/elevadores

em edificios diversos e na implantagéo de sindizapropriada.

7.2.4. Infraestrutura na area da informatica

O crescimento da UFSCar nos ultimos anos causoacimsignificativo nos servigos
administrados pela Secretaria Geral de Informé&aJniversidade (SiIn), que tem buscado
reestruturar-se para possibilitar o atendimento qoalidade das demandas apresentadas pela
comunidade universitaria. Avancos importantes focanguistados, relacionados, por exemplo,
aos processos de desenvolvimento de sistemas atfeatdos e a seguranca, confiabilidade e
estabilidade do acesso a Internet, dentre outrasarbla de Tecnologia de Informacao (TI), as
acOes da atual gestdo da UFSCar séo norteada®lpelo Diretor de Tl 2010-2012 (PDTI),
elaborado pela Sin e aprovado pela Comissdo deméfaa (Colnfo). O Plano apresenta uma
visdo geral da Tl na Universidade e mapeia necedside diretrizes, em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nid@ a ampliacdo e aprimoramento dos
servicos e recursos oferecidos.

Uma das diretrizes elencadas no PDTI indica assit@®de de aprimoramento dos
processos de desenvolvimento stdtwarespela Sin e, também, dos processos de gestdo dos
contratos com empresas prestadoras de servico ez Ar UFSCar necessita avancar no
gerenciamento de informacfes de natureza admiivati®, especialmente, na integracdo entre
os diferentes sistemas de informacdo em uso n#ulpdb. Nesse sentido, a SIn vem
empreendendo esforcos para centralizar o acompamtame gerenciamento do
desenvolvimento deoftwarespara a UFSCar por empresas terceirizadas, bem gqareo
ampliar a capacidade de desenvolvimento dessesmsist pelas proprias equipes da
Universidade. Dentre o0s sistemas entregues e/ou desenvolvimento por empresas
terceirizadas sob supervisdo da Sin, destacamss&ema de alocagdo de vagas docentes; o

sistema de gerenciamento de todas as modalidaddsolda atribuidas a estudantes de
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graduacéo; novos médulos do ProGradWeb; manutetg&@roPGWeb; o sistema de gestéo da
UAB-UFSCar; e o sistema de controle académico deocte Medicina, além de varios outros.

No que diz respeito ao desenvolvimento stdtwares pela propria Universidade,
destaca-se no periodo o trabalho com levantamesmtoequisitos, modelagem de dados e
desenvolvimento de diversos médulos do SistemaedtdG de Pessoas, destinados a realizacéo
de concursos, ao controle de estagiarios, conti®lfrias, horas extras, preparo de relatorios
administrativos com base nas folhas de pagameetdredoutros fins. Esse trabalho, inclusive,
configurou-se como experiéncia piloto em colabavag@cional voltada ao desenvolvimento de
um Sistema Integrado de Gest&o para todas asiip88s Federais de Ensino Superior (IFES),
processo coordenado pelo Colégio de Gestores deibgia da Informacéo das IFES e, mais
recentemente, incorporado pelo Ministério da Edaimac

Essas acdes voltadas ao aprimoramento dos preassiesenvolvimento de softwares
na UFSCar tém sido acompanhadas pelo envolvimeososdrvidores da Sin em variadas
oportunidades de treinamento, em areas como elgm® gerenciamento de projetos; gestado
de pessoas; atendimento ao usuario; programacégaalag seguranca da informacéo, dentre
outras. A capacitacdo também tem sido incentivadto jaos servidores das demais areas de
atuacdo da Secretaria.

Outra frente de trabalho priorizada foi o planejato, reestruturacao fisica e légica do
backboneda UFSCar (“espinha dorsal” da conexdo da Unigaed® a Internet), com a troca de
equipamentos antigos por novos que permitem gengecito amplo da rede e de sua utilizacao,
com o objetivo de melhoria continua dos services.2b10, a conexdo dmmpusSorocaba a
Internet passou de quatro para oito Mbps, com tiaamento da RNP (Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa). JA& mampusAraras, iniciou-se, também em 2010, o processo de
atualizacdo de contrato para incremento de suax&oree Internet para, no minimo, oito Mbps
em 2011. A conexdo em Araras € financiada peladpap®r meio da Rede Académica de Séao
Paulo (Rede ANSP).

Foi adquirido, em 2010, equipamento de armazentnen massa com 30 Terabytes
de capacidade. Tal equipamento aumentard a seguiasgados criticos da Universidade, tais
como 0s sistemas e bancos de dados de graduacgyapidiacdo, administrativos e de
pesquisa. Além disso, sera peca fundamental ngdoride uma nuvem privada de servidores —
novo conceito na area de Tl para melhoria da qa@ddidios servicos oferecidos aos usuarios —,
que devera servir de base, inclusive, para intdgragm sistemas de outras IFES. Foi adquirido
também um sistema de biblioteca de fitas jpaekupde dados, 0 que aumentara a capacidade
de armazenamento e aprimorara o gerenciamentaqiais@s.

A SiIn também deu inicio a projeto de “green datwmg, que implica na adocdo de

solugcBes que resultem em ganho maximo de eficiénziaso de energia e minimo impacto
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ambiental. Uma das acbes empreendidas foi a viraigd@lo de grande parte das maquinas
servidoras da Secretaria, 0 que resultou em apaovento 6timo ddhardware existente,
melhor gerenciamento dos servigos, e redugdo dassidade de aquisigdo de novos
equipamentos.

Com o crescimento da comunidade universitariaemada por servicos também
cresceu muito. De modo a aprimorar o atendimentaniciada em 2010 a implantagdo de um
sistema de “help desk”, que visa atendimento empdemeal, com acompanhamento da
solicitacdo. Houve também expansédo do sistema detoramento de servidores e servigos,
possibilitando acompanhamento mais proximo e obisw@nto via e-mail, por parte dos

analistas de rede, de mensagens automaticas sotwadicbes desses servigos.

RedeSanca

Em 2010 foi iniciada a implantacdo da chamada Baxdea — Rede Comunitaria de
Ensino e Pesquisa de Sdo Carlos, cujo Comité Géstoordenado pela Secretaria Geral de
Informatica da UFSCar, com participacdo de sereisiola Universidade no Comité Técnico. A
RedeSanca foi inaugura em novembro de 2011. A Reediga as universidades, centros de
pesquisa, parques tecnoldgicos, equipamentos die,safdidades escolares, Policia Militar e
Corpo de Bombeiros em um anel em fibra éptica de eklocidade. Os investimentos,
provenientes do Ministério da Ciéncia e Tecnolog@mmnam R$ 780 mil. Sdo Carlos foi o
primeiro municipio brasileiro a integrar o projetem ser capital de seu Estado e, até o
momento, apenas duas outras cidades na mesmadsituadGampinas e Niterdi — passaram a
contar com recursos para implantacdo de suas meetespolitanas.

Outra acdo em rede que conta com a participac@-8&ar € o projeto de certificagéo
digital da RNP, cujo principal objetivo é possitaiti que universidades e outras instituicdes de
ensino e pesquisa possam emitir certificados @gip@ra seus usudrios, permitindo, por
exemplo, que documentos sejam assinados digitadmemrh seguranca de sua autenticidade.
Um dos objetivos da certificacdo digital na UFSGdém da seguranca, € a implantacdo da
“UFSCar sem papel”, situacdo em que todos os datiamepoderdo ser tramitados

digitalmente.

Outras acdes realizadas pela Secretaria Geral defbrmatica no periodo

« Implantacdo de Sistema de ldentificacdo Estudanfuncional. Em 2010, mais de
5.000 identificacdes (carteirinhas) foram geradas estudantes de graduacdo, em operagéo
conjunta entre a Sin e a Pro-Reitoria de Gradudg@a2011, o sistema passou a atender alunos
de poés-graduacdo e também servidores, para coofededidentificacdo funcional. As

identificacdes possuem codigo de barras, lido ptracas de controle instaladas no Restaurante
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Universitario e na Biblioteca Comunitaria dampusSao Carlos, que comecaram a funcionar
em 2011.

» Suporte, Manutencéo e Expansao de Redes e Equifzanen

Formatacg&o e/ou instalagdo do sistema operaciomdl.486 computadores em salas de
aula informatizadas (SAIls) e Laboratérios de Infética para a Graduagéo (LIGS) e restauracédo
dos sistemas operacionais em outras 4.458 maquinas.

Atendimentos pelo SOS Informética relacionados auteamcdo de computadores e
projetores: 4.500

Criacdo de 94 portais utilizandcsoftwarelivre Plone, 10 blogs, sete listas de discusséo e
suporte a instalacao de revistas eletronicas.

Treinamento de usuarios para utilizacdo do Ploneriagdo de portais: 38 sessées com
duracdo de trés horas cada, além de atendimentognais aos usuarios para suporte e
orientacgéao.

Atendimento a 622 solicitacbes de manutencéo dizagao dsitesda Universidade e
130 solicitagBes referentes a atividades de gexewmtito da area de hospedagensities e
portais.

7.3. Instala¢des Gerais nos Polos para Educacéo stancia

A UAB-UFSCar trabalha em parceria com um conjunt® 20 Polos de Apoio

Presencial para atender aos alunos dos cinco alespduacéo oferecidos. A relagdo de polos

por curso é a seguinte:

Quadro20
Relacao de Polos de Apoio Presencial
Curso Polo UF
Barretos SP
Jales SP
Osasco SP
Educacao Musical
Itapetininga SP
Itaqui RS
Séo Carlos SP
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Curso Polo UF
Itapetininga SP
Jales SP
Pato Branco PR
Sao José dos Campos 2 SP
Engenharia Ambiental Apiai SP
Cataléo GO
Iguaba Grande RJ
S&o José do Vale do Rio Preto RJ
Senhor do Bonfim BA
Ilgarapava SP
Itapevi SP
Jales SP
S&o Carlos SP
Sao José dos Campos 1 SP
Pedagogia
Apiai SP
Béalsamo SP
Itapecerica da Serra SP
Jandira SP
Taruma SP
Itapevi SP
Jandira SP
Osasco SP
Sé&o Carlos SP
Sistemas de Informacéo Taruma SP
Apiai SP
Igarapava SP
Sao José dos Campos 1 SP
Sao José dos Campos 2 SP
Barretos SP
Tecnologia Sucroalcooleira Itapetininga SP
Taruma SP

Fonte: SEaD
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Definicao das responsabilidades dos Polos de Ap®oesencial quanto a estrutura fisica

As responsabilidades do Polo quanto a estrutura féstdo descritas abaixo como guia
de orientagdo as atividades dos coordenadores lbe Pssas responsabilidades ja foram
acordadas entre a Universidade e os Municipiosirgermédio do instrumento de convénio

assinado entre ambos os dirigentes.

* Implantar, implementar e/ou aprimorar os Polos ¢m®ié Presencial em seu
municipio, conforme estabelecido pela UFSCar.

e Dar visibilidade ao Polo de Apoio Presencial, pateimédio de placas,
iluminagédo apropriada e seguranca local para acgssoalunos matriculados
junto aos Cursos da UAB-UFSCar e da equipe técniearabalhara no local.

» Assegurar a instalagdo do Polo em lugar de faeissw garantindo ao aluno a
participacdo nas atividades presenciais do cuas®,como avaliagcbes e outras
atividades a serem realizadas.

e Assegurar a instalacdo e adequada manutencdo dipa@gntos e servicos de
comunicacao, tais como Internet, telefonia, faxogreto nos Polos de Apoio
Presencial de seus municipios.

* Prover a biblioteca do Polo com exemplares dassobdicadas pela UFSCar e
que constituem o referencial bibliografico necdssams atividades
complementares de estudo dos alunos.

« Proporcionar e manter a infraestrutura basicactaiso terminais de computador
e softwareque atendam as especificacBes técnicas adequadaigtalacéo e
ativacdo dos equipamentos e servicos e bibliotaesepcial, contendo a
bibliografia bésica dos cursos, providenciando sti#alizacdo sempre que
necessario.

» Garantir a aquisicdo e a manutencdo dos matereigssarios, atraves de
recursos proprios ou parcerias devidamente foraddig, para compor oS
laboratdrios especificos dos cursos.

e Adequar as instalacdes fisicas do imével onde isstalado o Polo de Apoio
Presencial para assegurar a acessibilidade e agéiiz por pessoas com
necessidades especiais.

» Garantir que esteja prevista no orgamento do npuini@ destinagdo de verbas
para manutencdo do Polo durante o periodo de afertaurso de graduagédo da
UFSCar.
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< Manter a infraestrutura fisica (prédios, bibliotecmlas), logica (sistemas
computacionais, rede de comunicacdo) e de recurspgmnos (coordenacéo,
tutoria e outros que pertencerem ao quadro) enogdlamcionamento de acordo
com agenda estabelecida no inicio do curso.

* Manter os laboratérios de informéatica em pleno immamento (manutencao
continua dos computadores, com rapida substituigdpartes do computador
gquando necessario como fontes queimaaasises teclados defeituosos, placas
com problemas etc).

e« Manter os laboratérios dos cursos de Engenhariaidatdd e Tecnologia
SucroAlcooleira em perfeito estado de utilizacdabsgsituicdo de pecas
quebradas, reposicao de material de consumo, etc.).

A SEaD e a UAB realizam visitas a todos os Poldsaeum relatério extenso com as

condicdes fisicas e de equipamentos, biblioteceada Polo, que ndo é o caso de reproduzir
neste relatério. O importante € que a UFSCar estéalando e se empenhando para que todos

os Polos tenham as melhores condi¢Bes para searfanento.

7.4. Biblioteca: Acervo, Servicos e Espaco Fisico

Sistema de Bibliotecas da UFSCar — SiBi/UFSCar

Os anos de 2009 e 2010 foram marcados, no SisdemBibliotecas da UFSCar —
composto pela Biblioteca Comunitaria (BCo), Bildicd Setorial de Ciéncias Agrarias (BSCA)
e pela Biblioteca de Sorocaba (BSo) -, por cond@sice reformas no espago fisico e
contratacdes que permitiram o aprimoramento dadadd do atendimento.

Em 2009, a Biblioteca Setorial de Ciéncias Agsa(BSCA) e a Biblioteca de Sorocaba
(BSo) ganharam novos edificios. Visando apoiar gldantacdo e crescimento dessas
bibliotecas, esta em fase de finalizacédo a Polidecaquisicdo e Desenvolvimento de Colecdes
da Biblioteca Comunitaria, que devera ser estendms®istema de Bibliotecas da UFSCar
(SiBi), e foi iniciado o processo de capacitacaditiotecarios para treinamento de usuérios e
promocdao de atividades culturais de incentivotarai
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Tabela 45
Infraestrutura Fisica do SiBi-UFSCar - 2010

Infraestrutura BCo BSCA BSo TOTAL
Area total construida 9.000 m2 (BCo e Teafro 1161,72 m? 520m?

Florestan Fernandes)
Area do Acervo 2.221,52m? 229m? 400m?2
Area do Usuario 1.299,31m? 172,7m? idem
Area de Exposicdo {-
Piso 1 180 m2
Area de Leitura Livre
— Piso 1 hall 93 mz
Area Mdltiplo Uso —
Piso 2 118 m?
Assentos 3.120 98 36 3.254
Postos de Leitura 780 23 - 803
Postos de Atendimentp 5 0 01 6
Cabines de Estudp 15 0 36 51
Individual
Cabines de Estudo em 22 3 - 25
Grupo
Sala de Treinamento 1 sala equipada com| 20 0 - 1

computadores

Estantes 1.323 181 39 1.543
Espacos de Estudos ¢ga 104 lugares (total) 0
BCo (externa) — AT-3 24

- cabines individuais 6 (uma sala é cedida ap
- sala de estudo em Programa do Dept® de
grupo Psicologia - Pro-Estudd

Fonte: BCo/BSCA/BSo

Em relacdo as contratacdes, de 2008 até o inkck®d0, foram nove bibliotecéarios para
0 campusSao Carlos, dois para a BSCA e outros dois profiass para a BSo.

Outra frente de trabalho importante foi o esfodgoaprimoramento dos servicos de
orientacdo ao usuario, com o oferecimento do ales@\cesso e uso da informacéo cientifica e
tecnolégica”. Também foram oferecidos cursos diremilos a bases de dados especificas de
diferentes areas do conhecimento.

Um projeto fundamental no esforco de aprimorameal@oqualidade dos produtos e
servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFSCar de antegracdo com o0s departamentos
académicos e as coordenagdes de graduacdo e pasgfia. Uma primeira acdo foi a
realizagdo do “Café com Docéncia” e estd previstapgamento das expectativas da
comunidade académica no uso dos produtos e sem@@&Bi. Em 2011, também foi dada
continuidade ao processo de criagdo do reposittstducional da UFSCar, voltado ao registro

e disseminagéo da produgéo cientifica da Univedsida
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Tabela 46

Servicos e Produtos oferecidos pela BCo -2010

SERVICOS - Bco 2010
Depto. Referéncia
Total Empréstimo entre Bibliotecas (EEB) 447
Total Atestado Negativo Emitido 2.166
Total Empréstimo Manual 120
Atendimento e Orientacdes aos Usudrios no DeRef. 8392.
Total de Visitas (Técnicas e Monitoradas) 21
Total Publico nas Visitas Monitoradas 620
Total de Exposi¢Bes Tematicas 23
Total de Projetos de Extenséo 7
Total Publico nos Projetos de Extensédo 341
Total Auto-Empréstimo 47.946
Frequéncia de Usuarios 213.483
Consulta ao Acervo 120.839
Secao de Acesso as Bases de Dados
Total de Consultas ao Portal da CAPES 640.835
Total de Downloads no Portal da CAPES 424.811
Total Geral uso Portal CAPES 1.065.646
Total de Assinaturas de Cole¢8es (BDLTCs e Pera&)i¢ 6
Total de Atendimentos de Comutacao de Informacéo 1 59
Total Atendimento COMUT - Comuta¢&o Nacional 492
Total Solicitagdo COMUT - Comutagdo Nacional 428
Total Atendimento BL - Comutac¢éo Internacional 38
Total Atendimento Convénios Interinstitucionais 52
Total Atendimento Convénio SCAD 9
Total Solicitagdo Convénio SCAD 2
Total de Treinamento e Capacitagdo de Usudrios 158
(individual)
Total de Treinamento e Capacitacdo de Usuarios |[(em 52
grupo)
Total Publico Alvo do Treinamento 1.191
Total Atendimento aos Usuérios na SeABD 3.039
Secdo Orientacdo ao Usuario
Total de Correcdo de Referéncias e Citagbes 13.733
Bibliograficas
Total Curso de Orientacdo ao Usuario 15
Total pablico nos Cursos de Orientacdo ao usuario 96 4
Secdo de Manutencdo e Conservacdo Acervo e
Monografia e Periddicos
Total Obras para Encadernacao 691
Total Pequenos Consertos Realizados 1.435
COLESP - Colecdes Especiais
Obras Consultadas 1.506
Obras Emprestadas 652
Usuarios Atendidos 1.787
Usuarios Especialistas 11
Total de Visitas 89
Publico das Visitas Programadas 678
Publico das Visitas Monitoradas 1.376
PT-Atualizacdo PHL/FFF (Fundo Florestan Fernandes) 3.459
Consertos de Obras 74
Documentos Higienizados 8.714
Documentos Planificados 6.954
Documentos Reparados 17.044
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SERVICOS — Bco

Documentos Inseridos 2.697
Documentos Digitalizados 2.242
Livro de Visitas (total de assinaturas) 513
Departamento de Processamento Técnico

Confeccao de Fichas Catalograficas 711
Total de Obras Processadas 7.696
Projeto de Bolsa Treinamento 0
Total de Plblico no Projeto de Bolsa Treinamento 0
Departamento de Acdo Cultural

Exposi¢cdes 15
Pecas de Teatro 2
Sessdes de Cinema 0
Visitas Monitoradas 50
Eventos 4
Indicadores dos Projetos Extensionistas

Total de Projetos de Extensao 7
Publico do Projeto Semana do Livro e da Biblioteca 800
Publico do Projeto Dia Nacional do Livro Infantil 64
Puablico do Projeto Encontro de Poetas de Sdo Carlos 70
Puablico do Projeto Arte na Biblioteca 360
Publico do Viajando com Poesia 10.600
Publico do Projeto Espaco BCo 6.660
Publico do Projeto PROVER 100
Publico Total dos Eventos/projetos 18.457
Total de Material de Divulgagcdo Confeccionado 20
Total de Cartazes 15
Tiragem Total do Material de Divulgacao Confeccibmal 1450
Total de Contatos para Divulgacéo 3000

Fonte: BCo

Tabela 47

Servicos e Produtos oferecidos pela BSCA -2010

SERVICOS — BSCA 2010
Total Empréstimo entre Bibliotecas (EEB) 82
Total Atestado Negativo emitido 12
Frequéncia de Usuarios 22.880**
Consulta ao Acervo 26.400
Acesso ao Portal da CAPES pela UFSCar 0*
Total de Assinaturas de Cole¢cbes (BDLTCS e 6*
Periddicos)
Total Solicitacdo COMUT - Comutacgo 15
Nacional
Total de Orientacdo e Correcdo de Referéngias 815
e Citacbes
Total Curso de Orientagao ao Usuario 3
Total publico nos cursos de Orientagdo |ao 70
usuario
Total Obras para encadernacao 106

Fonte: BSCA

*OBS: Na BSCA néo ha secéo de acadmses de dados formalizada. S&o dadas orieniaf@mesais de
uso do portal e os usuarios acessam pelo labarad@riinformatica, ou via Proxy, de um computador

pessoal. Por isso ndo ha dados de uso do pon&rifelicos CAPES na biblioteca.

** Valor estimativo, pois a BSCA es#rscatraca.



Tabela 48

Servigos e Produtos oferecidos pela BSo -2010

SERVICOS - Bso 2010
Total Curso de Orientagcdo ao Usuario — Projetoxderisdo* 02
Total PuUblico nos Cursos de Orientacdo ao UsuariBrejeto de 40
Extenséo
Total Pequenos Consertos Realizados 78
Confeccao de Fichas Catalograficas 63
Total de Obras Processadas 800
Total de Exposi¢des 3

Fonte: BSo

* Os Cursos de Orientagdo ao Usuario séo ofereciolm® projeto de extensao.

Tabela 49
BCo, BSCA e BSo em numeros 2010
Usudrios ativos 19.764
Frequéncia de usuarfos 213.483
Empréstimos 213.839
Obras processadas tecnicamente 14.020
Atendimento e orienta¢des a usuarios 3.279
Exposicbes artisticas 23
Projetos de extensdo 11

Fonte: Relatério parcial de gestdoargm de 2011
bados contabilizados apenas na Biblioteca Comuni@iapusS&o Carlos).

Tabela 50

Acervo do Sistema de Bibliotecas (SiBi) da UFSCanme2010

Acervo Geral (Teses e Dissertacbes, Obras 181.500 volumes

Referéncia, Obras Gerais Multidisciplinares)

Acervo Livro Texto

40.222 volumes

Acervo Multimidia

2.605 volumes

Acervo de Periodicos

4.735 volumes

Bases de Dados no Portal Capes

140 bases

Titulos no Acervo Digital de Teses e Dissertac@es41Btitulos

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo —cmae 2011

Tabela 51
Aquisi¢cdes para o SiBi em 2010
Aquisicdes 2010
Livros 6.533
Periodicos 39 titulos
Livros eletrbnicos 9 titulos

Assinaturas de jornais nacionais

2 assinaturas

Fonte: Relatério parcial de gestédo —cmae 2011
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Fundo Florestan Fernandes

Em margo de 2010, a BCo langou o contetdo digisaFundo Florestan Fernandes,
com cerca de 30 mil paginas de documentos pessaaisfissionais do sociélogo, incluindo
fotos, entrevistas transcritas, correspondénciageraos de pesquisa, trabalhos de alunos e
fichas manuscritas, dentre outros. O projeto ek higienizagdo, planificagdo, reparacéo e
digitalizagcdo dos documentos, que agora podemaseuttados pelo publico no site da BCo,
em www.bco.ufscar.br/acervo/fundo-florestan-fernandem 2009, o Fundo foi reconhecido
pelo Programa Memoria do Mundo da Unesco e, assinsiderado Patriménio Documental da

Humanidade.
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8. PLANEJAMENTO E AVALIACAO

8.1. Coeréncia do Planejamento e da Avaliacdo conmP®I

A Comisséo Propria de Avaliagdo da UFSCar (CPA/Ukp@&m procurado, desde a
sua instalagdo, realizar seu trabalho sempre & pag principios e diretrizes definidos pela
Instituicdo no seu Plano de Desenvolvimento Ingbial. Procurou-se, entdo, ndo tornar o
processo de avaliagdo institucional um elementcasd a Instituicdo, mas parte de um
processo ja iniciado em 2002 com a elaboracdo dpdelconstrucdo da UFSCar que se quer.
Desta forma, para além de realizar um acompanhanuzst acoes realizadas pela Instituicao,
buscou-se sempre analisa-las a partir dos prircipi@sentes no PDI, construindo uma
dindmica de avaliacdo que possa de uma forma redigaelevar a comunidade a uma postura
mais ativa frente ao processo.

Construir uma pratica de avaliacdo entendida cofetive instrumento de gestdo da
instituicdo requer, a partir das experiéncias jemiadas pela UFSCar, construir processos
coletivos que cologuem o olhar ndo apenas nos tpsojlstitucionais estabelecidos, mas
igualmente nos processos vivenciados no dia aalfazitr académico. Para isso é fundamental,
para além da realizacdo de avaliagGes, a sedind@entd& metodologias que venham a ser
incorporadas no nosso desenvolvimento como ingituiiniversitaria.

A UFSCar designou a Comisséo Propria de AvaliaGiA) em 2004, como prevista
no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo SUp@INAES). A designacdo da CPA e a
formulacdo de um projeto de avaliag&o instituciontdrna, que atendesse aos enunciados do
SINAES, foram coincidentes com a necessidade detonamento do processo de implantacdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI -S@rr) construido por diferentes grupos
para delinear a fei¢éo institucional que se deaejer Nesse sentido, a propria constru¢éo do
PDI serviu de experiéncia para sensibilizar a codade académica para a participacdo no
processo avaliativo e para o novo formato de agédia

Ja foram descritas no item 1.1. as a¢cGes desedaslem 2011, para a atualizacdo do
PDI aprovado em 2004. Estas a¢fes sensibilizambdlizam a comunidade para refletir sobre

0s rumos da Universidade, sobre as diretrizes guend orientar as acdes futuras da UFSCar.

8.2. Autoavaliacao Institucional
As avaliacdes institucionais empreendidas pela €sfni Propria de Avaliacdo — CPA —

de 2006 e 2008tomaram por base o0s objetivos e@lniegia explicitados no PDI 2005.
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A opcédo da CPA constituida na época foi a de egitaras oportunidades criadas pelo
clima vivido na experiéncia de producdo do PDI dodsspotencializado pela execu¢do de um
plano de avaliacdo que desconsiderasse o conteliicgpe académico da UFSCar.

Tanto no trabalho que culminou no relatorio de 2@@&nto no de 2008, compilaram-
se dados que ajudassem a compor a visdo do centutacional da Universidade, para que o
diagndstico de suas forgas e fragilidades subsielias processo decisorio subsequente,
orientado pelas evidéncias explicitadas pela ayédia

ApOGs a confecgcdo de seu primeiro relatorio referet periodo 2004-2006, no qual,
entendendo aquele momento ndo exclusivamente cerscstgmatizacao final de um processo
avaliativo, mas fundamentalmente como o inicio c@sso de constru¢do de uma cultura de
avaliacdo permanente na instituicdo, nem todosspscéos que poderiam ser avaliados foram
objeto daquela primeira etapa. Entendendo ser aqgtaba uma continuidade do processo
desencadeado pela elaboracdo do PDI, procurowgs@ipar 0 processo de avaliacdo a partir
dos mesmos elementos priorizados na etapa antBiésta perspectiva foram priorizadas as
atividades fins da Universidade, ou seja, seu ensim pesquisa e suas atividades de extensao.
Quanto aos aspectos administrativos, foi analisaBalitica de Informacao, ainda em fase de
consolidacéo e apresentados, de maneira bastaméeasalguns elementos basicos referentes a
politica ambiental e a infraestrutura.

No Relatério de 2008, foram compilados dados ddoge de 2004-2008, pois se
entendeu que este periodo permitiria visualizaac@®es realizadas em relagdo ao previsto no
PDI, aprovado em junho de 2004. Foram utilizadafoates institucionais disponiveis como
Relatério de Gestdo 2004-2008, relatérios anuaiatddades da UFSCar e das varias Pro-
Reitorias, catalogos de Programas de Extensaotidielales Curriculares de Integragdo entre
Ensino, Pesquisa e Extenséo e de Projetos de BrieRelatorios de Avaliacdo de Programas
de Extensao e de outras atividades, e Censos. dzstes foram utilizados sem fazer referéncia
explicita a suas fontes por se tratar de mategiardpria Institui¢éo.

No Relatorio de 2008, os dados foram organizadeglez dimensdes do SINAES, com
informacdes quanti-qualitativas baseadas nas fauiesa citadas. Além disso, descreveu-se o
processo de avaliacdo dos cursos de licenciatutdF$Car, realizado em colaboracdo com a
ProGrad, foco principal do Relatério de Autoavaiiagle 2008.

Dentre os aspectos avaliados no Relatério de Z00&lentificada uma politica mais
incisiva da Pro-Reitoria de Graduacdo no aprimordamedos processos de ensino e
aprendizagem desenvolvidos nos cursos da Institugcfartir da reativacdo da Coordenacéo de
Desenvolvimento Pedagdgico e implantacdo, em agdst®006, de um Plano de Acao
Pedagodgica desenvolvido em parceria com as Cogydesale Curso, Diretorias de Centro e

Chefias de Departamento. Algumas acdes ja havidmrealizadas, tais como, o 1° Seminario
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de InovacBes Pedagdgicas, que contou com a pagémpde quase 60% dos docentes da
Instituicdo (333 docentes) e ja havia previsdoeddizacdo no 2° semestre daquele ano, de um
processo de formacdo continuada de Coordenadoréud® e membros de Conselhos de

Coordenacéo.

Diante deste quadro, o ensino de graduagao apacenpguum importante aspecto a ser
priorizado pelo processo de avaliagdo no period®/2008, entretanto, focar todos os cursos
envolveria recursos humanos e financeiros muitonatias possibilidades da Comissao.
Aproveitando a oportunidade colocada pelo lancameiat edital do PRODOCENCIA em
2007, optou-se por focar, naguele momento, o psoceds avaliagdo nos cursos de licenciatura
da UFSCar em colaboracdo com a ProGrad.

Assim, o projeto desenvolvido pela ProGrad, em lmokcdo com a CPA, propds
realizar um processo coletivo de avaliagdo comrappetiva de verificar de que maneira o
conjunto de principios estabelecidos e a¢les egliz a partir da aprovacao do PDI, vinham
efetivamente se concretizado no dia a dia dos sutedicenciatura e localizar elementos que
possibilitassem um aprimoramento da gestéo e inggaa dos novos Projetos Pedagdgicos das
Licenciaturas.

O projeto teve como meta atingir o conjunto dos34.@éstudantes que na ocasido
cursavam a licenciatura na UFSCar e um universdgoeno de 200 docentes envolvidos no
processo formativo dos futuros professores.

A autoavaliacdo — relatério da CPA 2008 — focoassac¢fes, entdo, nos cursos de
licenciatura, envolvendo: alunos, professores dmsAmajoritarias e professores de areas
minoritarias. Pautou-se nos mesmos principios etrdies ja apontados. A divulgacao foi
realizada através de artigos, que estdo reunidos livao, painéis expostos num semindrio,
além de outros meios. Destaca-se, entre as respastaesultados desse processo avaliativo, a
revitalizacdo do Forum de Licenciatura na UFSCar.

No Relatério de Autoavaliagé@o Institucional UFSQ@840 referente ao terceiro ciclo
avaliativo — 2009-2010 — foram sistematizados dadmdontes institucionais de 2009, que
estavam disponiveis em marco de 2010, complementamo outros de 2010, levantados pela
prépria CPA. O relatorio foi organizado nas dezatisbes do SINAES de forma a compor a
visdo de conjunto da Universidade. Essa autoa@@idocou suas acBes na avaliacdo de
disciplinas de alguns cursos de graduacdo, emaalgdio com a ProGrad; nos resultados da
avaliacdo junto aos alunos dos cursos de gradumadisiancia, realizada pela SEaD/UAB; na
analise do desempenho académico dos estudantesnttaeam na UFSCar por modalidades
diferenciadas de ingresso (reserva de vagas, makdge refugiados), realizada pela ProGrad; no

acompanhamento dos egressos e avaliacdo de Cugoddfunto aos ex-alunos realizada pela
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CPA, com a colaboragcdo do Centro de Estudo de Riscbepartamento de Estatistica da
UFSCar.

Este Relatorio de Autoavaliagcdo Institucional UBSC2011 é parcial, com
apresentacdo de dados de fontes institucionais 0d®, Aisponiveis em marco de 2011,
complementados por outros de 2011, levantadosGiefa Foi organizado nas dez dimensdes
do SINAES, dando uma visdo abrangente da atuacdéF8&ar. Em 2011, a avaliacdo dos
cursos mais novos da UFSCar, ainda ndo consolidéalas foco principal das acdes da CPA,
em apoio a ProGrad e em parceria com o Centrotielicde Risco (CER) do Departamento de
Estatistica da UFSCar. Também apresenta, na dio@gnstem 9.4, uma andlise mais

aprofundada, em relacdo aquela do relatorio antelde dados sobre os egressos.

8.2.1. Avaliacao dos cursos mais novos da UFSCar

No Projeto de Autoavaliacdo de 2011, apdovpela CPA em margo de 2011, estava
prevista a avaliacdo de cursos por estudantesnesce técnico-administrativos em apoio a
ProGrad. A Comisséo Propria de Avaliacdo consid@mportante a avaliacdo de curso para
reflexfes sobre os projetos pedagoégicos e possiuaites e reformulacdes decisdo, conjunta
com a ProGrad, foi que seriam avaliados os cumsas novos da UFSCar, ainda néo
consolidados. Assim, foram avaliados todos os tdosudacampusSorocaba, cinco doampus
Araras (exceto o Curso de Engenharia Agronémica,&mais antigo) e 0s nove cursos novos
REUNI docampusSéo Carlos. No total foram avaliados 28 cursos.

Os formulérios para estudantes, docentes e téeaditinistrativos foram elaborados
pela CPA/UFSCar com a colaboragdo das pedagog&oaaenadoria de Desenvolvimento
Pedagdgico da PROGRAD, com base na experiénciaAdOBPUFSCar; nos formularios
utilizados na avaliacdo das Licenciaturas, no amtbit PRODOCENCIA:; e nos formularios
desenvolvidos pela CPA/UFSM - Universidade Fedetal Santa Maria. Procurou-se
confeccionar formularios com 0 menor nimero possigeguestdes e mais objetivos, para que
a comunidade se motivasse a respondé-los.

Todos os formularios foram divulgados, principatiteeaos Coordenadores de Curso,
e receberam sugestdes para 0 seu aprimoramento.

Os formularios abordaram questdes sobre as dimegdRerfil do Profissional a ser
formado na UFSCar; da formacéao recebida nos cuesté&gio supervisionado; participacdo em
pesquisa, extensdo e outras atividades; condic@ific-pedagdgicas dos professores;
trabalho das coordenacfes de curso; grau de satisieom o curso realizado; condicbes e
servicos proporcionados pela UFSCar; condi¢cBes rdbalho para docentes e técnico-

administrativos.
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A CPA fez parceria com o Centro de Estudos dedRis€ER - do Departamento de
Estatistica para realizar as avaliagfes junto gamoadiscente e docente, utilizando o Sistema de
Avaliagdo Online desenvolvido pelo Prof. Franciéomzada Neto, responsavel pelo CER e
membro da CPA, e pelo estudante de doutorado aligaggr do CER, Anderson L. Souza,
também membro da CPA. Os equipamentos de inforaatiquiridos — servidor computacional
proprio e netbooks - foram alocados no CER para das avaliagBes institucionais.
Participaram também os estudantes de graduacém ldi Costa Fontes, William Maehara,
Marcela Nardini Anderto, Gabriel Ramos Guerreirinti@ Yurie Yamachi, Marina Pasquali
Marconato Manci, Laryssa Santos, Vlademir Eleutédexandre Cristovdo Maiorano,
Armando Dias Caetano, Danielle Miki Tajima, DebGfzara e Paula lanishi.

Segundo os pesquisadores do CER, com o objetivoagtirar automaticamente os
dados, expor o0 projeto, criar uma area restrita pasposta dos individuos selecionados e
também para exposicdo de futuras andlises, faaanwebsiteinicial. Este € hospedado no

servidor da prépria instituicdo e esta disponiwelemdereco www.avaliacao.ufscar.br, sendo

programado em PHP - linguagem livre de programag@mmuito utilizada para a construcdo
de websiteglinamicos.

Também foram utilizados recursos com o objetivoadastruir um banco de dados de
facil importacdo e exportacéo, além de possibiitatlises dindmicas.

Desta forma, cada estudante e docente cadastradas responder o formulério
receberam une-mail contendo um texto explicativo, seguido do endegavebsitee uma
senha aleatoria, com a qual € possivel 0 acessEaadstrita a ele designada. A senha é gerada
de forma aleat6ria e criptografada no banco desdado

Apos cada individuo responder ao formulario, oesist confirma a participagdo e
informa que a resposta foi armazenada com sucesdmamco de dados. As respostas sdo
devidamente inseridas no banco que, seguramergeasy® administrador (pesquisador) tem
acesso.

A CPA solicitou a colaboracdo da Divisdo de CaetrAcadémico — DICA — da
ProGrad que forneceu os nomes e enderecos étesddos estudantes dos cursos em
avaliacao.

No momento da coleta de dados junto ao corpo diseeautubro e novembro de 2011-
houve ampla divulgacao, enfatizando a importanaigatticipacédo para o aperfeicoamento dos
projetos pedagodgicos desses cursos, contribuirgiim,asom o processo de autoavaliacdo e com
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagenseguiu-se uma boa participacdo dos
estudantes. Apenas trés cursos em avaliagdo ndoncatam a meta estatistica. A tabela 52
mostra o nimero de matriculados — populacdo Nngneero de respondentes — amostran— e a

meta estatistica, por curso.
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Tabela 52
Numero de alunos (N), de respondentes (n)por curgotamanho amostral

Meta
SIGLA CAMPUS CURSO CENTRO N n % Estatistica* Status
AGEA ARARAS BACHARELADO EM
AGROECOLOGIA CCA 103 35 34 24 DIVULGAR
BBA ARARAS BACHARELADO EM
BIOTECNOLOGIA CCA 105 48 46 24 DIVULGAR
CBLA ARARAS LICENCIATURA EM
CIENCIAS CCA 106 45 42 24 DIVULGAR
BIOLOGICAS
FILA ARARAS IIEII'EFCI\/I\CIATURA EM CCA 50 19 36 19 DIVULGAR
QULA ARARAS LICENCIATURA EM
QUIMICA CCA 88 27 30 23 DIVULGAR
ADMS SOROCABA BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO CCTS 175 58 33 26 DIVULGAR
CBBS SOROCABA BACHARELADO EM
CIENQIAS CCTS 168 54 32 26 DIVULGAR
BIOLOGICAS
CBLNS SOROCABA LICENCIATURA EM
CIENCIAS
BIOLOGICAS ) CCTS 60 19 32 20 -
NOTURNO
CBLS SOROCABA  LICENCIATURA EM
CIENCIAS CCTS 160 30 18 26 DIVULGAR
BIOLOGICAS
CCs SOROCABA  BACHARELADO EM
CIENCIA DA CCTS 199 115 57 27 DIVULGAR
COMPUTACAO
CES SOROCABA  CIENCIAS
ECONOMICAS CCTS 223 49 22 27 DIVULGAR
EFLS SOROCABA ENGENHARIA
FLORESTAL CCTS 186 52 28 26 DIVULGAR
EPS SOROCABA ENGENHARIA DE
PRODUCAO CCTS 313 93 29 28 DIVULGAR
FILS SOROCABA IlzligFC’\,lACIATURA EM cCTS 42 13 31 18 _
GEOS SOROCABA  LICENCIATURA EM
GEOGRAFIA CCTS 125 54 43 25 DIVULGAR
MALS SOROCABA LICENCIATURA EM
MATEMATICA CCTS 56 20 35 20 DIVULGAR
PES SOROCABA  LICENCIATURA EM
PEDAGOGIA CCTS 142 32 22 25 DIVULGAR
QULS SOROCABA  LICENCIATURA EM cCTS 64 33 51 21 DIVULGAR
QUIMICA
TUS SOROCABA  TURISMO CCTS 176 60 34 26 DIVULGAR
BB SAO BACHARELADO EM
CARLOS BIOTECNOLOGIA CCBS 112 61 54 24 DIVULGAR
GAAM SAO BACHARELADO EM
CARLOS GESTAO E ANALISE CCBS 121 31 25 25 DIVULGAR
AMBIENTAL
GERoO SAO BACHARELADO EM
CARLOS GERONTOLOGIA CCBS 110 40 36 24 DIVULGAR
EE SAO ENGENHARIA
CARLOS ELETRICA CCET 117 30 25 25 DIVULGAR
EnM SAO ENGENHARIA
CARLOS MECANICA CCET 126 29 23 25 DIVULGAR
FILN SAO LICENCIATURA EM
CARLOS FISICA NOTURNO CCET 109 31 28 24 DIVULGAR
EEsp SAO LICENCIATURA EM
CARLOS EDUCACAO CECH 111 47 42 24 DIVULGAR
ESPECIAL
LI SAO BACHARELADO EM
CARLOS LINGUISTICA CECH 102 44 43 24 DIVULGAR
PEN SAO LICENCIATURA EM
CARLOS PEDAGOGIA CECH 112 17 15 24 --
NOTURNO

Fonte: CPA e CER 2011
*O Tamanho amostral foi calculado considerando: 95% de Confianga; Variabilidade=2; Erro amostral =0.5.
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A CPA solicitou aos coordenadores de curso queassgim a listagem dos docentes
majoritarios dos seus cursos. A partir destasgista foram enviados os e-mails e iniciada a
coleta de dados junto aos docentes, prevista parambro e dezembro de 2011. Também
houve divulgagédo, principalmente junto aos Coorderes de Curso e Diretores de Centro, no
sentido de incentivarem a participagdo. No entaat®,22/12/2011 ndo se alcangou a meta
estatistica de numero de respostas, para a mdmsiaursos. A Coordenacdo da CPA entende
gue a época da coleta de dados nao foi propidsppalocentes estdo sempre muito atarefados
no final do semestre. Diante desse resultado,cadénacdo da CPA decidiu pela prorrogagéo
do prazo de coleta de dados junto aos docente548/2012. Mesmo com a prorrogagao,
apenas sete cursos alcancaram a meta estatistmardwo de docentes respondentes: trés do
campusSao Carlos e quatro @aampusSorocaba. Os dados sistematizados destes curam fo
enviados aos coordenadores, diretores de cent® @éoaentes.

A coleta de dados junto aos técnico-administrati@ivgla ndo se realizou. Como o
vencimento do mandato dos membros da atual CPAesef#1/03/2012, a proxima CPA devera
decidir sobre a realizacdo da coleta junto aosdéeadministrativos dos cursos em avaliacao.

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA-UFSCar —Idivu a sistematizacdo de dados
da avaliacdo realizada pelos estudantes e algditadtores estatisticos pcampus para cada
um dos respectivos coordenadores e para os deetieracentro, em dezembro de 2011. Em
marco foram enviados os resultados finais, inclusaws estudantes. Os indicadores sao
apresentados de forma qualitativa para ndo indwzenqueamentalos cursos ou da@sampij 0
que pode ser propiciado pelos indices quantitatixo€PA-UFSCar entende que a avaliacao
deve servir para apontar os pontos fortes, quendeee reforgcados, e os fracos, que devem ser
melhorados, e ndo para categorizar curstzsmi

Os resultados da avaliacdo junto ao corpo discgidemuito positivos, com alguns
indicadores qualificados de moderados, como emgdelaas condi¢Bes infraestuturais da
Universidade.

No decorrer do ano de 2012, a ProGrad e os menuardSPA poderédo fazer uma
discussédo dos dados com os coordenadores de aueseeginteressarem em aprofundar as
reflexdes sobre os resultados.

Apresentam-se a seguir os dados agregadasutipusSao Carlos, como exemplo da

avaliacao realizada.

Avaliacéo dos cursos novos REUNI doampusSéao Carlos: Visdo dos estudantes
A Comisséao Prépria de Avaliacdo apresenta a sisiteagéo dos dados da Avaliacédo de

Curso junto aos estudantes dampusSao Carlos, com tabelas de frequéncia absoluta (n)
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frequéncia relativa (%) e mediana (MD), calculapa® Centro de Estudo de Risco (CER) do
Departamento de Estatistica.

Para o aprofundamento da andlise foram calculatitisadores para algumas das
variaveis.

A metodologia utilizada para o céalculo dos indicedoé a chamada Andlise de
Componentes Principais (ACP), uma técnica de anéligitivariada que consiste em estudar a
estrutura de interdependéncia de um conjunto diéweas observadas em um determinado
conjunto de dados. O estudo desta interdependé&mriaidera a analise da estrutura de
variancias e covariancias das variaveis, buscandbtencdo de combinacdes lineares que
retenham o maximo possivel de informacado contidavagiaveis originais. Essas combinacdes
sdo os chamados componentes principais e atrals, deram construidos os indicadores.
Vale ressaltar que foram utilizados os dois prioegomponentes em cada indicador.

Cada indicador foi calculado primeiramente paraacamtlividuo, apos isso, foi
calculada a média entre os individuos para obtatar final.

O indicador geral nada mais é do que a média aes tosl outros indicadores obtidos.

Também foi feita uma transformagdo no valor finaliddicador, utilizando o valor
maximo e minimo obtido, para ser apresentado emlaese 0 a 100, sendo que as seguintes

classificagfes foram atribuidas:

Quadro 21
Valores e qualidades dos indicadores
Avaliacdo pelos estudantes

0 — 20: Muito Baixo ’
20 |- 40: Baixo O

40 |- 60: Moderado

60 |- 80: Alto
80 |- 100: Muito Alto O
Fonte: CER

Os indicadores foram calculados por curso ecpotpus Aqui serdo apresentados os do
campusSao Carlos em comparagdo aos out@sipi e o conjunto dos indicadores de cada
curso no respectivoampus Tanto nas tabelas descritivas como nos calcuesirdlicadores
por campus foram considerados todos os respondentes dos tesgammpi Em Sdo Carlos
sdo 330 estudantes respondentescaropusAraras sdo 174 e em Sorocaba, 682, totalizando
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1186 respondentes. Para os indicadores por curamfoonsiderados os egressos dos cursos
que atingiram a meta estatistica, sendo para S&0sCH 3 estudantes respondentes (um curso
com 17 respondentes ndo alcangou amostra signififapara Sorocaba 650 (dois cursos néo
atingiram a meta estatistica) e para Araras 17dlizando 1137 respondentes. Os resultados
finais — tabelas descritivas e indicadores foramiagibs aos coordenadores de curso, aos
diretores de centro e aos estudantes em marcol@e 20

Tabela 53
Avaliacéo da contribuicdo das atividades do cursogra a formacao do estudante segundo
o Perfil do Profissional a ser formado pela UFSCafCampusSéao Carlos)
Questéo 1 — Avalie a contribuicdo das atividadssifglinas cursadas até o0 momento para a sua
formagcdo em cada um dos aspectos abaixo relacisnagde compdem o perfil do
profissional/cidaddo a ser formado pela UFSCar.

ITENS RESPOSTAS

4

n

%

%

%

%

%

MD

NR*

A - Desenvolvimento pessoal, 1
que diz respeito ao conhecimento
si e dos outros.

0107
de

33.2

143

444

50

15

17

5.

>

™o

22

B - Aquisicdo de valores éticg
morais e respeito as difereng
culturais, politicas e religiosas.

- 106
as

33.2

101

31.7

59

18,

11

19

11

C - Capacidade de adquir
conhecimento de forma autdénoma
partir da consulta e critica
diferentes fontes de informacéo.

ir 123
L a
a

38.0

129

39.8

52

16,

™o

24

D - Aguisicdo de conheciment
cientifico e das formas
instrumentos de sua aplicac
profissional.

0127

a)
c

:T0)

39.1

114

35.1

59

18,

™o

25

E - Atuacdo em equipes de trabal
para resolucdo de problemas ¢
diferentes situacges.

ho86
Bm

26.4

125

38.3

79

24.

26

F - Seguranca para atu
profissionalmente e tomar decisg

ar 66
es

considerando os diferentes fatores

envolvidos.

20.6

101

315

107

33,

11

21

G - Dominio de habilidades basic
de comunicacéo.

as101

311

124

38.2

70

21,

NJ

25

H - Dominio de habilidades basic
de negociacdo, cooperacao
Coordenagao.

AsS 73
e

22.4

127

39.0

72

22.

11

NJ

26

I - Compreensdo das relacd
homem, ambiente, tecnologia
sociedade.

esl08
e

33.5

124

38.5

51

15

N

22

J - Comprometimento com
conservacdo ambiental e melho
da qualidade de vida.

a 109
ia

34.4

97

30.4

58

18.

11

NJ

17

L3

K - Identificagdo de possibilidade
de atuacgao profissiona
considerando as Sué
potencialidades e as necessida

s 98
al
1S

des

sociais.

30.4

122

37.9

59

18.

™o

22

Fonte: CER e CPA 2011

LEGENDA: 1- muito significativa; 2 - significativa; 3 - miethamente significativa; 4 - pouco significativa: BNada
significativa; MD = mediana; N=respostas validaR*N: 6 - sem informacéo / condigdo para respondén(
resposta).
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Tabela 54
Grau de conhecimento do Projeto Pedagogic€émpusSao Carlos)
Questdo 2 — O Projeto Pedagogico de cada cursoratbuagdo estabelece o perfil do
profissional/cidadéo a ser formado, a sua estriwumdcular, bem como as diretrizes para o seu
funcionamento. Assinale a alternativa que melhémrat@ o conhecimento que vocé tem do

Projeto Pedagdgico de seu curso:

RESPOSTAS
1 2 3 MD N

N % n % N %

151 45.8 154 46.7 25 7.6 2 330
Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1 - conheco; 2 — conhego parcialmente; 3 - dessgmiMD = mediana; N = Respostas validas.

Os dados mostram que sera preciso uma atencaoadagicoordenacdes e dos docentes
na divulgacéo do projeto pedagdgico dos cursos jaos estudantes.
Tabela 55
Atividades/disciplinas desenvolvidas de forma integda (CampusSé&o Carlos)
Questdo 3 — Analise se as atividades/disciplinasedocurso foram desenvolvidas de forma
integrada
ITENS RESPOSTAS
1 2 N
n % n %

A - Realizacdo de atividades spb260 78.8 70 21.2 330
responsabilidade de docentes de diferentes areas.
B - Interacdo entre contetudos de disciplinag83 85.8 a7 14.2 330
diversas.
C - Proposicdo de problemas cuja solucdo exig255 77.3 75 22.7 330
contribuicdo de vérias disciplinas.
D - Utilizacdo de estratégias didatigas242 73.3 88 26.7 330
diversificadas e comuns a varias disciplinas.
E - Articulacdo entre teoria e pratica. 26 79.7 67 20.3 330
F - Desenvolvimento de projetos, oficinas,190 57.6 140 42.4 330
estudos envolvendo mais que uma disciplina.
G - Promocao de eventos (seminarios, simp6sio223 67.6 107 32.4 330
congressos) envolvendo mais de uma disciplina
do curso.
H - Integracéo entre varias disciplinas por meidl27 38.5 203 61.5 330
de trabalho de campo.
| - Realizacdo de avaliagdo integrada pdad59 48.2 171 51.8 330
disciplinas/atividades do mesmo semestre| ou
ano.
J - Tratamento de temas transversais (direito$95 59.1 135 40.9 330
humanos, sustentabilidade, entre outros) por mais
de uma disciplina/atividade.

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1 - sim; 2 - ndo; N = Respostas validas.
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Os dados sugerem que o0s estudantes percebem gra¢die das varias
atividades/disciplinas do seu curso. Destaque paitam B -Interacdo entre conteudos de

disciplinas diversas- com mais de 80% de concordancia dos respondentes

Tabela 56
Avaliacéo das atividades/disciplinas para a formagéido estudante CampusSéao Carlos)
Questdo 4 — Considerando as atividades/discipinasadas até o momento como um todo,
avalie os aspectos a seguir enumerados.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD| N | NR*
n % n % n % n % n %

A - O tempo necessério pafads | 13.6| 104 31.5 142 43p 28 8p (1 3.3 3 3300
0 desenvolvimento das
atividades propostas  fgi
compativel com o tempo
disponivel para a sup
execucao.

B - As oportunidades de 64 | 19.6| 148/ 454 8§ 270 20 6.1 6 1.8 2 3264
desenvolver minha
capacidade de questionar
foram diversificadas.

C - O rigor académico foj 83 | 25.4| 131 4014 784 239 26 8p |9 28 2 3273
uma preocupacéo constante.
D - A pluralidade de pontos 65 | 20.1| 145 449 77 238 27 84 9 28 2 3237

de vista foi contemplada na
abordagem de algumas
teméticas.

E - As oportunidades de73 | 22.7| 98| 305 96 299 41 12|18 13 4.0 2 3219
propor solugbes parg
problemas de pesquisa e/pu
extensdo relacionados |a
futura atuacdo profissional|/
cidada foram frequentes.

F - Os aspectos éticas75 | 24.4| 105 34.1 8 279 28 9l 14 45 2 302
perpassaram as tematicas
tratadas.

G - As questbes sociaig,97 | 30.3| 96| 30.00 76 238 35 109 16 5.0 2 82010
politicas e culturais foram
consideradas ne
desenvolvimento dos
conteudos das

disciplinas/atividades.

H - As tematicas ambientaijs74 | 22.8| 90| 27.8 80 247 53 16|44 27 8.3 2 3246
foram abordadas np
desenvolvimento dap
atividades curriculares.

I - As oportunidades 95 | 29.1| 100, 30.4 91 278 28 8. 13 4.0 2 8273
oferecidas permitram a
identificacdo de  varias
possibilidades de atuacdo
profissional.

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- concordo totalmente; 2 — concordo; 3 - concqrdialmente; 4 - discordo; 5 — discordo totalragnt
MD = mediana; N = Respostas validas; NR*= 6 - sefiorinacéo / condigdo para responder (N&o resposta).
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A patrtir dos itens das questdes 1 e 4, que tivg@nibase as caracteristicas do Perfil do
Profissional a ser formado pela UFSCar, foram coftgts os subindicadores do indicador -
Valorizagdo da Formacéo

No subindicador 1 Aquisicdo de conhecimento cientifiedoram consideradas, para
sua construcdo, as respostas dadas aos itens @dOacadémico foi uma preocupagéo
constante) e E (As oportunidades de propor solugéis problemas de pesquisa e/ou extenséo
relacionados a futura atuacao profissional/cidaddnfi frequentes) da questéo 4.

Para construir o subindicador 2prender de forma autbnomdoram sintetizadas as
respostas dos itens B (As oportunidades de desemval capacidade de questionar foram
diversificadas), D (A pluralidade de pontos deavigti contemplada na abordagem de algumas
tematicas) e | (As oportunidades oferecidas pemrmitia identificacdo de varias possibilidades
de atuacdo profissional) da questéo 4.

O subindicador 3 Besenvolvimento pessoalfoi construido considerando as respostas
de trés itens da questdo 1 (A - Desenvolvimentsgatsno que diz respeito ao conhecimento
de si e dos outros; F - Seguranca para atuar gi@igmente e tomar decisbes considerando os
diferentes fatores envolvidos; K - Identificacdo plessibilidades de atuacdo profissional
considerando as suas potencialidades e as nemssidociais) e um da questdo 4 (I - As
oportunidades oferecidas permitiram a identificagho varias possibilidades de atuacdo
profissional).

O subindicador 4 Pautar-se na ética e na solidariedade@esumiu as respostas do item
B da questéo 1 (Aquisicdo de valores ético-moraespeito as diferencas culturais, politicas e
religiosas) e o item F da questéo 4 (Os aspedtmsgierpassaram as tematicas tratadas).

No subindicador 5 -Dominio de habilidades de comunicagdo, negociacdo e
cooperacac- estdo sintetizadas as respostas dos itens Bg@duem equipes de trabalho para
resolucdo de problemas em diferentes situacBesfjp@ninio de habilidades bésicas de
comunicacao) e H (Dominio de habilidades basicasedeciacdo, coopera¢do e coordenacao)
da questéo 1.

O subindicador 6 -Compreensdo das relacbes homem, ambiente, tecaokmgi
sociedade- foi calculado considerando dois itens da questflo- Compreenséao das relacdes
homem, ambiente, tecnologia e sociedade; J - Canginmento com a conservacao ambiental
e melhoria da qualidade de vida) e dois da questlds - As questdes sociais, politicas e
culturais foram consideradas no desenvolvimentocdaosetdos das disciplinas/atividades; H -
As tematicas ambientais foram abordadas no desemesito das atividades curriculares).

A tabela 57 apresenta os valores dos seis subitaties e a classificacdo do indicador

Valorizacdo da Formacgéapara cadaampus
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Tabela 57
Indicador — Valorizacdo da Formag&o porCampus

Campus Subindicador Classificagao
1 2 3 4 5 6 Valorizagdo Formagao
Séo Carlos| 66,29 66,51 68,05 62,90 68,00 64,96 Alto
Sorocaba 64,89 66,27 68,54 63,19 66,74 68,97 Alto
Araras 62,36 66,03 66,83 62,03 67,37 69,42 Alto

Fonte: CER e CPA 2011

Legenda: 1 - Aquisigdo de conhecimento cientifco Aprender de forma autdbnoma, 3 - Desenvolvimeessoal, 4
- Pautar-se na ética e na solidariedade, 5 - Dondeihabilidades de comunicagdo, negociacédo e gH® 6 -

Compreensdo das relagbes homem, ambiente, tecnatogieciedade. Tamanho da amostra = 1186estudantes
respondentes, sendo 330Campuge S&o Carlos, 682 de Sorocaba e 174 de Araras.

Percebem-se valores relativamente proximos noss/d&tbindicadores, ndo havendo

nenhum valor que se destaque, todos entre 60 Bl@@ntanto, o subindicador £autar-se na

ética e na solidariedade- apresenta o0 menor valor nos tg@snpi, 0 que pode indicar a

necessidade de uma maior atencao a esta caracaedstformacéo do aluno da UFSCar. Além

disso, para todos os subindicadores pode havemetferia, buscando alcangar a classificagéo

Muito Alta, com valores de 80 a 100.

Tabela 58

Oportunidade de participacdo em outras atividades@GampusSao Carlos)

Questdo 5 — Além das disciplinas/atividades obbiias e optativas, € importante avaliar se vocé tev
oportunidade e a carga horaria dos semestres pibesita sua participacdo em outras atividades.
Assinale com um SIM na relagdo abaixo as atividadssjuais vocé participou nos semestres.

ITENS RESPOSTAS
2 N
n % n %
A - Estagio néo obrigatorio. 68 20.6 262 79.4 330
B - Projetos de iniciagdo cientifica, de iniciag8onibldgica| 130 39.4 200 60.6 330
ou de iniciagdo a docéncia.
C - Monitoria em disciplinas. 74 22.4 256 77.6 330
D - Atividades Curriculares de Integracdo EnsinagBiss e 110 33.3 220 66.7 330
Extensdo (ACIEPE - ou atividades de extensdo).
E - Congressos, simposios, seminarios, palestrdmtate| 273 82.7 57 17.3 330
mesas redondas e correlatos.
F - Visitas, excursdes, estudos do meio e cori®lato 168 50.9 162 49.1 330
G - Atividades culturais. 153 46.4 177 53.6 330
H - Atividades esportivas. 103 31.2 227, 68.8 330
| - Disciplinas eletivas (fora da grade curricular) 93 28.2 237 71.8 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- sim; 2 - ndo; N = Respostas validas.
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Os dados mostram que os alunos ndo tém tido mytagunidades de participar de
outras atividades além das obrigatorias do sewcirgxcec¢do sdo ddongressos e correlatos
(82%). As visitas, excursdes e as atividades aiiparecem com cerca de 50% das respostas.
Ao se discutir as reformulacbes dos Projetos Peajlegs) as Coordenacdes de Curso e os
Nucleos Docentes Estruturantes poderiam consicdespacos para outras atividades, como
atividades de extensdo, ACIEPE, importantes p&enzacao do aluno.

O indice construido a partir dos itens desta goesbnfirma o resultado, ao classificar
como moderada a participacdo em outras atividadaty nocampusSao Carlos, como nos

outros.

Tabela 59
Indicador — Participacdo em outras atividades
Campus Classificagéo
Séo Carlos Moderado
Sorocaba Moderado
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da aracstl186estudantes respondentes, sendo 38@mpus
Sao Carlos, 682 de Soraemh74 de Araras.

Tabela 60
Realizag&o de estagio supervisionad€émpusSao Carlos)
Questao 6 — Vocé ja fez estagio supervisionado?

RESPOSTAS
1 2 N
n % n %
73 22.1 257 77.9 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- sim; 2 - ndo; N = Respostas validas

Como a avaliacéo foi realizada com estudantes ule®€ nhovos REUNI, uma pequena
parte deles realizou estagio supervisionado atéroanto.

Na tabela 61 estdo os dados sobre a avaliacidovaliss aspectos do estagio
supervisionado. Os dados mostram uma avaliagadiyagsa maioria deles com mediana 2
(satisfatorio). Destaque pasgticulacdo da teoria com a préatica do estagionsiderada como

muito satisfatoria.
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Tabela 61
Avaliacédo das condi¢des do estagio supervisionadbafnpusSao Carlos)
Questdo 6.1 — Em caso positivo (ter iniciado ogs}aavalie os aspectos e/ou condigdes a
seguir enumerados.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD| N NR*
n % n % n % n % n %

A - Aprendizageng 34 | 46.6| 0| 0.0 37 50.7 2y p 00 3 73 (0
proporcionadas  pelp
estagio supervisionado.

[\

B - Condigbes de 26| 35.6| 32| 4384 8 110 4 55 3 41 P [73 @
realizacdo do estagi
supervisionado.

@]

C - Integracdo com 032 | 43.8| 26| 354 13 178 2 2 |0 Qo0 2 |73 (
ambiente de trabalhp
propiciada pelo estagip
supervisionado.

D - Realizacdo de 33| 45.2| 23| 31 13 178 4 55 |0 Q.0 o 73 (
atividades
diversificadas
(observacéo, reflexaa
resolucdo de situacte
problema) no ambient
de realizacdo d
estagio.

A CERY

E - Realizagdo de 25| 35.7| 22| 314 1% 214 8 1114 [0 Q.0 P 70 3
“pesquisas envolvendp
acao” no ambiente de

realizacdo do estagio.

F - Articulacdo da 42| 58.3| 18/ 25 8 111 1 14 B3 42 L [72 ]
teoria com a prética dp
estagio.

G - Mobilizacdo de 31 | 43.1| 29| 40.3 9 125 2 28 |1 14 2 72 1
conhecimentos de
varias areas no
desenvolvimento das
atividades de estagio.

o)
€5

H - Interagdo com 22| 31.4| 21| 30.0 13 18. 1114 |6 86 R |70 3
orgdos relacionados |a
profissdo, diferentes
daquele de realizacdo

do estagio curricular.

| - Tempo curricularf 29 | 40.3| 20| 27§ 17 23p 3 42 |3 4.2 R 72 1
disponibilizado para a
atividade de estagio
supervisionado.

J - Orientacdo recebida36 | 49.3| 25| 34.2 9 123 3 41 |0 00
para o}
desenvolvimento das
atividades de estagio.

1N°)

73 @

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- muito satisfatério; 2 - satisfatério; @ mediamente satisfatério; 4 - insatisfatério; 5muito
insatisfatorio; MD = mediana; N = Respostas validdR* = 6 - ndo se aplica (N&o resposta).
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Tabela 62

Realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curs€émpusSé&o Carlos)

Questdo 7 — Vocé ja iniciou o Trabalho de Concluk&iGurso?

RESPOSTAS
1 2 N
n % n %
57 17.3 273 82.7 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- sim; 2 - ndo; N = Respostas validas

Pelo mesmo motivo — discentes comegaram o curs@(8 — poucos iniciaram o

Trabalho de Conclusédo de Curso. A tabela 63 mastetapas percorridas, sendo que a grande

maioria ja percorreu as fases iniciais de delirditago problema, levantamento bibliogréfico e

escolha de métodos e técnicas de pesquisa.

Tabela 63

Etapas percorridas na execucdo do Trabalho de Conidéo de Curso CampusSéao Carlos)
Questdo 7.1 — Em caso positivo, assinale as etgpas/océ percorreu na execugdo do seu

trabalho até o momento.

ITENS RESPOSTAS
N* %

Delimitacdo clara do objeto/problema/questao deuyisa. 56 98.2
Levantamento de hipéteses ou pressupostos. 42 78.7
Levantamento bibliogréfico para a fundamentacaodao 47 82.5
Planejamento de procedimentos para teste das sgsdteu analise do 33 57.9
problema de pesquisa.
Escolha de métodos e técnicas de pesquisa. 40 70.2
Conducéo da coleta de dados. 22 38.6
Utilizacdo de conhecimentos de outras areas olpliiss para analise das 18 31.6
dados.
Producado de relato escrito adequado da pesquisaecbndo as normas12 21.1
academicamente reconhecidas.
Analise do trabalho por banca examinadora quatifica 2 3.5
Comunicacao oral do trabalho realizado em congsesso 4 7.0

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: N* = valores observados

Na tabela 64 estéo os dados sobre a avaliagaaide g&apectos do desenvolvimento do

Trabalho de Conclusdo de Curso. Percebe-se querpp dadiscente avalia como muito
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satisfatérios os aspectos BOrientacdo recebida para o desenvolvimento dasdailes do
Trabalho de Conclusdo de Cursn C Existéncia dos recursos necessarios a execucdo do
Trabalho de Concluséo de Curso (bibliografia, egum@ntos, material de consumo etcgm

mediana 1.

Tabela 64
Avaliacéo de varios aspectos do desenvolvimento @icabalho de Concluséo de Curso
(CampusSéo Carlos)
Questado 7.2 — Em caso positivo na questdo 7, ayaklespectos a seguir enumerados

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD| N | NR*
n % n % n % n % n %

A - Adequacdo do24|429|18|32.1| 9 |16.1| 2| 36| 3| 54 2| 56 1
tempo curricular
destinado aq
desenvolvimento do
Trabalho de
Conclusao de Cursa.

B - Orientagcdg 39|69.6| 13232 1| 18| 2| 3.6 1| 1.8 1| 56 1
recebida para ©
desenvolvimento
das atividades dp
Trabalho de
Concluséao de Cursa.

C - Existéncia do$28|50.9|15(27.3| 9 | 164| 2 | 36| 1| 1.8 1| 5% 2
recursos necessarios
a execugdo do

Trabalho de
Conclusao de Cursp
(bibliografia,

equipamentos,
material de consump
etc.).

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- muito satisfatério; 2 - satisfatorio; 3 — medente satisfatério; 4 - insatisfatério; 5 — muito
insatisfatorio; MD = mediana; N = Respostas validdi’* = 6 - ndo se aplica (Nao resposta).

O formulario também incluiu a avaliacdo das cobec didatico-pedagdgicas da
maioria dos professore®ominio do conteldtoi considerado muito bom por 54,5% e bom por
34,5% dos respondentes, somando 89%, com mediamauito bom - 0 que indica a qualidade
académica do corpo docente da UFSQarelacionamento com os estudantes percebido
como muito bom por 32,4% e como bom por 44,5% dspandentes. Em relagdo aos
procedimentos metodologicos empregagdel®s professores, as respostas no nivel muito bom

foram 20,3% e no nivel bom, 48,8%, somando 69 @%istema de avaliacafwi percebido
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como muito bom também por 20,6% dos respondentasm® bom por 43,9%, perfazendo
64,5% (tabela 65).

Tabela 65
Avaliacdo das condic¢des didatico-pedagogicas da raaa dos professoresCampusSao
Carlos)
Questao 8 — Avalie as condi¢cdes didatico-pedagégieamaioria dos professores com quem
vocé teve aula até este momento do curso.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD| N
n % n % n % n % n %

A - Dominio do contetdo| 180 54.5 114 345 R7 8.2 @8 3 | 09 1| 330

B - Relacionamento com107| 32.4| 147 445 61 18.b 7 21 8 24 2 330
estudantes

C - Procedimentos 67 | 20.3| 161 48.8 79 239 17 52 B 1.8 2 330
metodolodgicos

empregados

D - Assiduidade € 132| 40.0| 128 388 56 170 | 21 [ 21 2 330

pontualidade

E - Sistema de avaliagéo 68 206 145 4839 |93 288 | 45| 9| 27| 2| 33(

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1 — muito bom; 2 — bom; 3 — regular; 4 — insufitée 5 — muito insuficiente; MD = mediana;
N = Respostas validas.

Os cinco aspectos da tabela 65 compuseram o imdicedndicbes didatico-
pedagogicas do professoilanto nocampusSao Carlos, como nos outros, o indice foi
classificado como alto, mostrando a satisfacdadtzentes em relagéo ao corpo docente. Estes
resultados, muito positivos sobre as condigfes tidataedagdgicas dos professores da
UFSCar, podem melhorar ainda mais em relacdo asggimentos metodolégicos e ao sistema
de avaliagdo, considerando o empenho da ProGradofacecer oportunidades de
aperfeicoamento didatico-pedagogico aos docentesnpid das atividades do Programa de

Formacédo Continuada de Docentes da UFSCar.

Tabela 66
Indicador — Condic¢des didatico-pedagogicas do prassor
Campus Classificagcéo
Séo Carlos Alto
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da aracstt 186estudantes respondentes, sendo 3Gaupus
Sao Carlos, 682 de Soroeaba4 de Araras.
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Tabela 67
Avaliacéo do trabalho da Coordenacdo de CursdCampusSéao Carlos)
Questdo 9 — Avalie o trabalho da Coordenacdo deddws aspectos referidos.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD| N | NR*
n % n % n % n % n %
A - Organizagdq 85| 26.4| 140 438 74 23p 14 43 |9 28 |2 322 8

didatico-pedagdgica.

B - Funcionamento dp 85 | 26.1| 135 414 79 24p 21 64 |6 1.8 2 326 4
curso.

C - Orientacdes aos86 | 26.4| 107, 32.8 82 25p 35 107 {16 49 (2 326 4
alunos.

D - Funcionamento dp 59 | 20.5| 114 396 72 250 26 90 [17 5.9 2 288 42
Conselho de Curso.
E - Fluxo de| 60| 20.1| 92| 30.8 84 281 41 137 P2 7.4 |2 299 31

informagcBes entre 0
Conselho de Curso
os alunos.

Fonte: CER e CPA 2011

LEGENDA: 1- muito satisfatorio; 2 - satisfatorio; 3 — medente satisfatorio; 4 - insatisfatério; 5 — muito
insatisfatorio; MD = mediana; N = Respostas validéR* = 6 - ndo se aplica/ sem informacéo / coralica
para responder (N&o resposta).

Considerou-se importante avaliar o trabalho dar@owwcédo de Curso. Em todos os
aspectos avaliados a mediana estad no nivel doiatisfasorio. No entantoQrganizagéo
Didatico-Pedagogicee Funcionamento do Curstiveram as maiores somas - 69,9% e 67,5%
respectivamente - de muito satisfatorio e satigtato

Os cinco aspectos da tabela 67 compuseram o daticeabalho da Coordenagéo de
Curso. Nos trésampio indice foi classificado como alto, mostrand@tisacéo dos discentes

em relagao a este aspecto (tabela 68).

Tabela 68
Indicador — Trabalho da Coordenacéo de Curso
Campus Classificacéo
Séo Carlos Alto
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amestta86estudantes respondentes, sendo 38adpus
Sao Carlos, 682 de Soroeaba4 de Araras.
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Tabela 69
Grau de satisfacdo com as condi¢cfes de funcionamerm apoio as atividades de curso

(CampusSéo Carlos)
Questao 10 — Indique seu grau de satisfacdo camratgdes de funcionamento e apoio as atividades de
Ccurso.

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD N NR*
N % n % N % n % n %

A - Adequagdo das 75 | 22.9| 1320 404 90 2755 25 76

fdul
=
a1
N

327 |3

N

D
salas de aulas tedricas.
B - Adequacdo dos
laboratérios de aula
pratica.

42 | 13.8| 104 34.2 92 303 33 109 33 10.9 3 B04 |26

C - Adequacdo do 72 | 23.9| 124 41.2 66 219 32 10.6 7 213 2 8301 |29
apoio de  pessos
técnico nas aulap
praticas.

D - Disponibilidade dg 55 | 17.2| 109 34.2 88 27/6 36 11.3 31 97 2 319 (11
equipamentos para ads
aulas tedricas (]
praticas.

E - Quantidade de¢ 61 | 18.7| 92| 28.1 79 24p 54 165 41 12.5 3 327 3
livros no acervo das

bibliotecas da
UFSCar.

F - Qualidade dq 81 | 24.8| 143 43.9 70 215 17 5)2 15 4]6 2 326 4
atendimento aos
alunos na(s
biblioteca(s).

G - Horério em que ¢ 98 | 30.4| 137| 42.5 5]
possivel a utilizacag
do acervo da(s
biblioteca(s).

A4

16/1

[\
)
o
N
H
(é))
N
\‘
N

822 |8

H - Recursog 64 | 19.8| 107, 33.1 8}
computacionais
disponibilizados  aos
alunos pela
Universidade.

T

254 40 124 30 9{3 2 B23 |7

| - Qualidade do 45 | 14.4| 107 34.2 96 307 39 125 26 83 3 313 |17
atendimento/suporte
oferecido aos alunos
na utilizacdo dog
recursos
computacionais.

J - Horério em que ¢ 106 | 33.7| 133 42.2 4
possivel a utilizacag
dos recursos
computacionais.

143 16 5|1 15 4(8 2 B15 |15

OT

K - Qualidade do 28 8.8 91| 284 86 26.0 63 197 5p 16.2 3 320 |10
atendimento da
Divisdo de Controlg
Académico (DICA).

L - Horario de| 14 | 4.4 58| 184 66 20.p 70 222 108 34.2 4 316 (14
funcionamento da
Divisao de Controlg
Académico (DICA).

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- muito satisfatério; 2 - satisfatério; 3 — medente satisfatério; 4 - insatisfatério; 5 — muito
insatisfatorio; MD = mediana; N = Respostas validNR* = 6 - ndo se aplica (Nao resposta).
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Quanto grau de satisfacdo com as condi¢cbes deoharoiento e apoio as atividades de
curso, o item L Horario de funcionamento da Divisdo de Controle dé&aico (DiCA)foi
considerado insatisfatorio. Parece ser urgenteag@dministracdo Superior tome iniciativas
para melhorar esse horério de funcionamento. Tantbéem K - Qualidade do atendimento
da Divisdo de Controle Académico (DiCAdi considerado medianamente satisfatério, assim
como os itens B Adequacao dos laboratérios de aula pratida - Quantidade de livros no
acervo das bibliotecas da UFSCae | - Qualidade do atendimento/suporte oferecido aos
alunos na utilizacdo dos recursos computacionais.

No campusAraras, os itens: B Adequacédo dos laboratérios de aula pratida -
Disponibilidade de equipamentos para as aulas teérie praticase E -Quantidade de livros
no acervo das bibliotecas da UFSGaram considerados medianamente satisfatorios leunen
foi considerado insatisfatorio.

No campusSorocaba, a maioria das condi¢cdes de funcionantenépoio as atividades
de curso foi considerada medianamente satisfatorna o item E -Quantidade de livros no
acervo das bibliotecas da UFSCaonsiderado insatisfatorio. De fato, esse item &amifoi
criticado nas avaliacGes de cuiadoco promovidas pelo INEP em 2010 e 2011. Esta é uma
guestdo importante a ser equacionada pelas CogfEnde Curso, ao fazerem as solicitacdes
de acordo com as especificacBes do Projeto Pedagdgipela Administracdo Superior, para
aquisicado de modo &gil do material solicitado.

Na tabela 70, o indicador construido a partir b#ens analisados acima reflete o grau

de satisfacdo menor dos alunos de Sorocaba.

Tabela 70
Indicador — Condi¢fes de funcionamento do Curso/Uwersidade
Campus Classificagcéo
Séo Carlos Alto
Sorocaba Moderado
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostta86estudantes respondentes, sendo 38adpus
Sao Carlos, 682 de Sorocab&dede Araras.
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Tabela 71
Grau de satisfacdo com o curso e com a Universidaf@ampusSao Carlos)
Questdo 11 — Leia atentamente cada afirmacao & segvalie o seu grau de concordancia com

elas.
ITENS RESPOSTAS
2 3 4 5 MD| N| NR*
N % n % n %| nl % %
A - @) meu| 137 | 41.5| 111 336 70 21 D 2 3 0 330 0
envolvimento com @
Curso é intenso.
B - O curso escolhido 163 | 50.5| 95| 29.4 5Q 15. v 2. 3 2. 323 7
possibilitara  minhd
realizacéo
profissional.
C - O curso escolhidp 16 50| 11| 3.4| 17/ 53 9 30 y9 55. 320 (0
ndo estd de acordo
com as minhas
aptiddes €
capacidades.
D - A mudanca de 155| 47.7| 64| 19.7 4Q 12,3 38 11. 28 8 325 5
Universidade/Curso
esta fora de minhas
cogitacdes.
E - Os servicog 44 | 13.6| 61| 189 118 36,5 65 20Q. 35 10. 323 7
oferecidos pela
Universidade sao dp
conhecimento de
todos.
F - A Universidadg 58 | 17.6| 106 32.1 128 38 25 7 13 3 330 0
tem boa
infraestrutura.

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- concordo totalmente; 2 — concordo; 3 - concagpdecialmente; 4 - discordo; 5 — discordo
totalmente; MD = mediana; N = Respostas vélidas* 8 - sem informagéo / condigdo para respondéio(N

resposta).

O grau de satisfacdo com o curso parece ser gramdaioria concorda totalmente com

a afirmacaa - O curso escolhido possibilitard minha realizagéofissional Os itens A, Be C

compuseram o indicad&atisfagcdo com o Cursapresentado na tabela 72. O indicador é Alto

para todos osampi

Novamente percebe-se que ha uma satisfacdo paroial a infraestrutura da

Universidade(mediana 3) e com oonhecimento dos servicos oferecidos pela Univadsid

(mediana 3). Os itens D, E e F compuseram o indic&atisfacdo com a Universidade

apresentado na tabela 73, que reflete essa sitpag@todos osampi indicador moderado.
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Tabela 72
Indicador — Satisfagéo com o curso

Campus Classificacéo
S3o0 Carlos Alto
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2011
.egenda: Tamanho da amostra = 1186estudantes 2s respondentes, sendo 3Gaupus
yao Carlos, 682 de Sorocaba e 174 de Araras.

Tabela 73
Indicador — Satisfacio conm a Universidade
Campus Classificagéo
Sao Carlos Moderado
Sorocaba Moderado
Araras Moderado

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1186estudanteses respondentes, sendo 38@mpus
Sao Carlos, 682 de Sorocaba e 174 de Araras.

A takela 74apresenta o conjunto dos indicaddicadoresguopus

Tabela 74
Os indicadores podrCampus
Campus Valorizagao Participagao CondigGes Trabalho Condigoes Satisfagdo Satisfagao
da em Outras Pedagdgicas | Coordenagdo Funcionamento Com o | coma
Formagdo Atividades do docente Curso Curso/Univers. Curso Univers.
S. Carlos
Araras
Sorocaba

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1186estudantes dEsgien, sendo 330 @iampusSéo Carlos, 682 de Sorocaba
e 74 de Araras.

Legende Alto (60 a 80), Moderado (40 a 60)
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O Indicador Geral apresentado na tabela abaixon&dia de todos os indicadores e

aponta para uma avaliacdo positiva do curso na def estudantes.

Tabela 75
Indicador Geral (média de todos indicadores)
Campus Classificacéo
Sao Carlos Alto
Sorocaba Alto
Araras Alto

Fonte: CER e CPA 2011

Legenda: Tamanho da aracstl L36estudantes respondentes, sendo 330 do Campus

Séo Carlos, 682 de Sora@h74 e Araras.

O conjunto de indicadores dos cursos ccada um dos campi

Tabela 76
Os indicadores doscursos do campus Sao Carlos
CURSOS Valorizagdo Participagao CondigGes Trabalho Condigses de Satisfagao Satisfagao
SAO CARLOS da em outras Pedagdgicas | Coordenagdo | funcionamento | com o Curso | coma
Formagdo Atividades do Docente | Curso Curso/Univers. Univers.
BACHARELADO
EM
BIOTECNOLOGIA
BACHARELADO
EM GESTAO E m
ANALISE
AMBIENTAL

BACHARELADO
e )

GERONTOLOGIA

ENGENHARIA
ELETRICA m

ENGENHARIA
MECANICA

LICENCIATURA
EM FiSICA m

NOTURNO

LICENCIATURA
EM  EDUCAGAO O

ESPECIAL

BACHARELADO
EM LINGUISTICA

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1137estudantrondentes, sendo 313 do Campus Sao Carlos.

Legenda Muito alto; Alto; Maderado:_, Baixo._
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Embora os cursos de Gerontologia (GERo0) e Edudaspecial (EEsp) aparecam com
a classificagdo Muito Alta para o indicadGondi¢cBes Didatico-pedagogicas do Professor
todos o0s cursos apresentam entre 68,95 a 80,58gpddtmesmo acontece com 0 curso de
Educacéo Especial que tem com a mesma classifiddgéo Alta para o indicadoBatisfacao
com o Curspmas todos o0s cursos estdo entre 71,79 e 80,a6sparéo havendo variacdes
consideraveis entre a classificacdo Alta e MuitaAkste caso.

Percebe-se ainda que h& pouco espaco para ositdssgearticiparem de outras
atividades, como de extensdo, iniciacdo cientifier, Os cursos de Gestdo e Analise

Ambiental, Engenharia Elétrica e Licenciatura emsidai -Noturno apresentam a classificacao

Baixa (entre 34,74 e 39,47 pontos) nesse indicador.

No indicador —Satisfagdo com a Universidade maioria dos cursos registra a

classificacdo Moderada (entre 45,36 e 59,64).

O Curso de Licenciatura em Fisica — Noturno agacem a classificacdo Moderada no

indicadorValorizagdo da Formaggm que pode indicar a necessidade de uma ateng&@o

da Coordenacao de Curso e dos docentes. Essedmdalaanga nos outros cursos de 62,02 a

77,19 pontos. Destaque para o subindicadoPaitar-se na ética e na solidariedadge
alcangou 82,90 (Muito Alto) no Curso GerontolodsERO).

O indicador geral (média de todos os indicadomscprso) dos cursos novos REUNI

de S&o Carlos registra a classificagdo Alta, coanap um curso na marca Moderada, mas a

variacdo de pontos entre eles ndo € muito grarde7 @2 a 72,14.

Tabela 77

Os indicadores dos cursos d@ampus Araras

CURSOS
ARARAS

Valorizagdo
da
Formagao

Participagdo
em outras
Atividades

CondigGes
Pedagdgicas
do docente

Trabalho
Coordenagao
Curso

Condigoes
funcionamento
Curso/Univers.

Satisfagao

com
Curso

(o]

Satisfagao
coma
Univers.

BACHARELADO
EM
AGROECOLOGIA

BACHARELADO
EM
BIOTECNOLOGIA

LICENCIATURA
EM CIENCIAS
BIOLOGICAS

LICENCIATURA
EM FiSICA

LICENCIATURA
EM QUIMICA

®

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1137 estudantestesgies, sendo 174 @ampusAraras.

Legende..

Alto,

P

Moderadc,

Baixo
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Em Araras também os estudantes estdo com poucasiridades de participar de
outras atividades, com o Curso Licenciatura em @airapresentando esse indicador na marca
Baixa (menos de 40 pontos) e os restantes na nidockerada (menos de 50 pontos).
Satisfacdo com a Universidadembém registra a marca Moderada, apresentando 4821 e
58,21 pontos.

A Satisfacdo com o Cursapresenta o indice Alto, com todos os cursos éyed e
79,20 pontos.

O indicador geral dos cursos mais novos de Amagistra também a classificacdo Alta,
com apenas um curso na marca Moderada, com a &auriecpontos entre 58,67 e 65,02.

Os dados apresentados na tabela abaixo (78) repedesn os cursos doampus
Sorocaba os resultados ja analisados para os cdes8sio Carlos e de Araras. O indicador
Participacdo em outras Atividadesicanga classificacdo Baixa (de 31,05 a 39,47 qspre
Moderada (de 40,53 a 50,53 pontos).

Também o indicadoBatisfacdo com a Universidadegistra indices Baixo (37,5 a
39,64 pontos) e Moderado (44,64 a 55,36 pontosJoadicdes de funcionamento do Curso e
Universidade Moderado (41,46 a 53,22 pontos).

Novamente a€ondi¢cdes Didatico-pedagogicas dos Professdoesm bem avaliadas
— Muito Alta e Alta - com 72,28 a 80,53 pontosVAlorizacdo da Formacag62,36 a 71,5
pontos); aSatisfacdo com o Curgd2,65 a 78,92 pontos); eTsabalho da Coordenacado de
Curso(60,55 a 71,88 pontos), também alcancaram o irdtoe

O indicador geral (média de todos os indicadorescposo) dos cursos de Sorocaba
aparece na marca Moderada em 7 deles e na dagéifi Alta em 6 cursos.No entanto, a
variacdo de pontos entre eles € relativamente paquie 57,05 a 62,76. Assim, os valores

encontram-se proximos ao limite superior da clessifio Moderada e ao inferior da Alta.
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Tabela 78
Os indicadores dos cursos doampus Sorocaba

CURSOS Valorizagado Participacdo | CondigcGes Trabalho Condigoes Satisfagdo Satisfagdo
da em outras Pedagdgicas | Coordenagdo funcionamento como Curso | coma

SOROCABA Formacgdo Atividades do Docente Curso Curso/Univers. Univers.

BACHARELADO
EM O

ADMINISTRACAO

BACHARELADO
EM CIENCIAS
BIOLOGICAS

LICENCIATURA
EM CIENCIAS m

BIOLOGICAS

BACHARELADO
EM CIENCIA DA
COMPUTACAO

CIENCIAS
ECONOMICAS m m

ENGENHARIA
FLORESTAL

ENGENHARIA DE
PRODUGAO m

LICENCIATURA
EM GEOGRAFIA

LICENCIATURA
EM MATEMATICA

LICENCIATURA
EM PEDAGOGIA

®®

LICENCIATURA
EM QUIMICA

TURISMO m

Fonte: CER e CPA 2011
Legenda: Tamanho da amostra = 1137estudantes desgien, sendo 650 @iampusSorocaba.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderado, Baixo

A Comissdo Proépria de Avaliacdo — CPA-UFSCar - prog mostrar 0s pontos
positivos e os mais fracos na visdo dos estudaeteselacdo a varios aspectos dos cursos:
condicbes didatico-pedagogicas dos docentes, amagée de curso, infraestrutura e servicos
oferecidos pela Universidade. Embora a avaliacéa fielos discentes, de modo geral, seja
positiva, procurou-se também apontar aqueles aspegte podem e devem ser melhorados.

Percebe-se que nenhum dos cursos alcancou inddsadom mais de 83 pontos, havendo,
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portanto, espaco para um trabalho de todos osvedesino ensino de graduacéo, no sentido de

garantir a exceléncia académica com compromissalsoc

8.3. Planejamento e Ac¢bGes Académico-administrativas partir dos Resultados da
Avaliacéo

Como ja referido, a partir de 1994, realizou-seimgira avaliacdo ampla do ensino de
graduacgdo, dentro do Programa de Avaliacdo Ingiitat das Universidades Brasileiras
(PAIUB). Os resultados desse processo que inctogaaliagéo e avaliagdo externa orientaram
o0 inicio da reformulacéo curricular dos cursos delgacao realizada na Universidade. Durante
0 processo de avaliacdo no PAIUB, a Universidadeiragl que a concepc¢ao de curriculo
abrange a totalidade das atividades desenvolvittagro e fora da sala de aula. No ano de
1998, sob estimulo do processo de avaliagdo PAfoAm instituidas diretrizes curriculares
internas para criacdo e reformulacdo dos cursgsatkiacao (Parecer n°. 171/98 da Camara de
Graduacédo). Tais diretrizes persistem até o0 momaeatdorma do Capitulo Il da Portaria GR
n°. 771/04, que dispde sobre as normas e procettimmezferentes as atribuicbes de curriculo,
criacdes, reformulacfes e adequacdes curriculareardos de graduacao da UFSCar.

Ainda sob o estimulo da avaliacdo do PAIUB, a Ursikade por meio da Pré-Reitoria
de Graduagéo continuou a estimular o debate acad&wbre a reestrutura¢éo curricular. Nesse
sentido, desenvolveu oficinas com os CoordenadigeSurso e representantes das comissoes
de reformulagéo dos cursos de graduagdo com abjev estabelecer o Perfil Geral dos
Profissionais a serem formados pela UFSCar, no dpfatiu as competéncias gerais para 0s
egressos de todos os cursos da Universidade. distprbvado pelo Parecer CEPE/UFSCar n
776/2001, de 30 de marco de 2001 e tinha comaangubsidiar o estabelecimento do Perfil do
Profissional especifico de cada curso e das coesligie precisam ser criadas no a&mbito desse
curso para que sejam atingidas as competénciagdpggessenciais ao profissional por ele
formado.

Na avaliacdo institucional interna da UFSCar, sdgua relatério CPA de 2006, foi
destacado o papel da pesquisa como peca-chava pacaléncia académica. Reforcando o que
ja vinha sendo apontado pelo PDI, o referido relatindicou a necessidade de definir e
implementar de forma mais consistentgalitica de pesquisa institucional por meio da
organizacao da Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPg){ajimplantada em 2008. Agora em 2011,
no processo de atualizacdo do PDI, j& descritdemo 1L.1. deste relatério, foi constituido um

grupo de trabalho para propor diretrizes espesificdre Politica de Pesquisa.
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O proprio processo de construcdo do PDI, descatibem 1.1, atesta como a tomada de
consciéncia dos problemas e os consensos de caulvé&dos e as escolhas de diretrizes
mobilizam a comunidade académica para empreencheudasncas.

O relatério da CPA de 2008 destacou a avaliagdoQimsos de Licenciatura e seus
resultados ensejaram acdes de fortalecimento devFdas Licenciaturas e varias outras agdes
dos setores da Pro-Reitoria de Graduagéo desootéiem 2.2. do relatério de 2009, 2010 e
neste de 2011.

Considerando a critica feita pela Comissdo ExtelmaAvaliagdo — 2009 - sobre a
composicao da Comisséo Prépria de Avaliagdo da dF3(Reitoria tomou duas providéncias:
fazer uma minuta de Regimento Interno da CPA, dedaccom o disposto na Lei n® 10.861, de
14/04/2004, regulamentada pela Portaria/MEC n° 20819 de julho de 2004, e envia-la para
aprovacao do ConsUni e recompor, provisoriament@PA indicando novos membros, até a
aprovacao do Regimento.

Na reunido de agosto de 2009, o Regimento Int@an©PA foi aprovado pelo ConsUni
com a inclusdo de membros dos to@snpi da UFSCar. Em janeiro de 2010, foi possivel
constituir a nova CPA. Na reunido de marco de 20610pnsUni homologou a constituicdo da
nova CPA, que tem mandato de 19/01/2010 a 18/02/281primeira reunido da CPA ocorreu
em 31/03/2010, apdés a homologacdo pelo ConsUni, eoraprovacdo do Projeto de
Autoavaliacéo para 2010, com coleta de dados rgfes® periodo 2009/2010.

Assim, em 2009, foram realizadas as ac¢des previgiaglanejamento estratégico e
apontadas pelo processo de avaliacéo institucidealegulamentar o funcionamento da CPA-
UFSCar e constituir a nova CPA, de acordo com ialéegio do MEC e da UFSCar.

Também considerando uma das fragilidades da Jiggtda — acompanhamento
insuficiente de egressos -, apontada tanto no &telada CPA de 2008, como no parecer da
Comissao Externa de Avaliagdo de 2009, a nova CRpGs para 2010, a avaliagdo da
UFSCar/Curso da perspectiva dos egressos, comaiomim passo para 0 acompanhamento
institucional dos ex-alunos de graduacdo da Unidade. A CPA considerou ainda que as
atividades de comemoragao dos 40 anos da UFSCsibiieassem os egressos a participar da
avaliacdo e do cadastramento para implementacde desmpanhamento institucional. Este
processo foi descrito na dimenséo nove do relat@i@010. Neste relatério de 2011, também
na dimensdo nove, ha um aprofundamento da anais#éados sobre os egressos que sera
encaminhada aos respectivos coordenadores daquesers que obtiveram amostra estatistica
significativa de egressos respondentes.

A nova CPA, considerando a critica da ComissderBatde Avaliacdo referente a
divulgacao insatisfatoria, entre o corpo socialEa, do processo de autoavaliagdo promovido

pela CPA, tomou algumas iniciativas para uma maidrulgacdo do seu trabalho.
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Primeiramente divulgou no Portal da UFSCar o Poojit Autoavaliagcdo de 2010 solicitando
gue a comunidade tomasse conhecimento e apresestagsstdes durante o més de maio. A
coordenadora providenciou, ainda, a confeccéo deitendla CPA (vww.cpa.ufscar.frpara
divulgacdo do seu trabalho com possibilidade deuwtas ao Projeto, legislagédo, pautas e atas
das reunides, além de noticias referentes a aialigg CPA programou apresentacdes nos
Conselhos, durante os meses de agosto e setemb201@e para divulgar o trabalho de
avaliagéo. Realizou em novembro, uma palestraloenbda Cientifica de Sorocaba.

Além disso, foi disponibilizado nsite da CPA o instrumento de coleta de dados —
formulario para egressos — solicitando & comunidfge apresentasse sugestfes para seu 0
aprimoramento. Foram apresentadas varias sugedi§@gidas na 42 Reunido da CPA de
22/09/2010 e na sua maioria incorporadas a vensalodo formulario.

Ainda com o objetivo de divulgar os trabalhos dBAG incentivar a participacédo de
coordenadores de curso, professores, alunos eueasalnos trabalhos de preparacdo da
avaliacdo de cursos e da UFSCar da perspectivaegassos, a Coordenadora deu uma
entrevista ao INFORMANDO de 01 a 14 de outubrorngb quinzenal da UFSCar. Também
coordenou a confeccdo de um folheto com o mesnaiwbj Este folheto foi distribuido no dia
04/12/2010 durante uma festa de comemoracdo dase@®da UFSCar, para servidores e ex-
alunos. No més de janeiro, foi enviado para cadados servidores docentes e técnico-
administrativos. Em marco de 2011, foi distribudde alunos ingressantes da UFSCar.

Para o Relatorio de Autoavaliagdo de 2010, a C&#seguiu colher e sistematizar
informagBes importantes e suficientes, disponimeisnstituicdo e foram geradas informagdes
adicionais sobre 0s egressos por iniciativa da €RAm a colabora¢do da comunidade. Quanto
a avaliacao das disciplinas realizada pela Pro®@d/e a colaboracdo da CPA na discussao do
instrumento de coleta, na disponibilizacdo dosrsm=ude informatica — servidor computacional
proprio adquirido pala CPA - e das bolsas paradesiies que ajudaram no processo. Também
houve cooperagdo da CPA na discussdo do formuléiiado pela SEaD para avaliagdo dos
cursos a distancia, respondido pelos alunos.

Também no Relatério de 2010, nas andlises e reffexd CPA procurou fazer um
didlogo entre os dados compilados e as criticggssdies e pontos positivos apontados nos dois
relatorios anteriores da CPA — 2006 e 2008 — eaneger da Comissdo Externa de Avaliacéo,
indicada pelo INEP, em 2009, visando principalmeesdcar os pontos positivos que devem ser
mantidos e aperfeicoados, e evidenciar as difidgsdd superadas e aguelas a serem superadas.

O Relatério de 2010 — ciclo avaliativo 2009-201f@i-disponibilizado, no final marco,
no site da CPA, para conhecimento da comunidade e foi énbaio para apreciacdo do
Conselho Universitario (ConsUni). Em julho de 20H0,Coordenadora da CPA fez uma

apresentacao dos principais resultados da autagéialde 2010 aos conselheiros do ConsUni.
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Conforme j& indicado na introducéo deste relatdnorealizada uma publicacdo da
Sintese do Relatorio de Autoavaliagdo Institucial@@UFSCar 2010 para divulgagéo a setores e
segmentos da comunidade interna e externa.

As acdes da CPA, no transcorrer do ano de 20idmfdivulgadas neiteda CPA e a
avaliagéo de curso também no Portal da UFSCalforade.

Ao longo deste Relatorio de 2011 foi mostrado casdliretrizes do PDI orientaram as
acOes empreendidas e quais os resultados alcancados

Abordou-se neste Relatério, como a UFSCar disserainaabiliza o emprego da
ferramenta de planejamento estratégico que incteconhecimento de problemas, a definigcdo
de objetivos a alcancar e da escolha de prioridadeelacdo as agdes a serem executadas. Este
trabalho de planejamento considera os resultadasitdavaliacdo e da avaliacdo externa, tanto
para reforcar as acdes e aspectos positivos igbawdiifs, quanto para buscar a superacdo das
fragilidades. Mostra-se também como, tanto no phamento estratégico (apresentado na
dimensado 1.2.) como nas ac¢des empreendidas peios w&tores da UFSCar, a questdo de
manter a qualidade dos cursos oferecidos foi o foowipal. A decisdo de avaliar os cursos
novos da UFSCar, ainda ndo consolidados, tambéendemo diretriz garantir a exceléncia

académica.
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9. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOSDISCENTES

9.1. Coeréncia das Politicas de Atendimento aos Pemtes com o Estabelecido em

Documentos Oficiais

A politica de atendimento aos discentes estd @alda com o0s aspectos de
responsabilidade social da Universidade e no PBiemem de forma explicita na maioria das

diretrizes especificas do eixo 2:

2. Ampliacéo, acesso e permanéncia na Universidade

2.1 Desenvolver e apoiar acbes que ampliem as opioiddes de acesso e permanéncia dos
estudantes na Universidade e contribuam com o etasineento da excluséo social.

2.2 Ampliar de forma planejada e sustentavel o marde vagas e cursos de graduacéao, pos-
graduacdo e extensdo, em consonancia com o pragadémico, a exceléncia e o carater
inovador dos cursos da UFSCar.

2.4 Buscar o pleno aproveitamento da capacidadgéalada na UFSCar na ampliacdo do
acesso a Universidade.

2.6 Aperfeicoar o processo de selecdo de alunos parcursos de graduacdo, em consonancia
com o perfil dos cursos e do profissional que s tprmar.

2.7 Ampliar e aperfeicoar programas de apoio aesas de graduagdo e pds-graduacao.

2.9 Manter a Unidade de Educacéo Infantil da UFSQ#C), promovendo esforgos para atender
a demanda.

2.10 Buscar a garantia da permanéncia de estudasescondi¢cdes financeiras na Universidade,

através de politicas e infraestrutura que atendawda a demanda.

9.2. Politicas de Acesso, Selecdo e Permanéncia Hstudantes e de Apoio ao
Desenvolvimento Académico dos Discentes

9.2.1. Processo seletivo e divulgacdo dos cursos

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS@&1) indica, em suas diretrizes,
a necessidade de aperfeicoamento do processo @lFiegbara os cursos de graduacdo da
Universidade. Frente a proposta de unificacdo dugkegsos seletivos apresentada pelo
Ministério da Educacao em 2009, a Pro-Reitoria del@acao coordenou reflexdes e debates na
comunidade universitaria que resultaram na ado@a&MNEM (Exame Nacional do Ensino
Médio) como parte do processo seletivo no Vestit040 e na opgéo pelo Sistema de Selecéo

Unificada (SiSU) para o processo seletivo de 2011.

237



Para tanto, ao longo de 2009, foram promovidamides com os diversos segmentos
da comunidade universitaria e discussdes no CansihGraduacdo e em outras instancias
deliberativas que, em junho daquele ano, culminamandecisdo do Conselho Universitario
(ConsuUni) de adotar o ENEM no Vestibular 2010, gmseo de 50% na nota final do candidato.
Ao longo do primeiro semestre de 2010, o assunttowca ser pauta de discussbes na
Universidade, considerando a possibilidade de opeémSistema de Sele¢ao Unificada (SiSU)
proposto pelo MEC. Para subsidiar os debates, sept@ntes da Administragéo e dos Centros
Académicos novamente participaram de reuniBes moprips Centros, nos Conselhos de
Coordenacbes de Curso e Orgdos Colegiados Superiseen como de eventos externos
dedicados a reflexdo e a esclarecimentos sobmma #lém disso, foi organizado na UFSCar
seminario que contou com a presenca da entdo &éarde Ensino Superior do MEC, Maria
Paula Dallari Bucci, e de representantes de undaxes que participavam do SiSU desde o ano
anterior. Em junho de 2010, o ConsUni deliberowa pelocao integral do Sistema para selecao
dos candidatos as vagas dos cursos de graduatiesdzar.

A partir de entdo, a Pro-Reitoria de Graduacdocadoma série de medidas adotadas
para divulgar ao publico em geral informacdes sa@bferma pela qual se daria o ingresso de
estudantes nos cursos presenciais desta Institpg@oo ano letivo de 2011. Essa divulgacéo
teve inicio juntamente com o periodo de inscrig@&ENEM 2010, tendo como uma de suas
acles a remessa de correspondéncia eletronicatqubra 0s estabelecimentos de ensino do
Estado de SP que oferecem Ensino Médio, a particadiastro fornecido & UFSCar pela
Secretaria de Estado da Educacdo, bem como pagtoiias de Ensino do Estado de Minas
Gerais, em razdo da predominancia de candidatoadm$ dessas unidades da federacdo em
processos seletivos anteriores.

Em janeiro de 2011, a Universidade pdde conhexerimeiros resultados referentes as
mudancas em seu processo seletivo. A UFSCar regetsemeio do SiSU, 71.108 inscri¢des, o
que representou um acréscimo de 120% em relac@desiibular anterior, quando 32.371
candidatos inscreveram-se no processo seletivo.i€8mma UFSCar foi a sexta instituicdo mais
procurada dentre aquelas que participam do SiSkegwanda colocada na regido Sudeste.

No SiSU, cada candidato escolheu dois cursosgandb-0s como sua primeira ou
segunda opc¢do. Dos alunos convocados em primeamarta para os cursos da UFSCar,
66,07% escolheram a Universidade como primeiramjecd3,93% como segunda op¢ao. No
campusSao Carlos, o curso com maior quantidade de g@sifoi o de Medicina, com 5.276
candidatos. O curso de Administracéo, ofertadecarmpusSorocaba, foi 0 segundo curso mais
procurado no ambito geral, com 4.142 inscricdes. Braras, 0 curso de Engenharia

Agronbmica continuou sendo o0 mais concorrido, cof2Q inscricdes. JA na matricula dos
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convocados em primeira chamada, 62% das vagas 8&@&tForam preenchidas, o que também
coloca a Universidade em posi¢édo destacada frerderaais instituicdes de Ensino Superior.

Foram também organizados e executados 0S proc@ssasingresso nos cursos
oferecidos na modalidade de Educacéo a Distan&fastibular Indigena e o Processo Seletivo
para Ingresso de Pessoas Refugiadas, este ultimmoo @poio da Equipe Técnica do Programa
de Acdes Afirmativas.

Quanto aos eventos de divulgacdo, a UFSCar paicippvamente da Feira do
Vestibular em S&o Paulo, realizada em sua XXVIt&dli esteve representada também na 132
Feira de Profissbes da UNESP em Araraquara; nocdriEro do Processo Seletivo em Santos;
e na 102 edicdo do Congresso Profissional Santaelifaa em Botucatu. Nesses eventos foi
distribuido material informativo sobre os cursoasrtafdos pela UFSCar, bem como informacgdes
sobre os processos seletivos e sobre a configudeg@ada um deles, com especificacdo de
calendarios de inscri¢cdes e outras informacdestdeesse dos estudantes.

A tabela 79 apresenta o niumero de cursos pressmrcizgas oferecidas entre 2006 e

2011.
Tabela 79
Oferta de vagas nos cursos de graduagdo da UFSCarniltimos seis processos
seletivos
Cursos 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Campus Sao Carlos

Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo — Noturno 0 4 40 40 48 48 48

Imagem e Som — Noturno 4( 40 40 44 a4 44
Licenciatura Plena em Musica 20 20 20 24 24 24
Ciéncias Sociais — Integral 5( 50 50 90 90 90
Licenciatura em Letras — Noturno 40 40 40 40 40 40
Pedagogia - Licenciatura — Integral 50 50 50 - - -
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Plena 30 30 80 0 B 30 30
Ciéncias Biolégicas — Bacharelado — Integral 80 3030 30 30 30
Enfermagem — Integral 30 3@ 3( 30 30 30
Fisioterapia — Integral 40 40 4( 40 4( 40
Terapia Ocupacional — Integral 30 30 30 40 40 40
Psicologia e Formacao de Psicélogo - Vesp./Not. 4040 40 40 40 40
Educacéo Fisica — Licenciatura Plena 40 10 40 40 4040

Engenharia de Computacédo — Integral 30 30 30 30 3030

Engenharia Quimica — Integral 60 60 60 80 g0 80
Engenharia de Materiais — Integral 6D g0 60 B0 80 0 8
Engenharia de Producéo — Integral 100 100 100 [1000O0 [ 100
Engenharia Civil — Integral 50 50 5( 80 8( 80
Engenharia Fisica — Integral 30 30 30 40 40 40
Ciéncia da Computac¢éo — Integral 60 60 60 50 60 60
Estatistica - Bacharelado — Integral 30 30 0] 45 15 45

Matematica - Licenciatura e Bacharelado — Integral | 30 30 30 40 40 40

Matematica — Licenc. e Bach. — Vesp./Noturno 380 3030 40 40 40
Fisica — Licenciatura e Bacharelado — Integral 50 0 5 50 50 50 50
Filosofia — Licenciatura e Bacharelado — Noturno - 30 30 36 36 36
Quimica — Bacharelado — Integral 5D 50 50 60 60 60
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Cursos 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Quimica — Licenciatura — Noturno 2( 2 20D 30 30 30
Medicina 40 40 40 40 40 40
Biotecnologia - - - 40 40 40
Educacéo Especial - - - 40 40 40
Engenharia Elétrica - - - 45 45 45
Engenharia Mecénica - - - 45 45 45
Fisica — Licenciatura Noturno - - - 3( 3@ 30
Gerontologia - - - 40 40 40
Gestédo e Analise Ambiental - - - A( 4( 40
Linguistica - - - 40 40 40
Pedagogia — Noturno - - - 45 45 45
Pedagogia — Matutino - - - 45 45 45

CampusAraras
Biotecnologia — Bacharelado 25 2 25 30 30 30
Engenharia Agronémica — Integral 50 5 50 50 50 50
Ciéncias Biolégicas - - - 40 40 40
Agroecologia - - - 40 40 40
Fisica — Licenc. - - - 40 40 40
Quimica — Licenc. - - - 40 40 40
CampusSorocaba

Ciéncias Biolégicas — Licenc. Plena 4D 40 40 40 40 40
Ciéncias Biolégicas — Bacharelado 40 40 40 10 40 0 4
Turismo — Bacharelado 40 4(] 40 4D 40 40
Engenharia de Producéo 60 6 60 60 60 60
Engenharia Florestal - 40 4( 40 40 40
Ciéncias Econémicas - - 60 60 6( 60
Ciéncia da Computac¢ao - - 60 60 60 60
Administracao - - - 60 60 60
Ciéncias Biolégicas — Licenc. Noturno - - - 25 25 52
Fisica - - - 25 25 25
Geografia - - - 60 60 60
Matematica - - - 25 25 25
Pedagogia - - - 60 60 60
Quimica - - - 25 25 25
Total 1375| 1445 1568 257y 2577 2577

Fonte: CoVest - Coordenadoria do Vestibular

No Processo Seletivo Presencial de 2010 foi mardiGistema de Reserva de Vagas

aprovado dentro do Programa de Acdes AfirmativasU8&Car, nos mesmos percentuais

aplicados em 2008. Assim, em todos os cursos ddeepela UFSCar houve a destinagédo de

pelo menos 20% de vagas para candidatos que havesado integralmente o ensino médio

em escolas publicas, dos quais pelo menos 35% agstaeservadas aos candidatos

autodeclarados negros, ou seja, pretos ou pardms.a0mplantacdo do sistema de reserva de

vagas, no Vestibular para 2010, 25,9% dos candidasgritos optaram pelo sistema de reserva

de vagas.

No preenchimento das vagas, por ocasido das cariesasucessivas do processo

seletivo para ingresso em 2010, constatou-se uah 8f,69% de estudantes optantes por

reserva de vagas matriculados na UFSCar.
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Para os cinco cursos ofertados pela Universidadenodalidade de Educacdo a
Distancia foi realizado processo seletivo paraesgp de estudantes ainda no ano de 2010.
Foram ofertadas 900 vagas distribuidas em 10 mEagoio presencial, todos localizados em
cidades do estado de SP, num total de nove mupscigéndo 21 opcdes. A Tabela 80 apresenta
essa distribuicdo de forma detalhada.

O preenchimento das vagas para o processo seRfil® dos cursos a distancia foi
efetivado por meio da realizacdo de trés chamad=ssivas, do procedimento de confirmacao
obrigatoria de matricula e ainda da realizagdo @ guarta chamada. Para o curso de
Tecnologia em Produgédo Sucroalcooleira foi efetvad procedimento de oferta de vagas
restantes para reopgéo de curso por parte de edoslidabilitados no processo seletivo para
esse mesmo curso — que deixaram de comparecerrgguarer matricula — ou para 0s

candidatos habilitados no processo seletivo cujed@poriginal tenha sido o Curso de

Engenharia Ambiental, em qualquer dos polos ddafer

Tabela 80

Numero de Cursos e Vagas Oferecidas no Processoefigb dos Cursos Ofertados na
Modalidade de Educacéo a Distancia para ingresso eA910

Vagas reservadas para
alunos de escolas
publicas;
destas, entre
. : NuUmero parénteses,
Curso Polo de apoio presencial d .
e vagas vagas destinadas a
alunos
negros, ou seja, pretos
ou
pardos
Barretos - SP 50 10 (4)
. : Itapetininga — SP 50 10 (4)
Educacdo Musical Jales — SP 0 10 (@)
Sao Carlos — SP 50 10 (4)
Itapetininga - SP 50 10 (4)
Engenharia Ambiental Jales - SP 50 10 (4)
Sao José dos Campos 1 — SP 50 10 (4)
Balsamo — SP 25 5(2)
Itapevi — SP 50 10 (4)
pedagogia Jandira — SP 25 5(2)
Sao José dos Campos 2 — SP 25 5(2)
Jales — SP 25 5(2)
Taruma — SP 50 10 (4)
Itapevi - SP 50 10 (4)
Jandira - SP 50 10 (4)
Sistemas de Informacgéo | S&o José dos Campos 1 - SP 50 10 (4)
Sao Carlos - SP 25 5(2)
Taruma - SP 25 5(2)
. Barretos -SP 50 10 (4)
Produ-lf—;%%ngll?cg?a?crgoleira Itapetininga - SP 50 10 (4)
Taruma - SP 50 10 (4)
Total 900 180(72)

Fonte: CoVest - Coordenadoria do Vestibular
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No processo seletivo para ingresso de candidatdigenas em 2010, houve 226
pedidos de inscri¢céo, sendo 189 aceitos. Do tetalathdidatos que se submeteram as provas e,
posteriormente, dos convocados para matriculefétivado o preenchimento de 23 vagas em
Sao Carlos, sete vagas nampusSorocaba e duas vagas campusAraras. A Tabela 81
apresenta de forma detalhada a ocupagéo de vagesrpo ecampus Para o0 processo seletivo
para ingresso de indigenas em 2011, foram recetié®gedidos de inscricdo, dos quais 142
foram aceitos. Compareceram as provas 69 candidaiogimero maximo potencial de vagas a
serem preenchidas em cada um dampi serd de 23 ingressantes em S&o Carlos, oito em
Sorocaba e dois em Araras.

Tabela 81
Preenchimento de vagas em decorréncia das convocag@o Processo Seletivo para
ingresso de candidatos indigenas no ano de 2010

Vagas

Curso Preenchidas

=

011 - Biblioteconomia e Ciéncia da Informag&o —Hgaelado - Noturno - S&o Carlos

021 - Imagem e Som - Bacharelado (Produgéo Audial)is Noturno - S&o Carlos

022 - Musica - Licenciatura Plena (Educacao Mugichitegral - Sao Carlos

023 - Turismo — Bacharelado - Integral - Sorocaba

031 - Ciéncias Sociais — Bacharelado - Integr@lc Sarlos

032 - Filosofia - Noturno - Sao Carlos

e i

034 - Administracdo - Noturno - Sorocaba

041 - Letras - Licenciatura Plena (Portugués eémglu Portugués e Espanhol) - Noturmo -
S&o Carlos

051 - Pedagogia — Licenciatura Plena - Matutinde Sarlos

053 - Pedagogia - Licenciatura Plena - Noturnore&aba

061 - Ciéncias Biologicas — Bacharelado - Integf@dio Carlos

062 - Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena sp&tino/Noturno - Sdo Carlos

066 - Medicina - Integral - S8o Carlos

067 - Biotecnologia — Bacharelado - Integral - Sa@olos

068 - Gestdo e Analise Ambiental - Integral - Saolds

069 - Ciéncias Biologicas — Licenciatura Plena tuNw - Araras

071 - Enfermagem - Integral - Sdo Carlos

072 - Gerontologia - Integral - Séo Carlos

081 - Fisioterapia - Integral - Sdo Carlos

T L e T T T T T T T T T

101 - Psicologia - Integral - Sdo Carlos

111 - Educacdo Fisica — Licenciatura Plena - Not(if e 20 anos); Vespertino-noturno (30
e 40 anos) - Sao Carlos

121 - Engenharia Agronémica - Integral - Araras

122 - Engenharia Florestal - Integral - Sorocaba

131 - Engenharia de Computacéo - Integral - Sd€ar

138 - Ciéncia da Computacdo — Bacharelado - Inte@ao Carlos

141 - Engenharia Civil - Integral - Sdo Carlos

151 - Estatistica — Bacharelado - Integral - SadoSa

152 - Matemética — Bacharelado e Licenciatura Piéntegral - S8o Carlos

156 - Quimica — Licenciatura Plena - Noturno - Saolos

161 - Quimica — Licenciatura Plena - Noturno - Salma

162 - Matematica — Licenciatura Plena - Noturnoro8aba

I e R R

180 - Geografia — Licenciatura Plena - Noturno ro8aba

Fonte: CoVest - Coordenadoria do Vestibular
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O Processo Seletivo para Refugiados no Brasil et 20ntou com quatro candidatos
inscritos, destes, trés foram aprovados, sendostidante da Republica Federativa do Congo
para o Curso de Imagem e Som; um estudante dateigcurso de Engenharia Civil, e um
estudante da Bolivia para o Curso de Engenharfratiucéo -eampusSorocaba. A selegéo foi
organizada pelas Coordenacdes dos respectivos Cusm o apoio da Equipe Técnica do
Programa de AgOes Afirmativas. Para o Processoti8elde 2011 estdo inscritos cinco

candidatos que dever&o se submeter as provascimdoi més de fevereiro.

Indicadores de eficiéncia do processo de ensino

As tabelas 82e 83 apresentam indicadores referargéiciéncia do processo de ensino
como um todo. Na Tabela 82 encontra-se 0 nimesduth®s matriculados em 2010, que foi de
8.834. O numero total de alunos que se formararantieiro ano de 2010 foi de 993 alunos
(Tabela 83), sendo muito préximo da quantidadeldeoa ingressantes ha 4 ou 5 anos atras
(aproximadamente 1.445 alunos por ano). Isso nabtélo apenas pelo baixo indice de
abandono (foram 116 estudantes que abandonarans@ddmo primeiro semestre de 2010 e
60 no segundo), mas também pela pronta deteccawmdas ociosas e sua imediata oferta para
preenchimento por processos de transferénciasianteexterna (foram 182 transferéncias em
2010).

Tabela 82
Relacéo de Alunos Matriculados por Curso - 2010
o Alunos Matriculados
Cursos Presenciais Duracéo (anos

1°/2010 2°/2010
Administracdo (N) (S) 4 114 116
Agroecologia (1) (A) 5 70 70
Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo - Bachatel@N) 4 190 182
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 4 103 102
Biotecnologia — Bacharelado (1) 4 75 75
Ciéncia da Computacgédo - Bacharelado (1) 4 300 282
Ciéncia da Computacédo - Bacharelado (1) (S) 4 142 142
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado e Licenciatura 4 3 0
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 4 147 144
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 4 166 601
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 4 166 016
Ciéncias Biolégicas - Lic. Plena (N ) (A) 5 69 69
Ciéncias Biolégicas - Lic. Plena (N ) (S) 5 45 45
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 4 150 149
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 4 160 160
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 4 301 294
Educacéo Especial 4 74 74
Educacéo Fisica — Bacharelado e Licenciatura 4 12 1 1
Educacéo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 4 176 171
Enfermagem (1) 4 134 135
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Cursos Presenciais

Alunos Matriculados

Duracéo (anos

1°/2010 2°/2010
Engenharia Agronémica ( |) (A) 5 287 282
Engenharia Civil (1) 5 341 336
Engenharia de Computacéo (1) 5 184 182
Engenharia de Materiais (| ) 5 400 384
Engenharia de Producgéo (1) 5 565 562
Engenharia de Producéo (1) (S) 5 290 291
Engenharia de Producédo — Agroindustrial 5 8 4
Engenharia de Producéo — Materiais 5 15 13
Engenharia de Producéo — Quimica 5 4 4
Engenharia Elétrica 5 78 79
Engenharia Fisica (1) 5 175 180
Engenharia Florestal (1) (S) 5 144 146
Engenharia Mecénica 5 81 81
Engenharia Quimica (1) 5 396 392
Estatistica - Bacharelado (1) 4 162 158
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 4,5 106 710
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 178 174
Fisica- Licenciatura Plena (N) 5 35 35
Fisica- Licenciatura Plena (N) (A) 5 26 26
Fisica- Licenciatura Plena (N) (S) 5 28 28
Fisioterapia (1) 4 170 167
Geografia — Licenciatura Plena (N) (S) 4 79 79
Gerontologia 4 76 76
Gestao e Analise Ambiental 4 79 79
Imagem e Som (N) 4 175 171
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 5 103 105
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) 5 510 107
Linguistica 4 73 73
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 4.5 128 130
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 151 48 1
Matematica — Licenciatura Plena (N) (S) 4,5 35 37
Medicina (1) 6 198 198
Mdsica - Lic. Plena (Educacdo Musical) (1) 4 96 59
Pedagogia - Lic. Plena (1) 5 122 121
Pedagogia - Lic. Plena (M) 5 83 84
Pedagogia — Lic. Plena (N) 5 83 82
Pedagogia — Lic. Plena (N) (S) 5 95 95
Psicologia (1) 5 211 209
Quimica - Bacharelado e Licenciatura (1) 4 0 0
Quimica - Lic. Plena (N ) (A) 5 53 53
Quimica - Bacharelado () 4 252 244
Quimica - Lic. Plena (N) 5 111 110
Quimica- Lic. Plena (N) (S) 5 46 46
Terapia Ocupacional (1) 4 155 150
Turismo - Bacharelado (1) (S) 4 173 170
Total 8952 8834
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Cursos na Modalidade EaD

Duracéo (anos

Alunos Matculados

1°/2010 2°/2010
Educacédo Musical — Licenciatura 4,5 304 504
Engenharia Ambiental — Bacharelado 5 488 639
Pedagogia — Licenciatura 4 607 810
Sistema de Informacgéo — Bacharelado 4 505 710
Tecnologia Sucroalcooleira — Tecnélogo 3 218 369
Total 2122 3032

Duracédo (anos)

Alunos Matriculados

Curso PRONERA 2°/2010
1°/2010 2°/2010
Bacharelado em Agronomia 5 52 52
Pedagogia da Terra — Licenciatura 4 58 58
Total 110 110

Fonte: Divisédo de Controle Académico — DICA
Legenda: A-Araras; I-Integral; VIN — Vespertinotdimo; N — Noturno; S — Sorocaba; N/VN — Noturn8. @ 2°.anos) e
Vespertino/Noturno (3°. e 4°. Anos)

Tabela 83
Relacdo de Alunos Graduados em 2010
. Alunos Formados
Cursos Presenciais Total
1°/2010| 2°2010*

Administracao (N) (S) 0 0 0
Agroecologia 0 0 0
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao — Bacha®la 14 21 35
Biotecnologia — Bacharelado (1) 0 0 0
Biotecnologia — Bacharelado (1) (A) 1 22 23
Ciéncia da Computacdo — Bacharelado (1) 18 34 52
Ciéncia da Computacédo - Bacharelado (1) (S) 0 0 0
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado e Lic. Plena ( | 3 0 3
Ciéncias Biolégicas - Lic. Plena (V/IN) 5 4 9
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 6 13 19
Ciéncias Biolégicas — Bacharelado (1) (S) 6 18| 4 2
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 7 22 92
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (A) 0 0 0
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena ( N) (S) 0 0 0
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 0 0 0
Ciéncias Sociais — Bacharelado 9 19 28
Educacéo Especial 0 0 0
Educacéo Fisica — Bacharelado e Lic. Plena 1 2 3
Educacéo Fisica - Lic. Plena 5 20 25
Enfermagem 2 32 34
Engenharia Agronémica (A) 11 17 28
Engenharia Civil 9 26 35
Engenharia de Computacdo 6 13 19
Engenharia de Materiais 21 36 57
Engenharia de Producédo — Agroindustrial 4 0 4
Engenharia de Producé@o — Materiais 2 5 7
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Cursos Presenciais Alunos Formados Total
1°/2010| 2°2010*

Engenharia de Producéo (1) 7 69 76
Engenharia de Producéo (S) 0 18 18
Engenharia Elétrica 0 0 0
Engenharia Fisica 3 12 15
Engenharia Florestal (S) 0 0 0
Engenharia Mecénica 0 0 0
Engenharia Quimica 5 46 51
Estatistica — Bacharelado 6 15 21
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena 0 2 2
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 13 6 19
Fisica — Licenciatura Plena 0 0 0
Fisioterapia 4 32 36
Gestao e Analise Ambiental 0 0 0
Imagem e Som 4 33 37
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena 1 177 8 1
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena 1 20 21
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 2 8| 10
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena 6 13 19
Medicina 0 0 0
Mdsica - Lic. Plena (Educacéo Musical) 1 17 18
Pedagogia - Lic. Plena 1 45 46
Psicologia 8 37 45
Quimica - Bacharelado () 15 23 38
Quimica - Bacharelado e Lic. Plena 0 0 0
Quimica - Lic. Plena (N) 2 7 9
Terapia Ocupacional 5 32 37
Turismo - Bacharelado (S) 3 18 21
Total 217 776 993

Fonte: Divisao de Controle Académico — DIC
Legenda: A - Araras; | - IntegndIN — Vespertino/Noturno; N — Noturno; S — Sorbag* - alunos formados até a
data de 25/01/2011

9.2.2. Permanéncia dos alunos nos cursos e apois agressantes

As medidas visando a recepg¢éo dos calouros jénfoeterida na dimenséo 2. Também
a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e EstuslafRroACE) divulga, desde o momento da
matricula aos ingressantes, via impressa (cadeoncatburo) como via eletrbnica, seus
servigos. Além disso, participa juntamente com aip da ProGrad na matricula, com
informacdes aos estudantes e aos pais sobre abilpzmdes de apoios existentes na UFSCar.
Realiza o trabalho de acolhimento aos estudamegseecial, daqueles que necessitam residir

na Moradia Estudantil. As acbes de divulgacao i@lm construidas e aperfeicoadas a cada ano
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na parceria com os estudantes que se organizarmgior de comissdes. Estas acdes visam
diminuir a evasao de alunos dos cursos de gradupgéoazdes de natureza socio-econdbmica
ou por razbes académicas. Os apoios ofertados lekCar aos estudantes (bolsas) que
comprovem a situacdo de vulnerabilidade socioeca@tém favorecido sua permanéncia e
conclusdo dos cursos. Nos proximos itens serddhddts as formas de atendimento aos

estudantes.

A internacionalizag&o e integragéo na vida universaria

Em parceria com a ProGrad e Secretaria Geral ds&=d Internacionais (SRinter), a
ProACE acolhe os estudantes de mobilidade intesnatie oferta as condigbes para sua
permanéncia nha UFSCar, com qualidade. AcbBes deo amoiesfera da assisténcia social e
psicolégica sdo disponibilizadas, assim como aésirutura basica para sua moradia. Com tais
apoios a ProACE tem procurado favorecer a integrdod estrangeiros na vida universitaria e

na prépria cidade.

9.2.3. Programa de apoio ao desenvolvimento acad@&mi dos discentes referente a
realizacao de eventos, iniciacdo cientifica, exteig atividades de intercambio estudantil.

Na dimenséo 2 foram abordadas as iniciativas de @modesenvolvimento académico
dos discentes com o oferecimento de varios tipobaillea como de iniciagdo cientifica, de

extensdo e outras, e as oportunidades de interc&stidantil.

9.3. Condic¢Bes Institucionais de Atendimento ao Qiente

A criacdo da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitagidsstudantis (ProACE), em julho
de 2009, permitiu a UFSCar ampliar a concepcéaoteledanento e assisténcia a comunidade
universitaria rumo a uma politica de gestdo sogidthda para a promoc¢do da qualidade de
vida. Inicialmente, a Prd-Reitoria deu continuidadss trabalhos que eram desenvolvidos no
ambito da Secretaria de Assuntos Comunitarios (SB€3de entdo, atenta as concep¢des mais
avancadas sobre o papel da Universidade na soeiecagtemporanea, a ProACE vem
discutindo sua missdo bésica na estrutura adnaitiistrda UFSCar e buscando a articulagédo
com os demais Orgdos dessa estrutura para atemdernaa efetiva as reais necessidades dos
diversos segmentos que compdem a comunidade utaviers

Para o inicio dos trabalhos da ProACE, foi redlizavaliagdo diagnostica dos setores

da antiga SAC. Alguns dos desafios identificadaemirespeito & necessidade de investimentos
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nos programas e projetos ja existentes, bem conimplantar procedimentos sistematicos de
avaliacao dos servicos oferecidos, a partir detggfias de acompanhamento e ferramentas de
controle. Tais medidas visam otimizar a aplicac@oretursos e, também, que seja possivel
auferir a satisfagcdo dos usuarios desses progr@mastalacéo do Conselho da ProACE — cuja
composicdo foi aprovada pelo Conselho Universit@&in dezembro de 2010 — objetiva
justamente contribuir para que a missdo da Pr@Reiseja atingida, fortalecendo o processo
participativo da comunidade universitaria em redagés assuntos comunitérios e estudantis da

UFSCar. A eleigéo para os componentes do Conselheatizou no final de 2011.

9.3.1. Assisténcia estudantil

A UFSCar, historicamente, tem investido em ac@dtadas ao apoio a permanéncia
com qualidade na Universidade de todos os estusjammtgando a assisténcia estudantil de
maneira articulada aos esfor¢cos de democratizaz@asaesso a Educacédo Superior. Essa postura
estd em consonancia com o Programa Nacional dst@ssia Estudantil (PNAES), instituido
pelo Governo Federal em dezembro de 2007, que dmyasia centralidade da assisténcia
estudantil como estratégia de combate as desiglesldsociais e regionais, bem como sua
importancia para a ampliagdo e a democratizacacazdicdes de acesso e permanéncia dos
jovens brasileiros no Ensino Superior publico fatler

Assim, as acdes de assisténcia estudantil coatdsenmela ProACE visam incentivar o
estudante e apoia-lo nas suas diversas demandiasgaode sua trajetoria académica, para que
tenha, concomitantemente, bons rendimentos acadg€miqualidade de vida. A construcédo
desse trabalho de maneira integrada com os es@isdaatplanejamento, operacionalizagao e
supervisdo das atividades tem sido uma préaticaautes

O PNAES tem sido um Programa de grande valor pag&$Car, pois possibilita o
desenvolvimento de iniciativas voltadas ao acompargimto e apoio ao desempenho académico
dos estudantes que se encontram em situacdo derahilidade social, com base no principio
de que ndo basta ampliar o acesso de todas as ammadgopulacdo a Universidade, mas €
fundamental apoiar a sua permanéncia com qualidade.

A UFSCar tem enfrentado o desafio de desenvolygimarar e avaliar a politica de
assisténcia estudantil, em seu &mbito, pois tenoguata viabilizar igualdade de oportunidades
entre os estudantes que nela ingressam.

A partir de planos e acbes desenvolvidos no anaaittdFSCar, pretende-se ampliar as
estratégias de combate a repeténcia/evasado e,tia qmrdesenvolvimento de indicadores,
avaliar os investimentos realizados pelo PNAESagd dos anos.

Em 2010, a Universidade investiu R$ 4.170.194,00ndos do PNAES em agfes

relacionadas a assisténcia estudantii — moradimemiacdo, transporte, salde e apoio
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pedagdgico e, em menor escala, nas areas de sspoitara e na Unidade de Atendimento a
Crianga. Uma conquista foi a manutencéo da poskillg de atendimento, em 2010, a todos os
estudantes que pleitearam Bolsas Auxilio — MoradMdimentacdo e Atividade — e
comprovaram situacdo de vulnerabilidade socioeca@nmmesmo frente ao aumento da
demanda decorrente do crescimento da Universidade.

A Bolsa Moradia atendeu, em 2010, 462 alunos nadie localizada neampusSéao
Carlos e 144 em moradias externas (20 casas akigadeidade); 50 estudantes em moradias
externas em Araras e 90 em Sorocaba. Aos alunosratas e Sorocaba que residem nas
Moradias Estudantis é ofertada a Bolsa Transpantente todo o periodo letivo, tendo em vista
gue estas moradias se encontram localizadas @istdotampus O campusSao Carlos tem
acolhido em sua moradia interna, a cada ano, egeglaom necessidades especiais — tais como
deficiéncias fisicas e visuais —, 0 que tem exigidddesenvolvimento gradativo de acdes e
estratégias relacionadas a acessibilidade. Investos na inclusdo digital também ocorreram,
com aquisicdo de equipamentos para witelessna moradia estudantil de Séo Carlos. Nos
trés campi o crescimento no numero de vagas em residéntigadas objetivou atender
demandas geradas pelo Programa de Acles Afirmagivagras politicas sociais e de auxilio

aos estudantes em situacao de vulnerabilidadeesmribmica.

Tabela 84
Tipos de Moradias Estudantis nos tré€ampi
Local Tipo Quantidade Iméveis Quantidade
Moradores
Séo Carlos Moradia Interna 6 modulos 462
Séo Carlos Moradia External 20 144
Araras Moradia Externa 05 50
Sorocaba Moradia Externa 18 90
TOTAL 746

Fonte: ProACE

Em 2010, foi aprovada nova modalidade de Bolsaalliar em espécie, no valor de R$
300,00 mensais, que comecou a vigorar em 2011. fAedalidade — fruto de demanda dos
préprios alunos — conferird maior autonomia aosidesttes para, por exemplo, residir em
republicas com colegas de sua escolha. No entartolsa em espécie serd oferecida apenas
apo6s o preenchimento da capacidade das moradixssjé@ntes e priorizard alunos com menor
tempo até a conclusdo do curso. Também em 201lénfatebuidas bolsas no valor de R$
400,00 mensais a gestantes a partir do sétimo m@sadidez (que comprovarem situacao de
vulnerabilidade socioecondmica), com o objetivgdssibilitar o convivio diario com os filhos
em residéncia fora das moradias estudantis.

Um avanco conquistado em 2010 foi o uso de programormatizado para as

inscri¢cdes, preenchimento de dados e divulgacd&esidtados do processo seletivo para a Bolsa
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Moradia. A partir disso, passou a funcionar tamioeémbanco de dados contendo a localizacéo
dos estudantes nas moradias interna e externaequ&012, devera ser integrado a outros
bancos de dados da Universidade, em uma perspeetiuabalho articulado aos assuntos de
graduacéo.

Outras bolsas destinadas aos estudantes de giadu@q dificuldades de permanéncia
na Universidade por motivos socioecondmicos sdmlaaBAtividade — reajustada para R$
180,00 mensais no segundo semestre de 2010 —nyakve2 0 desenvolvimento de projeto de
natureza académico-administrativa sob a coordendedam servidor da UFSCar; e a Bolsa
Alimentacdo, que oferece refei¢cdes gratuitas (atn®gantar) nos restaurantes universitarios
dos trécampi.

A ProACE, durante ao no de 2010, além das bolscitajidas gerenciou o pagamento da

Bolsa de apoio emergencial para 44 estudantes dm&f Internato Medicina.

9.3.2. Restaurantes universitarios

O Restaurante Universitario (RU) dampusSé&o Carlos — que completou 30 anos em
2009 — recebeu investimentos na perspectiva de gatmr o crescimento da demanda da
comunidade universitéaria, especialmente em fung@adirsos de graduacdo implantados no
ambito do Reuni (Programa de Apoio a Planos detReiesacéo e Expanséo das Universidades
Federais). Esses investimentos abarcaram tantupexacéo e adequacao da estrutura fisica do
RU, quanto a aquisicdo de equipamentos, contra@&&ervicos especializados e treinamento
de pessoal.

Em setembro de 2010, a caldeira geradora de Japtnocada, o que conferiu maior
eficiéncia a producgédo de refei¢cdes e a higienizdedequipamentos e utensilios.

Nos campi Araras e Sorocaba, a preparacdo das refeicOesdrittada, seguindo o
padrdo de cardpio definido para Sao Carlos. Enp rdai 2010, uma conquista foi a
possibilidade de iniciar a oferta de jantar nosargantes dos doisampi que antes serviam

apenas o almoco.
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Tabela 85

Refeicbes consumidas de janeiro a dezembro de 201d% campi

Més Sao Carlos Araras Sorocaba
Janeiro 14.220 1.551 2.515
Fevereiro 16.516 1.450 2.469
Marco 77.842 6.184 18.370
Abril 71.050 5.877 17.070
Maio 73.220 6.675 23.935
Junho 55.890 5.308 16.007
Julho 17.088 1.427 4.673
Agosto 58.253 5.223 17.358
Setembro 29.560 5.197 19.488
Outubro 51.709 4,517 15.155
Novembro 44.463 4.134 14.379
Dezembro 25.034 2.067 8.965
Total 534.845 49.610 160.384

Fonte: ProACE

9.3.3. Atendimento a comunidade: estudantes e satores

Além do atendimento aos estudantes, os progranmadertados pela ProACE visam o
acolhimento e a humanizacdo das interrelagbes eodsivéncia entre os servidores da
Universidade, com o objetivo de melhorar suas @diedi de trabalho e qualidade de vida. Em
2010, 8.175 pessoas foram beneficiadas pelo PregdonServico Social de Atendimento,
Orientacdo e Encaminhamento, totalizando 12.728datentos, nos trésampida UFSCar,
relacionados ao encaminhamento para consultagnagiies e pericias médicas; a visitas
domiciliares; e ao acompanhamento dos casos duiegneas médicas, dentre outros.

Ja no Programa de Atengéo a Saude Mental, psad@ssistentes sociais atuam nas
modalidades de atendimento individual e grupal, l®mmo no encaminhamento, quando
necessario, aos servicos de psiquiatria da redsdide publica de Sdo Carlos e da Unidade
Saude-Escola (USE). Em 2010, o Programa benefi@dli pessoas, totalizando 1.068
atendimentos.

O Departamento de Assisténcia Médica e Odontad@ieAMO) — que oferece, no
campusSao Carlos, estrutura para atendimento ambulbttagmareas médica, odontoldgica e
de enfermagem — realizou, em 2010, 2.861 atendomemedicos, 4.340 atendimentos em
enfermagem e 1.812 atendimentos odontologicos.

Ja a Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) —ateade filhos de servidores e de

alunos dos trés meses aos seis anos, em periadwainbu parcial — deu continuidade ndo
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apenas as suas atividades educacionais, mas taabégdes relacionadas a sua concepcao
como local de formagéo profissional para estudadésliferentes cursos e de producdo de
conhecimento sobre a Educacgédo Infantil. Em 20lid;docluida a quadra coberta da Unidade,

com recursos de emenda parlamentar, e para 208d msvistas varias outras construcdes e
reformas.

Tabela 86
Numero de criancas atendidas por periodo na UAC e2010

Més Periodo da manha Periodo da tarde Total
Janeiro Férias Férias Férias
Fevereiro 99 104 203
Marco 102 107 208
Abril 103 107 210
Maio 103 108 211
Junho 103 108 211
Julho 105 104 209
Agosto 106 106 212
Setembro 106 114 220
Outubro 106 114 220
Novembro 106 114 220
Dezembro 106 114 220

Fonte: ProACE

9.3.4. Esportes

O esporte neampusde S&o Carlos € desenvolvido e supervisionadopepartamento
de Esportes — DeESP. Mampusde Araras hd um Mini Campo de Futebol e uma Quadas,
atividades sdo desenvolvidas por iniciativa promles estudantes e de um servidor. Em
Sorocaba hd uma Quadra Poliesportiva e as atiddsfite promovidas pela Associacao Atlética
Académica de Sorocaba.

A UFSCar,campusSao Carlos, conta com um Parque Esportivo compastaima
Pista de Atletismo, um Campo de Futebol, uma Rist&alde, cinco Quadras poliesportivas
descobertas, uma Quadra de Areia, duas Quadraérie, Tma Piscina Semi-Olimpica e uma
Piscina Infantil, um Ginasio de Esportes Poliesportoberto, e um Ginasinho.

O quadro de funcionarios em 2010 foi composto pir servidores, trés estagiarios e
oito pessoas que prestam servicos terceirizadossiesais.

O Parque Esportivo pode ser utilizado pelos serggle alunos com agendamento na
Secretaria do Ginasio de Esportes e retirada deriaaesportivo no mesmo local, diante da
apresentagéo da Carteirinha Estudantil/Funcional.

Para o uso da piscina o servidor e o0 estudantendeygresentar a Carteirinha
Funcional/Estudantil e estar vestido adequadaménteorario de funcionamento da piscina é
de segunda-feira das 12h as 18h e de terca a doweisgBh as 18h.
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O Parque Esportivo da UFSCaampus Sao Carlo$pi utilizado durante o ano de 2010
por pessoas envolvidas em atividades esportivasmeaventos da UFSCar, tais como: aulas do
curso de Educacao Fisica; copa DAC de Futsal fewrininterior MED — torneio da Medicina;
XVIII Congresso de Iniciagdo Cientifica da UFSCdP, Festival Contato; IV Curso de
Especializagdo em Educacdo Fisica Escolar; 1l Copace Livre de basquete; Torneio
InterProducdo; campeonatos e torneios esportivakizados pela Atlética; TUSQUINHA —
realizado entre os calouros da UFSCar e USP; TUFSCarneio Universidade Federal de Sao
Carlos; XXXI TUSCA - Taga Universitaria de Sdo ©arl Torneio de Polo Aquético;
Treinamento das equipes representativas da UF®Ctidas as modalidades esportivas; ensaio
de Danca Contemporanea; Projeto de Natacdo pamantds; e caminhada pelo Projeto de
Qualidade de Vida.

Os projetos vinculados ao Departamento de Edudaisioa e Motricidade Humana e
desenvolvidos em 2010 junto ao Departamento dertesptoram: 1) Projeto Comunitario de
Educacdo Desportiva; 2) Projeto Atividades FisiEaportivas e de Lazer Adaptadas a Pessoas
com Deficiéncia — PROAFA; e 3) TCP Ginastica.

O Departamento de Esportes (DeEsp) deu continuidadessfor¢cos voltados a oferta
de oportunidades de integracéo e lazer a comunidiaigtersitaria e, também, a populacédo de
Sdo Carlos e regido. Um dos projetos desenvolviglos treinamento das equipes que
representam a Universidade, desenvolvido em parcern a Associacdo Atlética Académica.
Essas equipes tém obtido 6timos resultados enedifes modalidades. Em jogos realizados em
Séo Carlos e regido, o time de basquete masculimarfpedo da Copa Séo Carlos de Basquete
e duas vezes Vice-Campedo da Copa Lance Livrepganda vez, acompanhado pelo time
feminino. O futsal masculino sagrou-se campedo dmp@onato Aberto de Futsal de Sé&o
Carlos em 2009 e o vblei, com as equipes femininaasculina, também obteve O6timos
resultados, conquistando inclusive o primeiro lugarCopa SESI, também em 2009, dentre
outras conquistas em todas as modalidades espotfiyaa 312 edi¢cdo da Taca Universitaria de
Sao Carlos (Tusca), em 2010, a UFSCar sagrou-sgegano cOmputo geral.

Na Liga Universitaria — associa¢do entre univadds do Estado de S&o Paulo — os
atletas da UFSCar também se destacaram, obtendallragdle prata no handebol feminino,
futsal feminino, basquete feminino e vdlei masaulie alcancando o sétimo lugar no
campeonato geral, dentre 42 instituicbes particgsan

Também em parceria com a Atlética e com Centr@gl@micos, o DeEsp participou da
organizacao de torneios como o Tusquinha (paraieaada UFSCar e da USP), o TUFSCar,
torneios intercursos ao longo de todo o ano eamémtos e campeonatos internos de alguns
cursos de graduacao. Outras atividades esportpmadas pelo DeEsp foram o treinamento da

equipe de Polo Aquatico e a realizacdo de duadeslido Torneio Comemorativo da Cidade de
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S&o Carlos de Polo Aquético; os ensaios e apresasalo Grupo de Danca Contemporanea da

Universidade; e treinamentosverkshople karaté, jiu jitsu e natacao.

Tabela 87
Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantism nameros

2009 2010
Bolsas Auxilio atribuidas a estudantes de
graduacédo
Bolsa Atividade — S&o Carlos 324 248
Bolsa Atividade — Sorocaba 56 64
Bolsa Atividade — Araras 25 41
Bolsa Alimentacao — Sao Carlos 880 1.088
Bolsa Alimentacdo — Sorocaba 84 147
Bolsa Alimentacao — Araras 40 66
Restaurantes universitarios
Refei¢bes servidas no Restauran#g2.973 534.845
Universitario — Sao Carlos
Refeicbes servidas no Restaurants.583 49.610
Universitario — Araras
Refei¢bes servidas no Restauranid 3.092 160.384

Universitario — Sorocaba

Criancas atendidas na UAC, distribuidas
por vinculo dos pais ou responsaveis

Técnico-administrativos 51 45
Docentes 42 47
Discentes de graduacdo e pos-graduacao 36 43
Moradia estudantil — Estudantes atendidos

S&o Carlos — Moradia @ampus 477 462
Séo Carlos — Moradia Externa (casas | 63 144
apartamentos alugados)

Araras — Moradia Externa 30 50
Sorocaba — Moradia Externa 60 90
Pessoas atendidas pelo Programa do Servig@.125 8.175

Social de Atendimento, Orientacdo e
Encaminhamento

Atendimentos no Programa de Atencdo & 1.092 1.068
Saude Mental
Atendimentos médicos, odontologicos e dell1.132 9.013

enfermagem no DeAMO

Fonte: Relatdrio parcial de gestdo — margo de 2011
1 Em 2010, foram realizadas adapta¢cfes para aamitine estudantes com necessidades especiaigtando a
diminuicdo no nimero de vagas na Moradia.

9.4. Acompanhamento de Egressos e Criacdo de Opantdades de Formacao Continuada

9.4.1. Acompanhamento da carreira profissional dosex-alunos e avaliacdo do
Curso/UFSCar pelos egressos de graduacdo — Aprofusrdento da analise

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA/UFSCar -, garceria com o Centro de

Estudos de Risco — CER - do Departamento de Hitatisealizou em 2010, avaliacdo de
254



Curso/UFSCar da perspectiva dos egressos de géadwa@ acompanhamento da carreira
profissional dos ex-alunos da Universidade, daretpuéncia a politica de acompanhamento
institucional dos ex-alunos de graduacgao.

Todos os egressos da UFSCar puderam se cadastaaresponder o formulario ou
foram contatados por e-mail, recebendo um textticativo, seguido do endereco deebsitee
uma senha aleat6ria, com a qual era possivel s@éehrea restrita a ele designada.

O processo avaliativo da perspectiva dos egressosnbu no final de fevereiro de
2011. Nos ultimos 10 anos a UFSCar conta com 9éff@ssos de graduagdo, segundo
informagBes da DIiCA - Divisdo de Controle Académi€s dados mostram que foram
alcancados cerca de 10% dos egressos de gradwag@mds nos ultimos cinco anos, o que
satisfaz estatisticamente o procedimento amosttahanivel de significAncia de 5%. Além
disso, esse percentual € semelhante ao alcancagegmuisas avaliativas de outras instituicbes
realizadas com egressos em consultas feitas paile-m

Na analise preliminar apresentada no Relatério dmavaliagdo da UFSCar — CPA
2010foram considerados todos os egressos da UR8€atuacdo e pos-graduacdo) para o
acompanhamento da carreira profissional e tod@gessos de graduacao para a avaliacao de
Curso/UFSCar. Nos resultados finais apresentadste melatorio foram considerados para os
dados descritivos, 0s 992 egressos de graduacdofqumaram o curso realizado na UFSCar,

conforme mostra a tabela 88.

Tabela 88
Numero de respondentes (n) e de formados (N) nogifios 5 anos, entre 5 e 10 anos e mais
de 10 anos por curso

Formados ergzdfg Fr?fglmn?;i(s)s Igstglo(:f
Curso ha5 anos anos de 10 dentes
anos

n| N (% n| N [%|n|N% n
Biblioteconomia e Ciéncia da Informac&o 39|155 25|29 | 163 (18| 9 | * | * 77
Biotecnologia - Bacharelado - Araras 41192110 0 (0|0 0|0 4
Ciéncia da Computacao 171217 8|21 273|819 | *|* 57
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Licenciatura 6 |187|3(11|370|3 |31 |*|* 48
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 7140|180 0 0] 0|00 7
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado - Sorocaba 41321130 0 |00 |0O|O 4
Ciéncias Biolégicas - Licenciatura Plena 4122180 0 (0|0 0|0 4
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena - Sorocaba 2|19 110| 0|0f0]|0|O0 2
Ciéncias Sociais - Bacharelado 16|168 (10| 7 (160 (4| 3 |*|* 26
Educacéo Fisica - Bacharelado e Licenciatura 13|132|10{21 (256 (8| 8 |*|* 42




Formados

Formados | , . .| Total de

Curso I;olrmados de5a10 | "amais respon-

as anos anos ?;gg dentes
n| N (% n| N [%|n|N% n
Educacéo Fisica - Licenciatura Plena 9140 230 | 0 |0O] O |O|O 9
Enfermagem 6 {113|5| 4 (155|3| 8 |*|* 18
Engenharia Agronémica - Araras 41164 25128 | 199 14/ 20 | * | * 89
Engenharia Civil 1815412/ 8 (236|313 |*|* 39
Engenharia de Computacao 6|97 |6(16|14011 5 |*|* 27
Engenharia de Materiais 15|231|6| 4 (268|1|15 | *|* 34
Engenharia de Produgéo 17|49 350 O (0|0 (0|0 17
Engenharia de Produg&o Quimica 6|86 |7(9(143|6| 4 |*|* 19
Engenharia de Produg&o Materiais 171136 13|10 |172|6| 9 |*|* 36
Engenharia de Produgéo Agroindustrial 1110510 6 137 (4| 3 |*|* 20
Engenharia Fisica 19| 79 |24/ 8 | 30 [27/ 0 |00 27
Engenharia Quimica 221189 (12| 8 |212 |4 |12 |*|* 42
Estatistica - Bacharelado 10104 10| 4 |110(4| 4 |*|* 18
Fisica - Licenciatura Plena e Bacharelado 8 (124|6| 9 |142|6 |11 |* | * 28
Fisioterapia 11163 (714|190 |7 |18 |*|* 43
Imagem e Som - Bacharelado 10|155|6| 3 |194|2| 1 |*|* 14
Letras - Licenciatura Plena 141142110] 1 (169(1| 0 (0|0 15
Matematica - Bacharelado e Licenciatura 12166710183 (5| 7 |*|* 29
Msica - Licenciatura Plena (Educag&o Musical) 13133 390| 0 |0| O (OO 13
Pedagogia - Licenciatura Plena 71195(4| 6 |299|2|12|*|* 25
Psicologia 441241118/ 9 |374|2| 6 |*|* 59
Quimica - Bacharelado e Licenciatura 1|60|2(11320|3|16|*|* 28
Quimica - Bacharelado 11/146/8/ 0| 1 |0| 0 |00 11
Quimica - Licenciatura Plena 8| 7211 0|14 |0| 0 (0|0 8
Tecnologia em Processamento de Dados O * |0J0O| * |O] 1 |** 1
Terapia Ocupacional 21|112|19/16 | 143 11| 4 |* | * 41
Turismo - Bacharelado - Sorocaba 11123 48 0| O |0/ 0 |O]O 11
Total de respondentes (n) e formados (N) na graduag ~ &0[#80{41701112605053| 5 |239| * | * | 992
GRADUADOS QUE NAO RESPONDERAM O CURSO O * |*|0 | * |*|16|*|* 16
NAO GRADUADOS NA UFSCAR( s6 Pés-Graduag&o) O * |*| 0] * |*[108 =~ 108
Total Geral 480/4170|11|260[5053| 5 |363| * | * 1116

Fonte: CER/CPA eDiCA2010

Legenda: n= respondentes (amostra); N= popul&¢dte respondentes; * sem informacéo.
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A sistematizacdo dos dados por curso foi feitaidensndo a amostra de formados nos
altimos cinco anos, pois este grupo teve contato oacurriculo e professores mais recentes.
Para a carreira profissional foram consideradososo®s egressos do curso. Estas
sistematizagdes por curso foram realizadas pela € KR e enviadas aos coordenadores dos
respectivos cursos que alcangaram amostragemisaivi@. A tabela 89mostra os cursos que
atingiram a meta estatistica.

Tabela 89
Populacao (N), numero de respondentes (n) e metaadfstica por curso dos egressos
formados nos ultimos cinco anos

Respon - *Meta .

Curso Pop. (N) de(r:]t)es Estatistica Acéo
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao 155 39 13 Divulgar
Biotecnologia - Bacharelado - Araras 19 4 2 Divulgar
Ciéncia da Computagao 217 17 18 N&o
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e ~
Licenciatura ’ 187 6 16 Nao
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 40 7 3 Divulgar
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado - Sorocaba 32 4 3 Divulgar
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 22 4 2 Divulgar
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura- Sorocaba 19 2 2 Divulgar
Ciéncias Sociais - Bacharelado 168 16 14 Divulgar
Educagcdo  Fisica - Bacharelado e .
Licomatatita 132 13 11 Divulgar
Educacéo Fisica - Licenciatura 40 9 3 Divulgar
Enfermagem 113 6 10 Néao
Engenharia Agronémica - Araras 164 41 14 Divulgar
Engenharia Civil 154 18 13 Divulgar
Engenharia de Computacéo 97 6 8 N&o
Engenharia de Materiais 231 15 19 N&o
Engenharia de Producéo 49 17 4 Divulgar
Engenharia de Producéo Quimica 86 6 7 Néao
Engenharia de Producédo Materiais 136 17 11 Divulgar
Engenharia de Produ¢&o Agroindustrial 105 11 9 Divulgar
Engenharia Fisica 79 19 7 Divulgar
Engenharia Quimica 189 22 16 Divulgar
Estatistica - Bacharelado 104 10 9 Divulgar
Fisica - Licenciatura e Bacharelado 124 8 10 N&o
Fisioterapia 163 11 14 N&o
Imagem e Som - Bacharelado 155 10 13 Néao
Letras - Licenciatura 142 14 12 Divulgar
Matematica - Bacharelado e Licenciatura 166 12 14 N&o
Musica - Licenciatura (Educagéo Musical) 33 13 3 Divulgar
Pedagogia - Licenciatura 195 7 16 N&o
Psicologia 241 44 20 Divulgar
Quimica - Bacharelado e Licenciatura 60 1 5 Nao
Quimica - Bacharelado 146 11 12 Nao
Quimica - Licenciatura 72 8 6 Divulgar
Terapia Ocupacional 112 21 9 Divulgar
Turismo - Bacharelado - Sorocaba 23 11 2 Divulgar

Fonte: CER/CPA 2010
*O Tamanho amostral foi calculado considerando: 95% de Confianga; Variabilidade=2; Erro amostral =0.5.
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Para o aprofundamento da analise foram calculatisadores referentes a algumas
variaveis. No acompanhamento da carreira foramidersios todos os egressos dos cursos que
atingiram a meta estatistica e na avaliacdo dooBuiFSCar foram analisados os dados dos
formados nos ultimos cinco anos.

A metodologia utilizada no célculo dos indicadorésa chamada Andlise de
Componentes Principais (ACP), uma técnica de anéligitivariada que consiste em estudar a
estrutura de interdependéncia de um conjunto diéweas observadas em um determinado
conjunto de dados. O estudo desta interdependémriaidera a analise da estrutura de
variancias e covariancias das variaveis, buscandbtencdo de combinacdes lineares que
retenham o maximo possivel de informacado contidavagiaveis originais. Essas combinacdes
sdo os chamados componentes principais e atralgs, deram construidos os indicadores.
Vale ressaltar que foram utilizados os dois priogegomponentes em cada indicador.

Cada indicador foi calculado primeiramente paraacaudividuo, apos isso, foi
calculada a média entre os individuos para obtatar final.

O indicador geral nada mais é do que a média aes tosl outros indicadores obtidos.

Também foi feita uma transformacédo no valor finaliddicador, utilizando o valor
maximo e minimo obtido, para ser apresentado emlaese 0 a 100, sendo que as seguintes

classificagBes foram atribuidas.

Quadro 22
Valores e qualidades dos indicadores
Avaliacdo pelos egressos

0 — 20: Muito Baixo ‘
20 |- 40: Baixo O

40 |- 60: Moderado

60 |- 80: Alto
80 |- 100: Muito Alto O
Fonte: CER

Os indicadores foram calculados por curso ecaompus.Aqui serdo apresentados por
campuse uma sintese dos indicadores dos cursos que afeamca meta estatistica. Os

resultados de cada curso foram enviados aos caatders, diretores de centro e estudantes.
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Os resultados do conjunto de dados serdo apresentidididos em duas partes:
acompanhamento da carreira profissional dos egressavaliagdo do curso de graduagao
realizada por eles.

Acompanhamento da Carreira Profissional dos Egressode Graduacgéo da UFSCar
Como todos os egressos da UFSCar puderam partidgsia avaliacdo, temos ex-

alunos que sdo egressos de graduacdo, outrosniizgraduacdo e pods-graduagdo na

Universidade e outros, s6 pos-graduacao. A talietadktra esses resultados.

Tabela90
Formagé&o do Egresso na UFSCar
Formacéao Numero de egressos Porcentagem (%)
Graduacao 801 71,77
Graduacao e P6s-Graduagao 191 17,11
Graduacao sem informacédo do curso 16 1,44
S6 P6s-Graduacgédo 108 9,68
Total 1116 100,00

Fonte: CER/CPA 2010

Foram 1008 egressos respondentes que realizaramadaagdo na UFSCar (992
informaram o curso realizado) e 108 que sé cursa@sygraduacao na Instituicao.

Dos nossos ex-alunos de graduacdo (992) que respomd curso realizado, temos
285que ndo realizaram pos-graduacgdo, representaados de 30% desse total. Este resultado
evidencia a importancia das atividades de pesqaidd-SCar. A Instituicdo conta com um corpo
docente qualificado, com grupos de pesquisa asjantentivo a iniciacao cientifica e atividades
de extensdo que encaminham o0s nossos alunos pardiralidade da sua formag&o no nivel de
pés-graduacao.

Os dados mostram que 707 ex-alunos respondentsn@a ou estdo realizando algum

nivel de pos-graduacéo. A tabela 91 apresentapos tle pés-graduagdo concluidos ou em

realizacao.
Tabela 91
Curso de pos-graduacao realizado e/ou em realizacao
Nivel NUmero de egressos Porcentagem (%)
Especializacdo ou MBA 260 36,77
Mestrado profissional 13 1,84
Mestrado 247 34,93
Doutorado 143 20,23
P6s-doutorado 41 5,80
N&o respondeu 3 0,42
Total 707 100.00

Fonte: CER/CPA 2010
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Quanto a instituicdo ou ao local em que realizouesliza a pos-graduacdo, 33% a
realizaram ou realizam na UFSCar, 54% em outré&ungto do Estado de S. Paulo e 13% em
instituicdes de outros estados e do exterior. ACHSem criado oportunidades de formacgéo
continuada, ndo SO para 0s seus egressos, masrgrabe egressos de outras instituicdes.

Para os indicadores referentesCarreira Académicae Sucesso Profissiondbram
considerados todos 0s egressos dos cursos quealkmana meta estatistica, conforme mostra a

tabela 92 e aqueles formados nos ultimos cinco @absla 93).

Tabela 92
Numero de todos 0s egressos respondentes pampusdos cursos que atingiram a meta
estatistica (divulgados) e dos que nao atingirammeta (ndo divulgados)

Numero de Total
Respondentes dos
Cursos nao divulgados

Campus Numero de Respondentes
dos Cursos divulgados

Séo Carlos 500 382 882
Araras 93 - 93
Sorocaba 17 - 17
Total 610 382 992

Fonte: CER/CPA 2010

Tabela 93
Numero de egressos respondentes formados nos Ultisnd anos porcampus,dos cursos que
atingiram a meta estatistica (divulgados) e dos queio atingiram a meta (ndo divulgados)

Numero de Total
Respondentes dos
Cursos nao divulgados

Campus Numero de Respondentes
dos Cursos divulgados

S&o Carlos 302 116 418
Araras 45 - 45
Sorocaba 17 - 17

Total 364 116 480

Fonte: CER/CPA 2010

Para o indicado€arreira Académicdoram consideradas duas questdes: se realizou pos-
graduagéo e o tipo de pés-graduacdo . Para déipds-graduacéo foram atribuidos os seguintes
pesos: 5 — Pdés-Doutorado, 4 — Doutorado, 3 — Mastr2 — Mestrado Profissional, 1
Especializagdo ou MBA, 0 — N&o realizou ou regtigas-graduacgéo. Esta € a escala 1.

Para a andlise dos dados dos egressos formaddadtino®s cinco anos considerou-se
que, para os tipos de pdés-graduacdo, seria mdistaeaabalhar com a escala 2, com o0s
seguintes pesos: 3 - Doutorado e Mestrado; 2 - ritistprofissional; 1 - Especializacdo ou
MBA e 0 - nenhuma pés-graduacdo. Com apenas cinos de formado, nenhum egresso

respondentefez o pés-doutorado e poucos completadoutorado.
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A tabela 94 mostra a comparacao dos resultadosdi@dorCarreira Académicgara

os dois grupos.

Tabela 94
Indicador — Carreira Académica
Campus Classificagéo Classificagéo
Escala 1l Escala 2
S&o Carlos Moderado Moderado
Araras Moderado Moderado

Sorocaba ) Baixo ) Baixo

Fonte: CER/CPA 2010

Legenda: Escala 1 = todos os 610 egressssCdrsos divulgados dos tréampi, sendo 500 egressos do
Campus Séao Carlos, 93 de Araras e 17 de Sorocalaase 364 egressos formados nos ultimos cince ano
dos Cursos divulgados, sendo 302 egressos do CééapuSarlos, 45 de Araras e 17 de Sorocaba.

Percebe-se que em Sorocaba, como 0s egressosusiiin®ide cursos mais novos, com

um ou dois anos de formados, a classificacao fealgr ndo terem concluido o mestrado.

Carreira Profissional dos 835egressos de graduacé@spondentes que no momento
estavam trabalhando

Quanto a situacdo de trabalho, temos poucos (5&4@lunos que se encontram
desempregados — j4 trabalharam, mas ndo estddhtmatba atualmente. Os que ainda nao
trabalharam depois de formado (cerca de 10%), aanstioria, ou sdo formados ha menos de 1
ano e estdo procurando emprego, ou estdo fazesdyraduacao.

A grande maioria (87%) dos egressos respondent®sta trabalhando no momento
exerce profissdo relacionada ao curso realizadm eorgianizagdes publicas e privadas. Na
UFSCar trabalham 92 deles (11% dos que estdo eagmege 9,3% dos 992 respondentes).

Nestas organizagdes, 107 egressos respondentesiocapyos de diregéo (13%) e 163
(19%) cargos de chefia.

Os egressos respondentes trabalham em variagsetpdpais, sendo 21% (174) em Séo
Carlos e regido, 33% (274) em outras regides dwiantde S&o Paulo e 2,5% (21) deles, no
exterior. Destes ex-alunos que trabalham atualm8ii#é (310 deles) trabalham em sua regido
de origem.

Outra questéo referia-se ao tempo, apés o térdargraduacao, que o egresso demorou

a exercer atividade profissional relacionada a femmacdo académica. Dos respondentes
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atualmente empregados, 26% ja trabalhavam na &B%elemoraram menos de um ano para
exercer profissao relacionada ao curso realizado.

O indicadorSucesso Profissiondbi construido na escala 1, abrangendo as questdes
estar trabalhando ou nado; estar em ocupacao netaizicou ndo; estar em cargo de chefia ou de
direcdo, considerando o total de egressos dos <utsmilgados — que atingiram a meta
estatistica (n = 610). No segundo grupo foramidenados apenas os egressos formados nos
altimos cinco anos cujos cursos alcancaram angestrasignificativa (n = 364), sendo que a
maioria encontrava-se em ocupacao relacionadaaimda ndo estava em cargo de chefia ou de
direcdo. Assim, na escala 2 ndao foram consideradtss cargos. A tabela 95 mostra a

comparacao dos indices destes dois grupos.

Tabela 95
Indicador — Sucesso Profissional
Campus Classificagédo Classificagéo
Escala 1 Escala 2
S&o Carlos Moderado Alto
Araras Alto O Muito Alto
Sorocaba Moderado Moderado

Fonte: CER/CPA 2010

Legenda: Escala 1 = todos os 610 egrekso€ursos divulgados dos t&ampi,sendo 500 egressos do
Campus Sao Carlos, 93 de Araras e 17 de SorocalkmaBPst 364 egressos formados nos Ultimos cince ano
dos Cursos divulgados, sendo 302 egressos do C&@apuSarlos, 45 de Araras e 17 de Sorocaba.

Também para os cursos foram calculados estesaduties para os dois grupos de

egressos, considerando-se as escalas 1 e 2 .1A $bapresenta os resultados.
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Tabela 96
Os indicadoresCarreira Académicae Sucesso Profissionapor Curso

Curso

Carreira Académica

Sucesso Profissional

Escala 1

Escala 2

Escala 1

Escala 2

Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacgdo

O

O

O

Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)

O

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

Ciéncias Sociais (Bacharelado)

Educacdo Fisica (Bacharelado e
Licenciatura)

®

Educacdo Fisica (Licenciatura)

Engenharia Civil

Engenharia de Produgdo

Engenharia de Produc¢do Materiais

Engenharia de Produgdo
Agroindustrial

Engenharia Fisica

2900090 0 ®

Engenharia Quimica

9090 0 ®

Estatistica (Bacharelado)

Letras (Licenciatura

Musica (Licenciatura) Educacdo
Musical

b

9090000000 ®

Psicologia

Quimica (Licenciatura)

Terapia Ocupacional
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Curso Carreira Académica Sucesso Profissional

Escalal Escala 2 Escalal Escala 2
Biotecnologia (Bacharelado) - O
Araras
Engenharia AgronGmica — Araras O

Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) -
Sorocaba

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) -
Sorocaba

®
®

Turismo (Bacharelado) — Sorocaba O m O

Fonte: CRR/CPA 2010

Legenda: iscala 1 = todos os 610 egressos dos Cursos tlivstgados dos trésampi,sendo 500 egressos do Campus Séo
Carlos, 93de Araras, 17 de Sorocaba e respectivos egresss por curso; Escala 2 = 364 egressos fornmadadtimos
cinco ano:dos Cursos divulgados, sendo 302 egressosrdg0ampus S&o Carlos, 45 de Araras e 17 de Sorecaba

respectivc egressos por curso.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderado, Baix Muito Baixo

Os dados sugerem que o0s egressos das engenlugriasn modo geral, ndo se
encaminham para a pos-graduasfi@to sensupois estes cursos aparecem com classificagdo
baixa no indicador Carreira Académicae, de modo congruente, seus egressos estdo
empregados em ocupagfes relacionadas a formagéandwador deSituacdo Profissionaha
marca Muito Alto. De modo geral, $ituagdo Profissionatos egressos da UFSCar & muito
positiva, com a maioria dos cursos na classificaddaio Alta e Alta. Como ja apresentado,

87% dos egressos exercem ocupacao relacionadasaorealizado.
Avaliacdo do Curso/UFSCar da perspectiva dos egrassde graduacgao

Nesta andlise serdo apresentados dados descutieose referem as respostas dadas
pelos 992 ex-alunos que fizeram a graduacéo na bif-8@ormando o cursorealizado, e alguns
indicadores estatisticos. Para o célculo dos iddies foram considerados apenas 0s egressos
formados nos Ultimos cinco anos dos cursos quagdcam a meta estatistica e tiveram seus
resultados divulgados (n=364).

Quanto ao grau de satisfagdo com o curso realizim,992 egressos da graduagao
respondentes, 33% estdo muito satisfeitos, e 4886 eatisfeitos. Entre os respondentes, 77%
tém a percepgdo de que o curso realizado atendéo pw atendeu a sua expectativa em

relacdo a formacgdo profissional. Esse percentupté&imo daquele dos que estdo muito
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satisfeitos ou satisfeitos com o curso realiza@¥{8 E aqueles menos satisfeitos com o curso

também responderam que atendeu pouco ou nao atarglé expectativa. Assim, ha poucas

discrepancias nestas respostas como mostra a $ahela

Tabela 97
Expectativas quanto a formacao profissional e grade satisfacdo com o curso
Expectativas quanto a formagéo profissional

Atendeu Atendeu
medianamente| parcialmente

Atendeu Nao atendeu

Gr-au d‘f Atendeu muito
satisfacdo

concurso Freq Freq Freq Freq Total
Porc.(%) Porc.(%) Porc.(%) Porc.(%) Porc.(%) |
Abs. Abs. Abs. Abs. Abs. Geral
vl 229 | 87,4% | 103 | 20,2% 2 1,4% 0 0,0% 1 4,5%
satisfeito
Satisfeito 33 12,6% 381 74,9% 63 45,3% 9 15,0% 0 0,0%
Medianamente| 0,0% 24 4,7% 74 5320 41  68,3% 5 22,7%
satisfeito
Insatisfeito 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 10 16,7% 7 31,8%
Lk 0 0,0% 1 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 9 40,9%
insatisfeito
Total Geral | 262 509 139 60 22 992

Fonte: CER/CPA 2010

Foi construido o indicad@atisfacdo com o Cursoonsiderando estas duas variaveis.A

satisfacdo com o curso realizado é alta para ssdrépi.

Tabela98
Indicador — Satisfacdo com o Curso
Campus Classificacé@o
S&o Carlos Alto
Araras Alto
Sorocaba Alto

Fonte: CER/ CPLQ
Legenda: Tamadacmostra = 364 egressos formados nos ultimos
cinco anos das<os divulgados, sendo 302 do Campus S&o Carlos,

45 de Araras/ede Sorocaba

O formulério abordou varios aspectos da formac@&oeofda pelo curso de graduacdo

335

436

144

17

10

realizado na UFSCar. Na maioria das respostasressgg perceberam uma contribuicdo muito
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significativa ou significativa para a sua formagBRercebe-se que os aspectogpacidade de
adquirir conhecimento de forma autbnoma, a paréirabnsulta e critica a diferentes fontes de
informacdo” e “aquisicdo de conhecimento cientifico e das formeamstrumentos de sua
aplicacao profissional’se destacam com 88% de respostas muito significatsignificativa e,
0 segundo, com 83%. H& percentuais um pouco meneré8% muito significativa e
significativa — para o aspectddminio de habilidades basicas de comunicagid5% para o
“dominio de habilidades basicas de negociacdo, cqagge e coordenacdo

Foi construido o indicadorValorizagdo da Formacdo composto por seis
subindicadores, conforme mostra a tabela 99, cermido as respostas dos egressos formados
nos ultimos cinco anos.

Tabela 99

Indicador — Valorizacdo da Formacao por @Gmpus
Subindicador

Campus Classificagao
1 2 3 4 5 6

Sé&o Carlos 73,32 71,32 65,62 66,47 63,99 65,42 Alto

Araras 70,53 70,82 60,23 63,58 60,78 63,18 Alto

Sorocaba 74,25 71,32 67,90 72,25 66,28 71,89 Alto

Fonte: CER/ CPA 2010

Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifi®,- Aprender de forma autbnoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na ética solidariedade, 5 - Dominio de habilidades de
comunicacao, negociacdo e cooperacdo, 6 - Comgieatas relacdes homem, ambiente, tecnologia e
sociedade. Tamanho da amostra = 364 egressos fasmad Ultimos cinco anos dos Cursos divulgados,
sendo 302 do Campus Sao Carlos, 45 de Ararasle $6rocaha

Os dados mostram que o subindicadoiDBminio de habilidades de comunicacao,
negociacdo e cooperaga@lcancou os menores indices nampi de Sao Carlos e Sorocaba
Em Araras e S&o Carlos, os subindicador&e3envolvimento pessodl - Pautar-se na ética e
na solidariedade5 - Dominio de habilidades de comunicacdo, negociacéooperacape 6 -
Compreensdo das relacbes homem, ambiente, tecaomgsociedadeestdo num mesmo
patamar, variando de 61,4 a 65,1 pontos. Os sugiddies 1 Aquisicdo de conhecimento
cientificoe 2 -Aprender de forma autbnomé&ram os mais valorizados pelos egressos, mas
ndo alcancaram pontuac¢des acima dos 76 pontosnApsrcebe-se que ha espago para um
trabalho de Coordenacéo de Cursos e Nucleos DacEsteuturantes no sentido de melhorar a
formacao oferecida pela UFSCar para que se gaaa@xeeléncia académica.

A tabela abaixo mostra os subindicadoresvdbrizacdo da Formacgagor curso da
UFSCar. A grande maioria alcangou indice na clasgi#fio Alta, apenas dois cursos registram a

marca Moderada.
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Tabela 100
Indicador — Valorizacdo da Formacao por Curso

c Subindicador Classificacao
urso Valorizagdo da
1 2 3 4 > 6 Formacgéao
Biblioteconomia e
Ciéncia da 73,09 72,57 65,06 69,36 64,68 66,42 Alto
Informagdo
Ciéncias Biologicas 72,39 64,59 51,42 50,87 51,61 52,49 Moderado
(Bacharelado)
Ciéncias Biologicas 58,7 67,33 58,24 58,38 67,2 54,98 Alto
(Licenciatura)
Ciéncias Sociais 72,62 70,32 63,07 64,74 65,6 78,86 Alto
(Bacharelado)
Educacdo Fisica
(Bacharelado e 71,69 71,82 61,36 78,9 63,53 68,41 Alto
Licenciatura)
EducagdoFisica 6241 5835 5455 64,74 66,97 63,93 Alto
(Licenciatura)
Engenharia Civil 76,1 73,57 70,74 65,9 67,43 73,38 Alto
Engenharia de 68,68 74,06 70,17 55,78 62,84 56,97 Alto
Produgdo
Engenharia de
Producio 68,68 72,07 64,49 63,58 62,61 62,44 Alto
Materiais
Engenharia de
Producio 81,21 67,83 68,18 5549 6491 63,93 Alto
Agroindustrial
Engenharia Fisica 75,17 68,08 58,24 55,2 57,8 53,73 Alto
Engenharia 76,57 70,57 67,33 56,94 60,09 57,71 Alto
Quimica
Estatistica 80,28 72,32 66,19 63,87 61,93 54,73 Alto
(Bacharelado)
Letras 76,8 78,05 64,77 73,41 72,71 64,68 Alto
(Licenciatura)
Musica
(Licenciatura) 75,64 75,31 75 77,75 70,41 78,36 Alto
Educagdo Musical
Psicologia 75,64 74,31 65,34 75,72 61,47 65,67 Alto
Quimica 7494 7357 6875 60,12 69,5 69,4 Alto
(Licenciatura)
Terapia 74,01 73,32 71,88 79,48 64,45 68,41 Alto
Ocupacional
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Subindicador Classificacao
Curso Valorizacdo da
1 2 3 4 5 6 Formacéao

Biotecnologia

(Bacharelado) - 7749 71,32 63,35 67,63 57,8 61,94 Alto

Araras

Engenharia

Agronmica — 703 70,82 5994 6329 617 6517 Alto

Araras

Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado)— 73,32 70,07 6506 73,99 6881 74,13 Alto

Sorocaba

Ciéncias Bioldgicas
(Licenciatura) — 49,88 53,87 55,97 67,05 36,7 71,64 Moderado

Sorocaba

Turismo

(Bacharelado) - 7517 7506 72,44 7486 67,43 7438 Alto

Sorocaba

Fonte: CER/ CPA 2010

Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifi@,- Aprender de forma autbnoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na ética sofidariedade, 5 - Dominio de habilidades de
comunicacéo, negociagcdo e cooperacdo, 6 - Com@geatas relacbes homem, ambiente, tecnologia e
sociedade. Tamanho da amostra = 364 egressos fasmad Ultimos cinco anos dos Cursos divulgados,
sendo 302 do Campus Sao Carlos, 45 de Araragsle $6rocaba e respectivos egressos por.curso

Avaliou-se a contribuicdo do Estagio Curricularnsiderada muito significativa por
47% e significativa por 30% dos egressos.

Em relagdo a participagdo em pesquisa e em extedd® dos respondentes afirmaram
gue durante o curso participaram regularmenteidielades de pesquisa e 32% participaram de
forma regular de atividades de extenséo.

Construiu-se um indicador composto por estas dadéveis, apenas para os formados

nos ultimos cinco anos.

Tabelal01
Indicador — Participacdo em pesquisa e extenséo
Campus Classificagéo
Sé&o Carlos Alto
Araras Moderado
Sorocaba Alto

Fonte: CER/ CPA Q01

Legenda: Tamadhamostra = 364 egressos formados nos ultimos
cinco anos dosgosrdivulgados, sendo 302 do Campus Sao Carlos,
45 de Araras ed&7Sorocaha

O formulario também incluiu a avaliacdo das conglicd@idatico-pedagodgicas da
maioria dos professores do curso realizado pelawxe.Dominio do conteudtoi considerado

muito bom por 45% e bom por 44% dos respondentesaisdo 89%, 0 que atesta a qualidade
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académica do corpo docente da UFSCarelacionamento com os estudanfes percebido
como muito bom por 21% e como bom por 48% dos respues. Em relacdo aos
procedimentos metodoldgicos empregados pelos parfes as respostas no nivel muito bom
foram 11% e no nivel bom, 43%, somando 5@ sistema de avaliacéfi percebido como
muito bom também por 11% dos respondentes e commopoo 51%, perfazendo 62%. Estes
resultados, muito positivos sobre as condicOes tidmw@edagogicas dos professores da
UFSCar, podem melhorar ainda mais em relacdo ascggimentos metodoldgicos e ao sistema
de avaliacdo, considerando o empenho da ProGradofacecer oportunidades de
aperfeicoamento didatico-pedagoégico aos docentesne@ das atividades do Programa de
Formacado Continuada de Docentes da UFSCar.

O indicador construido com estes aspectos estabeta 102 e alcangou o valor Alto

nos tréscampi.

Tabela 102
Indicador - Condicbes Didéatico-pedagdgicas do Pragsor
Campus Classificagéo
Séo Carlos Alto
Araras Alto
Sorocaba Alto

Fonte: CER/ CB@10
Legenda: Tamanhathostra = 364 egressos formados nos ultimos
cinco anos dos Gamivulgados, sendo 302 do Campus S&o Carlos,
45 de Araras ed&7Sorocaha

Avaliaram-se também as condicfes das biblioteass yecursos computacionais e dos
laboratorios. As bibliotecas foram mais bem adal$a consideradas por 70% dos egressos de
graduacdo respondentes como sendo muito adequadadequadas, mas esse percentual é
menor para 0S recursos computacionais (40%) e gmtaboratorios (47%). O investimento
nestes setores € muito importante, principalmentatd ao crescimento da UFSCar. O
indicador construido com dados dos egressos forsnads Ultimos cinco anos é apresentado

abaixo e resume a visao deles quanto a estas 6esdic
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Tabelal03
Indicador — Condi¢des de funcionamento da Universatle

Campus Classificacé@o
Sé&o Carlos Alto
Araras Moderado
Sorocaba Moderado

Fonte: CER/CPA 2010

Legenda: Tamanhadhostra = 364 egressos formados nos ultimos
cinco anos dos Gemivulgados, sendo 302 do Campus Séo Carlos,
45 de Araras ed&7Sorocaha

Quanto aos servi¢cos que a Universidade oferece ddamadia, Assisténcia Médica e
Odontoldgica, Servigco Social e Transporte paradsdes pedagogicas, a maioria afirmou que
nao tinha informacgao para responder, entendendoesestes servigos ndo foram utilizados. O
Restaurante Universitario — RU - foi consideradatonsatisfatorio ou satisfatério por 33% dos
respondentes e medianamente satisfatorio por 38%/econsideram-se insatisfeitos e muito
insatisfeitos com o servigo oferecido. As agBesremplidas pela nova Pro-Reitoria — ProACE
— de reformas e ampliacfes do RU, dentre outrapjgiardo melhorias nos servigos oferecidos
pela UFSCar & sua comunidade académica.

O indicador geral para cadsampusda UFSCar, que € a média dos indicadores
referentes a avaliacdo do Curso/UFSCar, € posi@ancando o nivel alto, como mostra a
tabela 104.

Tabela 104
Indicador — Geral
(Média dos indicadores de Avaliacdo de Curso/UFSCpr

Campus Classificacéo
Sao Carlos Alto
Araras Alto
Sorocaba Alto

Fonte: CER/CPA 2010

Legenda: Tamanhadhostra = 364 egressos formados nos ultimos
cinco anos dos Gamivulgados, sendo 302 do Campus S&o Carlos,
45 de Araras ed&7/Sorocaba
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A tabela 105 apresenta o conjunto de indicadorea pada curso da UFSCar que

alcancou a meta estatistica, referente aos egresspsndentes formados nos Ultimos cinco

anos.
Tabela 105
Os varios indicadores da avaliacdo de Curso/UFSCaara cada curso
Satisfagcao Valorizagdo Condigdes Participacao Condigoes de .
L. . . Indicador
Curso com o da Pedagdgicas Pesquisa e funcionamento
5 = R . Geral
curso Formacgao Docentes extensao Universidade
Biblioteconomia e
Ciéncia da
Informagdo

Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado)

Ciéncias Bioldgicas
(Licenciatura)

Ciéncias Sociais
(Bacharelado)

Educagdo Fisica
(Bacharelado e
Licenciatura)

Educagdo Fisica
(Licenciatura)

Engenharia Civil o

Engenharia de
Produgdo

Engenharia de O
Produgdo Materiais

Engenharia de
Produgdo
Agroindustrial

Engenharia Fisica

Engenharia Quimica O

Estatistica
(Bacharelado)

Letras (Licenciatura)

Musica
(Licenciatura)
Educagdo Musical

Psicologia

Quimica
(Licenciatura)

9 ®

Terapia Ocupacional
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Satisfagao Valorizagdo Condigdes Participagcao Condigdes de Indicador

Curso com o da Pedagdgicas Pesquisa e funcionamento Geral
curso Formagao Docentes extensao Universidade
Biotecnologia
(Bacharelado) - O
Araras
Engenharia
AgronOmica —

Araras

Ciéncias Bioldgicas
(Bacharelado) - O

Sorocaba

Ciéncias Bioldgicas
(Licenciatura) - O

Sorocaba

Turismo
(Bacharelado) -
Sorocaba

Fonte: CER/CPA 310
Legenda: Tamanhda amostra = 364 egressos formadosnmadadtimos cinco anos dos Cursos divulgados,
sendo 302 do Carus Sdo Carlos, 45 de Araras € 17 de $6rocaba.

Legenda Muito Alto; Alto; Moderadio, Baixo

Os dados mostram que 0s egressos avaliaram pogtiNe os varios aspectos, com a
maioria dos cursos alcangando o valor Alto noscexdivres.

O indicadorSatisfacdo com o Cursegistrou 0os maiores valores, com quatro cursos no
indice Muito Alto (de 81 a82,33 pontos); um cucsm indice Moderado e os restantes, Alto
(66,83 a 78,50 pontos). Os indicadoiéalorizacdo da Formagéee Condigbes Didatico-
pedagodgicas da maioria dos Docentasnbém alcangcaram, na grande maioria dos cursos, 0
valor Alto (variando de 60,81 a 75,41 pontos). Bendicbes de funcionamento da
Universidadetambém registrou o valor Alto na maioria dos csrdocampusSao Carlos. Em
Araras, 0 curso mais antigo — Engenharia Agrondmitambém registrou o indice Alto. Os de
Sorocaba —campuse cursos mais novos — apresentaram o indice Maoesa8aixo. O
indicador geral — média dos varios indicadoresreafes a avaliacdo de Curso/UFSCar —
mostra que 0s cursos alcancaram o valor Alto (d&668 73,43 pontos) e um curso o valor
Moderado. Embora a avaliagdo dos egressos tenloansidto positiva, foram apontados
aspectos que permitem reflexdes e possiveis adsepialp Projeto Pedagdgico dos cursos,
visando melhorar ainda mais a sua qualidade.

Com esta iniciativa a CPA procurou dar sequéncgolética de acompanhamento dos
egressos dos cursos da UFSCar. Os dados soboenpathamento dos egressos confirmam o
perfil da UFSCar: universidade com professoresifigados e dedicados a pesquisa, extenséo e
ensino e com producdo cientifica significativa. @gessos da UFSCar participaram de
atividades de pesquisa e extensdo enquanto akalosizaram a formacéo cientifica recebida,
o dominio do conteudo dos docentes e se encamimhmnaa propor¢ao alta (cerca de 70% dos

respondentes) para a pds-graduacao.
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10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O S IGNIFICADO
SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA D A EDUCACAO
SUPERIOR

10.1. Coeréncia da Sustentabilidade Financeira Apsentada pela IES com o Estabelecido
em Documentos Oficiais.

A UFSCar mantém sua sustentabilidade financeiradusno orcamento do Governo
Federal.

Também em 2010, a gestdo da Universidade FederahdeCarlos foi conduzida de
acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvionkrstitucional — PDI, que se encontram
espelhadas nas acdes projetadas no planejamenati@gisp da gestédo atual.

O Governo Federal manteve os compromissos assumidagia politica de crescente
repasse de recursos as Instituicdes Federais deoERigperior com Outros Custeios e Capital
(OCCQC), e os consolidou mediante a alocacdo dossesmo orcamento da Universidade, o que
denota seu interesse em consolidar os projetdsedstéddos para a educacao superior brasileira.
Na UFSCar, recursos especificos foram alocados pananutencdo dcampusde Sorocaba,
advindos da primeira fase do plano de expansat-&& e para o Programa de Apoio a Planos
de Expansdo e Reestruturacdo das UniversidadesaledREUNI). Destaca-se, ainda, o
suporte dispensado ao projeto Universidade AbeotaBrhsil, que teve como objetivo a
implantacdo de cursos semipresenciais.

Internamente, deu-se prosseguimento as acgdestpeevis Plano de Gestdo da atual
Administragdo Superior, orientadas pelos princiglesexceléncia académica, compromisso
social, gestdo democratica, transparéncia adnatiisir melhoria das condi¢des de trabalho dos
servidores e integragdo politico-académica, previsb PDI. Buscou-se, também, a melhoria de
desempenho nos processos administrativos, por daeiostalacdo de projeto conduzido pela
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimémgttucionais - SPDI, e do qual
participaram o Pré-Reitor e o Pro-Reitor AdjuntoAtkministracdo e os Diretores das DivisGes
de Abastecimento e Patriménio (DiAP), de Financ&oetabilidade (DiFiC), de Suprimentos
(DiS) e de Or¢camento (DiOr).

A atuacdo externa voltou-se a intensificacdo dearagBio com os féruns externos a
Universidade, visando uma maior participacédo dal&g@io Universidade Federal de Séao Carlos
(FUFSCar) nas discussfes de procedimentos decalmaie recursos entre as IFES, tanto no
Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Admingtratas IFES (FORPLAD) como na
ANDIFES (Associacdo Nacional dos Dirigentes daditligbes de Ensino Superior). Esta
dltima focou sua atuacdo principalmente nos aspede financiamento, orcamento,

administracdo, gestdo e modelos de particdo e skiaqgele recursos humanos. Nesta linha,
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manteve o relacionamento com a Secretaria de E@lo&gqperior (SESu), com o Departamento
de Desenvolvimento do Ensino Superior do Ministéda Educacdo (MEC), com a
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do MBfimisto Orcamento, Planejamento e
Gestéo, com o Programa de Modernizagdo do Ensiperidue com o Ministério da Saude. Tal
procedimento resultou na liberacdo de recursosaemtcamentarios que permitiram o
desenvolvimento de varios projetos da FUFSCar. Bevgalientar que tais a¢des voltaram-se a
busca de aprimoramento do modelo de particAo dosrses da Unido, ampliacdo da
participacdo da FUFSCar, ampliacdo das fonteswldone de recursos para a Universidade, e
de melhores condiges infraestruturais e de eq@ptos para seus tréampi

O crescimento propiciado pela adesdo aos proje@sexpansdo governamentais

implicou na realizacdo de mais de 900 processesmras, gerando 114 contratos.

10.2. Sustentabilidade Financeira da Instituicdo éoliticas de Captacdo e Alocacdo de
Recursos.

- Buscar novas formas de captacao de recursos pddaiversidade, em consonancia com

seu carater publico e com a democratizacdo do acé¢B®l, 2004)

A UFSCar adota como politica a busca de outrag$ote recursos para complementar
seu orcamento e viabilizar varios projetos de psaglensino e extensdo. Estas fontes séo
denominadas de recursos proprios. Dentre estassfpotdem ser citados valores decorrentes de
vestibular, da arrecadagéo dos Restaurantes Uméwars dosCampi do repasse da Fundagéo
de Apoio Institucional — FAI, de registro de diplasne de outras. Também, sdo realizados
esforcos juntos aos parlamentares paulistas paatemcdo de recursos mediante emendas
parlamentares e de bancadas para dar suporte atogrogstabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFSCar — PDI/UFSCa

Financiamento
Quanto a receita de recursos préprios em 201amfartilizados R$ 3.970.678,54 (trés
milhdes, novecentos e setenta mil, seiscentos entaee oito reais e cinquenta e quatro

centavos) para os Programas Especiais, Progranfgsoite Administrativo e Investimento.

Distribuicdo Interna
Os recursos recebidos ou gerados pela FUFSCatist@ibuidos para as unidades por
meio de procedimentos acordados com os gestoreerenaipdos pelo Conselho de

Administracdo. Estes procedimentos tém sido olgetoonstantes aprimoramentos, revisando-
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se as prioridades de maneira a, cada vez maigtirefls necessidades académicas da

Universidade.

Inventario

O ano de 2010 marcou o inicio do processo de diegéo de bens patrimoniados
adquiridos neste mesmo ano, que importou no valdt$P28.484,93.

Dando continuidade ao processo de desfazimentzede iniciado em 2009, foi dada
baixa em 88 itens, equivalendo a R$150.780,64.

Esta desincorporacdo dos bens obsoletos, em deanseconémicos e dos bens

julgados nos processos de sindicancia deu-se dansefprma:

. Alienacéo de veiculos 40.000,63
. Doacéo de veiculos 52.348,01
. Doacéo de bens em desuso/antiecondmicos 36.398,10
. Processo de sindicancia 22.033,90

Foi realizado o inventario patrimonial de bens no de 2010, que foi constituido do
inventario anterior e das variagdes patrimoniagnidas durante o exercicio, conforme dispde
0 Artigo 8.1 da Instrucdo Normativa SEDAP n° 205,08 de abril de 1988, base da gestéo de
patriménio na Administragdo Publica Federal. Formaeorporados 10.127 bens mdéveis no valor
de R$ 13.863.469,28 (treze milhdes, oitocentosssesta e trés mil, quatrocentos e sessenta e
nove reais e vinte e oito centavos), recebidos338935 (oitocentos e cinquenta e nove mil,
trezentos e setenta e oito reais e trinta e cirmmdawos) em comodato e R$ 374.137,74
(trezentos e setenta e quatro mil, cento e trisetereais e setenta e quatro centavos) referentes

a importac6es em andamento.

Gestao da Pré-Reitoria de Administracdo - ProAd

A ProAd deu continuidade ao processo de reformekagaternas, sempre com o
objetivo de proporcionar maior eficiéncia, agilidagl transparéncia no tramite dos processos e
melhores condi¢fes de trabalho a todos. Teve jréain2010, programa voltado & andlise e ao
aprimoramento dos processos das diferentes uniddaeRré-Reitoria e, como j& descrito
anteriormente, com a participacdo de seus gest@bgtiva-se, com ele, ndo apenas a
otimizacdo de processos, mas também a melhorizafaticdes de trabalho dos servidores e
uma maior satisfacdo dos clientes, internos e mo$ed UFSCar, com relacdo aos servigos
prestados pela ProAd.

O sistema informatizado da ProAd passa por proagssevisdo e ajustes, motivo pelo

qual néo foi implantado em 2010.
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Execucéo do programa de trabalho

A tabela a seguir espelha a execugdo orcamefiitdaioceira das acdes sob a gestéo

direta da FUFSCar.

A diferenga observada entre o valor da dotacaamentéria e o valor executado de R$

2.429.789,18 (dois milhdes, quatrocentos e vinteve mil, setecentos e oitenta e nove reais e

dezoito centavos), refere-se a:

* Folha de Pessoal: 1.692.361,91(um milh&o, seissentmventa e dois mil, trezentos e
sessenta e um reais e noventa e um centavos) —egtilmado a maior pelo Ministério

do Planejamento.

e Custeio: 426.906,63 (quatrocentos e vinte e sdjsmiecentos e seis reais e sessenta e
trés centavos) — valor referente a falta de cata @apenho.
* Recursos por descentraliza¢do: R$ 12.299,22 (ddzdumentos e noventa e nove reais
e vinte e dois centavos) — valor referente & de@ule bolsa e falta de cota para

empenho.
Tabela 106

Execucdo Orcamentério-Financeira de 2010

2010

DOTACAO R$

EXECUCAO R$

PESSOAL

240.123.849,00

237.831.364,12

RECURSOS DO TESOURO

240.123.849,(

%37.831.364,12

OUTROS CUSTEIOS

62.418.214,01

61.368.876,13

RECURSOS DO TESOURO/EMENDA/SOROCABA 32.008.991,00 31.807.927,49
VALE ALIMENTAGCAO 7.279.072,00 6.978.930,53
VALE TRANSPORTE 2.072.892,00 1.999.156,67
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 218.528,0Q 215.703,63
ASSISTENCIA MEDICA - RESSARCIMENTO - 4.452.441,0Q 4.219.010,14
PASEP ( RECURSOS DO TESOURO ) 1.341.587,00 1.84109
RECURSOS PROPRIOS 4.033.362,00 3.607.518,88
RECURSOS BOLSAS ESTUDO E TAXA

ACADEMICAS/PROAP 2.629.094,67 2.616.795,45
RECURSOS DE CONVENIOS/DESCENTRALIZAGAO [ 8.382.246.34 8.382.246,34
CREDITO

TRANSFERENCIA RELATIVA A PRECATORIO -1.069.130,00 0,00

CAPITAL 19.324.097,47 19.167.001,05
RECURSOS DO TESOURO/EMENDAS/SOROCABA 14.781.117,37 14.760.861,29
RECURSOS PROPRIOS 500.000,00 363.159,66
RECURSOS DE CONVENIOS / DESCENTRALIZAC/A 4.042.980,10 4.042.980 10

DE CREDITO

TOTAL (PESSOAL+ OUTROS CUSTEIOS +

CAPITAL)

320.797.030,48

318.367.241,30

Fonte: ProAd

Investimento: 157.096,42 (cento e cinquenta e radtenoventa e seis reais e quarenta e dois cesitavealor ndo

utilizado por falta de cota para empenho.

Transferéncia ao Tribunal Regional do Trabalho (TR#)L.125,00 (cento e quarenta e um mil, centmt\é cinco

reais) — valor referente a pagamento de precatorios
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Emendas Parlamentares - Recursos Previstos no Or¢amto Inicial

As emendas parlamentares constantes no or¢cameoia ia UFSCar estdo assim
discriminadas:

Deputado Federal Capital

. Ivan Valente 600.000,00

. José Eduardo Cardozo 150.000,00

. Paes de Lira 150.000,00

. Lobbe Neto 250.000,00
Total 1.150.000,00

Fonte: ProAD

Transferéncia de recursos mediante convénio, acorgdajuste ou instrumento congénere

Durante o exercicio de 2010, a FUFSCar recebeursesude convénio,
descentralizacbes de crédito orcamentario perflilzam montante de 15.054.321,11 (quinze
milhdes, cinquenta e quatro mil, trezentos e wnien reais e onze centavos), sendo: custeio R$
11.011.341,01 (onze milhdes, onze mil e trezentmpsagenta e um reais e um centavo) e capital
R$ 4.042.980,10 (quatro milhdes, quarenta e dals movecentos e oitenta reais e dez
centavos). Nao foi utilizado o saldo de R$ 12.289,2

Tabela 107
DescentralizacBes de Créditos Orcamentarios 2010

DESPESAS DE CUSTEIO

DESCENTRALIZACOES DE CREDITO ORCAMENTARIORS$ 11.011.341,01
BOLSAS DE ESTUDOS  TotalR$ 1.084.800,00
CAPES/MEC — UG 154003/15279

Bolsa Demanda Social — Port. 33 de 01/04/09 1808400

OUTRAS DESCENTRALIZACOES Total R$ 9.926541,01

277



PORTARIAS/CUSTEIO

SESuU/MEC - UG 150011/00001 R$

Portaria 339 de 06/04/2010

Amp. E Art. Iniciativas de Economia Solidaria/lPROEX 47.751,79
Analise Logistica Prod. Fuxico - INCOOP 13.774,68
Portaria 523 de 12/05/2010

Redes Sociais, Espagos Publicos e Cidadania Julentu 43.860,00
Portaria 523 de 12/05/2010

Desenv. Cultural Humano Form. Educac¢édo Infantil 723,25
Portaria 523 de 12/05/2010

Proc. Educacional Conv. de uma Orquestra Comuaitari 17.500,00
Portaria 523 de 12/05/2010

Andlise de cadeia logistica — INCOOP/PROEXT 10.324,
Portaria 523 de 12/05/2010

Amp. a Ind. Possibilidade de Participacdo SociaDERT 14.399,12
Portaria 626 de 19/05/2010

Consolidacdo do Nucleo de Acessibilidade / INCLUIR 38.673,00
Portaria 736 de 08/06/2010

Tecn. Assistiva na Rede Municipal de Ensino / PRDEX 14.400,00
Portaria 1.595 de 29/09/2010

Apoio Financeiro para pagamento de energia elétrica 359.929,62
PROMISAES — Milton Santos de Acesso ao Ensino Soper 71.400,00
O Espaco da Prisdo e suas Praticas EducativasASEC 27.900,00
Cursos de Capacitacdo SPO/MEC 7.922,94
Termo Compromisso 44 de 20/07/2010

- Form. De Pessoal em Bicombustiveis PRH ANP 44 MME 317.924,94
CAPES/MEC — UG 154003/15279

Proap 050 1.544.294,67
Programa de Consolidacao das Licenciaturas - Péodte 12.035,00
FNDE/MEC — UG 153173/15253

Termo de Cooperacao 1.124 de 16/07/2010

- Educ. de Jovens e Adultos — EJA 11.520,00
Termo de Cooperacao 002 de 19/02/2010

- Vamos cuidar do planeta 200.000,00
Termo de Cooperacao 004 de 19/02/2010

- Material Didatico do Programa UNIAFRO 1.798.62D,0
Termo de Cooperacao 015 de 08/04/2010

- Form. De Rede Nacional de Educacéo Etnico Racial 1.762.000,00
Termo de Cooperacao 358 de 30/06/2010

- Conexao de Saberes 330.773,19
Termo de Cooperacado 3.513 de 01/09/2010

- Avaliacdo de Livros Didéticos de Fisica 747.881,6
Termo de Cooperacado 3.512 de 01/09/2010

- Avaliacdo de Obras Didaticas de Biologia 700.661,
Termo de Cooperacado 3.970 de 03/09/2010

- Apoio ao Progr. Nacional do Livro Didatico - Flafia 601.718,00
FNDE/MEC — UG 153173/15253

Termo de Cooperacdo 1.488 de 01/10/2010

- Programa Violéncia Nota Zero 5.782,00
Termo de Cooperacao 6.018 de 04/10/2010

- Apoio ao Programa Escola Ativa 80.087,46
Termo de Cooperacdo 689 de 04/10/2010

-Form. Continuada Professores da Rede Publica dalé&Esde

Educacédo Basica/UAB 421.580,50
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PORTARIAS/CUSTEIO

Termo de Cooperacao 6.410 de 08/10/2010

- Formacgéo Continuada em Conselhos Escolares 78087
Termo de Cooperacado 5.413 de 08/10/2010

- Curso de Especializacdo em Gestédo Escolar 139045
Termo de Cooperacao 4.970 de 25/10/2010

- Cap. Aos Dirigentes Municipais Educacédo / PRADIME 49.155,92
Termo de Cooperacao 5.190 de 22/10/2010

- Curso de Especializacdo em Educacao Estudantil 0.025,00
Programa Alimentacdo Escolar - Merenda 230,00
Programa Alimentacédo Escolar - Merenda 7.390,50
Programa Alimentacédo Escolar - Merenda 2.337,50
FUNDO NACIONAL DA SAUDE — FNS — UG 257001/00001

Portaria 690/2008

Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia 0.594,28
Conv. 435/2008 - Aquis. Equipamentos e Mat. Peantn para

Qualificacdo Profissional na Salde 60.068,00
Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos — MCT - GJ

240101/00001

Cadeia Produtiva de Musica 26.300,00
Acdo para a Inovacdo Tecnol6gica em Sorocaba aaegi 76.528,76

DESPESAS DE CAPITAL TOTAL

Descentralizac8es de crédito

R$ 442.980,01

TOTAL R$ 24.042.980,01

SESuU/MEC — UG 150011/00001 R$
Portaria 339 de 06/04/2010

Amp. e Art. Iniciativas de Economia Solidaria/PROEX 21.130,45
Portaria 523 de 12/05/2010

Andlise Logistica Prod. Fuxico — INCOOP 2.175,00
Portaria 523 de 12/05/2010

Redes Sociais, Espagos Publicos e Cidadania Julentu 12.525,08
Portaria 523 de 12/05/2010

Desenv. Cultural Humano Form. Educac¢édo Infantil 08,98
Portaria 523 de 12/05/2010

Proc. Educacional ma Conv. de uma Orquestra Coamait 1.787,87
Portaria 523 de 12/05/2010

Acons. Gen. de Familias de PAC. c/ Def. Mental/PRDE 4.694,99
Portaria 523 de 12/05/2010

Amp. a Ind. Possibilidade de Part. Social / PROEXT 2.746,84
Portaria 626 de 19/05/2010

Consolidacédo do Nucleo de Acessibilidade / INCLUIR 42.894,70
Portaria 670 de 02/06/2010

Construcdo Edificio do Curso de Gerontologia 143,20
Portaria 670 de 02/06/2010

Construcdo Edificio Salas de Aula AT-9 484.419,00
Portaria 724 de 08/06/2010

Acabamento do Edificio do Curso de Terapia Ocupetio 343.889,00
Portaria 724 de 08/06/2010

Construcdo Lab. p/ cursos Eng. Mecanica e Elétrica 1.086.311,00
CAPES/MEC — UG 154003/15279

Aquisicdo de Equipamentos e Material Permanent&B Y UFSCar 148.815,99
Aquisi¢cdo de Equipamentos para realizacdo da WBBB 717.559,00
Pré-Equipamentos Institucional 887.624,82
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FNDE/MEC — UG 153173/15253
Termo de Cooperacdo 267 de 21/05/2010

Aquisi¢ao de Veiculo para atender a UAB/UFSCar ®2,80
MCT - UG 240101/00001
Cadeia Produtiva de MUsica 49.595,38

Acompanhamento, fiscalizagdo, avaliagdo de projetos instituicdes beneficiadas por
rendncia de receita federal

N&o se aplica a FUFSCar em 2010.

Fiscalizacdo e controle exercido sobre entidades pgeevidéncia privada
N&o se aplica a FUFSCar em 2010.

10.3. Politicas Direcionadas a Aplicacdo de Recusspara Programas de Ensino, Pesquisa
e Extenséo

Indicadores de gestéo e resultados alcangados

A eficiéncia e eficacia da acdo exercida pela FCHtSse traduziram na melhoria do
Ensino e da Pesquisa disponibilizados para a sambgedconforme evidenciado nos dados dos
itens sobre Ensino de Graduagéo, Ensino de Pahig&gdo, Pesquisa e Extensdo e Quadro de
Indicadores de Desempenho. Para tanto, foram engidees indmeros esforcos com vistas a
inovacao e ao aperfeicoamento dos procedimentoscegsos, € a capacitacao e ao treinamento
de recursos humanos.

Deve ser ressaltado que, embora mantida pelo Go¥eaderal, a politica de reposicéo
de servidores mostrou-se aquém das necessidadesp porescimento das demandas por
atividades administrativas, ocasionado pelo cremgiminstitucional, ndo foi acompanhado de
crescimento equivalente do quantitativo de pesdéahico-administrativo, acarretando
sobrecarga de servico em diferentes setores erchugaoblemas de saude fisica e emocional
dos funcionarios.

Além dos recursos do Governo Federal, a UFSCatoadoomo politica viabilizar
programas de ensino, pesquisa e extensdo a panecdrsos oriundos de Recursos Préprios,
como demonstrado acima. Neste contexto, viabilatsas de extenséo, de iniciagcéo cientifica e
bolsas de auxilio. Além disso, também com RecuPsoprios, viabiliza os varios projetos para
a melhoria do ensino, tanto de graduacdo como degm@uacdo. E busca garantir a

permanéncia dos alunos com programas de moraddaesi e de auxilio & alimentacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste ano de 2011, a Comissdo Prépria de Avaliegitou com boas condi¢cdes de
trabalho e o processo avaliativo desenrolou-se sebrecarga para seus membros. A
organizacdo das atividades e a possibilidade dedepacéo ter tido um tempo de dedicagao
maior para o desenvolvimento dos trabalhos foraterchenantes para que os membros da CPA
pudessem se dedicar mais a definicdo da politicautieavaliacdo da UFSCar, bem como a
discusséo e reflexdo sobre o processo e sobralos daletados.

Também foi importante para o desenvolvimento diégdades, o interesse dos
membros da CPA com a tematica da avaliagéo e daedlo. Varios deles participam de grupos
de estudo e de pesquisa sobre estes temas oun@atcéo nesta area. De modo geral, houve
participacdo efetiva de todos o0s segmentos repeskEn na CPA: alunos, técnico-
administrativos, docentes e comunidade externa2&hi, houve uma mudan¢ca no segmento
aluno (um aluno suplente se formou no final de 20d®a no segmento docente, (um docente
titular demitiu-se da UFSCar) e uma substituicdsegmento comunidade externa.

A CPA recomenda que na indicacdo de novos mensigjascontemplado esse perfil de
alguns dos representantes.

Outro fator que facilitou o processo de autoagalafoi a colaboracdo do Centro de
Estudos de Risco do Departamento de Estatistica paealizacdo da avaliacdo dos novos
cursos da UFSCar e para a elaboracéo dos indicatior® no aprofundamento da analise dos
dados de egressos, como de alunos. Este Centnovdeg& um Sistema de Avaliagdo Online
que permite a coleta de dados e a compilagdo dokados de forma eletronica e &gil. Dois dos
pesquisadores do Centro sdo membros da CPA.

Outra questédo importante para o desenvolvimensardbalhos da CPA é poder contar
com a ajuda dos estudantes bolsistas e voluntjumesiesenvolvem seus projetos de iniciacdo
cientifica e treinamento no grupo de estudo e &bdo existente no Centro de Estudo de
Risco. No final de 2011, a CPA conseguiu com o rexyaanento de verba, pagar mais cinco
bolsas treinamento durante trés meses, para aceldrabalho de composi¢do de tabelas e
elaboracéo dos indicadores da avaliacdo dos nawgsss A CPA recomenda que 0S recursos
para bolsas sejam mantidos no patamar de 2011.

Mesmo contando com estes fatores positivos, a @fdntrou algumas dificuldades
para desenvolver seu trabalho.

A compra de equipamentos é muito demorada na thidla@le e com a greve dos
funcionarios em 2011, a situacdo se agravou. A @&&\ conseguiu comprar o nobreak 4000
KVA, previsto no orcamento de 2011 e o computagara o trabalho da estagiaria, foi

comprado no final do ano, e entregue apenas nt3dl2/2011.
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Outra dificuldade, ja apontada no relatério de ®04 que permanece, € a
impossibilidade de se levantar dados institucionaferentes ao ano do relatério. Esta
dificuldade se deve ao fato de ndo haver dadosobidados antes do final do ano e de uma
sistematica estabelecida na UFSCar de coleta desdexdmés de fevereiro de cada ano para a
composicao do relatorio de atividade anual da Usigade e do Censo da Educagéo Superior.
Assim, a CPA assumiu que € preciso respeitar m®sitda comunidade académica para que o
processo de autoavaliagdo possa ser continuo engugl em nossa realidade. A deciséo foi
utilizar os documentos oficiais da UFSCar disposive final de marco de cada ano. Como o
prazo do MEC para postagem do relatério de autizepzad € 31 de margo, a CPA fez a
sistematizagcdo dos dados referentes ao ano de R&E)compor o relatério de 2011, que sera
postado no e-MEC até o final do mandato da CPA3&i®3/2012.

Uma das preocupacdes da CPA refere-se a divulgiggitrabalhos de autoavaliacao.
Este relatério mostra as ac6es empreendidas canfiestAlém da divulgacédo dos resultados
da avaliacao por meio eletrénicsite da CPA — foi realizada, em 2011, a publicacdoidteSe
do Relatério de Autoavaliacdo Institucional da UBS@e 2010 entregue para a comunidade
interna e externa.

Também em 2011, foram divulgados os dados prdireghda avaliacdo de egressos via
e-mail para todos os egressos que responderammalfoio. Uma analise mais aprofundada dos
dados foi enviada aos coordenadores de curso @résede centros. O resultado final dos
dados de avaliagdo dos cursos novos junto aos aeséisd foi enviado para todos os
Coordenadores dos Cursos avaliados, Diretores dédCe estudantes. A sistematizacdo de
dados e alguns indicadores da avaliagdo de curgo mos docentes foram enviados aos
coordenadores dos cursos que alcancaram amostsageificativa de docentes. A Comissao
Propria de Avaliacdo espera que as Coordenacdescleds Docentes Estruturantes possam
refletir sobre as condi¢cbes do curso da perspedos estudantes e docentes. Todos o0s
resultados foram divulgados site da CPA.

Na continuidade dos trabalhos, a nova CPA podecidid sobre a conveniéncia de
realizar a avaliagdo dos cursos novos da perspesis técnico-administrativos.

A CPA considera essencial a continuidade da cadagidor do Centro de Estudos de
Risco para a realizacdo das avaliacbes que prevegaposta por meio de formularios
eletrbnicos e a continuidade da politica de colat#w com outros setores para a realizacdo da
autoavaliacdo da UFSCar. A CPA precisa da ajudarticipacdo de todos para uma avaliacao
continua e educativa.

O fato de a UFSCar estar bem posicionada na fitagsio do MEC, entre as melhores
universidades do Brasil, € importante pelo recoinetto da qualidade dos nossos cursos de

graduacdo e poés-graduacdo, mas a CPA defende gsesigaificativo é saber as razdes,
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identificar quais as caracteristicas que nos pigamitchegar a esta situacdo, e como poderemos
manter ou melhorar a nossa qualidade académicda@s dos varios setores e das avaliagbes
realizadas pelos nossos alunos e ex-alunos, apmdssne discutidos neste relatério, nos

fornecem subsidios para orientar as acfes a sel@mmejgras e executadas pelos setores,

unidades e segmentos da Universidade, com o ab@émelhorar a nossa atuagéo.
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