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1 BREVE HISTORICO DA UFSCAR

A Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicdo federal
de ensino superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de S&o Paulo, a 228 km da capital, as
margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da Universidade
Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a importincia e o papel que esta
Universidade propds-se a exercer no campo cientifico-tecnol6gico, com o anseio de atuar de forma criadora
no processo de responder & demanda social por tecnologia de ponta e de maneira autbnoma sem perder de
vista o cunho multidisciplinar. Esta universidade, que teve na sua génese, a intencionalidade de ser criadora,
autébnoma, multidisciplinar e com o compromisso de responder as demandas sociais, iniciou efetivamente as
suas atividades em 1970, quando recebeu os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos cursos
ofertados em Sdo Carlos: Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos pioneiros,
inclusive em termos de area de conhecimento, tiveram o intuito de formar profissionais capazes de contribuir
para o desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época, e a formacdo de
professores para atuar desde o ensino basico ao superior. Visando responder as demandas da sociedade de
forma mais ampla, a instituicdo também buscou impulsionar o desenvolvimento da pesquisa e da
qualificacdo nos niveis de mestrado e doutorado, bem como desenvolver atividades de extenséo de forma a
intensificar a sua interacdo com a sociedade.

Desde o seu surgimento 50 anos se passaram e a Universidade Federal de S&o Carlos hoje conta com
8 centros académicos e 48 departamentos académicos, que oferecem a comunidade 65 cursos de graduacao
presenciais e 5 cursos a distancia, além de 2 cursos na modalidade alternancia (programa PRONERA). A
pés-graduacdo tem grande representatividade para a UFSCar com 54 programas de pos-graduacao,
distribuidos em seus quatro campi, com a oferta, em 2018, 43 cursos de mestrado académico e 11 de
mestrado profissional e 30 cursos de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em S&o Carlos, instalado em uma area fisica de 645.000 m2, oferece 40
cursos de graduacdo na modalidade presencial e 1 curso na modalidade de alternancia. Seus 34
departamentos académicos oferecem 40 programas de pds-graduacdo, distribuidos em trés centros: Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de
Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporagdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Acucar
(Planalsucar) permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse campus surge
com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da regido. Instalado em uma &rea
fisica de 230.000 m2, proximo a Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o campus de Araras esta localizado
a 86 km da sede e, além disso, conta com uma unidade experimental localizada no municipio paulista de
Valparaiso. Esse campus possui uma estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA),
constituido por 5 departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade
presencial. O campus de Araras possui 4 programas de pds-graduacéo.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de Sdo Paulo e o aumento da
demanda regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a 225
km da sede, proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264). Esse campus esta instalado em
uma area fisica de 70.000 m2 e oferece 14 cursos de graduacdo na modalidade presencial, 1 curso na
modalidade de alternancia e 10 programas de p6s-graduacao, cujas atividades de ensino pesquisa e extensao
sdo desenvolvidas por servidores distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3
centros : Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criacdo e implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado no municipio de
Buri, localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Sim&es de Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130
km de Sorocaba. A criagdo do novo campus teve como principal objetivo promover na regido o
desenvolvimento de atividades agricolas com base em praticas sustentaveis e na agricultura familiar,
reduzindo os impactos sociais e ambientais da producdo agricola. Esse novo campus esta situado em uma
area fisica de 647.000 m2 e é constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014,
recebeu as primeiras turmas de estudantes para os cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia de
Alimentos e Engenharia Ambiental e em 2015 ocorreu a criacdo de novo cursos (Administracdo e Ciéncias
Bioldgicas) com inicio de funcionamento em 2016.



Até 2018, os quatro campi da UFSCar contam com uma populacéo de 2.292 servidores, sendo 1.264
docentes de terceiro grau, 11 de ensino basico, técnico e tecnoldgico e 1.017 técnico-administrativos que
desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O corpo docente € altamente qualificado
sendo que 95,9% deles séo doutores, colocando a UFSCar entre as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil
com alta taxa de qualificacdo do corpo docente. Quanto ao regime de contratacdo dos docentes é
predominantemente, em torno de 96,8%, em regime de tempo integral e ou dedicacdo exclusiva. A politica
de capacitacdo de pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico-administrativo com incentivo,
inclusive, com reserva de vagas em cursos de especializagdo e mestrado profissional. O investimento em
qualificacdo dos servidores tem resultado na implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, impactado positivamente na producao técnica e, principalmente, cientifica da instituicdo
que a coloca entre os maiores indices de publicacdes por docente, no pais.

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela sua disposi¢do em
empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB),
criado pelo Ministério da Educacdo para articular e integrar um Sistema Nacional de Educacdo Superior a
Distancia, permitiu a instituicdo a apresentacdo de proposta para cinco novos cursos de graduacdo na
modalidade a distancia: Educacdo Musical, Engenharia Ambiental, Pedagogia, Sistema de Informacédo e
Tecnologia Sucroalcooleira.

Em 2009, a UFSCar passou por um processo de ampliacdo pelo Plano de Adesdo ao Programa
REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgdos superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduagao e a expansao
de vagas em dezesseis cursos de graduagdo existentes, resultando na oferta de 1.012 novas vagas de ingresso
no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Sdo Carlos, Araras e Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e vem garantindo a
reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram nas modalidades de concorréncia
adotadas pela UFSCar, no &mbito da Lei 12.711/2012, como parte do Programa de AcOes Afirmativas.
Recentemente, este programa ganhou abrangéncia e institucionalidade com a criacdo da Secretaria Geral de
Acoes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE).

Diante do breve historico apresentado, é possivel afirmar que ao ampliar a oferta de cursos,
diversificar as areas de atuacdo e ainda, se instalar em outras regides do Estado, a UFSCar possibilitou ndo
somente a formagdo de profissionais capacitados; mas também ampliou a producdo e disseminagdo de
conhecimento, cultura e arte relevantes para a sociedade. Além disso, intensificou a sua interlocucdo com a
sociedade a medida que suas acOes estdo atreladas ao atendimento das demandas sociais das regides onde se
localiza cada um de seus quatro campi, reafirmando os seus principios institucionais: exceléncia académica
com compromisso social.

2 CONCEITOS OBTIDOS PELA UFSCAR NAS AVALIAQC)ES EXTERNAS INSTITUCIONAIS
DOS CURSOS E PROGRAMAS
A Tabela 1 mostra o indice Geral de Cursos (IGC) da UFSCar no triénio 2015-2017, uma vez que
para o calculo desse indice considera-se a média dos Conceitos Preliminares dos Cursos (CPC) avaliados no
ano do calculo e nos dois anos anteriores, compreendendo assim todas as areas avaliadas. A Ultima
atualizacdo do indice ocorreu em 2018, referente ao céalculo do ano de 2017.

Tabela 1 - Dados comparativos entre 0 IGC da UFSCar e a Média Nacional (2015-2017)

2015
Conceito Médio da Graduacao Conceito do Mestrado Conceito do Doutorado
UFSCar 3,27 4,51 4,83
Média Nacional* 2,69 3,73 2,93
2016
Conceito Médio da Graduacao Conceito do Mestrado Conceito do Doutorado
UFSCar 3,28 4,50 4,82
Média Nacional* 2,73 3,89 3,08
2017
Conceito Médio da Graduacao Conceito do Mestrado Conceito do Doutorado
UFSCar 3,33 4,56 4,79
Média Nacional* 2,78 4,06 3,25

*Meédia calculada considerando os conceitos das Universidades (publicas e privadas) e Institutos Federais.



Fonte: INEP

No periodo de 2015 a 2018, a UFSCar criou 10 novos cursos de pés-graduacdo, totalizando 84
cursos de pds-graduacdo stricto sensu. A partir da Tabela 1 € possivel verificar que a instituicdo manteve-se
sempre acima da média nacional, sustentando o conceito maximo no indice geral.

2.2 Avaliacdo de cursos de graduacgao

Os resultados das avaliagGes dos cursos de graduacdo da UFSCar, apresentados no Quadro 1, se
referem ao triénio 2015-2017. Neste periodo, estdo contempladas todas as areas avaliadas em um ciclo
avaliativo do SINAES, de acordo com a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007 (republicada
em 2010).

Vale mencionar que, nessa tabela estdo ausentes: 12 cursos de graduacdo da UFSCar (Campi Araras
e Sdo Carlos) que por ndo serem contemplados com uma area especifica para a realizacdo do ENADE, ndo
apresentaram CPC no triénio; além dos 05 (cinco) cursos de graduacdo do Campus Lagoa do Sino, que nos
anos de 2016 e 2017 ndo tiveram estudantes concluintes.

Em suma, foram 58 cursos com estudantes inscritos no ENADE no triénio 2015-2017, conforme o
descrito no Quadro 1.

No Ciclo Vermelho (Ciéncias Sociais, Humanas e afins) foram avaliados 04 (quatro) cursos com
CPC 4. No Ciclo Verde (Ciéncias Agrérias, Saude e afins) foram avaliados 07 (sete) cursos de graduagéo,
dos quais 06 (seis) obtiveram CPC 4 e apenas um curso obteve CPC 3. No Ciclo Azul (Ciéncias Exatas,
Licenciaturas e afins), 47 cursos de graduacg&o tiveram estudantes inscritos no ENADE, destes, 38 obtiveram
CPC 4 e 7 (sete) obtiveram CPC 3.

Vale destacar que neste triénio (2015- 2017), 20 cursos obtiveram conceito 5 no ENADE, embora
nenhum deles tenha obtido 5 como CPC.

Quadro 1 - Conceitos dos cursos de graduacdo nos ciclos avaliativos do SINAES (2015- 2017)

Ano do Area Campus Curso CIMEEE
ciclo ENADE CPC
Ciéncias Sociais Séo Carlos | Bacharelado em Psicologia 5 4
Aplicadas, Bacharelado em Administracdo 5 4
2015 Humanas e afins
(Ciclo Sorocaba | gacharelado em Ciéncias Economicas 4 4
Vermelho) Bacharelado em Turismo 4 4
Araras Bacharelado em Agroecolc_)gia _ 4 4
. Bacharelado em Engenharia Agrondmica 4 4
Ciéncias Bacharelado em Educagio Fisica 5 4
2016 Agrarlas_, Satide u Bacharelado em Enfermagem 5 4
e afins Séo Carlos — -
(Ciclo Verde) Bacharelado em F|S|o_te_rap|a 5 4
Bacharelado em Medicina 4 4
Sorocaba | Bacharelado em Agronomia 1 3
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 3 4
Araras Licenciatura em Fisica 4 4
Licenciatura em Quimica 4 4
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas 4 3
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo 4 4
Ciéncias Exatas, Bacharelado em Ciéncias Sociais 4 4
2017 Licenci_aturas e Bacharelado em Engenharia Ambiental (EaD) 4 3
afins Bacharelado em Engenharia Civil 4 4
(Ciclo Azul) | s&o Carlos | Bacharelado em Engenharia de Computacio 5 4
Bacharelado em Engenharia de Materiais 4 4
Bacharelado em Engenharia Fisica 4 4
Bacharelado em Engenharia de Produgéo 5 4
Bacharelado em Engenharia Elétrica 3 3
Bacharelado em Engenharia Mecénica 5 4




Bacharelado em Engenharia Quimica

Bacharelado em Filosofia

Bacharelado em Fisica

Bacharelado em Matematica (Integral
Matutino/Vespertino)
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Bacharelado em Matematica (Integral
Vespertino Noturno)
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Bacharelado em Quimica

Bacharelado em Sistema da Informag&o (EaD)

Licenciatura em Educacdo Musical (EaD)

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Educacdo Fisica

Licenciatura em Filosofia

Licenciatura em Fisica (Integral)
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Licenciatura em Fisica (Noturno)

Licenciatura em Letras Portugués e Inglés

Licenciatura em Letras Portugués e Espanhol

Licenciatura em Matematica (Integral
Matutino/Vespertino)
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Licenciatura em Matematica (Integral
Vespertino Noturno)

Licenciatura em Misica

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Pedagogia (EaD)

Licenciatura em Pedagogia da Terra

Licenciatura em Quimica

Sorocaba

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas

Bacharelado em Ciéncia da Computagdo

Bacharelado em Engenharia de Produgéo

Bacharelado em Engenharia Florestal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (Integral)

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (Noturno)

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Quimica
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Fonte: INEP/MEC




Quadro 2 - Cursos de graduacéo avaliados por comissfes externas in loco (2016-2019)

Total de
Ano Campus Curso Conceito cursos
avaliados
2016 | Sao Carlos BIb|I€)t(?C0n0mla e Ciéncia da Informacéo 5 02
Estatistica 4
. Engenharia Ambiental 4
Lagoa do Sino Engenharia de Alimentos 4
Educacéo Fisica (Bacharelado) 4
2017 Gestdo e Anélise Ambiental 5 07
x Imagem e Som 3
Sdo Carlos —
Medicina 5
Traducdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira 5
de Sinais/ Lingua Portuguesa
Araras Biotecnologia 4
Lagoa do Sino Epf;er!harlal_ Agr(_)nomlca 4
Ciéncias Biologicas (Bacharelado) 5
2018 - - 06
Biotecnologia 4
Séo Carlos Gerontologia 4
Linguistica 5
2019 | Lagoa do Sino | Administracdo 5 01
Total 16

Fonte: INEP/MEC

Desse Quadro 2, é importante mencionar que se trata dos resultados da avaliacéo in loco de:

a) cursos que ndo participaram do ENADE no triénio, por nao serem contemplados com uma area
especifica no Exame, tais que: Biotecnologia do campus Araras; e Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, Biotecnologia, Estatistica, Educagdo Fisica, Gestdo e Anélise Ambiental, Gerontologia,
Imagem e Som, Linguistica, Medicina e Traducgdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais/
Lingua Portuguesa do campus Séo Carlos;

b) cursos que passaram por reconhecimento, sendo eles: Engenharia Agrondmica, Engenharia
Ambiental, Engenharia de Alimentos, Ciéncias Bioldgicas e Administracdo do campus Lagoa do
Sino.

Dos 16 cursos de graduacao avaliados in loco no periodo (2016-2019), 07 (sete) receberam conceito
final 5, outros 08 (oito) cursos receberam conceito final 4 e apenas um deles recebeu conceito final 3.

Na Tabela 3 e no Quadro 3, a seguir, apresenta-se 0s resultados da avaliacdo da p6s-graduacdo no
guadriénio 2015-2018 para 0s 54 programas avaliados.

Tabela 3 - Avaliacdo da p6s-graduacdo no quadriénio 2015-2018

Conceito Numero de cursos/programas avaliados Percentual
3 17 31,48%
4 23 42,59%
5 7 12,96%
6 g 5,56%
7 4 7,41%

Fonte: CAPES.

Quadro 3 - Avaliacédo da pds-graduacdo no Quadriénio 2015-2018



Area de Avaliagio

Antropologia / arqueologia
Astronomia / fisica
Biodiversidade
Biotecnologia
Biotecnologia

Ciéncia da computacgéo
Ciéncia da computacéo
Ciéncia politica e relagdes internacionais
Ciéncias agrarias

Ciéncias agrarias

Ciéncias ambientais
Ciéncias ambientais
Ciéncias biologicas
Ciéncias bioldgicas
Ciéncias biolédgicas
Comunicacéo e informagao
Ciéncias Exatas

Ciéncias e tecnologia
Ciéncias sociais aplicadas
Economia

Educacdo

Educacdo

Educacdo

Educacdo

Educacdo

Educacéo

Ensino

Educacdo fisica

Educacdo fisica

Enfermagem

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Engenharias

Ensino

Filosofia/teologia: subcomissdo filosofia
Geografia

Saude e Bioldgicas

Interdisciplinar

Letras / linguistica

Letras / linguistica

Matematica / probabilidade e estatistica
Matematica / probabilidade e estatistica
Materiais

Ciéncias Ambientais

Programa

Antropologia social

Fisica

Ecologia e recursos naturais
Biotecnologia e monitoramento ambiental
Biotecnologia

Ciéncia da computacéao

Ciéncia da computacdo

Ciéncia politica

Agricultura e ambiente

Agroecologia e desenvolvimento rural
Sustentabilidade na gestdo ambiental
Ciéncias ambientais

Genética evolutiva e biologia molecular

Ciéncias fisioldgicas UFSCar - UNESP
Araraquara

Conservagdo da Fauna

Ciéncia da informagdo

Matematica em rede Nacional

Ensino de Fisica

Imagem e som

Economia

Educagdo

Educacéo

Educacdo

Gestdo de organizag@es e sistemas publicos

Filosofia

Educacao especial (educagdo do individuo
especial)

Educacdo em Ciéncias e matematica
Terapia ocupacional

Fisioterapia

Enfermagem

Engenharia urbana

Engenharia Civil

Ciéncia e engenharia dos materiais
Engenharia quimica

Engenharia de producéao

Engenharia de producéo

Ensino de ciéncias exatas

Filosofia

Geografia

Gerontologia

Ciéncia, tecnologia e sociedade
Estudos de literatura

Linguistica

Estatistica

Matematica

Ciéncia dos materiais

Planejamento e uso de recursos naturais

Nivel

M/D
M/D
M/D
M/D
M/D
M
M/D
M/D
M
M
MP
M/D
M/D

M/D
MP

MP
MP

M/D
M/D
MP
MP
MP

M/D

M/D
M/D
M/D
M/D
M/D
M/D
M/D
M/D

MP
M/D

M/D
M/D
M/D
M/D
M/D

M/D

Nota
Final
5
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Ano de
Inicio
2007
1998
1976
2012
2004
2012
1988
2008
2010
2006
2011
2013
1991

1993

2013
2016
2011
2014
2008
2010
2012
1976
2013
2013
1988

1978

2017
2010
1997
2008
1994
2002
1979
1982
1992
2011
2008
1988
2017
2017
2008
2011
2005
2013
1987
2009
2014



Area de Avaliagdo Programa Nivel :;li?]t:: AI‘::I% ic(i)e
Ciéncias Agrarias Producéo Vegetal e Bioprocessos Associados M 3 2014
Psicologia Psicologia M/D 6 2008
Quimica Quimica MP 5 2008
Quimica Quimica M/D 7 1980
Saude Educacdo Fisica MP 3 2018
Saulde coletiva Gestdo da clinica MP 3 2011
Sociologia Sociologia M/D 6 2008

Fonte: CAPES

3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

Os processos de avaliacdo sistematica da UFSCar remontam a década de 1990 com o Programa de
Avaliacdo das Universidades Brasileiras (PAIUB). A partir de 2001, além da avaliagdo de cursos realizada
no ambito do PAIUB, foi instituida a avaliacdo de disciplinas pelo Sistema de Desenvolvimento do Processo
de Ensino-Aprendizagem da UFSCar (Nexos), que tem passado por melhorias no decorrer do tempo, bem
como aperfeigoadas as normas de avaliacdo do desempenho dos estudantes.

No periodo 2002-2004, a constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFSCar),
traduzindo os “consensos possiveis entre os diversos setores da comunidade universitaria e sociedade na qual
esta inserida”, determinou uma profunda avaliagdo das agBes da UFSCar, dentre as quais o0 ensino de
graduacéo foi o ponto de partido para planejar o seu futuro. No ano do término da constru¢do do PDI, foi
aprovada a Lei n° 10.861, de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacgédo Superior
(SINAES). Em seu artigo 11°, essa Lei prevé que cada Instituicdo de Ensino Superior (IES) devera constituir
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) com a atribuicdo de coordenar os processos avaliativos internos.

A CPA da UFSCar foi constituida no ano de 2004 com mandato até 2006 e, em virtude do momento
vivido pela UFSCar, optou por ndo realizar um novo processo avaliativo do ensino de graduagdo, uma vez
que isto acabara de ser realizado na construcdo do PDI. Nesse primeiro ciclo, portanto, decidiu-se realizar
um diagnostico das condicOes das varias areas de conhecimento no &mbito da Universidade.

No biénio 2013/2014 ocorreu o sétimo ciclo avaliativo realizado pela CPA/UFSCar, com o seguinte
Plano de Acoes:

1. Continuar o processo de autoavaliacdo dos cursos de graduagdo da UFSCar, aplicado,
anualmente, aos cursos que pertencem ao Ciclo Avaliativo do SINAES;

2. Avaliar os cursos que realizaram o ENADE em 2013, mas ndo foram submetidos a avaliagdo
interna realizada em 2011/2012, bem como os que ndo possuiam Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e que, portanto, seriam submetidos a avaliacéo in loco;

3. Utilizar na autoavaliagdo dos cursos, em 2013, 0s mesmos roteiros empregados no processo
anterior (2011), bem como 0s mesmos critérios de coleta e analise de dados;

4. Promover, em parceria com a Secretaria Geral de Desenvolvimento e Planejamento
Institucionais (SPDI), a autoavaliagdo dos diversos setores da Universidade, com o proposito
de identificar as potencialidades e fragilidades;

5. Auvaliar os cursos que realizaram 0 ENADE em 2014 e em 2015.

O oitavo ciclo foi realizado no periodo 2015-2017. Em 2015, 2016 e 2017, foram avaliados 0s cursos
de graduacdo pertencentes, respectivamente, aos ciclos vermelho (8 cursos), verde (10 cursos) e azul (71
cursos) do ENADE.

Os cursos de graduacdo que ndo participam do ENADE foram incluidos nos ciclos de acordo com a
area do conhecimento. Além disso, no primeiro semestre de 2016 foi elaborada, discutida e aprovada a
proposta de autoavaliacdo institucional a ser realizada pelos servidores técnico-administrativos da UFSCar,
bem como as estratégias a serem utilizadas para a sensibilizagdo da comunidade universitaria com relagéo a
importancia da sua participacdo como respondente as questdes propostas em um questionario. Além disso,
foi dada continuidade a discussdo de como reunir e sistematizar processos diversos de autoavaliagdo que
ocorrem na Universidade. Com o mesmo objetivo, foi elaborado um Material de Discussdo que contém 0s
atuais indicadores de avaliacdo institucional. Buscou-se na sua elaboracdo dialogar com as diretrizes de



avaliacdo do SINAES e das diretrizes do Plano Estratégico da UFSCar. Esse documento foi disponibilizado a
comunidade académica e discutido com a Reitoria e a equipe gestora.

3.1 Divulgagéo e anélise dos resultados da autoavaliacdo
A divulgagéo dos resultados da autoavaliagéo institucional ocorre de quatro formas:

1. Encaminhamento de relatérios a administragdo da Universidade e aos setores diretamente
envolvidos no processo avaliativo;

2. Publicacdo na pégina eletronica da CPA;

3. Realizacdo de reunifes com a alta administracdo da universidade, com o Conselho de
Graduacdo, composto pelos coordenadores dos cursos de graduagdo e com oS setores
envolvidos para discussdo dos resultados, da metodologia aplicada e do planejamento para
0S processos posteriores;

4. Disponibilizacdo do Relatério da Comissdo Prépria de Avaliacdo no sistema e-MEC.

3.2 Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A UFSCar, inserida no contexto de expansao do sistema nacional de ensino superior e orientada pelo
principio da defesa do ensino publico, gratuito e de qualidade, tradicionalmente vem utilizando o Plano
Estratégico constituido por objetivos estratégicos, indicadores e metas que sdo traduzidos em operacdes,
acoes e subacdes.

Este Plano Estratégico serve de instrumento condutor das atividades de gestdo académica e
administrativa, e foi elaborado de forma democratica e com ampla participacdo de todos 0s segmentos da
comunidade da UFSCar. Baseou-se, principalmente, em dois documentos:

6. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), cujo principal objetivo é determinar o
horizonte e 0 rumo que a instituicdo deseja seguir. O documento aponta a missdo, 0s
principios e diretrizes relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a administracao,
incorporando e retroalimentando o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI); e

7. O Programa de Gestdo da Reitoria, no qual sdo apontados os principios que norteiam a
gestdo para o quadriénio 2016-2020.

Para contemplar o PDI, o PPI nele contido e o Programa de Gestdo, o Plano Estratégico da UFSCar
foi estruturado em Tematicas que englobam temas de interesse para 0s processos avaliativos, tais como:
processos de formacdo; producdo e disseminacdo do conhecimento; gestdo; espaco fisico, estrutura e
ambiente; producéo, extensdo, comunicacao e inovacao.

4 PROCESSOS DE GESTAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-e-MEC) leva em consideracdo o Plano Estratégico
da UFSCar, que foi desenvolvido a partir do PDI-UFSCar, do PPI e do Programa de Gestdo da Reitoria. O
Plano Estratégico esta estruturado em 9 Tematicas, a saber:

Quadro 5 - Tematicas do Plano Estratégico

Temética Tema
Temética 1 Processos de formagdo nas diferentes modalidades de ensino
Tematica 2 Produc&o e disseminagdo do conhecimento
Tematica 3 Processos avaliativos
Temética 4 Internacionalizacdo
Tematica 5 Acesso e permanéncia na universidade
Tematica 6 Gestdo de pessoas
Temética 7 Crescimento e democratizacdo
Tematica 8 Organizagéo e gestdo
Tematica 9 Gestéo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente

Fonte: UFSCar.



Para determinar essa estrutura em teméticas foram realizadas 4 reunides, nas quais foram definidas
35 objetivos e 218 acBes. Por se tratar de um processo dindmico (exceto ao que concerne as tematicas), esta
estrutura passa por adequacgdes periddicas devido a apresentacdo de novas demandas e ou a superacdo de
objetivos e metas; o que permite a reconducdo dos rumos da Universidade. Algumas novas e importantes
demandas foram identificadas nos relatérios da CPA e de avaliadores durante 0s processos de
reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacéo.

5 DEMONSTRACAO DE EVOLUGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A UFSCar, em consonancia com o Plano Estratégico, tem implementado melhorias constantes
relacionadas as metas em relagdo ao ensino, a pesquisa, a extensao e a administragdo da UFSCar.

Algumas a¢fes foram realizadas no decorrer do ano de 2018 e sdo de grande impacto para a
formacéo académica, tais como:

1. Minimizar a evasao e a retencdo nos cursos da UFSCar. Acdes/resultados: implantacéo e ampliacéo
do Programa de Tutoria PAAEG; melhoria no indicador do TCU “Taxa de sucesso na graduagdo”.

2. Incentivar praticas pedagogicas inovadoras. Acgoes/resultados: realizacdo do VIII Seminério de
Ensino de Graduacdo, da IV Semana de Formacdo Docente, das Oficinas pedagogicas sobre
Metodologia Ativas e Estratégias de Avaliacdo; acdes no Nucleo de Formagdo dos Professores na
capacitacdo continuada de docentes da rede publica; criagdo do POCA — Portal de Cursos Abertos da
UFSCar; habilitagdo do curso Engenharia de Materiais no Programa Brasil-Estados Unidos de
modernizagdo da educacdo superior na graduacdo — Edital CAPES/FULBRIGHT 2018, para a
inovacdo em educagdo e na formacao para o uso de TDIC.

3. Manter a UFSCar como referéncia na formacao de pessoas em nivel de Graduacédo e Pds-Graduacao.
Acobes/resultados: Resultados de avaliacdo de cursos de graduacdo pelo MEC; pelos rankings da
Folha de Séo Paulo e da Times Higher Education.

4. Ampliar a producéo e disseminagdo do conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento
socioeconémico do pais. Ac¢Bes/resultados: Crescimento na producdo cientifica indexada em bases
de dados: 1788 publicacGes indexadas no ISI-Web of Science e 2382 no diretorio Lattes.

5. Fortalecer-se como referéncia em pesquisa nos cenarios nacional e internacional. A¢des/resultados:
92 posigdo ocupada entre as universidades brasileiras, especificamente no quesito "Pesquisa”, tanto
no Ranking Universitario Folha 2018 como no THE Latin America University Rankings 2018.

6. Projetar a UFSCar nos rankings internacionais. Ac¢bes/resultados: Estabelecimento de rankings a
serem acompanhados; melhoria no procedimento para fornecimento de dados para rankings;
melhoria da identificacdo da UFSCar em bases de dados de publicages.

7. Apoiar agdes de extensdo e manifestacGes artistico-culturais, bem como sua divulgagao e integracéo
com a sociedade. AcGes/resultados: 946 novos projetos foram apoiados em 2018.

8. Aprimorar o processo de tramitacdo das atividades de extensdo. Acdes/resultados: politica de
extensdo foi ajustada quanto a procedimento para a avaliagdo das prestacfes de contas; aumento do
numero de despachos de aprovacdo em 45% em relacdo ao ano de 2017, e em 118% em relacdo a
2010.

9. Aprimorar 0os processos de comunicagdo interna e externa & Universidade. AgBes/resultados:
Criacdo de pégina oficial da UFSCar no Facebook e no Instagram; ampliacdo das postagens de
conteudo relacionado a UFSCar nas redes sociais Twitter, Facebook e Instagram.

10. Apoiar a comunidade universitaria em a¢6es empreendedoras, com foco em resultados inovadores e
concretos. AcBes/resultados: realizagdo do Desafio UFSCar de Inovacdo e Empreendedorismo;
cadastramento de empresas filhas da UFSCar.



