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APRESENTACAO.

Nenhuma institui¢do responsavel, que se pretenda competente, pode
prescindir da avaliacdo de seus propositos, acdes e resultados, considerando o contexto
global e particular onde estd inserida. Razdes socio-politico-cientificas e académicas
justificam essa imprescindibilidade. Sera através dela que:

- os resultados e os esfor¢cos dos agentes envolvidos no processo de produgdo e
disseminacdo do conhecimento serdo apreciados e valorizados;

- o processo ¢ as condigoes de trabalho, analisados e aperfeicoados;

- as decisdes e acodes se revestirdo de melhor qualidade e maior objetividade, porque
fundamentadas em dados;

- ainstituicdo prestara contas do seu fazer e de sua producao a sociedade e

- as questdes, problemas, necessidades e prioridades deverdo se constituir em subsidios
ao delineamento de politicas na area da educag@o.

As caracteristicas de que se reveste a “Proposta de Avaliagdo das
Universidades Brasileiras” (SESu/MEC), isto €, ser resultado da participacao de foruns,
entidades e associacdes diretamente relacionados ao ensino; ser suficientemente aberta e
flexivel a incorporacdo de sugestdes e mudancas propostas pelas instituicdes e prever
recursos para apoiar as iniciativas, tornam-na atraente.

O encaminhamento do presente Projeto de Avaliagdo € motivado, ainda,
pelo fato de que tal proposta desvincula os resultados dos processos avaliativos das
decisdes governamentais sobre os recursos a serem destinados as diferentes instituicdes de
ensino superior e privilegia, como eixo fundamental, a busca da qualidade do ensino.

“(...) o processo de avaliagdo deve ser continuo e sistematico,
para promover permanente aperfeicoamento, reflexdo constante
e redefini¢do dos objetivos e das prioridades cientificas e sociais
da instituicdo académica. Assim, ndo deve estar vinculado a
mecanismos de punicdo ou premiagdo. Ao contrario, pode
prestar-se para auxiliar na identificacdo e formulacdo de
politicas ou ag¢Oes institucionais que impliquem atendimento
especifico ou subsidios adicionais para o aperfeigoamento de
insuficiéncias encontradas.” (Documento SESU/MEC, p. 3)



INTRODUCAO.

O presente projeto “Avaliacdo do Ensino de Graduacao-UFSCar” devera ser
tomado como parte e processo desencadeador da avaliagdo institucional.

As razdes politico-sociais, cientificas e técnicas de investir na avaliacdo do
ensino de graduacdo sdo suficientemente fortes, seja pela quantidade de pessoas
envolvidas, pela relevancia social ou, ainda, pela auséncia sistematizada e continua de
avaliag@o neste nivel, dispensando, portanto, outras justificativas.

Na elaboragdo do presente projeto levou-se em consideragao:
a) a “Proposta de Avaliacao das Universidades Brasileiras” — SESU/MEC;
b) o Plano de Agao da Gestao 92/96-UFSCar;
¢) o Plano Estratégico da Pr6-Reitoria de Graduacdo 92/96 — UFSCar;

d) as experiéncias parciais de avaliacdo acumuladas, ao longo dos anos, por esta
institui¢do.

Os referenciais decorrentes dos documentos elencados nos itens “a” e “b”
servirdo como elementos para o delineamento do contexto ¢ do quadro geral da avaliacao
institucional, ao qual os projetos setoriais de avaliagdo se integrarao.

O planejamento estratégico da Pro-Reitoria de Graduacao servird de pano de
fundo ou contexto particular, onde o presente projeto se desenvolvera, contemplando os
problemas diagnosticados e mantendo interface com as a¢des propostas.

E, finalmente, as andlises das experiéncias de avaliagdo vivenciadas, ainda
que parciais, nos diferentes setores e instdncias desta institui¢do, fornecerdo elementos
conceituais e praticos a serem agregados.

PRINCIPIOS, DIRETRIZES E METAS.

O Plano de Agdo da atual Reitoria resultou da incorporagdo de sugestoes,
levantadas junto aos departamentos académicos e setores administrativos, estudantes de
graduagdo e de pos-graduagdo, a Proposta de A¢do apresentada a comunidade, por ocasido
do processo sucessorio. A diretriz metodologica privilegiada no Plano é torna-lo
instrumento de participacio e integracao de diferentes segmentos, com a proposta de
discussio permanente, pelo menos a cada ano de sua execugdo, pretende-se que a
construgdo do projeto- UFSCar seja aperfeicoada a partir do engajamento.



A analise de principios e metas contemplados no Plano indica o seu
carater democratico e seu compromisso com o homem, o conhecimento e a sociedade.

“Uma instituicdo universitaria a servico do homem ¢ de
todos os homens no critico contexto brasileiro atual e no limiar
do século XXI precisa caracterizar-se por:

a) alta qualificacdo profissional de seus recursos

humanos;

b) inegavel competéncia na producio e divulgacio
do conhecimento ¢ na formacio de profissionais
de que a sociedade necessita;

c) profunda democracia em todos os seus niveis;

d) permanente atitude critica em relacio a propria
pratica e a pratica social do Estado e da Sociedade;

e) radical compromisso com a luta pelo carater
publico da Universidade, tanto pela origem dos
recursos que a sustentam quanto pela destinacdo dos
resultados de sua ac¢do.

Estas caracteristicas deverdo ser os verdadeiros
principios e, ao mesmo tempo, as verdadeiras metas do fazer
académico-cientifico de uma universidade publica como a
UFSCar. Ponto de partida e ponto de chegada, diretriz e norte de
quem se proponha a administrar uma universidade
contempordanea dentro das urgentes e incontornaveis
necessidades de seu tempo e de seu pais” (Plano de Acdo da
Gestdo 92/96, p. 1).

Os principios e metas tomados como diretrizes dos planejamentos setoriais
deverdo, por coeréncia, orientar a elaboragdo dos projetos de avaliacdo, possibilitando a
integracdo e o enquadramento das iniciativas parciais no quadro geral.

A “Proposta de Avaliagdo das Universidades Brasileiras” (SESu/MEC), seja
pela origem — ter sido elaborada por uma comissdo externa a ANDIFES, composta por
representantes de diferentes institui¢des e foruns de pro-reitores — ou, como ja foi dito
anteriormente, pela trajetoria percorrida — debate e incorporacao de sugestdes e criticas de
entidades e instituigdes do ensino superior — sera utilizada como produto coletivo e
sugestdo, a partir da qual a UFSCar elaborara o seu projeto de avaliagdo. Com esse
procedimento pretende-se respeitar a especificidade desta Instituicdo, incorporando no
projeto, e ao longo de sua execucdo (2 anos), as sugestdes, iniciativas e as criticas ditadas
pela pratica.

Nas manifestacdes dos “Campi”-UFSCar, tanto no que se refere a
necessidade de implantacdo de um processo avaliativo, como nos principios ¢ objetivos
gerais da avaliagdo institucional propalados no documento, percebe-se grande
concordancia. As preocupagdes, restricoes e discordancias dizem respeito as formas de
encaminhamento da operacionalizacdo ¢ ao privilegiamento de aspectos e indicadores.
Além disso, ha cobrangas e criticas pelo tempo considerado insuficiente para o
aprofundamento de um tema tdo polémico e complexo.

Os principios e objetivos referidos s2o, portanto, nossos pontos de partida.



PRINCIPIOS.
“- aceitacdo ou conscientizagdo da necessidade de avaliagdo por
todos os segmentos envolvidos;

- reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios
norteadores e dos critérios a serem adotados;

- envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade
académica na sua execu¢ao.”

OBJETIVOS GERALIS.

“A avaliacdo de desempenho da Universidade Brasileira
¢ uma forma de rever e aperfeicoar o projeto académico e socio-
politico da instituicdo, promovendo a permanente melhoria da
qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas. A
utilizag¢ao eficiente, ética e relevante dos recursos humanos e
materiais da universidade, traduzida em compromissos
cientificos e sociais, assegura a qualidade e a importancia dos
seus produtos e¢ a sua legitimacdo junto a sociedade” (Doc.
SESu/MEC —p. 3).

Além desses, este projeto enfatiza o carater reflexivo, diagndstico,
formativo e progndstico do processo de avaliacfo, isto ¢, a avaliagdo entendida como
instrumento de auto-avaliagdo, auto-conhecimento e aperfeicoamento do desempenho
académico. Ndo deve ser entendido como “um processo pessoal e sim institucional,
embora passe pela avaliacdo de desempenho profissional individual” (ADUFSCar/Andes —
Comunicado 45/93). Pretende, ainda, assegurar o carater democratico e agregador,
valorizando as experiéncias ¢ iniciativas e a participacdo dos setores académicos ¢
administrativos nas decisdes e na implementacao do projeto.

Face a complexidade ¢ amplitude do universo do ensino de graduagao, esta
proposta priorizard a avaliacdo dos cursos, enquanto nticleos centrais da graduacdo. Eles
serdo considerados inicialmente a partir da analise que deles fazem seus docentes e
discentes, tendo como pano de fundo os conjuntos de experiéncias da propria UFSCar, de
outras Institui¢des e da literatura pertinente. Essa analise contemplara necessariamente os
principios, diretrizes e metas previamente estabelecidos pela comunidade universitaria.

O processo de avaliagdo dos cursos exigird a organiza¢do de um banco de
dados, com previsdo de uma sistema permanente de atualizagdo, que fornega as variaveis
institucionais e as diretamente relacionadas ao ensino de graduagao, a partir das quais serao
estabelecidos os indicadores, tanto os basicos, contidos no Documento da SESu/MEC



(Anexo A), compatibilizados, quando for o caso, com as criticas ja apresentadas pelas
diversas instancias da UFSCar (Anexo B) ou com outras que surgirem no decorrer do
processo, quanto outros que interessem a Universidade. Os indicadores correlacionados aos
referenciais de qualidade, fixados nas discussdes, permitirdo a identificacdo do conjunto de
indicadores que serdo adotados pela UFSCar.

Nao somente as atividades curriculares ligadas a aulas propriamente ditas,
mas atividades complementares e de enriquecimento curricular, como as de monitoria,
iniciagdo cientifica e treinamento, participagdo de grupos-PET, estagios curriculares,
trabalhos monograficos de conclusdo de curso, ao lado daquelas de apoio técnico-
cientifico administrativo e de extensio, serdo consideradas.

Cabem algumas consideragdes sobre a polémica em relagdo a avaliacdo
quantitativa. Em relagcdo a primeira, ha a preocupacdo com as manipulagdes possiveis, o
carater estatico e a ndo abrangéncia, neste tipo de avaliacdo, das inter-relagdes e dindmica
do trabalho. Em relagao a segunda, ha o perigo dos subjetivismos, das idiossincrasias que
poderdo comprometer a fidedignidade das informagoes.

“(...) procedimentos estritamente quantitativos nao tém
qualquer sentido. Eles passam a té-lo somente quando aspectos
qualitativos relacionados a valores estiverem presentes na
andlise. Com tal consideracdo entendem (os membros do DB)
que ¢ improprio discriminar procedimentos quantitativos e
qualitativos” (DB/UFSCar, 94).

Estudos recentes de avaliagdo apontam para o falso conflito e/ou oposi¢ao
que se instalou sobre essa polarizagdo, destacando a relagdo possivel entre as duas
abordagens. Se ¢ verdade que a avaliacdo qualitativa ¢ mais abrangente, ¢ também verdade
que, além de critérios filosoficos e ideologicos, a andlise e o julgamento da qualidade
podem se assentar na interpretacdo de dados quantitativos. A grandeza, a periodicidade, a
evolucdo, os acertos e os desacertos de medidas, intervengdes e agdes também poderdo ser
inferidas através de dados estatisticos apresentados em séries histdricas etc..

Colocadas as ponderagdes acima, este projeto propoe:

a) a implantacdo de um banco de dados sobre os cursos de graduacdo, que
contemple os dados a respeito:
de alunos:
- forma e data de ingresso
- ativos
- com trancamento
- disciplinas nas quais esta inscrito no periodo
- histdrico escolar (incluindo conclusdo)
- curso/opgdo (incluindo graduacdo)
- especializagdo
- aperfeicoamento
mestrado e doutorado



de disciplinas
- ofertadas
- alunos inscritos
- nuameros de créditos

de formatura e outras formas de saida
- abandono
- desligamento
- transferéncias

de docentes
- titulagdo
- regime de trabalho
- categoria funcional
- modalidade (substituto, visitante)
- quadro
- lotacdo

de funcionarios

- lotagdo

- nivel

- tipo de atividade
ativo/inativo

de acervo bibliografico
- n°de titulos e periddicos/ area de conhecimento curso
- n°de consultas

de producio académica
- produgdo técnica
- cientifica

artistica

cultural

de recursos financeiros
- do Tesouro(OCC)
- Pessoal/....
- proprios e fontes
- convénios
- subsidios
- gastos com investimento
- manutencao
- pessoal
- beneficios
- novos investimentos em construgdo/equipamentos



do Curso
- nivel
- data de criagao
- avaliacdo CAPES, para o Mestrado/Doutorado
- duracdo minima/maxima
- grade curricular, com indicagdo do carater das disciplinas e da
sua codificacdo

b) a explicitacdo dos valores e indicadores: da integralidade do homem, da
inser¢do na realidade, da possibilidade de sua transformagdo, do
pluralismo, da democracia e da interdisciplinaridade, enquanto,
especialmente, superacdo de concepgdes fragmentadas e/ou estanques do
conhecimento.

A luz desses valores e indicadores, os cursos serdo avaliados
qualitativamente. Eles vém apresentados aqui em linhas gerais, apenas, porque a proposta ¢
discuti-los e operacionaliza-los com a participacdo, especialmente, de Coordenadores e
Conselhos de Coordenacgdo dos varios cursos.

Sem preocupag@o em determinar um conceito global que adjetive o curso,
pelo risco de limitar ou apressadamente enquadra-lo num padrdo estandartizado, a
finalidade da avaliagdo pretendida ¢ indicar tendéncias, freqiiéncias, elementos para
reflexdo e encaminhamentos de solugdes aos problemas detectados.

Assim a concepgdo, de avaliacdo, privilegiada sera a que ndo prevé
julgamentos, tampouco comparacdes de desempenho, mas a que oferece aos elementos
envolvidos, nos diferentes cursos, subsidios para o seu aperfeicoamento.

De conformidade com a proposicio da ADUFSCar quanto a questdo da
Avaliacdo (Comunicado 45/93) incorporamos a “discussdo sobre a identidade da UFSCar”
entendendo-a como resultante de um processo de conhecimento e cotejo de “quem somos”
com a reflexdo sobre “quem queremos ser” a ser construido, permanentemente, ao longo
do processo de avaliacdo.

As respostas as questdes “quem devemos ser? (qual a nossa vocagdo? a
quem, e como, devemos atender?”), consequentemente, servirdo de indicadores para a
analise e reflexdo sobre os dados, no ambito do ensino de graduacdo, possibilitando a
elaboracdo de algumas de suas respostas.

Concordando com a preocupacdo de ndo se pautar pela endogenia e
considerando a necessidade de contar com interlocutores competentes na avaliacdo das
dimensdes politico-social-cientifico e académicas do desenvolvimento do ensino de
graduagdo, a proposta inclui, ao lado da avaliag¢@o interna, uma externa.

Tal avaliagdo externa sera feita no decorrer do processo € ao inicio da 6*
etapa proposta no fluxograma.



A avaliagdo externa em processo contarda com a participagdo de todos os
debatedores, especialistas, consultores e palestrantes, que, ao mesmo tempo que
contribuem com suas colocagdes tedricas, analisam as experiéncias da UFSCar, apreciam o
desenvolvimento do processo e seus resultados. Com essa pratica pretende-se orientar e
reorientar, se necessario, o projeto e destacar, de toda e qualquer iniciativa desenvolvida na
implantagdo e execucdo do mesmo, seu carater de avaliagdo.

Neste sentido também serdo considerados componentes da avaliagdo externa
outros dados, tais que os de: editais de convocagdo para concursos ¢ de contratagdo de
estagiarios, veiculados na imprensa, que fagam referéncia a convocagdo de estudantes da
UFSCar; relagdo de empresas que se dispdoem como campo e estagio de cursos da
Universidade; estudos e pesquisas sobre o ensino de graduagdo etc..

A avaliacdo ao inicio da 6" etapa sera feita por uma Comissao de
Avaliadores Externos, composta por pesquisadores, docentes, especialistas em avaliagao
institucional e de graduagdo; representantes de instituicdes e empregadores que recebem os
nossos estagiarios e egressos, bem como nossos ex-alunos. Com ela se pretende uma
analise global da avaliacdo realizada, assim como a apreciagdo de outras avaliacdes
realizadas por outras instituicdes/projetos.

Uma ultima questdo a ponderar ¢ a da necessidade e oportunidade de criar
infra-estrutura administrativo-técnico-cientifica e material, que assessore, apoie e realize as
atividades de globalizacdo, consolidacdo e interpretagdo dos dados, assim como aquelas
que demandam tempo e continuidade, envolvimento de coordenadores, professores e
técnicos da instituigdo, que ocupados em tarefas multiplas e diversificadas, ainda que
participes efetivos do processo de avaliacdo, podem ocasionar descontinuidades e atrasos
no desenvolvimento do projeto.

METODOLOGIA.

Como ja mencionado previamente, a Proposta de Avaliagao para o Ensino
de Graduacao na UFSCar sera constituida através das trocas de experiéncias internas e de
experiéncias de outras Instituicdes de Ensino Superior, sempre subsidiadas pela literatura
existente sobre o assunto.

Nesta medida, serdo considerados tanto aspectos avaliativos ja apontados
em documentos anteriores desta Universidade (ver Anexo C), como aqueles que surgirdo
no decorrer da implementac@o das etapas previstas no fluxograma que se segue:



FLUXOGRAMA DO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE AVALIAGAO DO ENSINO DE GRADUAGAO NA

UFSCar
ETAPA/ OBIETIVOS RESPONSAVEIS PARTICIPANTES PERIODO
SUB-ETAPA
1°. Etapa
Seminarios sobre Ava-  Examinar concepgdes ¢ Comissao Coordenadora ) o 1°. Semes-
liagio Institucional => fungdes da Avaliagio =  do Projeto e Especia- — Comunidade Universitiria = tre/94
Institucional lista(s) em avaliagdo
r
|
i
Anilise e discussdo Levantar  subsidios Comissdo Coordenadora Coordenadores de Curso e 1°. Semes-
das experiéncias de = para o desenvolvi- do Projeto, Executo- = Chefes de Departamento = tre/94
avaliagdo realizadas mento da metodologia res de Experiéncias e
na UFSCar e dos instrumentos Debatedores
de avaliagdo, num
processo de integra-
cdo teoria e pratica
r
|
i
Intercambio de expe- Cotejar subsidios Comissao Coordenadora Coordenadores de Curso e 1°. Semes-
riéncias com outras = para o desenvolvimen- = do Projeto, Exposito- = Chefes de Departamento = tre/94
institui¢des to da metodologia e res de convidados e De-
dos instrumentos de batedores
avaliacdo, num pro-
cesso de integragdo
teoria e pratica
r
|
i
Elaboragdo da propos- Assessoria ¢ Coorde- 1°. Semes-
ta final de avaliagdo = nagdo do Projeto ES tre/94
do ensino de gradua-
cdo
r
|
i
Aprovagao pelos = Colegiados = Comunidade Universitaria = 1°. Semes-

CID’s, CaG e
CEPE da metodologia
proposta

tre/94

* ~ . ’ . A . by ~
) A fungdo dos debatedores, especialmente, sera a de analisar as experiéncias, 4 luz de sua fundamentagio
tedrica, em termos de suas potencialidades e limites.



ETAPA/

SUB-ETAPA OBIJETIVOS RESPONSAVEIS PARTICIPANTES PERIODO
i
i
2. Etapa s
Teste da metodologia=  Proceder & testagem Comissdo Coordenadora = 2°. Semes-
da metodologia em do Projeto, Coordenado- tre/94
Cursos que se dispo- res de Curso, Especialis-
nham para tal tas, Auxiliares (Bolsistas,
Estagiérios), Secretaria
Geral de Apoio Académi-
co, Secretaria Geral de
Informatica
r
|
|
3% Etapa Comissao Coordenadora Jan/Fev
Anélise dos dados e = do Projeto, Coordenado- = 95
redefini¢do da meto- res de Curso, Especialis-
dologia tas, Secretaria Geral de
Apoio Académico, Secre-
Taria Geral de Informatica
I
|
4°. Etapa Comissdo Coordenadora 1°. Semes-
Aplicagdo da método- = do Projeto, Coordenado- = tre/95

logia em todos os
cursos de graduagdo

res de Curso, Secretaria
Geral de Apoio Acadé-
mico, Secretaria Geral de
Informatica




ETAPA/

SUB-ETAPA OBJETIVOS RESPONSAVEIS PARTICIPANTES PERIODO
i
i
5% Etapa
Sistematizagdo € ana- Comissao Coordenadora 2° Semes-
lise dos dados e - do Projeto, Coordenado- - tre/95

elaboragdo dos rela-
torios (global da

universidade e espe-
cial de cada curso)

res de Curso, Especialis-
tas, Auxiliares, Secretaria
Geral de Apoio Académi-
co, Secretaria Geral de

6". Etapa
Avaliagdo Externa,

Informatica
r
|
|
|
Prograd, Coordenagdes Dezembro/
= de Curso, Colegiados = 95

elaboragao do rela-
torio final, divulga-
¢do interna e enca-
minhamento ao MEC

7°. Etapa

Discussdo dos resul- =

tados com a comu-
nidade

Implantar um processo =  Prograd, Coordenadores = Comunidade Universitaria = 1°. Semes-
permanente de avalia- de Curso, Colegiados tre/96

¢do dos Cursos de

Graduagao da UFSCar



ORCAMENTO.

Solicitacdo a SESu/MEC

Elementos de despesa Valor em US$

34.90.36 Pagamento de Terceiros

Pessoa Fisica 6,000.00

34.90.39 Pagamento de Terceiros
Pessoa Juridica 8,000.00
34.90.33 Passagem aérea 2,000.00
34.90.18 Bolsas de estudo 3,600.00
31.90.14 Diarias 500.00
Total 20,100.00

Contrapartida da Universidade

Elemento de despesa Valor em US$
34.90.30 Material de consumo 4,000.00
Total 4,000.00

Observacdes: - 1) A secretaria Geral de Informatica/UFSCar , por deficiéncia de pessoal,
assumira apenas a sele¢ao e o treinamento dos estagiarios/digitadores,
a organizagdo do banco de dados e a incorporagdo de programas feitos
por analista externo a Universidade, no sentido de tornar permanente o
apoio técnico a Coordenagao do Projeto de Avaliacdo.

2) O Departamento de Estatistica/UFSCar assumird todo o apoio
estatistico ao Projeto.
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ANEXO A

Anexos L, I e III (IV, no original) do documento SESu/MEC



ANEXO 1
ORIENTACOES QUANTO AS VARIAVEIS
Para construir a base de dados necessarios ao estabelecimento dos
indicadores, ¢ fundamental esclarecer o significado das principais variaveis relativas as

atividades universitarias. Na presente proposta de avaliacdo das IES, tais varidveis sdo
preliminarmente assim definidas.

1) ALUNO

1.1.  Aluno da Institui¢ao (Al) — Alunos ativos, matriculados, nos diferentes niveis de
ensino: 1° e 2° graus, graduacdo, especializagdo ou aperfeicoamento, mestrado e doutorado.

1.2.  Aluno de Graduagdo (AG) — aluno ativo, matriculado em ao menos uma disciplina
no semestre ¢ aluno com matricula trancada, de acordo com o Regimento.

1.3.  Aluno de Tempo Integral (ATI) — aluno ativo, cursando, no minimo, 24 créditos
por semestre.

Observacdes:

a) Na classificacdo dos dados referentes ao alunado, ¢ importante discriminar e
quantificar as diferentes categorias ou niveis de ensino. No caso de se julgar oportuno
incluir os alunos de cursos de extensdo, dever-se-a procurar uma medida equivalente que

possa compara-los com os demais alunos. A sugestdo que se faz ¢ a seguinte:

e obter a informacao sobre os cursos de extensdo no que se refere ao numero de alunos e
carga-horaria do curso;

Exemplo: Curso de Arranjo Floral — 10 alunos — 60h/aula de curso.
o fazer a equivaléncia com o aluno ATI correspondendo a 720h/aula por ano.

Continuacdo do Exemplo: 0,83 = 10X60
720

desta forma os 10 alunos do curso de extensao equivaleriam a 0,83 alunos de graduacao.

Os alunos de especializacdo ou aperfeicoamento devem ser destacados e
contabilizados de forma semelhante aos alunos de pos-graduagdo, dada a extensdo destes
cursos (minimo de 360h/aula) e a sua crescente importancia na pos-graduacao.



b) Igualmente deve ser observado que, para alguns indicadores, a varidvel Aluno da
Instituicdo deve ser ponderada em func¢dao do nivel de ensino. Sugere-se a seguinte
ponderacdo: 1° e 2° graus (peso 0,5), graduacdo (peso 1,0) e pos-graduagao (peso 2,0).

2) INGRESSANTE - significa o aluno que ingressa na Universidade a cada ano através
de todas as formas de acesso previstas na legislacdo e nos Regulamentos:

a) ingresso por Concurso Vestibular;

b) transferéncia de outras IES — compulsoria e voluntaria;
¢) readmissdo (alunos afastados);

d) reingresso (ja diplomado em outro curso).

3) DIPLOMADO ou CONCLUINTE — aluno que conclui a cada ano seu ciclo de estudos,
nos diferentes niveis de ensino.

4) DOCENTE - professor em efetivo exercicio docente. Os dados devem permitir
identificar os professores do quadro permanente, os professores substitutos e os visitantes,
assim como os docentes por titulacdo, categoria funcional e regime de trabalho (20h, 40h e
40h com DE).

4.1.  Docente Equivalente em Tempo Integral (DTI) — expressa o nimero equivalente de
docentes em tempo integral.

DTI = numero de docentes em DE + numero de docentes em 40h + 1/2 x (nimero de
docentes em 20h.)

Nota: dois docentes em 20h. equivalem a um docente de 40h. ou DE

5) FUNCIONARIO — niimero total de funciondrios técnico-administrativos, discriminado
por nivel — NA (apoio), NM (médio) e NS (superior) envolvidos diretamente nas
atividades-fim e nas atividades-meio da Universidade.

Observacdo: Deve ser indicado separadamente, no conjunto de dados, o nimero de
funcionarios de Hospitais, Museus, Graficas, Editoras, Radio ¢ TV, Fazendas e obras
(temporarias ou ndo). E desejavel que se passe a distinguir os funcionarios entre
administrativos e técnicos.

6) AREA CONSTRUIDA - total de m2 de superficie construida, de um ou varios
”campi”, envolvendo: salas de aula e auditorios, laboratorios, oficinas, ateliés, bibliotecas.
C.P.Ds, fazendas, hospitais, ambulatorios, creches, complexo desportivo, restaurantes
universitarios, areas comunitarias, complexo cultural (teatros, cinemas, radio, TV, museu),
servigos (correios, farmacias, livrarias, lanchonetes), areas urbanizadas, areas alugadas de
terceiros pelas universidades, parque grafico, infra-estrutura (garagens, oficinas de
manutenc¢ao, marcenarias), etc.

7) ACERVO BIBLIOGRAFICO — numero de titulos e periodicos de todas as bibliotecas
existentes na instituicao.



8) PRODUCAO ACADEMICA - producdo técnica, cientifica, artistica e cultural,
discriminada segundo caracterizacdo de producdo académica utilizada pela CAPES.

9) TEMPO DE CONCLUSAO DO CURSO - avaliado em fungio do tempo médio de
duracdo dos cursos de graduagdo oferecidos pelas universidades. Na falta de uma
metodologia mais apurada, considera-se o valor de 5 (cinco) anos como tempo médio de
duragdo, para todas as IES.

10) VOLUME DE RECURSOS ALOCADOS:
i) Recursos de Tesouro (valores constantes em padrdo monetario
comum)
e  Pessoal — Para este item destacar do total:
a) pessoal dos Hospitais
b) inativos e pensionistas
e  (CCC — Para este item destacar do total:
a) beneficios (vale-transporte, vale-refeicdo)
b) novos investimentos (construgdes e equipamentos)
c) gastos em manutencao
i1) Recursos proprios — Para este item destacar do total:
a) subsidios
b) gastos com investimentos

c) manutencao

Nota: As IES organizadas em estrutura multi-campi devem apresentar seus dados de modo
a permitir a identificacdo de cada um dos campi.

ANEXO II
INDICADORES INSTITUCIONAIS DE AVALIACAO

1) ALUNO/DOCENTE - indica a taxa de utilizagdo de recursos docentes da instituicdo e
representa a relacdo entre o numero total de alunos ativos e o nimero total de professores.

2) ALUNO/FUNCIONARIO — indica a taxa de utilizagdo do pessoal de apoio da
Institui¢do e representa a relagdo entre o nimero total de alunos ativos e o nimero total de
funcionarios.



3) FUNCIONARIO/DOCENTE — indica a distribui¢do do pessoal de apoio em relagio
aos recursos docentes e representa a relacdo entre o numero total de funcionarios técnico-
administrativos e o numero total de professores da Instituicao.

4) DIPLOMADO NA GRADUACAO/INGRESSANTE — indica a taxa de sucesso na
graduacdo e representa a relagdo entre o nimero de diplomados e o nimero total de
ingressantes nos cursos de graduacdo, a cada ano, consideradas todas as formas de acesso a
instituigao.

5) TESE (OU DISSERTACAO)/INGRESSANTE - indica a taxa de sucesso na pos-
graduagdo “stricto sensu” e representa o niimero total de teses e dissertagcdes aprovadas e o
numero total de ingressantes nos cursos de mestrado e doutorado.

6) CONCEITO DO MESTRADO (CM) — representado pela média ponderada dos
conceitos atribuidos pela CAPES aos cursos de mestrado da institui¢do como indicado:

CM=5A+4B+3C+2D+E
A+B+C+D+E

onde: A representa o nimero de cursos de mestrado com conceito A, B o nimero de cursos
de mestrado com conceito B e assim por diante.

7) CONCEITO DE DOUTORADO (CD) — construido ¢ interpretado de maneira idéntica
ao Conceito de Mestrado.

8) INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE (ITCD) — representado pela média
ponderada das titulagdes académicos dos docentes como indicado:

ITCD=5D+3M+2AE+G
D+M+AE+G

onde: D representa o nimero de docentes com o grau de doutor; M o numero de docentes
ndo doutores, mas portadores do grau de mestre; AE o nimero de docentes que ndo sdo
nem doutores nem mestres, mas concluiram curso de especializagdo ou aperfeicoamento e
G o numero dos docentes que, além do diploma de graduacdo, ndo apresentam nenhuma
das titulacdes mencionadas.

9) PRODUCAO ACADEMICA/DOCENTE — indica a taxa da producdo académica
docente. Para o calculo da produgdo académica sera respeitada a caraterizagdo estabelecida
pela CAPES.

10) DOCENTE DE /DOCENTE - indica o potencial docente envolvido em pesquisa e
representa a relagdo entre o nimero em dedicacdo exclusiva e o nimero total de docentes.



11) DOCENTES EM 40H/DOCENTE - indica opg¢ao institucional para o perfil docente ¢
representa a relacdo entre o nimero de docentes em 40h sem DE e o ntimero total de
docentes.

12) (SUBSTITUTO + VISITANTE)/DOCENTE - indica a participacdo do docente
temporario nas atividades académicas da institui¢do e representa a relagdo entre o nimero
de professores substitutos e visitantes e o nimero total de docentes.

13) DOUTOR /(TITULAR + ADJUNTO) — indica o rigor da progressao funcional docente
e representa a relagdo entre o nimero de docentes doutores e o numero total de professores
titulares e adjuntos da Instituigao.

14) (DOCENTE + FUNCIONARIO)/(FG+ CD) — indica o nivel de dispéndio ¢ o peso da
estrutura gerencial da institui¢do e representa a relagdo entre o numero de docentes e
funcionarios ¢ o numero total de funcdes gratificadas, cargos de direcdo e outras
gratificacdes por fungdes técnicas ou administrativas.

15) AREA CONSTRUIDA/(ALUNO + FUNCIONARIO + DOCENTE) — indica a
racionalizacdo do espaco fisico e representa a relacdo entre a area construida em m2 e o
nimero de alunos, funcionarios ¢ docentes da institui¢ao.

16) ACERVO BIBLIOGRAFICO/ALUNO - indica a possibilidade de acesso do aluno a
livros e periddicos das bibliotecas e representa a relacdo entre numero de titulos e
periddicos e o namero total de alunos.

17) CUSTO POR ALUNO - expresso pela relacdo entre volume de recursos alocados
(subtraindo os recursos destacados na definicdo da variavel) ¢ o numero de alunos. O
numero de alunos deve ser ponderado conforme explicitado no Anexo I.

Observagao: Defini¢des precisas e ja bastante discutidas em nivel nacional, encontram-se
no Manual do Sistema de Apuragdo de Custos das Institui¢des Federais de Ensino Superior
— MEQC, junho/85. O “software” deste modelo ja esta disponivel nas IES.



ANEXO I (IV, no original)

INDICADORES RELATIVOS AO ENSINO DE GRADUACAO

1) TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO (TSG) — indica a capacidade da institui¢io
de levar seus alunos a concluir com sucesso seus cursos € considera os formandos em
relacdo a todos os tipos de ingressantes, a cada ano.

TSG = Numero de Diplomados
Numero Total de Ingressantes

2) TAXA DE OCIOSIDADE (TO) — expressa o nivel de preenchimento de vagas
ofertadas no vestibular e o conseqiiente grau de ociosidade existente no ensino de
graduagdo.

TO = _ Numero de vagas preenchidas
Numero de vagas oferecidas

3) ALUNO EM TEMPO INTEGRAL (ATI) — representa o numero de alunos da
instituicdo caso todos estivessem cumprindo 24 créditos por semestre.

ATI = somatério do produto do no. de alunos de cada disciplina pelo no. de créditos da disciplina
24 créditos.

4) GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL (GPE)- expressa o grau de utilizacio da
capacidade instalada e a velocidade de integralizagcdo curricular. Compara o numero de
alunos em tempo integral (ATI) com o nimero total de alunos ativos.

GEP = ATI
No. total de alunos

5) TAXA DE RETENCAO DISCENTE (TRD) — Expressa a permanéncia dos estudantes
na IES. Refere-se ao nimero de formandos, ponderado pelo tempo médio de conclusao
(integragdo curricular) em relagdo ao total de alunos.

TDR = produto do n° de formandos por ano pelo tempo médio
n° total de alunos

6) TAXA DE PARTICIPACAO EM PROGRAMAS ACADEMICOS (TPPA) — expressa
o esfor¢o institucional em oferecer aos alunos de Graduacgdo oportunidades de iniciagdo a
pesquisa e outras atividades adicionais a sua formagdo. Considera o nimero de bolsas de
monitoria, iniciagdo cientifica, extensao, etc. em relacdo ao niimero total de alunos ativos.

TPPA = nuamero total de bolsas
total de alunos

7) CUSTO POR ALUNO DE GRADUACAO (CG) — Os modelos concebidos para
estimativas de custos apresentam limitagcdes que impedem a opg¢do definitiva por um deles.



Para superar a dificuldade, parece razoavel explicitar hipoteses e supostos presentes e
explorar a utilizacdo de mais de uma possibilidade, conforme o tipo de analise que se
busque fazer. Além do custo-aluno global apontado anteriormente, deve-se estimar um
custo—aluno-graduagao.

Custo-aluno-graduagdo — aquele em que se busca aproximar o custo direto do aluno de
graduagdo.

CG = Custo Pessoal Docente + Custo Pessoal — 1/40CC
N°. total de alunos

onde:

Custo Pessoal Docente: ¢ o custo da carga horaria de Graduagdo (onde o custo de carga
horaria equivale ao valor da hora-média do salario docente multiplicado por 2, visando
contemplar as atividades presenciais e as preparatorias e avaliativas).

Custo Pessoal Técnico e Administrativo: poder-se-ia, inicialmente, considerar este valor
como sendo equivalente a 30% do Custo de Pessoal Docente. E possivel aperfeicoar este
critério levando-se em conta a relagdo real aluno/funcionario envolvido em atividades de
graduagao.

Observacdo: Vide observagio no item 17 dos Indicadores Institucionais



ANEXO B

Sintese das manifestagdes de diferentes instancias da UFSCar a respeito dos Anexos I, 11, e
III (IV, no original) do Documento SESu/MEC



1.  Consideragoes Preliminares

No que se refere as manifestacdes relacionadas especificadamente aos
indicadores e a fidedignidade das informacdes, ha posturas diferentes entre varias
instancias. Ha os que consideram extemporanea a apresentagdo de indicadores e outros que
os acatam, sugerindo alteragdes, mas insistindo para que se dé, no processo de avaliagdo,
énfase a quantificagdes, destacando a dificuldade de se lidar com fatores subjetivos, como
qualidade de ensino.

Os primeiros observam a ndo correspondéncia entre os fundamentos
apresentados no documento e os indicadores propostos, interpretando que isso € indicio de
falta de aprofundamento da discussdo a respeito, nas varias IES. Percebem que os
indicadores ficam descontextualizados, mas admitem que varios deles, quando
devidamente alocados, se mostrardo bastante razoaveis.

Independente das posturas diferentes, destaca-se que a base de dados do
MEC e CRUB precisa incorporar os dados resultantes das experiéncias nas varias
institui¢des, tornando-se mais rica e informativa.

2. Manifestagoes referentes a orientacdo sobre as variaveis (Anexo [ do Doc.
SESu/MEC)

Quanto as variaveis, foram anotadas as seguintes observagoes:

a) A equivaléncia entre docente em tempo integral e dedicagdo exclusiva e aquele em
regime de 40h (Anexo I — 4.1) é objeto de criticas generalizadas pelo fato disto
refletir a ndo valorizagdo da pesquisa, com seus benéficos efeitos sobre a qualidade
de ensino. Outro departamento sugere que o indice DTI (Docente Equivalente em
Tempo Integral) seja decomposto em dois indices, que quantifiquem isoladamente o
nimero de docentes em dedicacdo exclusiva e em 40h, em relagdo ao total de
docentes.

b) Um departamento sugere, no que se refere a ponderagao entre alunos de diferentes
niveis (Anexo I — 1.3.b), que os alunos de especializagdo tenham peso 1,5,
intermediario entre os de graduacdo e pds-graduacdo (1,0 e 2,0, respectivamente) e
outro departamento entende que os alunos de graduacdo devem aparecer com peso
superior ao proposto no item 1.3.b.

c) No que tange ao indice ATI (Aluno em Tempo Integral) (Anexo I — 1.3), a fixacdo de

24 créditos como limite minimo para caracterizar o aluno dessa situagdo causou
estranheza a um dos departamentos.

3.  Manifestagdes referentes aos indicadores institucionais (Anexo II do Doc.
SESu/MEC)

Quanto aos indicadores institucionais, as observagoes feitas foram:



a)

b)

d)

Os indices “Diplomado na Graduacao/Ingressante” (Anexo II - 4) e “Tese (ou
Dissertagdo) / Ingressante” (Anexo II — 5) sé t€m sentido para os cursos que estejam
em pleno funcionamento e totalmente instalados. Uma série historica deve revelar
melhor o comportamento dos cursos do que analises baseadas apenas em valores
percentuais.

No que diz respeito ao Conceito de Mestrado — CM e ao de Doutorado — CD (Anexo
IT — 6, 7, respectivamente), além dos critérios proprios da CAPES, no entender de um
departamento, deveriam existir critérios proprios da Universidade, levando em conta
cursos e orientagoes.

Quanto ao Indice de Titulagdo do Corpo Docente — ITCD (Anexo II — 8), as criticas
dizem respeito a uma discriminagdo inexpressiva entre mestrado e especializagao.
Esta ¢ valorizada de forma muito semelhante aquele e sequer faz parte da carreira
docente. Um departamento sugere a seguinte expressao para o indice:

7D +4M +2AE+ G D = doutor
ITCD = M = mestre
(D+M+ AE + G) AE = especialista

O indice “Doutor/Titular + Adjunto”, (Anexo II — 1.3) que indica o rigor da
progressao funcional, deve, no entender de um departamento, ser destacado para a
qualificac@o das instituigdes.

O indice “Acervo Bibliografico/Aluno” (Anexo II — 16) ¢ criticado por um
departamento por ndo diferenciar o acervo ativo do passivo e ndo qualificar o mesmo
minimamente. O indice deveria traduzir a dindmica do relacionamento dos alunos
com o material bibliografico, por exemplo, pela via do nimero de consultas. Mesmo
dinamizado, talvez o indice fosse pouco expressivo numa situagdo de caréncia de
verba para ampliagdo e qualificagdo do acervo.

Quanto a ndo proposta de indicadores relacionados as atividades de extensdo, causa
espécie a um departamento ndo aparecerem sequer indicadores de facil mensuracao,
como os referentes a cursos, eventos culturais, assessorias...Outro departamento
constata que:

“a semelhanca da maioria dos documentos destinados a avaliar as
acoes praticas dentro das IFES, a atividade de extensdo ndo ¢ dado o
devido valor. Tal fato também se verifica no documento em pauta. E
como atividade de extensdo ndo se refere a apenas cursos formais, mas a
toda e qualquer acdo junto ao usuario final de qualquer tecnologia,
propria ou ndo, com a conseqiiente adog¢do final e o grau de beneficio
resultante a sociedade.

Ainda que tal avaliacdo seja dificil, um critério minimo se faz
necessario. Nao se pode ignorar uma atividade importante como
extensdo, porque num pais tdo carente em tecnologia, o pouco que ¢
desenvolvido nas Universidades deve ser eficientemente repassado a
sociedade.”(DBV — UFSCar)



g)

Um departamento sugere que se aplique os mesmos indicadores utilizados para o
ensino de graduagdo aos cursos de extensao e de pds-graduacao.

Varias instancias destacam a ndo apresentacdo de indicadores relacionados as
atividades de administracdo, nem mesmo as de chefias de departamento e
coordenagoes de curso.

Manifestagoes referentes aos indicadores relacionados ao ensino de graduagdo
(Anexo III - IV, no original do Doc. SESu/MEC).

As observacdes foram as seguintes:

Os indicadores ndo satisfazem a proposta de se fazer uma avaliagdo, nas varias
dimensdes especificadas no documento, quais sejam:

fatores relativos as condigdes para o desenvolvimento das atividades curriculares,
como:

- condigdes técnicas (recursos humanos + docente e técnico -administrativos;
infraestrutura = biblioteca, laboratérios, oficinas etc);

- condigdes administrativo-pedagogicas (curriculos = disciplinas obrigatorias x
optativas)

Fatores relativos aos processos pedagdgicos e organizacionais utilizados no
desenvolvimento das atividades curriculares, tais como:

- enfoques curriculares (procedimentos didaticos; interacdo teoria-pratica).

Fatores relativos aos resultados alcancados do ponto de vista do perfil do
formando, tais como:

- importancia e competéncia para o desenvolvimento de fungdes (papéis)
basicas da profissdo;

- capacidade de analise e critica.

Fatores relativos a formacdo de profissional critico, habilidade de atender as
exigéncias do contexto social, tais como:

- envolvimento de alunos em projetos de pesquisa, extensdo e culturais durante
sua formagao curricular;

- condigdes e perspectivas do mercado de trabalho;

- demandas gerais da Sociedade.



b)

d)

Um departamento levanta como uma séria critica a inexisténcia de um indicador que
explicite o “conceito global” dos Cursos de Graduagiao, como ja existente para o
Mestrado e Doutorado.

Mais de uma instancia aponta que deve haver um indice especifico contemplando a
titulacdo e o regime de trabalho dos professores envolvidos diretamente com a
Graduagao.

Ha sugestdoes de que a Taxa de Participagdo em Programas Académicos — TPPA
(Anexo IV — 6) necessita ser reformulada, pois s6 leva em conta ntimero de bolsas,
englobando assim distor¢des sérias, por exemplo, quando se compara a area
tecnologica com a cientifica e a da saide. Uma experiéncia de estagio, que em seus
beneficios pode ser comparavel entre as varias areas ¢ agraciada, com muito maior
facilidade, com bolsas no primeiro caso, por parte de empresas, por exemplo.

Um departamento sugere incluir nesse indice uma diversidade maior de

atividades que qualificam o ensino (monitoria; iniciacdo cientifica; participacdo de
atividades de extensdo; exigéncia de monografia defendida perante banca, para formatura;
estagio obrigatorio). Talvez as ultimas atividades devessem ter indicadores especificos. Da
mesma forma como aulas praticas e outras estratégias especiais no desenvolvimento das
disciplinas, estudos do meio, participacdo de encontros cientificos ou atividades culturais
etc, devessem também ser contempladas com indicadores.

Outra instancia propde o que segue com relagdo a TPPA:
A Taxa de Participagdo em Programas Académicos so leva em conta o nimero total
de bolsas. Deveria também contemplar estagios, trabalhos de formatura submetidos a
bancas, aulas praticas etc, que sdo fundamentais para a qualidade de ensino.

Como sugestao, poderiamos ter indices especificos para bolsas, como:

T1 = n° de bolsas de monitoria
no. total de bolsas

T2

n°. de bolsas de IC
n°. total de bolsas

etc, de modo que TPPA = (T1 + T2 + ...) x n°. total de bolsas

n°. de alunos



¢ indicadores especiais para estagios e trabalhos de formatura, como: (no. de alunos
formados por ano que realizaram estagios) / (no. de alunos formados por ano) e (no. de
alunos formados por ano que fizeram trabalho de formatura submetido a banca) / (no. de
alunos formados por ano).

e) Quanto ao Custo por Aluno de Graduagdo — CG (Anexo IV — 7), ha um
departamento que levanta a importancia de tal calculo e outro que diz que para que
tal dado tenha efetivamente significado, talvez se precisasse estimar “quanto vale”
um profissional formado, para atuar durante 25, 35 anos ou mais na sociedade.

Outro departamento sugere que o custo do pessoal técnico-administrativo
seja computado pelo custo real do pessoal efetivamente lotado nos departamentos, ao invés
de se adotar a equivaléncia proposta.

Uma outra instancia alerta para a necessidade de aperfeicoar a redacao do
calculo do indice “Custo por Aluno de Graduagdo”.

f)  Varios departamentos levantam a necessidade de se propor um indice que considere
a capacidade experimental dos cursos. Um deles sugere que tal indice seja traduzido
por “Numero de experimentos em laboratorio didatico ou nimero de laboratorios
diretamente envolvidos com o ensino de Graduagio”.



ANEXO C

Pareceres, Portarias, Resolugdes, Relatérios, Trabalhos
publicados/apresentados em congressos ou propostos
para execucao, da UFSCar, que interessam ao
Projeto de Avaliagdo do Ensino
de Graduacao.



Pareceres, Portarias, Resolugoes.

Parecer CaG/CEPE/UFSCar s/no./90, da 238* Reunido Ordinaria, de 03
e 10/04/90 — Indicadores do desempenho dos alunos de graduagao.

Parecer CEPE/UFSCar no. 261/91, de 30/10/91 — Aperfeigoamento do
conceito de esforgo académico.

Parecer CEPE/UFSCar no. 243/92, de 08/01/92 — Medidas visando a
melhoria do ensino de graduagdo na UFSCar.

Portaria GR/UFSCar no. 1242, de 03/01/92 — Regulamento das
Coordenagoes do Curso de Graduagao.

Resolugao CEPE/UFSCar no. 139/92, de 24/07/92 — Sistematica de
avaliag¢do do rendimento dos alunos nas disciplinas dos cursos de graduagdo da UFSCar.
Relatorios.

CaG/CEPE/UFSCar — Relatorio da Comissiao Curricular — s/data.

DE/UFSCar — Relatorio do Seminario “A procura pelos cursos de Graduacio em
Enfermagem e Obstetricia”. Sdo Carlos, 1991.

DICA/UFSCar - Informacdes sobre os cursos de graduaciao da UFSCar, no periodo
1978-89. Sao Carlos, 1989.

DICA/UFSCar — Relatorios de atividades de graduacio. Sao Carlos, 1987-90.

PARDO, M. B. L. Avaliacao do ensino de graduacio da Universidade: relato de uma
proposta interrompida. Sao Carlos: UFSCar, 1993.

PROGRAD/UFSCar — Cursos de formacdo de professores e integracio com o
ensino de 1° e 2° graus: informacdes gerais. Sio Carlos, 1992.

PROGRAD/UFSCar — Relatério de atividades Gestao 1988-92. Sao Carlos, 1992.

PROGRAD/UFSCar — Relatério de atividades no periodo de 01/11/92 a 30/06/93. Sao
Carlos, 1993.

REALI, A. M. de M. R. & TANCREDI, R. M. S. P. Relatorio dos trabalhos
desenvolvidos pela Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico, no periodo de
maio/91 a outubro/92. Sdo Carlos, 1992.

UFSCar — Relatorio de atividades 1978-93.

UFSCar — Relatorio sobre o concurso vestibular.

UFSCar - Universidade Federal de Sao Carlos 20 anos. Sdao Carlos, 1990.



WREGE, N. S. Relatorios dos questionarios enviados a todos os professores da
UFSCar que utilizam o conceito “I”. Sao Carlos: CDP/PROGRAD - UFSCar, 1993.

Trabalhos publicados/apresentados em congressos ou propostos para execucao.

ALONSO, M. Reconstruindo o curriculo... Em que bases? Sio Carlos: UFSCar, 1992.
(mimeo)

BAGNARA, T. Marco conceitual e sua aplicacdo em pacientes clinicos e cirurgicos,
junto a alunos de gradua¢io em Enfermagem. Curitiba: 43° Congresso de
Enfermagem, s/data.

BARRETO, M. C. M. ; UBEDA, E. M. L. & BOTURA F°., D. Projeto de avaliacio
institucional sobre ensino de graduacdo na UFSCar. Sao Carlos: UFSCar, 1998

BASSO, 1. S. Engenheiro de materiais: educacio e trabalho. Sao Carlos: PPGE —
UFSCar, 1985.
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1987.
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COORDENACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA DE
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